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ȼɵɯɨɞиɬ���ɪɚз�ɜ�ɝɨɞ Ɍɨɦ�����ʋ��������

Р ȿ Ⱦ Ⱥ Ʉ ɐ ɂ Ɉ ɇ ɇ ɕ Ƀ � ɋ Ɉ ȼ ȿ Ɍ
ȼ��Ⱥ��Ʉɨɤɲɚɪɨɜ��ɩɪеɞɫеɞɚɬеɥɶ�
Ɋектор Уралɶскоɝо ɮеɞералɶноɝо университета иɦени 
первоɝо ɉрезиɞента Ɋоссии Ȼ� ɇ� ȿлɶɰина� канɞ� истор� 
наук� ɞоɰент� ɝ� ȿкатеринɛурɝ 
ɑ��ɍ��Ⱥɞɚɦɤɭɥɨɜɚ
Ɋектор Ⱦиплоɦатиɱескоɣ Ⱥкаɞеɦии ɆɂȾ Ʉɵрɝɵзскоɣ 
Ɋеспуɛлики� канɞ� ɷкон� наук� проɮессор� ɝ� Ȼиɲкек� Ʉɵр-
ɝɵзскаɹ Ɋеспуɛлика
Ⱥ��Ⱥ��Ȼɚɬɚеɜ
Ɋектор ɇовосиɛирскоɝо ɝосуɞарственноɝо теɯниɱескоɝо 
университета� ɞ�р теɯн� наук� проɮессор� ɝ� ɇовосиɛирск
Ɇ��Ⱥ��Ȼɨɪɨɜɫɤɚɹ
Ɂаɦестителɶ Ɇинистра науки и вɵсɲеɝо оɛразованиɹ Ɋос-
сиɣскоɣ Ɏеɞераɰии� ɞ�р ɷкон� наук� проɮессор� ɝ� Ɇосква
1��%XUTXHO
,nternatiRnal +igKer (dXcatiRn ([Ser t /'irectRr %&6� 
/X[emERXrg
Ⱥ��ȼ��ȼɨɪɨнин
Ɋектор ɉетрозавоɞскоɝо ɝосуɞарственноɝо университета� 
ɞ�р теɯн� наук� проɮессор� ɝ� ɉетрозавоɞск
ɂ��ɂ��Ƚɚнɱеɪенɨɤ
Ɋектор ɂнститута поɞɝотовки науɱнɵɯ каɞров ɇȺɇ Ɋеспу-
ɛлики Ȼеларусɶ� ɞ�р ɮиз��ɦат� наук� проɮессор� ɝ� Ɇинск� 
Ɋеспуɛлика Ȼеларусɶ
,��5��(¿PRY
PK' �%iRlRgy�� )A,M%(� )A+A� )+56 Alisann and 7erry 
&Rllins PrRIessRr and &Kairman� 'eSartment RI %iRmedical 
(ngineering� *eRrge :asKingtRn University� U6A
Ⱥ��Ʉ��Ʉɥɸеɜ
Ƚлавнɵɣ реɞактор� канɞ� ɮилос� наук� ɞоɰент� ɝ� ȿкате-
ринɛурɝ
Ƚ��ȼ��Ɇɚɣеɪ
ɉрезиɞент Ɍоɦскоɝо ɝосуɞарственноɝо университе-
та �ɇɂУ�� ɞ�р ɮиз��ɦат� наук� проɮессор� ɝ� Ɍоɦск
Ⱥ��ɘ��ɉɪɨɫеɤɨɜ
Ɋектор Ʉеɦеровскоɝо ɝосуɞарственноɝо университета� ɞ�р 
теɯн� наук� проɮессор ɊȺɇ� ɝ� Ʉеɦерово
Ⱦ��ɘ��Рɚɣɱɭɤ
Ʉонсалтинɝоваɹ коɦпаниɹ ©&7'ª� канɞ� теɯн� наук� ɞоɰент� 
ɝ� ɋанкт�ɉетерɛурɝ
Р��Ƚ��ɋɬɪɨнɝин
ɉрезиɞент ɇиɠеɝороɞскоɝо ɝосуɞарственноɝо универ-
ситета иɦ� ɇ� ɂ� Ʌоɛаɱевскоɝо �ɇɂУ�� ɞ�р ɮиз��ɦат� наук� 
проɮессор� ɝ� ɇиɠниɣ ɇовɝороɞ
Ɍ��ȼ��Ɍеɪенɬɶеɜɚ
Ɋектор ȼлаɞивостокскоɝо ɝосуɞарственноɝо универси-
тета ɷконоɦики и сервиса� ɞ�р ɷкон� наук� проɮессор� 
ɝ� ȼлаɞивосток

Р ȿ Ⱦ Ⱥ Ʉ ɐ ɂ Ɉ ɇ ɇ Ⱥ ə � Ʉ Ɉ Ʌ Ʌ ȿ Ƚ ɂ ə
Ⱥ��ɉ��Ȼɚɝиɪɨɜɚ
Ⱦ�р ɷкон� наук� канɞ� соɰиол� наук� проɮессор� Уралɶскиɣ 
ɮеɞералɶнɵɣ университет иɦ� первоɝо ɉрезиɞента Ɋос-
сии Ȼ� ɇ� ȿлɶɰина� ɝ� ȿкатеринɛурɝ
Ȼ��ɂ��Ȼеɞнɵɣ
Ⱦ�р ɮиз��ɦат� наук� проɮессор� ɇиɠеɝороɞскиɣ ɝосу-
ɞарственнɵɣ университет иɦ� ɇ� ɂ� Ʌоɛаɱевскоɝо �ɇɂУ�� 
ɝ� ɇиɠниɣ ɇовɝороɞ
9��%ULOOHU
([ecXtive 9ice President RI +igKer (dXcatiRn %rRad 6ectRr 
Analysis� U6A

'��:LOOLDPV
PK'� AssRciate /ectXrer� 6KeI¿eld University� U.
Ⱥ��Ɇ��Ƚɪинɶ
Ⱦ�р ɷкон� наук� ɞоɰент� ɇовосиɛирскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ 
теɯниɱескиɣ университет� ɝ� ɇовосиɛирск
Ⱥ��Ɉ��Ƚɪɭɞзинɫɤиɣ
Ⱦ�р соɰиол� наук� проɮессор� ɇиɠеɝороɞскиɣ ɝосуɞар-
ственнɵɣ университет иɦ� ɇ� ɂ� Ʌоɛаɱевскоɝо �ɇɂУ�� 
ɝ� ɇиɠниɣ ɇовɝороɞ
0��'DELü
PK' �(cRnRmics�� )Xll PrRIessRr at 'eSartment RI ,nternatiRnal 
(cRnRmics� University RI =agreE� &rRatia� PrRIessRr RI 
(ntreSreneXrsKiS and 1eZ %Xsiness 9entXring� 1RttingKam 
%Xsiness 6cKRRl� 1RttingKam 7rent University� U.
ɂ��Ƚ��Ⱦеɠинɚ
Ⱦ�р ɷкон� наук� руковоɞителɶ ɝруппɵ по науɱноɣ и про-
ɦɵɲленноɣ политике� ɋколковскиɣ институт науки и теɯ-
нолоɝиɣ� ɝ� Ɇосква
ɂ��Ƚ��Ʉɚɪеɥинɚ
Ʉанɞ� ɮиз��ɦат� наук� ɞоɰент� ɇаɰионалɶнɵɣ исслеɞова-
телɶскиɣ университет ©ȼɵсɲаɹ ɲкола ɷконоɦикиª� ɝ� Ɇосква
ɋ��ȼ��Ʉɨɪɬɨɜ
Ⱦ�р ɷкон� наук� проɮессор� Уралɶскиɣ ɮеɞералɶнɵɣ уни-
верситет иɦ� первоɝо ɉрезиɞента Ɋоссии Ȼ� ɇ� ȿлɶɰина� 
ɝ� ȿкатеринɛурɝ
Ƚ��ɂ��ɉеɬɪɨɜɚ
Ⱦ�р ɮилос� наук� проɮессор� Ɍоɦскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ 
университет �ɇɂУ�� ɝ� Ɍоɦск
ɋ��Ⱦ��Резниɤ
Ⱦ�р ɷкон� наук� проɮессор� ɉензенскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ 
университет арɯитектурɵ и строителɶства� ɝ� ɉенза
Ⱦ��Ƚ��ɋɚнɞɥеɪ
Ʉанɞ� ɷкон� наук� ɞоɰент� Уралɶскиɣ ɮеɞералɶнɵɣ уни-
верситет иɦ� первоɝо ɉрезиɞента Ɋоссии Ȼ� ɇ� ȿлɶɰина� 
ɝ� ȿкатеринɛурɝ
ɂ��Ɇ��Ɏɚɞееɜɚ
Ⱦ�р соɰиол� наук� ɞоɰент� проɮессор� Ɇорɞовскиɣ ɝосу-
ɞарственнɵɣ университет �ɇɂУ�� ɝ� ɋаранск
Ⱥ��ȼ��Ɏеɞɨɬɨɜ
Ⱦ�р ɷкон� наук� проɮессор� веɞуɳиɣ науɱнɵɣ сотруɞник� 
Ɋоссиɣскаɹ Ⱥкаɞеɦиɹ нароɞноɝо ɯозɹɣства и ɝосуɞар-
ственноɣ слуɠɛɵ при ɉрезиɞенте Ɋоссиɣскоɣ Ɏеɞераɰии� 
ɝ� Ɇосква
7��)XPDVROL
PK'� 6eniRr researcKer� 'eSartment RI (dXcatiRn� University 
&Rllege� /RndRn� U.

ɍ ɑ Р ȿ Ⱦ ɂ Ɍ ȿ Ʌ ɂ
� Уралɶскиɣ ɮеɞералɶнɵɣ университет иɦени первоɝо 

ɉрезиɞента Ɋоссии Ȼ� ɇ� ȿлɶɰина 
� Ɍоɦскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ университет �ɇɂУ�
� ɇиɠеɝороɞскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ университет 

иɦ� ɇ� ɂ� Ʌоɛаɱевскоɝо �ɇɂУ�
� ɉетрозавоɞскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ университет
� ɇовосиɛирскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ теɯниɱескиɣ универ-

ситет
� Ʉеɦеровскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ университет
� ȼлаɞивостокскиɣ ɝосуɞарственнɵɣ университет ɷконо-

ɦики и сервиса
� ɇекоɦɦерɱеское партнерство ©ɀурнал ©Университет-
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9��$��.RNVKDURY
5ectRr RI Ural )ederal University named aIter tKe ¿rst President 
RI 5Xssia %� 1� <eltsin� PK' �+istRry�� AssRciate PrRIessRr� 
(NaterinEXrg
&K��8��$GDPNXORYD
5ectRr RI 'iSlRmatic Academy RI tKe Ministry RI )Rreign AI-
Iairs RI .yrgy] 5eSXElic� PK' �(cRnRmics�� PrRIessRr� %isKNeN� 
.yrgy] 5eSXEliN
$��$��%DWDHY
5ectRr RI 1RvRsiEirsN 6tate 7ecKnical University� 'r� KaE� �(n-
gineering�� PrRIessRr� 1RvRsiEirsN
0��$��%RURYVND\D
'eSXty Minister RI 6cience and +igKer (dXcatiRn RI tKe 5Xs-
sian )ederatiRn� 'r� KaE� �(cRnRmics�� PrRIessRr� MRscRZ
1��%XUTXHO
,nternatiRnal +igKer (dXcatiRn ([Sert/'irectRr %&6� /X[em�
ERXrg
,��,��*DQFKHUHQRN
5ectRr RI *radXate 6cKRRl RI tKe 1atiRnal Academy RI 6ciences 
RI %elarXs� 'r� KaE� �PKysics and MatKematics�� PrRIessRr� 
MinsN� tKe 5eSXElic RI %elarXs
,��5��(¿PRY
PK' �%iRlRgy�� )A,M%(� )A+A� )+56 Alisann and 7erry &Rllins 
PrRIessRr and &Kairman� 'eSartment RI %iRmedical (ngineer-
ing� *eRrge :asKingtRn University� U6A
$��.��.OX\HY
(ditRr�in�cKieI� PK' �PKilRsRSKy�� AssRciate PrRIessRr� (Nate�
rinEXrg
*��9��0D\HU
President RI 1atiRnal 5esearcK 7RmsN 6tate University� 'r� 
KaE� �PKysics and MatKematics�� PrRIessRr� 7RmsN
$��<X��3URVHNRY
5ectRr RI .emerRvR 6tate University� 'r� KaE� �(ngineering�� 
5A6 PrRIessRr� .emerRvR
'��<X��5DLFKXN
&RnsXlting cRmSany ©&7'ª &andidate RI (ngineering 6ci-
ences� PK' �(ngineering�� AssRciate PrRIessRr� 6t� PetersEXrg
5��*��6WURQJLQ
President RI 1atiRnal 5esearcK /REacKevsNy 6tate University 
RI 1i]Kniy 1RvgRrRd�  'r� KaE� �PKysics and MatKematics�� 
PrRIessRr� 1i]Kny 1RvgRrRd
7��9��7HUHQWLHYD
5ectRr RI 9ladivRstRN 6tate University RI (cRnRmics and 6er-
vice� 'r� KaE� �(cRnRmics�� PrRIessRr� 9ladivRstRN
$��9��9RURQLQ
5ectRr RI PetrR]avRdsN 6tate University� 'r� KaE� �(ngineering�� 
PrRIessRr� PetrR]avRdsN

7 + ( � ( ' , 7 2 5 , $ / � % 2 $ 5 '
$��3��%DJLURYD
'r� KaE� �(cRnRmics�� PK' �6RciRlRgy�� PrRIessRr� Ural )ederal 
University named aIter tKe ¿rst President RI 5Xssia %� 1� <elt-
sin� (NaterinEXrg
%��,��%HGQ\L
'r� KaE� �PKysics and MatKematics�� PrRIessRr� 1atiRnal 5e-
searcK /REacKevsNy 6tate University RI 1i]Kniy 1RvgRrRd� 
1i]Kniy 1RvgRrRd

9��%ULOOHU
([ecXtive 9ice President RI +igKer (dXcatiRn %rRad 6ectRr 
Analysis� U6A
0��'DELü
PK' �(cRnRmics�� )Xll PrRIessRr at 'eSartment RI ,nterna-
tiRnal (cRnRmics� University RI =agreE� &rRatia� PrRIessRr RI 
(ntreSreneXrsKiS and 1eZ %Xsiness 9entXring� 1RttingKam 
%Xsiness 6cKRRl� 1RttingKam 7rent University� U.
,��*��'H]KLQD
'r� KaE� �(cRnRmics�� +ead RI tKe 7eam Rn Academic and 
,ndXstrial PRlicy� 6NRlNRvR ,nstitXte RI 6cience and 7ecKnRl-
Rgy� MRscRZ
,��0��)DGHHYD
'r� KaE� �6RciRlRgy�� AssRciate PrRIessRr� 1atiRnal 5esearcK 
MRrdRvia 6tate University� 6aransN
$��9��)HGRWRY
'r� KaE� �(cRnRmics�� PrRIessRr� /eading 5esearcKer� 5Xs-
sian Presidential Academy RI 1atiRnal (cRnRmy and PXElic 
AdministratiRn� MRscRZ
7��)XPDVROL
PK'� 6eniRr researcKer� 'eSartment RI (dXcatiRn� University 
&Rllege� /RndRn� U.
$��0��*ULQ
'r� KaE� �(cRnRmics�� AssRciate PrRIessRr� 1RvRsiEirsN 6tate 
7ecKnical University� 1RvRsiEirsN
$��2��*UXG]LQVNL\
'r� KaE� �6RciRlRgy�� PrRIessRr� 1atiRnal 5esearcK /REacKevsNy 
6tate University RI 1i]Kniy 1RvgRrRd� 1i]Kniy 1RvgRrRd
,��*��.DUHOLQD
PK' �PKysics and MatKematics�� AssRciate PrRIessRr� 1atiRnal 
5esearcK University ©+igKer 6cKRRl RI (cRnRmicsª� MRscRZ
6��9��.RUWRY
'r� KaE� �(cRnRmics�� PrRIessRr� Ural )ederal University named 
aIter tKe ¿rst President RI 5Xssia %� 1� <eltsin� (NaterinEXrg
*��,��3HWURYD
'r� KaE� �PKilRsRSKy�� PrRIessRr� 1atiRnal 5esearcK 7RmsN 
6tate University� 7RmsN
6��'��5H]QLN
'r� KaE� �(cRnRmics�� PrRIessRr� Pen]a 6tate University RI 
ArcKitectXre and &RnstrXctiRn� Pen]a
'��*��6DQGOHU
PK' �(cRnRmics�� AssRciate PrRIessRr� Ural )ederal Univer-
sity named aIter tKe )irst President RI 5Xssia %� 1� <eltsin� 
(NaterinEXrg
'��:LOOLDPV
PK'� AssRciate /ectXrer� 6KeI¿eld University� U.

) 2 8 1 ' ( 5 6
� Ural )ederal University named aIter tKe ¿rst President RI 5Xs-

sia %� 1� <eltsin 
� 1atiRnal 5esearcK 7RmsN 6tate University
� 1atiRnal 5esearcK /REacKevsNy 6tate University RI 1i]Kny 

1RvgRrRd
� PetrR]avRdsN 6tate University
� 1RvRsiEirsN 6tate 7ecKnical University
� .emerRvR 6tate University
� 9ladivRstRN 6tate University RI (cRnRmics and 6ervice
� 1Rn�cRmmercial SartnersKiS ©-RXrnal ©University Management: 
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ɗɄɋɉȿРɌɇɈȿ�ɂɇɌȿРȼɖɘ (;3(57�,17(59,(:

ɓеɪɛенɨɤ�Ⱥ��ȼ�
Ʉɚɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 5

6KFKHUEHQRN�$��9�
+RZ WR WUDQVIRUP XQLYHUVLWLHV

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 5(6($5&+(6

Ⱦеɦин�ɉ��ɉ�
ɗɦɛɥɟɦɚ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ� 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜ 8

'HPLQ�3��9�
7KH (PEOHP LQ WKH 9LVXDO 5HSUHVHQWDWLRQ 
RI D 8QLYHUVLW\� &ODVVL¿FDWLRQ DQG 6HPLRWLFV 
RI 9LVXDO ,PDJHV

Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ�
Ɉ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 2 4

7DORYVND\D�%��0���/LV\XWNLQ�0��$�
2Q WKH 5HVRXUFH 6WUDWL¿FDWLRQ RI 5XVVLDQ 
8QLYHUVLWLHV

Ɍеɪеɥɹнɫɤиɣ�ɉ��ȼ���Ʉɭзнецɨɜ�ɇ��ȼ���
ȿɤиɦɨɜɚ�Ʉ��ȼ���Ʌɭɤɶɹнɨɜ�ɋ��Ⱥ�

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 3 6

7HUHOLDQVN\�3��9���.X]QHWVRY�1��9���(NLPRYD�.��9���
/XN\DQRY�6��$�

7UDQVIRUPDWLRQ RI HGXFDWLRQ LQ WKH GLJLWDO DJH

ɈȻɁɈРɕ�ɂ�ȺɇȺɅɂɌɂɄȺ 5(9,(:6�$1'�$1$/<7,&6

Ȼɚɛин�ȿ��ɇ�
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 4 4

%DELQ�(��1�
'LJLWDOL]DWLRQ RI WKH XQLYHUVLW\� FRQVWUXFWLRQ 
RI WKH LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQDO HQYLURQPHQW

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��
ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɭ 5 5

%OLQRYD�7��1���)HGRWRY�$��9�
+LJKHU (GXFDWLRQ LQ WKH )DU (DVWHUQ 0DFURUHJLRQ� 
&RPSOLDQFH ZLWK 'HYHORSPHQW 1HHGV DQG 'HPDQG

Ʉɥɸеɜ�Ⱥ��Ʉ�
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 7 2

.O\XHY�$��.�
8QLYHUVLWLHV DQG %XVLQHVV� 3URVSHFWV RI 
'HYHORSPHQW RI 'LIIXVHG 6WUXFWXUHV DQG 3URFHVVHV

ɉРɈȿɄɌɕ 352-(&76

Ⱥɪɠɚнɨɜɚ�ɂ��ȼ���Ȼɚɪɵɲниɤɨɜɚ�Ɇ��ɘ���
ɉеɪɮиɥɶеɜɚ�Ɉ��ȼ�

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ 8 1

$U]KDQRYD�,��9���%DU\VKQLNRYD�0��<X���
3HU¿OLHYD�2��9�

$Q $SSURDFK WR (YDOXDWLQJ 0DVWHU 6WXGLHV EDVHG 
RQ ,QGLFDWRUV RI WKH ,QVWLWXWLRQDO (QYLURQPHQW 
'HYHORSPHQW

РȿɐȿɇɁɂɂ &5,7,&$/�5(9,(:6

ɒɭɤɥинɚ�ȿ��Ⱥ�
Ʉɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ 8 8

6KXNOLQD�(��$�
+RZ WR 0DQDJH WKH 'LIIHUHQFHV LQ +LJKHU 6FKRRO

ɍɄȺɁȺɌȿɅɖ�ɋɌȺɌȿɃ�ɁȺ������ȽɈȾ 9 4 $57,&/(6�2)�����
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ɄɈɅɈɇɄȺ ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ

Ɉ�ɠɭɪнɚɥе
ɀɭɪɧɚɥ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ���� ɝ�� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ� Ɇɢɫɫɢɹ ɢɡɞɚ-
ɧɢɹ ±  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ©ɂɧɬɟɪ -
ɧɟɬª ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɀɭɪɧɚɥ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹª �Ɋɂɇɐ� ɩɨ ɩɹ-
ɬɢɥɟɬɧɟɦɭ ɢɦɩɚɤɬ�ɮɚɤɬɨɪɭ ɛɟɡ ɫɚɦɨɰɢɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ �����ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ���� ɝ��� ɡɚɧɢɦɚɟɬ ��ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 6&,(1&( ,1'(; ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ©Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª ����� ɝ��� ���ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ-
ɭɤɢª �KWWS���HOLEUDU\�UX�WLWOHBSUR¿OH�DVS"LG ������

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ � ɧɨɦɟ-
ɪɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɛɳɢɦ ɬɢɪɚɠɨɦ ɨɤɨɥɨ ���� ɷɤɡ� 
ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɛɪɢɤ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɟɬ ɛɨɥɟɟ ��� ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡ ��±�� ɜɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ�

ɀɭɪɧɚɥ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ�
± ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚ -

ɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
56&, �5XVVLDQ 6FLHQFH &LWDWLRQ ,QGH[� ɧɚ ɩɥɚɬ -
ɮɨɪɦɟ :HE RI 6FLHQFH�

± ɛɚɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 
ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ H�OLEUDU\�UX �Ɋɂɇɐ��

± ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɚɡɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪ -
ɧɚɥɨɜ (%6&2 3XEOLVKLQJ� :RUOG&DW� %$6( ±  
%LHOHIHOG $FDGHPLF 6HDUFK (QJLQH�

± ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ -
ɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟ -
ɩɟɧɟɣ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ� ɪɟɤɨɦɟɧ -
ɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ�

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɠɭɪɧɚɥɚ 
©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡª ɜ ���� ɝɨɞɭ�

ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɫɲɢɪɹɥɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ 
ɢ ɩɭɥ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɸ� ɋ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɭɪɧɚɥ ɫɬɚɧɟɬ ɞɜɭɹ-

ɡɵɱɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤ ɧɚɲɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ə ɧɚɞɟɸɫɶ� ɱɬɨ ɷɬɢ ɧɨɜɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ� ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɢɫɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ�

Главный редактор 
Алексей Клюев



5��������������±� Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

ɄȺɄ�ɌРȺɇɋɎɈРɆɂРɈȼȺɌɖ�ɍɇɂȼȿРɋɂɌȿɌ

Интервью главного редактора А. К. Клюева с А. В. Щербенком –  
директором-основателем Школы перспективных исследований 

Тюменского государственного университета

А. Клюев: Модернизация высшей школы 
России осуществлялась преимущественно че-
рез развитие существующих структур или их 
пересборку путем слияний и присоединений. 
Доля новых институций крайне мала. Как Вы 
оцениваете эффективность такой политики ор-
ганизационного развития университетов?

А. Щербенок: Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ 
ɤɚɤ�ɬɨ ɫɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɚɪɜɚɪɞ ɜɞɪɭɝ ɢɫɱɟɡ� 
ɧɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ� 
ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɨɧɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɥɢ ɛɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ� ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɛɵɥ� ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɧɨ -
ɜɨɫɬɶ ɞɥɹ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ� ɧɨ ɩɥɨɯɚɹ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɢɹɧɢɣ 
ɢ ɩɟɪɟɫɛɨɪɨɤ� ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɩɪɟɠɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ -
ɧɢɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɧɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɚɱɟ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟ -
ɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ� 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞ -
ɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɫɩɨ -
ɫɨɛɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨ -
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɱɬɨ ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɭ-
ɦɚɬɶ� ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ� ɛɟɡ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
�ɞɚɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ -
ɧɢɹɦɢ� ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ� ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɚɤɬɢ -
ɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ� ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ -
ɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ ±  ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɧɨɜɵɯ� 
ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɪɵɯ ±  ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɟɪ -
ɰɢɢ� ɜ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɫɬɚɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

А. Клюев: Как мне представляется, зна-
чительная часть менеджмента российских 
университетов явно или неявно в решении за-
дач структурного развития придерживается 
концепции «органического роста», предпола-
гающей этапность в созревании организаци-
онных структур. Это поддерживается до сих 
пор корпоративной культурой университетов, 
традициями формирования научных школ, 
низким уровнем мобильности преподавате-
лей и ученых и т. д. Каковы, на Ваш взгляд, 
перспективы создания в наших вузах точек 
роста с нуля, без длинной истории развития 
и устойчивых коллективов?

А. Щербенок: ə ɫɨɝɥɚɫɟɧ� ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
©ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚª ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ -
ɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɞɱɚɫ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚ -
ɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟɦ� ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ�
ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɩɥɨɯɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ� ɨɧɚ ɨɪ -
ɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ -
ɧɢɤɨɜ �ɇɉɊ� ɫ 3K' ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɛɪɚɬɶ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɮɟɞɪɚ� 
ɞɚɠɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ� 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ©ɫɜɟɠɭɸ ɤɪɨɜɶª� ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ� ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɟ ɡɚɫɬɵɜɚɸɬ� ɚ ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ -
ɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ� ȿɫɥɢ ɠɟ� ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� 

ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȿ ɂɇɌȿɊȼɖɘ
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ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɬɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɱɬɨ -
ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟ -
ɝɪɚɞɚɰɢɢ� ©ɢɡɦɟɥɶɱɚɧɢɹª ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɬ� ɩ� 
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɛɟɡ ɞɥɢɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɬɚɤɢɟ ɬɨɱɤɢ 
ɪɨɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɪɨɫɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɣɦɚ� 
ɤɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� 
ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ� ɞ� ɇɚ ɦɟɫɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ� ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɛɵ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɩɪɨɫɬɭɸ 
ɞɢɥɟɦɦɭ� ɥɢɛɨ ɜɵ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɟɫɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ 
ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɥɢɛɨ ɜɵ 
ɬɟɪɩɢɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ©ɫ ɧɭɥɹª ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

А. Клюев: Ключевой смысл создания таких 
структур –  это формирование новых практик 
в образовательной и исследовательской дея-
тельности. Какие проблемы в этой сфере яв-
ляются, на ваш взгляд, ключевыми?

А. Щербенок: Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭ -
ɟɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶ -
ɲɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ� ɧɨ ɜɚɦ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ� ɋɚɦɨɟ 
ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ±  ɷɬɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɢɤɨɦ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɞ -
ɧɚɤɨ ɜɚɦ ɧɭɠɟɧ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɞɪɨɜ� 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɟ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɫɥɨɠɢɜ -
ɲɭɸɫɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɤɚɮɟɞɪɭ� 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɰɟɥɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ȼɨɩɪɨɫ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭ -
ɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ� Ȼɨɥɟɟ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɫɨ -
ɛɢɪɚɟɬɟ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜ ɩɪɟ -
ɞɟɥɟ ±  ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɫɢ -
ɫɬɟɦ� ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɵɯ� ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɨɪɦɟ� ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢ -
ɤɨɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɦɟɫɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦ ɟɫɬɶ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬ -
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɉɊ� ȼ ɬɚ -
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɟɟ 
ɜɚɲɟɦɭ ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� ɝɞɟ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɤɥɨɧɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɬ -
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɚɤ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɱɧɨ ɟɦɭ ɤɚɠɭɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ�

А. Клюев: Вы руководите проектом созда-
ния Школы перспективных исследований / 
School of Advanced Studies (SAS), Тюменский 
государственный университет, задуман-
ном как «greenfield» и реализуемом как 
«greenfield». Какие управленческие практики, 
создаваемые в вузе, могут быть интересны 
университетскому сообществу страны?

А. Щербенок: ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 6$6 ±  ɷɬɨ JUHHQILHOG� 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ� ɇɚɲ 
ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ JUHHQILHOG ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟ -
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧ -
ɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɫɜɨɛɨɞ -
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɠɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɠɞɭ -
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɱɟɪɟɡ ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨ -
ɟɤɬɨɜ� Ɉɩɢɫɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɩɚɪɟ ɚɛɡɚɰɟɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ EURZQILHOG� ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɫɥɨɠɢɜ -
ɲɢɦɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦ� ɬɨ ɹ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɧɨ ɧɟɬ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ� ȼ 6$6 ɝɥɚɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢ -
ɰɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ±  ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ -
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ� ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɚɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ �ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨ -
ɦɚɧɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɛɵɬɶ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢ -
ɧɚɪɧɨɣ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
�SHHU UHYLHZ�� ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɰɟ -
ɥɨɦ� ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶ -
ɧɵɦɢ ɇɉɊ� ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ �ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ©ɹɞɟɪɧɚɹª 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ� ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞ -
ɝɨɬɨɜɤɢ�� ɤɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 6$6 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɡ ɫɨ -
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɇɉɊ� ɋɤɚɠɟɦ� ɤɭɪɫɵ ©ɹɞɟɪɧɨɣª 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɬɟ� ɤɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ ɬɨɬ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɪɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ� ɷɥɟɤɬɢ -
ɜɵ ɤɚɠɞɵɣ ɇɉɊ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� 
ɚ ɧɚɛɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɇɉɊ ɲɤɨɥɵ� ɱɶɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠ -

ɗɤɫɩеɪɬнɨе�инɬеɪɜɶɸ
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Ʉɚɤ�ɬɪɚнɫɮɨɪɦиɪɨɜɚɬɶ�ɭниɜеɪɫиɬеɬ

ɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧ -
ɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ� ɤɨ -
ɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 
�ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�� ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
6$6� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 6$6 ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɇɉɊ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɲɤɨɥɵ� ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ� 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ -
ɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɇɉɊ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɦɚɥɨ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ� ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞ -
ɥɨɠɚɬ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɞɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɥɟɤɬɢɜɨɜ� 
ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ±  ɷɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ -
ɦɵ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ� ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯ-
ɫɹ ɧɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ� 
ɧɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɚɮɟɞɪ 
ɫɬɚɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɭɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ -
ɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ� Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ -
ɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ� ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞ -
ɧɟɟ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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Аннотация. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜɭɡɚ ±  ɷɦɛɥɟɦɵ� ɋɪɟɞɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɦɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɬɨɪ ɜɭɡɚ� ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɩɥɨɲɧɨɣ 
ɜɵɛɨɪɤɟ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ���� ɲɬ�� ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɛɥɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭ ɪɨɫ -
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɦɛɥɟɦ 
ɜɭɡɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɨɜ �ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪ��� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛ� ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨ -
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ� ɚ ɧɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�
Ключевые слова: ɷɦɛɥɟɦɚ� ɥɨɝɨɬɢɩ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ� ɛɪɟɧɞ ɜɭɡɚ� ɛɪɟɧɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 
ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ
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ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ� ����� ������ �±��� '2,� ���������XPSD�������������

7+(�(0%/(0�,1�7+(�9,68$/�5(35(6(17$7,21�2)�$�81,9(56,7<��
&/$66,),&$7,21�$1'�6(0,27,&6�2)�9,68$/�,0$*(6

P. V. Demin
National Research University Higher School of Economics 

20 Myasnitskaya str., Moscow, 101000, Russian Federation; hse@hse.ru

Abstract. 7KH DUWLFOH VWXGLHV WKH PDLQ DWWULEXWH RI D XQLYHUVLW\¶V YLVXDO UHSUHVHQWDWLRQ ±  LWV HPEOHP� $PRQJ D IHZ ZRUNV 
GHYRWHG WR WKH SURFHVV RI XQLYHUVLW\ EUDQGLQJ� WKHUH LV QR FRPSOH[ DQDO\VLV RI WKHLU YLVXDO UHSUHVHQWDWLRQ IXQFWLRQLQJ� 
+RZHYHU� WKH REVHUYHG JURZWK RI EUDQGLQJ ZRUN LQ YDULRXV XQLYHUVLWLHV LQFUHDVLQJO\ LQYROYHV WKH HPEOHP DV WKHLU JUDSKLF 
LGHQWLILHU� :LWK WKH KHOS RI TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH PHWKRGV� WKH VWUXFWXUDO DQG VHPLRWLF DQDO\VLV RI WKH HPEOHPV KDV 
EHHQ FDUULHG RXW RQ D FRPSOHWH VDPSOH RI ��� 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV� WKHLU VWUXFWXUH DQG UDQJH RI WKHLU YLVXDO LPDJHV EHLQJ 
FKDUDFWHUL]HG� D W\SRORJ\ RI VHPLRWLF PHDQLQJV EHLQJ FRPSLOHG� &RQVHTXHQWO\� WKH VHPLRWLF EDVHV RI 5XVVLDQ XQLYHUVL-
WLHV¶ YLVXDO UHSUHVHQWDWLRQ KDYH EHHQ FKDUDFWHUL]HG� LWV IXQFWLRQV LQ WKH SURFHVV RI XQLYHUVLW\ EUDQGLQJ EHLQJ GHILQHG� 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə

'2, ��������/XmSa������������

'2, ��������/XmSa������������



92018; 22(6): 8–23 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Ⱦеɦин�ɉ��ȼ��ɗɦɛɥеɦɚ�ɜ�ɜизɭɚɥɶнɨɣ�ɪеɩɪезенɬɚции�ɜɭзɚ

7KH UHVHDUFK UHVXOWV KDYH D ZLGH SUDFWLFDO DSSOLFDWLRQ DV D VRXUFH RI LQIRUPDWLRQ RQ WKH XVH DQG SXUSRVHV RI XQLYHUVLW\ 
HPEOHPV ZLWKLQ WKH KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP� ERWK IRU VSHFLDOLVWV LQYROYHG LQ EUDQGLQJ �PDUNHWLQJ VSHFLDOLVWV� VRFLROR -
JLVWV� GHVLJQHUV HWF�� DQG IRU 35 GHSDUWPHQWV� PHGLD FHQWHUV� DQG DGPLQLVWUDWLRQV ZLWKLQ D XQLYHUVLW\� 1HYHUWKHOHVV� WKH 
LQWHUSUHWDWLYH QDWXUH RI WKH VHPLRWLF W\SRORJ\ DQG WKH QRQ�H[FOXVLYH FKDUDFWHU RI WKH FODVVLILFDWLRQ RI YLVXDO LPDJHV DO-
ORZ EXW WR GHVLJQDWH WKH VHPDQWLF GLUHFWLRQV RI WKH XQLYHUVLWLHV SRVLWLRQLQJ� EH\RQG FKDUDFWHUL]LQJ FHUWDLQ HGXFDWLRQDO 
LQVWLWXWLRQV LQ WHUPV RI WKHLU PRGHOV RI YLVXDO FRPPXQLFDWLRQ� $GGLWLRQDO VWXGLHV DUH QHFHVVDU\ WR GHWHUPLQH WKH YDOLGLW\ 
RI WKH FODVVLILFDWLRQ� DV ZHOO DV WR FODULI\ WKH VHPLRWLF EDVHV IRU WKH W\SRORJ\ JLYHQ�
Keywords: HPEOHP� ORJRW\SH� YLVXDO UHSUHVHQWDWLRQ� VHPLRWLFV� XQLYHUVLW\ EUDQG� EUDQGLQJ� FRUSRUDWH LGHQWLW\
For citations: 'HPLQ 3� 9� 7KH HPEOHP LQ WKH YLVXDO UHSUHVHQWDWLRQ RI D XQLYHUVLW\� FODVVLILFDWLRQ DQG VHPLRWLFV RI YLVXDO 
LPDJHV� 8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� ����� ������ �±��� �,Q 5XVV��� '2,� ���������XPSD�������������

 ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ -

ɦɟɧɟɧɢɹ� ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >�@� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ��±���1 � ©ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬɵª >�@� ©ɨɩɨɪɧɵɟ ɜɭɡɵª >�@ ɢ ɞɪ��� Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨ -
ɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ �ɛɢɡɧɟ -
ɫɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ� ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ2 � ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨ -
ɪɢɹɦ� ɨɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɪɚɡ ɢ ɩɪɟ -
ɫɬɢɠ ɜɭɡɚ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶ -
ɬɭɪɨɣ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɟ -
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞ -
ɞɟɪɠɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ >�@� 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɤɚɤ ©ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ >�@� 
Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ -
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧ -
ɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɤɪɭɝ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɭɡɚ ±  ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛ -
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

௘� ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ʋ ���� 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ʋ ����

௘� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ �±���� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ �� ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢɡ ɝɨ -
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ©ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦª ɢ ©ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢª�

ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ 
ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨ -
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ� ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɭ ɧɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 3 � 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɴ -
ɹɫɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ -
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ 4 � Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟ -
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡ -
ɞɚɧɢɟ системы визуальной репрезентации ɜɭɡɚ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ� ɗɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ -
ɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɜɫɟɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ �ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɜɟɬɨɜɵɯ� ɫɥɨɜɟɫ -
ɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ >�� ɫ� ��@� 
Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ -
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ� 
ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɝɨ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ ɚɬɪɢɛɭ-
ɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɛɥɟɦɚ �ɥɨɝɨɬɢɩ � ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ � 
ɝɟɪɛ�� ɫɥɨɝɚɧ� ɞɟɜɢɡ� ɝɢɦɧ ɢ ɬ� ɞ� Ɉɧɢ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸ -
ɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɚɤ ɩɪɚ -
ɜɢɥɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ >��@� 
ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɜɭɡɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ� ɚ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɜɢ -
ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

௘� ɋɦ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ -
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ >�@� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɝɟɪɛɚ ɋɉɛȽɍ >�@�

௘� ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɉɟɪɜɨɝɨ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦ� ɂ� Ɇ� ɋɟɱɟɧɨɜɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ >�@�
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ -
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧ -
ɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɫɵɥɵ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɪɟɧɞɚ௘�� ȼ ɪɚɡɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɬɨɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨ -
ɥɨɝɢɢ ±  ɷɦɛɥɟɦɚ� ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ� 
ɥɨɝɨɬɢɩ� ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ эмблеме ±  ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɢɞɟɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɗɦɛɥɟɦɚ ±  
ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫ -
ɥɢɪɭɸɳɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɧɟɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�

ɋɪɟɞɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ -
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ� ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɢ -
ɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɬ >��@� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɚɥɨ �ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɭɡɚ� 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɛɪɟɧ-
ɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɦɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɜɭɡɚ௘�� ɉɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɷɦɛɥɟɦɵ 
ɜ ɧɢɯ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫ -
ɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɚ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɦɛɥɟɦ 
ɜɭɡɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɩɟ -
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨ -
ɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ �ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ� 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪ��� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛ� ɦɟɞɢɚ -
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�

௘ 5  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ �� ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ �ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ� ɷɦɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ�� ɢɫɱɢɫ -
ɥɹɟɦɭɸ ɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� >��@��

௘� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɜ ɦɚɪɬɟ ���� ɝ� ɉɟɪɜɵɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ -
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ� ɂ� Ɇ� ɋɟɱɟɧɨɜɚ ɨɛɴɹɜɢɥ 
ɫɬɚɪɬ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ©ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ� ɤɨɬɨ -
ɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɭɡɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɛɪɟɧɞɟ� ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɢ ɩɪɢ -
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢª� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ 
ɨɧ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ >�@�

ɗɦɛɥеɦɵ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ� 
ɤɚɤ�ɨɛɴеɤɬ�иɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫ -
ɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞ -
ɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ±  ɷɦɛɥɟɦɟ �ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨ -
ɝɨɬɢɩɚ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ�� Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɨɥɢ ɷɦɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ -
ɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢ -
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜɭɡɚ� ɟɟ ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚ -
ɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɦ-
ɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɤɥɚɫ -
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ 
ɜɭɡɨɜ� ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ 
методология �PL[HG PHWKRGRORJ\� >��@� ɱɬɨ ɜ ɪɟ -
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɛɳɢɣ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ� ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɚ -
ɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɦɛɥɟɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ �ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 6366� ɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɤɥɚɫ -
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ� 
ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɦɛɥɟɦɵ ±  ɷɬɨ ɧɚɫɵɳɟɧ -
ɧɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹɦɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ� ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨ -
ɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ >��@� ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɦ -
ɛɥɟɦ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛ -
ɪɚɡɚɦ �ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ±  ©ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦª ɜ ɫɟɦɢɨɬɢɤɟ�� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 
ɫɦɵɫɥɨɜ� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚ -
ɡɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ�

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ -
ɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ ���� ɝ� ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ��� ɜɭɡɨɜ �ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɚɤɚ -
ɞɟɦɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� >��@� Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ� 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɛɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ >��@� ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨ -
ɪɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ -
ɰɢɢ �ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ� ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ±  ɷɦɛɥɟɦɭ� ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ±  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ� ɡɚ -
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɛɪɟɧɞɛɭɤɟ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɜɭɡɨɜ� ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 



112018; 22(6): 8–23 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Ⱦеɦин�ɉ��ȼ��ɗɦɛɥеɦɚ�ɜ�ɜизɭɚɥɶнɨɣ�ɪеɩɪезенɬɚции�ɜɭзɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ���� ɝ� �ɧɚɢ -
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟ -
ɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� >��@� ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɝɨ -
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɭɡɚɦ� ɩɨ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡ -
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɭɡɟ� ɤɚɤ 
ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɝɨɪɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ � 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ �ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɞɪ��� ȼɫɟɝɨ ɜ ɛɚɡɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ��� ɜɭɡɨɜ� ɢɡ ɧɢɯ �� � ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ �� � ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ �ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɫ ɝɨɥɨɜɧɵ-
ɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɷɦɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪ -
ɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɜɭ-
ɡɨɜ ɢ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɵ ɜɭɡɨɜ� ȼɟɛ�
ɫɚɣɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ ɟɟ ɜɨɫ -
ɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɟɟ ɭɫɥɭɝ >��� ��@� 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɨɝɨɬɢɩ� ɷɦɛɥɟɦɚ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ� ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɡɧɚɤ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ -
ɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɷɦɛɥɟɦɵ� ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɭɡɚ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɜɭɡɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ -
ɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɝɟɪɚɥɶɞɢɤɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�

ɗɦɛɥеɦɚ�ɤɚɤ�ɫиɦɜɨɥиɱеɫɤɚɹ�знɚɤɨɜɚɹ�
ɫиɫɬеɦɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�и�ɮɭнɤции

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨ -
ɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ±  ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ� 
ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɟɧɞɢɪɨ -
ɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɪɚ -
ɠɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦ 
ɫɜɹɡɚɧɵ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱦ� Ⱥɚɤɟɪɚ� ©ɛɪɟɧɞ ±  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɬɨ� ɞɥɹ ɱɟ -

ɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɪɟɧɞ� ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟ -
ɳɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹª >��� ɫ� ��@� 
Ʉ� Ʉɟɥɥɟɪ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ� ©ɛɪɟɧɞ ±  ɧɚɛɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ� 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɜɚɪɭ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟª >��� ɫ� ��@� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɛɪɟɧɞ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɥɟɦɟɧ -
ɬɨɜ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɢɡ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɫɬɢɠɚ� ɢɦɢɞɠɚ� Ɉɧ 
ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� Ɏɨɤɭɫ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨ -
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚ -
ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜɭɡɚ� ɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ� ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ� ɡɧɚɸ -
ɳɟɦɭ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ� ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɭɡ -
ɧɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɜɭɡɚ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦ-
ɛɥɟɦɚ �ɥɨɝɨɬɢɩ�ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ�� ɫɥɨɝɚɧ �ɥɨɡɭɧɝ� ɞɟ -
ɜɢɡ�� ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɝɚɦɦɚ ɰɜɟɬɨɜ� ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɲɪɢɮɬɨɜ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ �ɧɚɩɪ�� ɠɢɜɨɬɧɵɟ 
ɢɥɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ�� ɏɨɬɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟ -
ɦɟɧɬɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ -
ɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɛɥɟɦɚ�

ɗɦɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɢɦɜɨ -
ɥɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɛɨɪ ©ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥª� 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɟɪɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ 
ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɢ-
ɪɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɵ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟ -
ɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ±  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ >��� 
ɫ� ���@� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨ -
ɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɫɢɧɟɦ ɮɨɧɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫ-
ɥɢɪɭɟɦɵɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ©ɩɪɢɪɨɞɵª ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɧɟɛɚ� ɚ ɰɜɟɬɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ �ɫɢɧɢɣ ±  
ɱɢɫɬɨɬɚ� ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨɫɬɶ� ɡɟɥɟɧɵɣ ±  ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�� Ɍɚɤ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ©ɩɪɢɪɨɞɵª ɬɪɚɧɫ -
ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɧɟɛɚ� ɜɵɡɵɜɚɹ ɢ ɡɚ -
ɤɪɟɩɥɹɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ� ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�

ɉɨɧɹɬɢɹ ©ɫɢɦɜɨɥɢɤɢª ɢ ©ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦª 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɢ� ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶ -
ɬɚɬ� ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨ -
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ -
ɥɹɸɬ ©ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨ -
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣª >��� 
ɫ� ���@� ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɫɦɵɫɥɵ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 



12 2018; 22(6): 8–23 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɋ ɩɨ -
ɡɢɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɫɢɦɜɨɥɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ©ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬª >��� ɫ� ���@� ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɧɨ -
ɜɹɬɫɹ ©ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢª ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɢ� ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 
ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨ -
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ� ɜɨɡ -
ɞɟɣɫɬɜɭɹ ©ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɢ 
ɫɢɥɶɧɟɟ� ɱɟɦ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨª >��� ɫ� ��@� 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɦ -
ɜɨɥɢɤɢ ±  ɧɟɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ±  ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ� ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ -
ɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ >��@�

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ȼɧɟɲɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɜɭɡɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ -
ɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ -
ɬɭɪɵ ɜɭɡɚ� ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ� 
ɗɦɛɥɟɦɵ� ɞɟɜɢɡɵ� ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ -
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫ -
ɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
©ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɵ� ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚ -
ɜɚɹ ɦɨɳɧɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ -
ɥɟɣª >��� ɫ� �@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɛɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪ -
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɡɚ -
ɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ >��@� Ɉɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɝɥɭɛɨ -
ɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ� 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɤɬ -

ɧɨɫɬɶ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ >��@� ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟ -
ɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ©ɭɫɩɟɲɧɨɦɭª ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ >��� 
S� ���@� ȼ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� 
ɏɨɬɹ ɱɚɫɬɨ ɷɦɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ -
ɤɨɧɨɦ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ௘�� ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɟ -
ɤɭɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ >��@� 
ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫ -
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟ -
ɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫ -
ɥɨɜ� ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧ -
ɫɬɢɬɭɬɵ� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ� ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɜɭɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ -
ɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ȿɟ ɤɥɸ -
ɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɛɥɟɦɚ ±  ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɣ ɜɭɡɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ� Ɉɧɚ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ©ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɫɬɢ -
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹª >��� ɫ� ���@ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚ -
ɦɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɬɪɚɧɫ -
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ� 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟ -
ɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɝɟɧɬɨɜ >��� S� ��@� ɋɢɦɜɨɥɵ 
ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶ -
ɬɭɪɵ ɜɭɡɚ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɡ -
ɞɚɜɚɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɧɚɛɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɜɭɡɚ >��� S� ���@� ɗɦɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡ -
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ �ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ 
ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɤɨɦɦɟɪɱɟ -
ɫɤɭɸ� ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɢ ɬ� ɞ� Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɥ ɉ� ɒɬɨɦɩɤɚ� ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ©ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɦɨ -
ɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯª >��� ɫ� �@� 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɷɦɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

௘� Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ���������� ʋ ����±� �ɪɟɞ� 
ɨɬ ����������� ɫ ɢɡɦ� ɨɬ ����������� ©Ɉ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ� ɡɧɚɤɚɯ ɨɛ -
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜª �ɝɥɚɜɚ 
�� ɫɬ� �� ɝɥɚɜɚ ���



132018; 22(6): 8–23 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis
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Ⱦеɦин�ɉ��ȼ��ɗɦɛɥеɦɚ�ɜ�ɜизɭɚɥɶнɨɣ�ɪеɩɪезенɬɚции�ɜɭзɚ

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɶɧɭɸ ɡɧɚɤɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 
ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟ -
ɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨ -
ɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɫɬɢɥɟ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɦɚɪɤɢɪɭɹ ɟɝɨ ɫɜɨɟɣ ɫɢɦɜɨɥɢ -
ɤɨɣ� ɗɦɛɥɟɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨ -
ɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɜɭɡɚ� ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ >��@� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶ -
ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɱɚɫɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɚɥɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɦɛɥɟɦɟ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱ -
ɧɨɫɬɢ >��@� Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ -
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɚ -
ɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟ -
ɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� ɗɦɛɥɟɦɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ -
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɟɝɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�

Ʉɥɚɫɫиɮиɤɚциɹ�ɷɦɛɥеɦ� 
ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɜɭзɨɜ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ >��@ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ�
ɬɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɚɦɢ� ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɰɢɣ� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɵɫɲɟ -
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ� ɑɬɨɛɵ 
ɜɵɹɫɧɢɬɶ� ɤɚɤɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɞɥɹ ɰɟ -
ɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ� Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɷɦɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ -
ɜɚɧɵ ɜɫɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɧɟɣ �ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ ɝɪɚɧɢɰ ±  ɜɢɧɶɟɬɨɤ 
ɢ ɬ� ɞ��� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɵ�

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 
ɜɫɟ ɷɦɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɧɚɛɨɪ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ �ɪɢɫ� ��� 
ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ � ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɨɬ -
ɪɚɠɚɸɬ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɷɦ -
ɛɥɟɦɚɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶ -
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ� ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜ ɪɚɦ -
ɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɷɦɛɥɟɦɵ� Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɧ ɤɚɠɞɵɣ 
класс символики� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ� ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɚɫ -
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�

Класс 1. Национальная и региональная 
символика
Ɋɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ±  ɛɵɬɶ ɤɥɸ -

ɱɟɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɗɬɚ ɪɨɥɶ ɜɨɡɥɨɠɟ -
ɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ� Ɇɧɨɝɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɜɹɡɤɭ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ� ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɧɚ -
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ �ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ� �ɪɢɫ� ���

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢ -
ɤɚ ±  ɮɥɚɝ ɢ ɝɟɪɛ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ±  ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ� Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢ -
ɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɜɭɡɚ� Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 
ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟ -
ɧɢɟɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɪɛɚ 
ɢɥɢ ɬɪɢɤɨɥɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ� 
ɤɨɝɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ �ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ� 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ±  ɝɟɪɛ ɢ ɮɥɚɝ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 
ɤɪɚɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ©ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɥɭɤª ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɟ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝ� ȼɟɥɢɤɢɟ Ʌɭɤɢ� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɪɛɨɜɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɝ� ȼɟɥɢɤɢɟ 
Ʌɭɤɢ� ɪɢɫ� ����� Ɍɟ ɠɟ ɰɟɥɢ� ɱɬɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ� ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ�

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ� 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɬ -
ɫɤɢɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɚɜɧɢɦ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ� 
Ɍɚɤ� ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɪɞɟɧ ɬɪɭɞɚ ɋɋɋɊ� 
Ʉɪɚɫɧɨɟ Ɂɧɚɦɹ� ɫɟɪɩ ɢ ɦɨɥɨɬ� ɞɜɭɝɥɚɜɵɣ ɨɪɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɜɭɡɚ� ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚ -
ɜɟɞɟɧɢɹ �Ȥ 2  ������� VLJ ������� Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢ ɫɩɨɪɬɚ� ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɧɚ -
ɱɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� 
ɢ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɤɨɩɢɥɤɭ ɧɚɰɢɨ -
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ� ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɞɟɟɣ ©ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰª�

Класс 2. Геральдическая символика
ɇɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɜɭɡɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɢɦ -

ɜɨɥɢɤɚ� ɨɬɫɵɥɚɸɳɚɹ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ 
ɢ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� Ɉɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨ -
ɜɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ �ɨɪɭɠɢɟ �ɦɟɱɢ� ɫɟɤɢɪɵ� ɲɩɚɝɢ�� 
ɳɢɬɵ� ɮɚɤɟɥɵ� ɢ ɝɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ� ɤɨ -
ɬɨɪɵɟ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɟɜɨɫ -
ɯɨɞɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ �ɥɚɜɪɨɜɵɣ ɢ ɞɭɛɨɜɵɣ ɜɟɧɤɢ 
ɢ ɜɟɬɜɢ� ɨɪɞɟɧɚ� ɦɟɞɚɥɢ� >��@ �ɪɢɫ� ���

Ƚɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ� ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɨɛɟɞɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ±  ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨ -
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ �ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� 
ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ >��� ɫ� ���@� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� 
ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɢɦɭɥɹɤɪɵ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ 
ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ� ɚ ɪɨɞɨɜɵɟ ɝɟɪɛɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨ 
ɩɨɡɠɟ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɭɱɟɛ -
ɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ 
ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟ -
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨ -
ɪɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɟ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜ�

Ƚɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚ -
ɜɟɞɟɧɢɹ �Ȥ 2  ������� VLJ ������� Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ� 
ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ±  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɭɠ-
ɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ8 � ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ 
ɫɜɹɡɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

8  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬ -
ɧɨɫɬɶɸ �� ��
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Ɋис� �� ɉриɦерɵ исполɶзованиɹ антропоɰентриɱнɵɯ сиɦволов на ɷɦɛлеɦаɯ университетов
)ig� �� ([amSles RI tKe Xse RI antKrRSRcentric symERls Rn Xniversity emElems

 

Ⱦеɦин�ɉ��ȼ��ɗɦɛɥеɦɚ�ɜ�ɜизɭɚɥɶнɨɣ�ɪеɩɪезенɬɚции�ɜɭзɚ

ɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɹɦɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɚɦ� Ɋɟɠɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ �ɤɚɤ ɢ ɧɚ -
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟ -
ɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫ -
ɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɫɥɭɠɟɧɢɟ 
ɟɦɭ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�

Класс 3. Антропоцентричная символика
Ⱥɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ±  ɷɬɨ ɫɢɦɜɨɥ� 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɛɵɬɢɟɦ 
ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɭɦɚ� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɚɧɬɪɨ -
ɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɦ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɤ ɢɫɤɨɧ-
ɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɫɢɦɜɨɥɚɦ� ɧɟɫɭɳɢɦ ɨɛɳɟɤɭɥɶ -
ɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɬɫɵɥɤɭ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɨɪɧɹɦ� 
ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɦɛɥɟɦɵ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ� Ɍɚɤ� ɫɪɟɞɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɜɭɡɨɜ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�

 ± ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ� ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɟ 
ɛɨɝɢ ɢ ɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɢɮɨɥɨ -
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɚ� ɪɨɛɨɬɵ ɢ ɬ� ɞ��

 ± ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɠɟɧɳɢɧ 
ɢ ɦɭɠɱɢɧ� ɫɟɦɟɣ� ɞɟɬɟɣ�

 ± ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪ -
ɫɨɧ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨɷɬɨɜ ɢ ɩɢ-
ɫɚɬɟɥɟɣ� ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ��

 ± ɫɢɦɜɨɥɵ ɪɟɥɢɝɢɢ� ɚɥɶɮɚ ɢ ɨɦɟɝɚ� ɡɜɟɡɞɚ 
Ⱦɚɜɢɞɚ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɤɪɟɫɬ ɢ ɞɪ��

 ± ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɞɚ -
ɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɢɛɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦɢ ɯɪɚɦɚɦɢ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ �ɪɢɫ� ���

Ɍɚɤ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɛɨɝɨɜ ɢ ɢɯ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɸ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɨɬ -
ɪɚɫɥɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɨɫɭɞ Ƚɢɝɟɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɢ ɚɩɟɥ-
ɥɢɪɭɹ ɤ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɭɤ 9 � Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɜ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ� 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ -
ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɭɡɚ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɫɬɚ -
ɧɨɜɢɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ� 
Ɍɚɤ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɝɪɢɮɨɧɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɟ ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɵɥɤɨɣ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɦɨ -
ɫɬɭ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ -
ɧɨɫɬɶɸ ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ� ©Ȼɚɛɪª� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ əɤɭɬɢɢ 
ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɪɛɨɜɵɦ ɫɢɦɜɨ -
ɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ௘��� ɋɪɟɞɢ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɚɧɝɟɥɵ �ɫɢɦɜɨɥɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢ -
ɥɸ�� ɠɚɪ�ɩɬɢɰɚ �ɫɢɦɜɨɥ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɢ ɞɪ� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧ ɞɟɦɨɧ -
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢ-
ɥɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɢɦɟɸɬ ɨɬɫɵɥɤɭ ɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢ -
ɥɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ� ɋɢɦɜɨɥɵ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚ -
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ 
ɜɭɡɚ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɜɵɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɜɭɡɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɢɥɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɹ ɜɭɡɚ�

ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɫɢɦɜɨ -
ɥɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ -
ɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �Ȥ2  ����� VLJ ������� 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɱɚɳɟ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧ -
ɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹɯ� ɡɧɚɱɢɦɨ ɪɟɠɟ ±  
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢ-

௘� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɛɨɝ Ƚɟɪɦɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟ -
ɥɟɦ ɬɚɣɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ©ɝɟɪɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤª� ȼ ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɨɣ 
ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɛɨɝ Ⱥɩɨɥɥɨɧ ɩɟɪɟɞɚɥ ɟɦɭ ɤɪɵɥɚɬɵɣ жезл-кадуцей� ɨɛ -
ɜɢɬɵɣ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɦɢ ɡɦɟɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�

�� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɝɟɪɚɥɶɞɢɤɟ ©ɛɚɛɪɚª ɧɚ ɝɟɪɛɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛ -
ɥɚɫɬɢ ɢ əɤɭɬɢɢ ɫɦ� >��@�
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɥɹ௘��� ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɢ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɢ ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�� 
ɨɧɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ� ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢɦɟɟɬ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɪɨ -
ɜɢɬɟɥɟɣ� ɱɬɨ ɤɨɪɧɹɦɢ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɚ -
ɦɢ ɥɭɱɲɢɯ ɱɟɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨ -
ɮɟɫɫɢɢ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɜɭɡɨɜ� ɜɵɪɚɠɚɟɦɚɹ 
ɱɟɪɟɡ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢɯ ɡɞɚɧɢɣ� 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɨɬɫɵɥɤɨɣ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ�

Класс 4. Отраслевая символика
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɝɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫ-

ɫɵ ɫɢɦɜɨɥɢɤ ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɵ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 
ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚɦɢ� 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɤɚɤɭɸ 
ɢɦɟɧɧɨ деятельность ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɤɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬ� Ⱦɥɹ ɜɨɫ -
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɛɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɫɢɦɜɨɥɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɭɡɚ-
ɦɢ� ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ� 
ɍ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ �ɤɥɚɫ -
ɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɦɢ� ɷɬɚ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɞɤɨ�

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨ -
ɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ� 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɍɡɤɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɫɩɟ -
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɢɦɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚ -
ɬɭɫɚ ©ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɫɨ -
ɯɪɚɧɢɥɢ ɢ ɫɜɨɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ� Ɍɚɤ� ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɟɫɬɟɪɟɧɤɢ� ɦɨɥɨɬɤɢ ɢ ɬɨɩɨɪɵ� ɪɚɡɥɢɱ-

1 1  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬ -
ɧɨɫɬɶɸ �� ��

ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� Ⱦɥɹ ɜɭɡɨɜ ɚɝɪɚɪ -
ɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ±  ɤɨɥɨɫɶɹ 
ɢ ɫɟɪɩɵ� ɧɢɜɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɟɪɧɚ� Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ±  ɛɪɵɡɝɢ ɧɟɮɬɢ� 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɝɚɡɚ ɢ ɩɥɚɦɟɧɢ� Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɱɧɨɝɨ 
ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ±  ɹɤɨɪɹ� ɤɨɪɚɛɥɢ� ɩɚɪɭɫɚ� 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪ -
ɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɞɥɹ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ±  ɦɚɫɤɢ ɢ ɧɚɪɹɞɵ� ɤɭɥɢɫɵ� 
ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ±  ɤɢɧɨɤɚɦɟɪɵ� 
ɤɚɞɪɵ� 5*%�ɦɨɞɟɥɶ ɰɜɟɬɚ� ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɭ-
ɡɨɜ ±  ɧɨɬɵ� ɤɥɚɜɢɲɢ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� 
ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɨɧ -
ɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɹɫɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɝɥɚɜ -
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 
ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ� 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛ -
ɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟ -
ɞɟɬɫɹ ɜ ɜɭɡɟ� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɜɭɡɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ -
ɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɪɢɫ� ���

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɭɡɨɜ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ -
ɜɚɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɚ �Ȥ2  ������� VLJ ������� Ɉɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɪɟɠɟ ±  ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ௘���

Класс 5. Образовательная символика
ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ -

ɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɧɚ -
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɭɡɚ� ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɭɡɚ �ɩɟɞɚɝɨɝɢ -
ɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹ -
ɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɜɭɡɨɜ 

�� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬ -
ɧɨɫɬɶɸ �� ��
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɜɢɬɨɤ� ɤɧɢɝɚ� ɲɚɩɤɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɞɢ -
ɩɥɨɦ� ɩɟɪɨ �ɤɚɤ ɨɬɫɵɥɤɚ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɪɢɫ� ���

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨ -
ɝɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɤɥɚɫɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɜɜɢɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɤɭɥɶ -
ɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɭɠɧɵɯ ɚɫ -
ɫɨɰɢɚɰɢɣ� Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ� ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɟɞɚ -
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ�

Класс 6. Природная символика
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ� ɩɨ -

ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɠɢɜɨɣ 
ɢ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ� ɩɥɚɧɟɬɵ 
Ɂɟɦɥɢ ɢ ɤɨɫɦɨɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ �ɪɢɫ� ��� ɗɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɹɜ -
ɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨ -
ɝɨɡɧɚɱɧɵɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ� Ʉ ɩɪɢɦɟ -
ɪɭ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ©ɤɨɥɨɫɚª ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢ -
ɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ �ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɬɚɤ ɢ ɨɬ -
ɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨ -
ɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɟɪɧɨɜɵɯ �ɧɚ -
ɩɪɢɦɟɪ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɥɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɭɸ ɨɛ -
ɥɚɫɬɶ�� Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ±  ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ©ɫɨɜɵª� ɤɨ -
ɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ©ɦɭɞɪɨɫɬɢ� 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹª� ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɭɡɚ �ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ©ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɤɟª�� ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟ -

ɫɟɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫ -
ɫɨɜ� ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɧɢɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�

ȼɫɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

 ± ©ɮɥɨɪɵª� ɥɢɫɬɶɹ� ɞɟɪɟɜɶɹ� ɰɜɟɬɵ� ɤɨɥɨɫɶɹ� ɩɨ -
ɥɹ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ� ɝɨɪɵ� ɪɟɤɢ� ɧɟɛɨ� ɜɨɞɚ� ɩɥɚ -
ɦɹ ɢ ɬ� ɞ��

 ± ©ɮɚɭɧɵª� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɬɢɰ� ɪɵɛ 
ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�

 ± ©ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹª� ɝɥɨɛɭɫɚ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ� ɡɟɦ-
ɧɨɝɨ ɲɚɪɚ�

 ± ©ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢª� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɋɨɥɧɰɚ� ɡɜɟɡɞ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɫɩɭɬ -
ɧɢɤɨɜ� ɨɪɛɢɬ�
ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɝɟɨ -
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɸ� Ɍɚɤ� ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɫɩɨɥɶ -
ɡɭɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɨɡ� Ȼɚɣɤɚɥ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɝɨɪ �Ⱥɥɬɚɹ� 
Ʉɚɜɤɚɡɚ�� ɪɟɤ �ȿɧɢɫɟɣ� ȼɨɥɝɚ ɢ ɞɪ��� ɬɚɤɠɟ ɭɤɚ -
ɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ©ɮɥɨɪɭª 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ -
ɫɬɢ� Ɍɚɤ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɟɣ ɢ ɤɨɥɨɫɶɟɜ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢ-
ɥɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɝɨɪɵ ±  ɫ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ ɢ ɝɨɪɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɪɟɤɢ ɢ ɦɨɪɹ ±  ɫ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫ -
ɩɨɪɬɨɦ� ɚ ɥɢɫɬɶɟɜ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ -
ɧɨɫɬɢ ±  ɫ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɢɯɢɣ �ɜɨɞɚ� ɩɥɚɦɹ� ɜɟɬɟɪ�� ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɟ -
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ -
ɫɬɢ �ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬ� ɞ���
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ� 
ɤɨɝɞɚ ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɪɵɛɵ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ -
ɫɹ ɧɚ ɝɟɪɛɚɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ� ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� 
ɢɧɨɝɞɚ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɹ ɟɝɨ� ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɷɦ-
ɛɥɟɦɟ� ɨɬɫɵɥɚɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ� Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɫɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ -
ɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɱɚ -
ɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɜɵ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɱɚɟɤ� ɚɢɫɬɨɜ� ɨɪɥɨɜ� ɂɡ ɠɢ -
ɜɨɬɧɵɯ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɨɧɟɣ� ɦɟɞɜɟɞɟɣ 
ɢ ɥɶɜɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɵɥɚɬɶ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɵɫɥɢ ɢ ɫɢɥɟ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɨɬɨɪɭɸ ©ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛ -
ɭɡɞɚɬɶ ɧɚɭɤɚª �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ©ɚɬɨɦɧɵɣ ɤɨɧɶª ɇɂəɍ 
ɆɂɎɂ� ɫɦ� >��� ɫ� ��@�� Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚ -
ɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɯɨɬɟɥ ɛɵ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ �ɧɚ -
ɩɪɢɦɟɪ� ©ɦɭɞɪɨɫɬɶª ɫɨɜɵ� ©ɫɢɥɭª ɥɶɜɚ� ©ɧɟɡɚɜɢ -
ɫɢɦɨɫɬɶª ɨɪɥɚ ɢ ɬ� ɞ���

ȼ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟɜɨɡ -
ɦɨɠɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɢ ɤɨɫɦɨɫɚ� 
ɉɥɚɧɟɬɚ Ɂɟɦɥɹ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞ -
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɥɨɛɭɫɚ� ɤɚɪɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɫɟ -
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ �ɪɢɫ� ��� ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɢɯ ɝɥɨ -
ɛɚɥɶɧɭɸ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɷɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɜɭɡɨɦ� ɇɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ 
ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɡɜɟɡɞɵ ɢ ɨɪɛɢɬɵ� ɤɨɫ -
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ� ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ� ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɬ� ɞ� ɇɚɤɨɧɟɰ� ɧɚ ɷɦ -
ɛɥɟɦɚɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɪɨɣ ɢɡɨɛɪɚɠɚ -
ɟɬɫɹ ɋɨɥɧɰɟ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɬɨ ɋɨɥɧɰɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɢ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ� ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ©ɫɜɟɬɢɥɨ ɧɚɭɤɢª� ©ɨɫɜɟɳɚɸɳɟɟ 
ɦɢɪ ɥɸɞɟɣ ɥɭɱɚɦɢ ɡɧɚɧɢɹª�

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ±  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɱɚɳɟ 

ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɱɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ -
ɫɬɜɟɧɧɵɯ �Ȥ2  ���� VLJ ������௘��� Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɭɡɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɭɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ -
ɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɭɡɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɝɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ� ɤɨ -
ɬɨɪɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɭɡɵ ɥɢɲɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɟ ɧɟɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶ -
ɧɨɣ ɧɟɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ� 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡ -
ɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ �Ȥ2  ��� VLJ ������� 
ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɩɪɨɮɢɥɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛ -
ɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɭɞɚ ±  
ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɥɨɫɶɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɢ ɬ� ɞ� ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

Класс 7. Операциональные символы
ɉɨɦɢɦɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶ -

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶ -
ɬɭɪɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɜɭɡɨɦ� ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɦɨɝɭɬ ɞɟɦɨɧ -
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟ -
ɧɢɹ� ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ� ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɦɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 
ɰɟɥɢɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɬɨɝ -
ɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨ -
ɥɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɢɝɭɪɵ �ɮɢɝɭɪɵ� ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɢ� ɨɜɚɥɵ� ɬɪɟɭ-
ɝɨɥɶɧɢɤɢ� ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɥɢɧɢɢ� ɬɨɱɤɢ ɢ ɡɜɟɡ -
ɞɵ ɢ ɬ� ɞ��� ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ �ɛɭɤɜɵ� ɰɢɮɪɵ �ɧɟ ɞɚɬɚ 

�� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬ -
ɧɨɫɬɶɸ �� ��
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Ɋис� �� ɉриɦерɵ операɰионалɶнɵɯ сиɦволов на ɷɦɛлеɦаɯ вузов
)ig� �� ([amSles RI RSeratiRnal symERls Rn Xniversity emElems

 

 

Ɋис� ��� Ɋаспространенностɶ сɦɵсловɵɯ ɞоɦинант 
на визуалɶнɵɯ оɛразаɯ ɷɦɛлеɦ� 1   ���

)ig� ��� Prevalence RI semantic dRminants Rn visXal 
images RI emElems� 1   ���

 

Ⱦеɦин�ɉ��ȼ��ɗɦɛɥеɦɚ�ɜ�ɜизɭɚɥɶнɨɣ�ɪеɩɪезенɬɚции�ɜɭзɚ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�� ɛɚɧɬɢɤɢ� ɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɞɢɡɚɣɧɚ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɜɭ-
ɡɟ �ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ� ɫɥɟɧɝɨɜɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ� ɥɟɧɬɵ 
ɫ ɞɟɜɢɡɨɦ ɢ ɬ� ɞ�� �ɪɢɫ� ���

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫɥɨɠɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ� 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥɚɹ ɷɦɛɥɟɦɭ ɫɥɚɛɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɣ >��� ɫ� ��@� ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɦɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟ -
ɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚ -
ɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜɭɡɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ �Ȥ� ������ 
VLJ ������� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ� ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋиɦɜɨɥиɱеɫɤɚɹ�ɨɫнɨɜɚ�ɜизɭɚɥɶнɵɯ�
ɨɛɪɚзɨɜ�нɚ�ɷɦɛɥеɦɚɯ�ɜɭзɨɜ

ɗɦɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ� 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ� ɇɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ -
ɧɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɤ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ �ɝɪɚɧɢɰɵ� ɝɪɚɮɢɱɟ -
ɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ� ɬɟɤɫɬ ɢ ɬ� ɞ��� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɝɨ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɛɨɥɨɱɤɭ �©ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟª�� ɇɚ ɫɦɵɫɥɨ -
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ� 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ �©ɨɡ -
ɧɚɱɚɟɦɨɟª�� ɗɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɫɤɭɪɫɵ ɜ ɫɮɟ -
ɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ� ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ� 
ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɨɬɚ -
ɬɨɜ �ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ�� ɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɨɬɚɬ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ �ɫɦɵɫɥɨɜ�� ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɜ ɟɝɨ ɛɪɟɧɞɟ� ©ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ±  ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ� ɜ ɤɨ -
ɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɨ -
ɜɨ� ɫɢɦɜɨɥ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟª >��� ɫ� ���@�

ɇɟɥɶɡɹ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚ -
ɰɢɢ ɢ ɫɦɵɫɥɵ� ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɯɟɬɢɩɨɜ 
ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ� ɡɚɥɨ -
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɜɭɡɨɜ� 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɞɨ -
ɦɢɧɚɧɬ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ -
ɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɷɦɛɥɟɦɵ �ɪɢɫ� ����

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɟ �ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɢɦɜɨɥɵ� ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɟɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� Ƚɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɫɢɦɜɨ -
ɥɢɡɢɪɭɟɬ ɷɥɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟ -
ɧɢɹ� ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ� 
ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɩɨɛɟɞɵ� 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɟ -
ɬɢ ɜɫɟɯ ɷɦɛɥɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ � ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ -
ɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɢɥɢ ɚɛɛɪɟɜɢ-
ɚɬɭɪ ɜɭɡɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɭ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɜɫɟɯ ɷɦɛɥɟɦ� ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɭɬ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ©ɨɡɧɚɱɚɬɶª ɜɭɡ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚ -
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ±  ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� 
Ɉɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ©ɷɫɬɟ -
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɢª ɷɦɛɥɟɦɵ� ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨ -
ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢ -
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɜɭɡɨɦ� 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɦ -
ɜɨɥɚɦ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ 
ɤɥɚɫɫɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� Ɉɧɚ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ �ɪɢɫ� ���� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɜɚɠɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� связи российской си-
стемы образования с национальной экономикой 
и народным хозяйством� ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ -
ɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɪɨɫ -
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫ -
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɋɋɋɊ 
ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨ -
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ -
ɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ�

Ɂɚɤɥɸɱение

ɉɟɪɜɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟ -
ɦɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ эм-
блема� ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟ -
ɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɜɭɡɨɦ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� 
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɩɟɪɟɞɚ -
ɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɦɵɫɥɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɢɫ -
ɫɢɟɣ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� Ⱦɥɹ ɢɫ -
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɷɦɛɥɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ 
ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ� эстетическую лаконичность 
ɢ символическую насыщенность� ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸ -
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜ -
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɟ� ȼɬɨɪɚɹ ±  ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɥɟɝ -
ɤɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɚɫɫɨɰɢɚ -
ɰɢɢ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɷɬɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ȿɞɢɧɨɟ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ -
ɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɷɦɛɥɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ 
ɢ ɛɵɬɶ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ� 
ɚ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ�

ɗɦɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭ-
ɟɦɵɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɛɪɟɧɞɚ� ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɷɦɛɥɟɦɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɟɦɶ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɢɦɜɨɥɨɜ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ -
ɩɨɥɧɹɟɬ ɷɦɛɥɟɦɭ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɢɥɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ� ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬ -
ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɷɦɛɥɟɦɵ� ɧɨ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɨɧɢ 
ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɪɟɯ� Ⱦɥɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜɭɡɵ ɞɟɦɨɧ -
ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢ -
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɝɟɪɚɥɶɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɟɜɨɫ -
ɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɭɞɪɨɫɬɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ 
ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� 
ɫɜɨɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ� Ɂɚ ɦɧɨɝɨ -
ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɭɡɨɜ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢ -
ɬɨɪɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ 
ɫɦɵɫɥ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ� ɋɪɟɞɢ ɷɦɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɡɨ -
ɦɨɪɮɢɡɦ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɯɨ -
ɠɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɳɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 
ɩɚɬɬɟɪɧɨɦ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
связь российской системы образования с нацио-
нальной экономикой и народным хозяйством� ɞɟ -
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɧɚ ɷɦ -
ɛɥɟɦɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɡɧɚɧɢɹ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫ -
ɧɨɜɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ �ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛ -
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢɦɟ -
ɥɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 
ɫɬɚɬɭɫ ©ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª� Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ� ɜɨɡ -
ɧɢɤɲɢɟ ɭɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ >��@� Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ±  ɷɬɨ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 
ɡɧɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ ɫɢɫɬɟ -
ɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɬɚɤ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢ -
ɪɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ -
ɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɷɦɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ� ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɦɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ -
ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɧɢɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪ -
ɩɪɟɬɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
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ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭ-
ɡɨɜ� ɚ ɧɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫ -
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨ -
ɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ -
ɡɭɟɬ ɷɦɛɥɟɦɵ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨ -
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢ -
ɜɚɯ� ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ1 4 � ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɭ-
ɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ�
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��� 0DVORYD '�  5RO¶  V L PYRORY Y OHJ L W L PDW VL L 
NRPPXQLNDWVLL EL]QHV VRREVKFKHVWYD L JRVXGDUVWYHQQ\NK 
VWUXNWXU Y VIHUH LQQRYDWVLL� VUDYQLWHO¶Q\L DQDOL] 5) 
L 66K$ >7KH 5ROH RI 6\PEROV LQ WKH /HJLWLPDWLRQ 
RI &RPPXQLFDWLRQV RI WKH %XVLQHVV &RPPXQLW\ DQG 
*RYHUQPHQW ,QVWLWXWLRQV LQ WKH 6SKHUH RI ,QQRYDWLRQV� $ 
&RPSDUDWLYH $QDO\VLV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG WKH 
86$@� 6\PEROV LQ &RPPXQLFDWLRQ� &ROOHFWLYH PRQRJUDSK� 
0RVFRZ� 3XEOLVKLQJ +RXVH� ����� LVVXH �� SS� ��±
��� �,Q 5XVV��

��� <DEORQVNHQH 1�  / �  .RU SRUDW LY QD\D N X O¶W X UD 
VRYUHPHQQRJR XQLYHUVLWHWD >&RUSRUDWH FXOWXUH RI D PRGHUQ 
XQLYHUVLW\@� 8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� 
����� YRO� �� SS� �±��� �,Q 5XVV��
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��� $GvU 9�� $GvU *�� 3DVFXD 1��(� +RZ WR GHVLJQ D ORJR� 
3URFHGLD ±  6RFLDO DQG %HKDYLRUDO 6FLHQFHV� YRO� ���� ����� 
SS� ���±����

��� /HEHGHY 1� $� /RJRWLS NDN YL]XDO¶QD\D PHWDIRUD >/RJR 
DV D YLVXDO PHWDSKRU@� .68 %XOOHWLQ� ����� YRO� �� 
SS�  ���±���� �,Q 5XVV��

��� .XSULQD <X� 3� 'L]DLQ ORJRWLSD L HJR RVREHQQRVWL >/RJR 
GHVLJQ DQG LWV IHDWXUHV@� &XOWXUH DQG :RUOGYLHZ� ����� 
YRO�������� SS� ���±���� �,Q 5XVV��

��� (FR 8� 7KHRU\ RI 6HPLRWLFV� $WKHQV� .QRZOHGJH� �����
��� 6WHLQHU /�� 6XQGVWU|P $�� 6DPPDOLVWR .� $Q DQDO\WLFDO 

PRGHO IRU XQLYHUVLW\ LGHQWLW\ DQG UHSXWDWLRQ VWUDWHJ\ ZRUN� 
+LJKHU (GXFDWLRQ� ����� YRO� ��� 1R� � �$SULO�� SS� ���±����

��� /XNKPHQHYD (� 3�� .DOLHYD 2� 0� 2VREHQQRVWL 
IRUPLURYDQL\D L SURGYL]KHQL\D EUHQGD YX]D >)HDWXUHV RI 
WKH IRUPDWLRQ DQG SURPRWLRQ RI WKH XQLYHUVLW\ EUDQG@� 268 
%XOOHWLQ� ����� YRO� �� ������ SS� ���±���� �,Q 5XVV��

��� 'L0DJJLR 3� 7KH 6WUXFWXUH RI 2UJDQL]DWLRQDO )LHOGV� DQ 
$QDO\WLFDO $SSURDFK DQG 3ROLF\ ,PSOLFDWLRQV� 3DSHU SUHSDUHG 
IRU 681<�$OEDQ\ &RQIHUHQFH RQ 2UJDQL]DWLRQDO 7KHRU\ DQG 
3XEOLF 3ROLF\� $SULO � DQG �� �����

��� 'URXOHUV 2� +HUDOGU\ DQG EUDQG ORJRW\SHV� ��� \HDUV 
RI FRORU FRPELQDWLRQV� -RXUQDO RI +LVWRULFDO 5HVHDUFK LQ 
0DUNHWLQJ� ����� 9RO� � ,VVXH� �� SS����±����

��� /H *RII -� ,QWHOOHNWXDO\ Y VUHGQLH YHND >,QWHOOHFWXDOV 
LQ WKH 0LGGOH $JHV@� 6DLQW 3HWHUVEXUJK� 6W� 3HWHUVEXUJ 6WDWH 
8QLYHUVLW\� ����� ��� S� �,Q 5XVV��

��� %DEU � :LNLSHGLD� $YDLODEOH DW� KW WS��� ELW �
O\��L(HOSU �DFFHVVHG� ����������� �,Q 5XVV��

��� $LUH\ '� /RJR DQG FRUSRUDWH LGHQWLW\� 'HVLJQHU¶V *XLGH� 
�QG HGLW� 6DLQW 3HWHUVEXUJK� 3LWHU� ����� ��� S� �,Q 5XVV��

��� *LOHYLFK (� 9� 6HPLRWLFKHVNLL ED]LV GO\D LGHQWLILNDWVLL 
EUHQGD >6HPLRWLF EDVLV IRU EUDQG LGHQWLILFDWLRQ@� .QRZOHGJH� 
8QGHUVWDQGLQJ� 6NLOO� ����� YRO� �� SS� ���±���� �,Q 5XVV��
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Аннотация. ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡ -
ɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɦɤɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɭɡɨɜ� 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� Ɇɵ 
ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨ -
ɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɚɛɨɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɜ ���� ɝ� 
ɢ ɜ ���� ɝ� ɉɟɪɟɯɨɞɵ ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ� Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜɭɡɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ -
ɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ -
ɞɨɥɠɢɬɫɹ� ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫ� ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
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Abstract. 7KH UHVHDUFK DUWLFOH LV DLPHG DW PHDVXULQJ FKDQJHV LQ 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV¶ UHVRXUFLQJ� %DVHG RQ WKH UHVRXUFH 
VWUDWLILFDWLRQ WKHRU\� LW VWDWHV WKH FRQVLVWHQW SDWWHUQV RI WUDQVIRUPDWLRQ RI UHVRXUFH�EDVHG LQVWLWXWLRQDO VWUDWLILFDWLRQ LQ WKH 
5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP� 7KH DQDO\VLV FRQVLGHUV VHYHUDO HOHPHQWV RI WKH UHVRXUFH EDVH� ILQDQFLQJ� VWXGHQWV¶ NQRZO-
HGJH TXDOLW\� SURIHVVRUV DQG WHDFKHUV¶ TXDOLILFDWLRQ� 6WUDWLILFDWLRQ LPSOLHV JURXSLQJ REMHFWV ZLWKLQ D V\VWHP RI UHVRXUFHV 
RI VLPLODU TXDQWLW\ DQG TXDOLW\� 7KDW LV ZK\ WKHUH KDV EHHQ DSSOLHG D FOXVWHU DQDO\VLV IRU PHDVXULQJ XQLYHUVLWLHV¶ JURXS -
LQJ� 7KH GDWD IRU WKH UHVHDUFK ZHUH WDNHQ IURP WKH +LJKHU (GXFDWLRQ ,QVWLWXWLRQV¶ 0RQLWRULQJ RI 3HUIRUPDQFH �0LQLVWU\ 
RI (GXFDWLRQ�� 7R PHDVXUH WKH FKDQJHV LQ UHVRXUFLQJ� WKHUH KDV EHHQ FDUULHG RXW FOXVWHU DQDO\VLV RQ WZR GDWDVHWV� ZKLFK 
FKDUDFWHUL]H XQLYHUVLWLHV LQ ���� DQG ����� 7KH WUDQVLWLRQV RI XQLYHUVLWLHV IURP RQH FOXVWHU WR DQRWKHU DQG FHUWDLQ FKDUDF -
WHULVWLFV RI FOXVWHUV DOORZHG XV WR PDNH D FRQFOXVLRQ RQ WKH UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ JHWWLQJ IL[HG DQG RQ WKH LQFUHDVLQJ JDS 
DPRQJ FOXVWHUV� ,Q RWKHU ZRUGV� WKH UHVHDUFK KDV VKRZQ WKDW WKH KLJKO\�UHVRXUFHG XQLYHUVLWLHV KROG� RU HYHQ VWUHQJWKHQ 
WKHLU SRVLWLRQV� $W WKH VDPH WLPH� WKH PHGLXP DQG ORZO\�UHVRXUFHG XQLYHUVLWLHV DOVR WHQG WR IL[ WKHLU SRVLWLRQ LQ WKH V\VWHP 
RI UHVRXUFHV DOORFDWLRQ� 7KH IDFW WKDW WKH UHVRXUFLQJ JDS EHWZHHQ GLIIHUHQW JURXSV RI XQLYHUVLWLHV LV LQFUHDVLQJ PDNHV 

'2, ��������/XmSa������������

'2, ��������/XmSa������������
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Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

LW SRVVLEOH WR K\SRWKHVL]H WKDW WKH SURFHVV RI UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ IL[DWLRQ ZLOO FRQWLQXH� 7KH DUWLFOH� WKHUHIRUH� LV WKH 
ILUVW DWWHPSW DW DQDO\]LQJ UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ LQ G\QDPLFV� 7KH UHVXOWV RI WKH UHVHDUFK VKDOO EH XVHIXO IRU VXEVHTXHQW 
VWXGLHV RI LQVWLWXWLRQDO GLIIHUHQWLDWLRQ LQ KLJKHU HGXFDWLRQ� ,Q DGGLWLRQ� WKH UHVHDUFK FDQ DIIHFW WKH GLVFRXUVH DERXW YDULRXV 
SROLF\ PHDVXUHV DQG WKHLU HIIHFWV RQ KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP� 7KH UHVXOWV RI WKH UHVHDUFK DOVR KDYH VLJQLILFDQW SUDFWLFDO 
LPSOLFDWLRQV� DV WKH\ FDQ EH FRQVLGHUHG DQ LPSRUWDQW FRQWH[W IRU GHVLJQLQJ SXEOLF PDQDJHPHQW PHFKDQLVPV LQ 5XVVLDQ 
KLJKHU HGXFDWLRQ�
Keywords: XQLYHUVLWLHV UHVRXUFLQJ� UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ� G\QDPLFV RI XQLYHUVLWLHV¶ GHYHORSPHQW� FOXVWHU DQDO\VLV
For citation: 7DORYVND\D %� 0�� /LV\XWNLQ 0� $� 2Q WKH 5HVRXUFH 6WUDWLILFDWLRQ RI 5XVVLDQ 8QLYHUVLWLHV� 8QLYHUVLW\ 
0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� ����� ������ ��±��� �,Q 5XVV��� '2,� ���������XPSD�������������

ȼɜеɞение

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ±  ɤɚɤ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ �PDUNHW�RULHQWHG�� ɬɚɤ ɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ �VWDWH�RULHQWHG� >�@ ±  
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟ -
ɫɭɪɫɨɜ >�@� ɗɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ±  ɬɨ� ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚ -
ɸɳɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ �ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬ� ɞ�� 
ɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ >�� �@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɦ ɪɟɫɭɪ -
ɫɵ >�±�@� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɬɨ� ɤɚɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ� 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ >�� �@� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ >�@� 
ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ >�@� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ±  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� 
ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟ� ɢ ɞɨɥɝɨ -
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢ -
ɬɟɥɶɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɬɨ� ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɡɚ ɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ� Ɍɚɤ� ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚ -
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɩɪɟ -
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ >��@� ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵ -
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ �©KLJK SDUWLFLSDWLRQ V\VWHPVª� >��@� ȼɚɠɧɨ� 
ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɚ -
ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ >��@� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ©ɢɝɪɟ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣª� ɤɨɝɞɚ ɜɵ -
ɢɝɪɵɲ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɞɧɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚ -
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɞɪɭɝɢɦɢ >��@�

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶ -
ɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢ -
ɬɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɭɬ 
ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɵɫ -
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ >��@� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ -
ɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɜɚɡɢɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ �ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɭɡɨɜ�� ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ -
ɪɨɧɵ� ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ� 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ >��� ��@�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ±  ɨɤɨ -
ɥɨ �� � ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ��±�� ɥɟɬ ɛɵɥɢ 
ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ���� ɝ� �ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�� Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ �ɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ ɤɜɚɡɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɩɪɨɟɤɬ �±���� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɨɪɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɞɪ��� ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ� 
ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ -
ɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɪɨɬɵ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ" Ɇɵ ɫɦɟɫɬɢɥɢ ɮɨɤɭɫ ɫ ɩɪɨɢɡ -
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɝɞɟ ɜɚɠɧɵ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟ -
ɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ -
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɨɪɚ -
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ©ɫɬɚɪ -
ɬɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣª ɜɭɡɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡ -
ɦɨɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ©ɢɝɪɭª� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟ -
ɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɛ -
ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɉɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢ -
ɡɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ±  ɜ ���� 
ɢ ���� ɝ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟ -
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɚɬ -
ɬɟɪɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɭɡɨɜ�

ɂнɫɬиɬɭциɨнɚɥɶнɚɹ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚциɹ�
ɜ�ɜɵɫɲеɦ�ɨɛɪɚзɨɜɚнии

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɦɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ -
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ� Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɜɭɡɨɜ 
ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ� ɧɚ -
ɩɪɢɦɟɪ� ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫ -
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ >��@� Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ� 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ � 
ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ >��@� 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ -
ɚɰɢɹ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɧɫɬɢ -
ɬɭɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ -
ɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ >��±��@� 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɭɡɨɜ� ɝɞɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɨɥɟɟ 
©ɫɢɥɶɧɵɣª ɜɭɡ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ � ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ©ɜɵɲɟª ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ©ɫɥɚɛɵɯª ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >��@�

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɪɦɢɧ ©ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹª ɩɪɟɞɩɨ -
ɥɚɝɚɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴ -
ɟɤɬɨɜ� ȼɚɠɧɨ� ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɫɫɦɚ -
ɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɮɨɤɭɫɢ-
ɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹ -
ɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɗɛɛɨɬ ɢ Ȼɚɪɥɨɭ >��@� ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ� ɱɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɩɪɟ -
ɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɤɨɬɨ -
ɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɯ ©ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢª ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Ⱦɠɢɧɢ >��� ��@� 
ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ� Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ -
ɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟ -
ɧɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ� ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɚɯ� ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ >�� ��±��@� Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ� ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɨɬɥɢ -
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ >��@� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ -
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ >�@� ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜɭɡɚ >��@� 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɵ ɜɢɞɢɦ� ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ±  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɜɚɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɟɹ -
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨ -
ɠɟɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ >�@� ɉɨɡɠɟ 
ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜɭɡɨɜ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ -
ɧɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ >�� ��� ��@�
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Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜ -
ɥɟɧɧɵɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹ -
ɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ >��@� 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟ -
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɧɨ ɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚ -
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ � ɢɥɢ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ -
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɟ -
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢ -
ɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ -
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ -
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ� ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ� � ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ �ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ >�@� 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚ -
ɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ� 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ >��� 
ɫ� ��@�� ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟ -
ɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɭɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨ -
ɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ 
ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ -
ɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢ -
ɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ -
ɤɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
©ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚª� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >��@�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� 
ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɢɱɟɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟ -
ɫɬɚ� Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨ -
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɦ� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ �ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ�

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚ -
ɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

Ⱦɚннɵе�и�ɦеɬɨɞɨɥɨɝиɹ

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ���� ɝ� ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫ ɞɟɫɹɬ -
ɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ� 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ -
ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ >��@� ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɡɚ � ɥɟɬ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ -
ɡɭɸɳɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɨ -
ɧɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
����±���� ɝɝ�

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢ -
ɤɚɰɢɢ� ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟ -
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɭɡɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɯɨɞ -
ɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ N�ɫɪɟɞɧɢɯ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨ -
ɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɤɥɚ -
ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɚɛɨɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ���� ɢ ɜ ���� ɝ� ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ� ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲ-
ɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ���� ɝ�� ɢ ���� ɝ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� 
ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɭɡɵ� ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨ -
ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢ -
ɥɢɚɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ��� ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɯɚ -
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >��@� �� ɮɢɧɚɧɫɢ -
ɪɨɜɚɧɢɟ ±  ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ �ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�� �� ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ±  ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞ -
ɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �� ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ±  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨ -
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ �ɇɉɊ� ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ±  
ɞɨ �� ɥɟɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɞɨɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ�

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ� ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ -
ɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ©ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɉɊ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊª �ɞɚɥɟɟ ±  Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟ -
ɧɵɯ�� ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ >��@� 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨ -
ɫɬɚɜ ɇɉɊ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ -
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ >��� ��@�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ©ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɱɢɫ -
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜª ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɥɸ -
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ -
ɥɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɵ�

ɉɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
1E&OXVW >��@ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ���� ɝ� 
ɢ ɬɪɢ ±  ɞɥɹ ���� ɝ� Ɂɧɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɩɩ 
ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ� ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞ 
N�ɫɪɟɞɧɢɯ�

Ɇɟɬɨɞ N�ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɨ -
ɪɢɬɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ N�ɝɪɭɩɩ �ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɚ -
ɫɬɟɪɨɜ�� ɝɞɟ N ±  ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ -
ɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ� ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ� 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɯɨɠɢ� ȼ ɦɟɬɨɞɟ N�ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧ-
ɬɪɚ� ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚ -
ɫɬɟɪɟ >��@� ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢ -
ɫɬɢɤɭ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡ -
ɪɟɡɨɜ� ���� ɢ ���� ɝ�

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ©ɤɚɱɟɫɬɜɚª� 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ȿȽɗ ɢ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ ɩɪɚɤɬɢɱɟ -
ɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧ -
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ±  ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ -
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Таблица 1
Описательная статистика, характеризующая рассматриваемую 

совокупность вузов в 2012 и 2016 г.
Table 1

Descriptive statistics of indicators characterizing the dataset 
of the universities considered in 2012 and 2016

���� ����

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ� ɛɚɥɥɵ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ����� �����

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ���� �����

ɋɪɟɞɧɟɟ ����� �����

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ��� ����

Ⱦɨɯɨɞ ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɵɫ� ɪɭɛ�

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ���� ������

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ������� �������

ɋɪɟɞɧɟɟ ������ ������

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ������ ������

Ⱦɨɥɹ ɇɉɊ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ�  
ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ� ɩɪɨɰɟɧɬɵ �ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ���

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ����� �����

ɋɪɟɞɧɟɟ ����� �����

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ���� ���

Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

ɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟ -
ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ �ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧ -
ɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ� ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɪɨɦɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ �ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 
ɪɚɧɟɟ� ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢ -
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ��

Резɭɥɶɬɚɬɵ

Ɇɟɬɨɞ N�ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤ ɞɚɧɧɵɦ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ���� ɢ ɜ ���� ɝ�� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦ-
ɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɭɡɨɜ� ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ -
ɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ� � Ƚɪɭɩɩɵ 
���� ɝ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫ ɨɬ -
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
���� ɝ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ� Ɇɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɚ ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�

Ɉɩɢɲɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ���� ɝ� ɛɵɥɨ ɜɵ -
ɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ȼɫɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟ -
ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ -
ɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ 
ɛɚɥɥɨɦ ȿȽɗ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɡ -
ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟɣ 
©ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯª� ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬ -
ɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ� ɜ ɧɟɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ� 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ� ��

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ� ɯɚ -
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɭɡɨɜ ɜ ���� ɝ�� ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
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Ɋис� �� Ʉластеризаɰиɹ вɵɛорки в ���� и ���� ɝ�
)ig� �� &lXsters RI tKe samSle in ���� and ����

 

Таблица 2
Описание кластеров вузов, сформированных на основе данных за 2012 г.

Table 2
Description of the universities’ clusters based on the data from 2012

ɇɨɦɟɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ� 
ɛɚɥɥɵ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɵɫ� 
ɪɭɛ�

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨ -
ɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� �

Кластер 1:
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 5 8 ����� ������ �����

Кластер 2:
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 4 9 ����� ������ �����

Кластер 3:
ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 9 ����� ������ �����

Кластер 4:
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ� ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ� ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

8 4 ����� ������ �����

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ �ɪɢɫ� ��� Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɸɬ -
ɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚ -
ɬɟɥɹɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ �ɬɚɛɥ� ��� ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɛɥɢɡɤɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩ -
ɧɵɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɚ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�
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Таблица 3
Описание кластеров вузов, сформированных на основе данных за 2016 г.

Table 3
Description of the universities’ clusters based on the data from 2016

ɇɨɦɟɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ� 
ɛɚɥɥɵ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɵɫ� 
ɪɭɛ�

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ©ɦɨ -
ɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯª� �

Кластер 5:
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

2 2 1 ����� ������ �����

Кластер 6:
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 4 9 ����� ������ �����

Кластер 7:
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ� ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 9 ����� ������ �����

Ɋис� �� ɉереɯоɞɵ вузов из кластеров� сɮорɦированнɵɯ в ���� ɝоɞу� в кластерɵ� сɮорɦированнɵе в ���� ɝ�
)ig� �� 7Ke Xniversities¶ transitiRns IrRm tKe ���� clXsters tR tKe ���� Rnes

 

 

 

Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɨ -
ɩɪɨɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ -
ɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɜɨ -

ɩɪɨɫ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ ɪɢɫ� � 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ���� ɝ�� ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɫɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
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Ɋис� �� Ɋаспреɞеление разɦера университетов �ɱисленностɶ стуɞентов� в кластераɯ университетов 
с уɱетоɦ иɯ переɯоɞа в разлиɱнɵе кластерɵ в ���� ɝ�

)ig �� 'istriEXtiRn RI nXmEer RI stXdents ZitKin Xniversities¶ clXsters� tKe transitiRns RI ���� taNen intR accRXnt

 

 

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɜ ���� ɝ� ȼɭɡɵ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵ -
ɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨ -
ɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ �Ʉɥɚɫɬɟɪ � ɜ ���� ɝ�� 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ �� � ɜɭ-
ɡɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞ -
ɧɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ��� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
Ʉɥɚɫɬɟɪ ��� ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ �� � 
ɜɭɡɨɜ ���� ɢɡ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ � �ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞ -
ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɨɫɬɚ -
ɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ� ɂɡ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ � ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ±  �� � ������

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɸ -
ɠɟɬ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɭ� 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ -
ɬɢɧɝɟɧɬɚ �ɪɢɫ� ���

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ� �� ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ -
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ Ʉɥɚɫɬɟɪ � 
ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ �ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ -
ɰɢɚɥ ɜ ���� ɝ��� ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ��� ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 
�� ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ -
ɧɢɟɦ �©Ʉɥɚɫɬɟɪ � ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶª� ©Ʉɥɚɫɬɟɪ 
� ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶª� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨ -
ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɱɟɦ ɝɪɭɩ -
ɩɵ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ���� ɝ�� ɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ���� ɝ�

Ɂɚɤɥɸɱение
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ -

ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫ -
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣ -
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ©ɡɨɨɥɨɝɢɱɟ -
ɫɤɨɟª ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ -
ɜɚɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ -
ɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɭɡɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢ -
ɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ���� ɝ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɦɟ -
ɲɚɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ±  ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɭ ɜɭɡɨɜ ɧɚ -
ɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ� ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ʉ ���� ɝ� 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫ ɛyɥɶɲɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ -
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟ -
ɫɭɪɫɨɜ ɜɭɡɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡ -
ɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜɵ 
ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
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Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɨ ɢ ɟɟ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɭɡɨɜ�

ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟ -
ɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ -
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩ -
ɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɢɜɲɢɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ± ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ� ɚ ɜɵɫɨɤɨ -
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨ -
ɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ� 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ± ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟ -
ɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɨɟɤɬ �±���� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ -
ɜɚɧɢɸ ɨɩɨɪɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ�ɩɨɛɟɞɢ -
ɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟ -
ɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫ -
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɪɢ ɤɨ -
ɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ©ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣª �ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ -
ɟɦɵɣ ɗɮɮɟɤɬ Ɇɚɬɮɟɹ��

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ -
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴ -
ɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣ -
ɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟ -
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟ -
ɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢ � ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨ -
ɪɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɜɭɡɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɚ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɛɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ ɰɟɥɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɋɬɚɬɶɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦ� ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ�
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Abstract. 5HVHDUFK DUWLFOH� *OREDO GHYHORSPHQW RI WKH LQIRUPDWLRQ VRFLHW\ UHTXLUHV D FRUUHVSRQGLQJ FKDQJH LQ WKH HGXFD -
WLRQ V\VWHP� 0HDQZKLOH� QRW RQO\ WKH HGXFDWLRQDO WRROV XVHG �IRU H[DPSOH� UHSODFLQJ SULQWHG WH[WERRNV ZLWK HOHFWURQLF 
FRSLHV�� EXW DOVR WKH FRQFHSW RI EXLOGLQJ DQ HGXFDWLRQDO V\VWHP DUH VXEMHFW WR FKDQJH� 7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR GH -
WHUPLQH WKH QHFHVVDU\ GLUHFWLRQV RI WUDQVIRUPDWLRQ RI WKH 5XVVLDQ HGXFDWLRQ V\VWHP LQ WKH FRQWH[W RI JOREDO GLJLWDOL]DWLRQ� 
,Q WKHLU UHVHDUFK� WKH DXWKRUV DQDO\]H WKH VLWXDWLRQ RI 5XVVLD LQ WKH JOREDO GLJLWDO VSDFH� DV ZHOO DV WKH PDLQ JOREDO WUHQGV 
LQ WKH GLJLWDOL]DWLRQ RI HGXFDWLRQ� 7KH LQIRUPDWLRQ EDVH RI WKH UHVHDUFK DUH OHJLVODWLYH DQG RWKHU OHJDO DFWV RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ� GDWD RI LQWHUQDWLRQDO UDWLQJ DQG DQDO\WLFDO DJHQFLHV� PDWHULDOV RI WKH 2UJDQL]DWLRQ IRU (FRQRPLF &R�RSHUDWLRQ 
DQG 'HYHORSPHQW �2(&'�� DV ZHOO DV GDWD RI VWDWLVWLFDO REVHUYDWLRQV� %DVHG RQ WKH DVVHVVPHQW RI WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH 
5XVVLDQ HGXFDWLRQDO V\VWHP DQG LWV FRPSDULVRQ ZLWK JOREDO WUHQGV� WKH NH\ GLUHFWLRQV RI WKH QHFHVVDU\ FKDQJHV KDYH EHHQ 
UHYHDOHG� ,Q SDUWLFXODU� WKH QHHG IRU WKH UDSLG GHYHORSPHQW RI GLJLWDO LQIUDVWUXFWXUH RI HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV� WUDLQLQJ 
RI WHDFKHUV ZLWK PRGHUQ GLJLWDO FRPSHWHQFLHV� XSGDWLQJ RI VSHFLDOWLHV DQG DUHDV RI WUDLQLQJ� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WUHQGV 
LQ WKH ODERU PDUNHW� WKH IRUPDWLRQ RI HGXFDWLRQDO SURJUDPV� EDVHG RQ IOH[LEOH HGXFDWLRQDO WUDMHFWRULHV� WKH GHYHORSPHQW 
RI WKH FRQFHSW RI FRQWLQXLQJ HGXFDWLRQ� DV ZHOO DV WKH LQWURGXFWLRQ RI DUWLILFLDO LQWHOOLJHQFH V\VWHPV LQWR WKH HGXFDWLRQDO 
HQYLURQPHQW KDV EHHQ VKRZQ� 'XULQJ FRQGXFWLQJ RI WKH UHVHDUFK� WKH DXWKRUV QRWHG WKH ODFN RI GDWD QHFHVVDU\ IRU LQ�
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Ɍеɪеɥɹнɫɤиɣ�ɉ��ȼ��и�ɞɪ��Ɍɪɚнɫɮɨɪɦɚциɹ�ɨɛɪɚзɨɜɚниɹ�ɜ�циɮɪɨɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ

GHSWK DQDO\VLV RI HDFK RI WKH VHOHFWHG DUHDV� ,Q IXWXUH� HDFK DUHD VKRXOG EH WKH VXEMHFW RI LQGHSHQGHQW UHVHDUFK� LQ RUGHU 
WR FRQFUHWL]H LWV JRDOV� LGHQWLI\ SULRULWLHV� DV ZHOO DV WKH IRUPDWLRQ RI D URDG PDS IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI PHDVXUHV� 7KH 
DUWLFOH ZLOO EH XVHIXO WR WKH KHDGV RI HGXFDWLRQDO RUJDQL]DWLRQV� DV ZHOO DV WR DOO ZKR DUH HQJDJHG LQ UHVHDUFK RI PRGHUQ 
WUHQGV LQ WKH PDUNHW RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV�
Keywords: JOREDOL]DWLRQ� HGXFDWLRQDO WUDMHFWRU\� RQOLQH�HGXFDWLRQ� PDUNHW VWUXFWXUH� WUDQVIRUPDWLRQ� GLJLWDOL]DWLRQ
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ȼɜеɞение

ȼ ;;, ɜ� ɦɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� 
ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨ -
ɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɟɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� 
ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɞɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨ -
ɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɭɬɢɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ� ɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɤɨɝɞɚ�ɬɨ ɡɧɚɧɢɹ� ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨ ɞɨɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ ɧɚ -
ɲɢɯ ɜɭɡɚɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ -
ɝɪɚɦɦɚɦ �ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-
ɪɚ� ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ��� � ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ� ɟɳɟ ��� � ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨ -
ɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ �ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� 
ɋɉɈ� >�@� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟ -
ɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ�

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɩɭɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ� Ɉɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚ-
ɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ� �� ɢɸɥɹ 
���� ɝ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
©ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɱɬɨ ɤ ���� ɝ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟ -
ɧɟɟ ��� ɬɵɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ� ɚ ɤ ���� ɝ� ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ -
ɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ ��� ɬɵɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɝɨɞ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɢ -
ɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɂɌ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɤ ���� ɝ�௘± �� ɬɵɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɝɨɞ� ɤ ���� ɝ�௘± ��� ɬɵɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ� >�@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɫɟ -
ɝɨɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨ -
ɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ -
ɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ -
ɧɨɦɢɤɢ� ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜ -
ɧɨɦ ɧɚ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ -
ɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɧɚ ɭɦɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɇɨ ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɦɵ ɤ ɷɬɨɦɭ"

Рɨɫɫиɹ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶнɨɦ�циɮɪɨɜɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚнɫɬɜе

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ȼȼɉ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ���� � ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ��� �� 
ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ �±� ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ɭ ɫɬɪɚɧ�
ɥɢɞɟɪɨɜ �ɋɒȺ ±  ���� �� Ʉɢɬɚɣ ±  �� �� ȿɋ ±  ��� �� 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ±  ��� ��� Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟ -
ɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ��� � ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɗɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ� 
ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ�ɥɢɞɟɪɚɯ� ɋɒȺ ±  ��� �� ȿɋ ±  ��� �>�@�

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ -
ɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ -
ɥɟɦ� ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮ -
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɇɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɨɬɫɬɚɟɦ ɨɬ ɫɬɪɚɧ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ -
ɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜ �±�� 
ɪɚɡ ±  ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ >�@� ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ�

 ± ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ±  ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨ -
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡ�ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ �ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ� ɬɟɥɟɤɨɦ -
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬ� ɩ���

 ± ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ±  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɚɥɝɨɪɢɬ -
ɦɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɛɨɬ -
ɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�

 ± ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ±  ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ -
ɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
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Таблица 1
Россия в международных рейтингах цифровизации

Table 1
Russia in international digitalization ratings

Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɍɨɩ�� ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɧɟɬɚ
�'LJLWDO 3ODQHW�

ɇɨɪɜɟɝɢɹ�
ɒɜɟɰɢɹ�

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ

���ɟ ɦɟɫɬɨ
ɢɡ �� ɫɬɪɚɧ

Ƚɪɟɰɢɹ �����
ɂɨɪɞɚɧɢɹ ����

7KH )OHWFKHU 6FKRRO 
RI /DZ DQG 'LSORPDF\� 

7XIWV 8QLYHUVLW\

ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ
�H�,QWHQVLW\ ,QGH[�

Ⱦɚɧɢɹ�
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ�

ɒɜɟɰɢɹ

���ɟ ɦɟɫɬɨ
ɢɡ �� ɫɬɪɚɧ

ɋɥɨɜɟɧɢɹ �����
ɂɬɚɥɢɹ ����

%RVWRQ &RQVXOWLQJ 
*URXS

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
�:RUOG 'LJLWDO 
&RPSHWLWLYHQHVV 
5DQNLQJ�

ɋɒȺ�
ɋɢɧɝɚɩɭɪ�
ɒɜɟɰɢɹ

���ɟ ɦɟɫɬɨ
ɢɡ �� ɫɬɪɚɧ

Ɍɚɢɥɚɧɞ �����
ɂɬɚɥɢɹ ����

,0' %XVLQHVV  
6FKRRO

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜ -
ɧɨɫɬɢ
�1HWZRUNHG 5HDGLQHVV 
,QGH[�

ɋɢɧɝɚɩɭɪ�
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ�

ɒɜɟɰɢɹ

���ɟ ɦɟɫɬɨ
ɢɡ ��� ɫɬɪɚɧ

Ʉɢɩɪ �����
ɉɨɥɶɲɚ ����

:RUOG (FRQRPLF  
)RUXP

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚ -
ɟɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ� Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
����±���� ɝɝ� ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɧɚ ��� � �ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ���� ɝ��� 
ɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɤɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ±  ɧɚ �� � >�@� Ⱦɥɹ ɫɪɚɜ -
ɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɢɮ -
ɪɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
� �� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫ -
ɥɭɝ ±  ɩɨɪɹɞɤɚ �� � >�@� ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛ -
ɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ���� ɝ� ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ���±��� ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ� �ɬɨ ɟɫɬɶ ��±�� � ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ� >�@�

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢ -
ɰɢɢ �ɫɦ� ɬɚɛɥ� �� ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɰɢɮ -
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ >�±�@�

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɨɯɜɚɬɢɥɢ 
ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ��� ɞɨɦɨɯɨ -
ɡɹɣɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ��� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª ɩɪɟ -
ɜɵɲɚɟɬ �� � ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ� 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ���� � ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ -
ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ >�@�

Рɨɫɫиɣɫɤɨе�ɨɛɪɚзɨɜɚние  
ɜ�циɮɪɨɜɨɣ�ɫɪеɞе

ɇɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ� 
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɚ ɫɬɚɪɵɟ� ɫɱɢɬɚɜ -
ɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ -
ɫɹ �ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ� ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ >��@� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɬ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨ -
ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ�

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ -
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ� 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨ -
ɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɟ -
ɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɠɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɵɡɨɜ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ±  
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɟ -
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ����±���� ɝɝ� 
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Ɋис� �� ɋравнение теɦпов коɦпɶɸтеризаɰии ɞоɦаɲниɯ ɯозɹɣств� преɞприɹтиɣ и оɛразователɶнɵɯ 
орɝанизаɰиɣ: ɱисло персоналɶнɵɯ коɦпɶɸтеров на ��� ɞоɦоɯозɹɣств� сотруɞников преɞприɹтиɣ� 

стуɞентов вузов и стуɞентов ɋɉɈ
)ig� �� &RmSarisRn RI tKe rates RI cRmSXteri]atiRn RI KRXseKRlds� enterSrises and edXcatiRnal Rrgani]atiRns: tKe 
nXmEer RI SersRnal cRmSXters Ser ��� KRXseKRlds� emSlRyees RI enterSrises� University stXdents and secRndary 

vRcatiRnal edXcatiRn �cRllege� stXdents

Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɭɡɵ ɋɉɈ

Ɍеɪеɥɹнɫɤиɣ�ɉ��ȼ��и�ɞɪ��Ɍɪɚнɫɮɨɪɦɚциɹ�ɨɛɪɚзɨɜɚниɹ�ɜ�циɮɪɨɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ � �>��@� Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫ -
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ���� �� 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ� ɝɞɟ ɧɚ ɷɬɢ ɧɭɠɞɵ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢ -
ɦɭɦ � � ɨɬ ȼȼɉ >�@�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ©Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɢª �©(GXFDWLRQ DFKLHYHPHQWVª�� ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨ -
ɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ �ɈɈɇ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟ -
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ���������� 
Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ���ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɢɡ ��� ɫɬɪɚɧ �ɥɢɞɟɪɵ� ɇɨɪɜɟɝɢɹ� ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ� 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ� >��@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɦɟ -
ɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ >��@�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨ -
ɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɛɭɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ >��@�

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ -
ɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ��� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨ -
ɞɢɬɫɹ �� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ �ɫɦ� ɪɢɫ� �� 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ����±���� ɝɝ� ɩɪɢ ɨɬɫɭɬ -
ɫɬɜɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɵ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ�� 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ �� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
©ɂɧɬɟɪɧɟɬª� ɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɜɭɡɚɯ ɧɚ ��� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ��� ɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɉɈ ±  ɜɫɟɝɨ �� >�@� 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛ -

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ� ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ���� �� ɯɨɬɹ ɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜ -
ɧɸ ���� ��� ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɨɬɫɬɚɟɬ 
ɨɬ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ����� ���

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɟɪɟ -
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɪɨɫɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧ -
ɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ� 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
�� ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ� ɏɨɬɹ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɬɪɨɝɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ �ɫɦ� ɬɚɛɥ� �� 
ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ >��@�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ±  ɷɬɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɬɪɟɧɞ� ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɳɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ� Ɍɚɤ� ɟɫɥɢ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ -
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ� 
ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢ -
ɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ���� � ɜɭɡɨɜ ɢ ���� � ɋɉɈ �ɫɦ� ɪɢɫ� �� 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ����±���� ɝɝ� ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɵ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɦ ɫɪɟɞɧɢɦ�� ȿɫɥɢ 
ɩɨ ɋɉɈ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ � ɥɟɬ ɜɵ -
ɪɨɫ ɧɚ ��� � �ɫ ���� � ɜ ���� ɝ��� ɬɨ ɩɨ ɜɭɡɚɦ ɨɧ� 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ �� � �ɫ ���� � ɜ ���� ɝ�� >�@�

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨ -
ɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟ -
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Таблица 2
Мировая структура рынка онлайн-образования (рассчитано 

авторами на основании данных Docebo)
Table 2

Global structure of the online education market (calculated by the authors  
on the basis of Docebo data)

Ɋɟɝɢɨɧ Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ� �

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ����� �

Ⱥɡɢɹ ����� �

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ����� �

ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ���� �

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ���� �

ɉɪɨɱɢɟ ���� �

Ɋис� �� Ⱦолɹ оɛразователɶнɵɯ уɱреɠɞениɣ� реализуɸɳиɯ оɛразователɶнɵе проɝраɦɦɵ 
с исполɶзованиеɦ ɞистанɰионнɵɯ оɛразователɶнɵɯ теɯнолоɝиɣ в оɛɳеɦ ɱисле оɛразователɶнɵɯ 

уɱреɠɞениɣ
)ig� �� Part RI edXcatiRnal institXtiRns tKat imSlement edXcatiRnal SrRgrams Eased Rn distance learning 

tecKnRlRgies in tKe tRtal nXmEer RI edXcatiRnal institXtiRns

ɜɭɡɵ ɋɉɈ

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ� Ɍɚɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɟ -
ɞɟɧɧɨɟ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ -
ɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɫ -
ɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɧɥɚɣɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥ -
ɧɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ >��@�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ±  ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ� ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ �ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ©ɩɨ -
ɤɨɥɟɧɢɹ =ª�� ɢ ɬɟɦɢ� ɤɬɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨ -
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɛɥɢ -
ɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ� ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ ɩɭ-
ɬɟɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨɬ -
ɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ±  ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ �ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ -
ɫɬɶɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ� ɩ���

Ɍɪɚнɫɮɨɪɦɚциɹ�ɫиɫɬеɦɵ�ɨɛɪɚзɨɜɚниɹ�
ɜ�ɤɨнɬеɤɫɬе�циɮɪɨɜизɚции

ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ -
ɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɋɒȺ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ -
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ >��@� 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ���� ɝ� ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɨɬ -
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ >�@�

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ±  ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭ-
ɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ� ɗɬɨ ɩɪɟ -
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨ -



4 12018; 22(6): 36–4 3 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Ɍеɪеɥɹнɫɤиɣ�ɉ��ȼ��и�ɞɪ��Ɍɪɚнɫɮɨɪɦɚциɹ�ɨɛɪɚзɨɜɚниɹ�ɜ�циɮɪɨɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ

ɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɩɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɧɵ ɠɢɜɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪ -
ɫɚɦɢ� Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɸ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ �ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ� 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɭ-
ɡɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɟ -
ɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ� ɮɥɚɝɦɚɧɚɦ ɧɚ -
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ� Ⱦɥɹ ɤɨ -
ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨ -
ɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɦɨ -
ɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɉɬɦɟɬɢɦ� 
ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɈȺɗ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɢ ɬ� ɩ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ� 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨ -
ɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ �ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɭɦɟɧɢɹ ©ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɦɟ -
ɪɨɣª�� Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨ -
ɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ -
ɡɚɰɢɣ� ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ �� ɥɟɬ� ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧ-
ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟ -
ɩɨɱɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
©ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɫɬɚɪɲɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ±  ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ±  ɚɫɩɢɪɚɧɬ ±  ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɥɚɛɨɪɚɧɬ ±  ɚɫɩɢɪɚɧɬ�
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ±  ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ±  ɞɨɰɟɧɬ ±  ɩɪɨ -
ɮɟɫɫɨɪ ±  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɥɢɞɟɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵª� Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɧɟ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ±  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɐɟɧɬɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ©Ʉɚɞɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɛɪɚɧɨ 

©Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜª� Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ-
ɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨ -
ɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

�� Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ -
ɫɬɢ ±  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬ -
ɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ� ɱɬɨɛɵ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱɟɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɳɟ ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ� ɱɬɨ ɫɭɳɟ -
ɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ ɫɢɥɭ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬ -
ɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ� ɤɨ -
ɬɨɪɵɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ -
ɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ� Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫ�ɫɪɟɞɚ� 
ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

�� ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɝɢɛɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɹɦ� ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɯɨ -
ɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ� ɢɯ ɩɨɞɛɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ� 
ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ ɝɝ�� ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ �ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬ� ɢɥɢ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ �ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ � ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-
ɪɚ� ɛɵɥ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ� ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɤɨɪɨ -
ɬɨɤ ±  ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɫɦɟɧɭ� Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ±  ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ ɠɢɜɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦɭɸ ɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ�

�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟ -
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟ -
ɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɪɭɞɨ -
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ �ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɨɝ� ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɜ ��±�� ɥɟɬ� ɡɚɬɟɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ�� ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ -
ɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ -
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ 
ɫɪɟɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬ ɥɸɞɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ -
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɧɢɦɚɜɲɟɦɭɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ©ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟ -
ɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢª� ɋ ɬɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ� ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨ -
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

�� ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɦɟɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ���� ɝ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɟɩɟɬɢɬɨɪ 
<L;XH ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɭɥɭɱɲɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ 
ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ����� ɛɚɥɥɨɜ� ɚ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ ɫ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟ-
ɝɨ ɧɚ ����� ɛɚɥɥɨɜ� Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɤɚɤɨɦ�ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɢ-
ɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɚ ɨ ɪɟ -
ɚɥɶɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ �ɨɧɥɚɣɧ�ɭɫ-
ɥɭɝɚɦɢ <L;XH ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ��� ��� ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ� >��@� ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ� ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ� ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɷɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɸɞɟɣ� ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɫɨ -
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɞɭɬ ɫɬɨɥɶ ɫɤɨ -
ɪɵɟ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ� ɱɬɨ ɬɟɦ ɥɸɞɹɦ 
ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ 
ɢɡ�ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ�
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0DQDJHPHQW� HNLPRYDN����#\DQGH[�UX�

Sergey A. Lukyanov ±  'U� KDE� �(FRQRPLFV�� 3URIHVVRU RI 5$6� KHDG RI WKH 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLF WKHRU\ RI WKH (FRQRPLFV 
DQG )LQDQFH ,QVWLWXWH� 6WDWH 8QLYHUVLW\ RI 0DQDJHPHQW� V�OXN\DQRY#PDLO�UX�
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Аннотация. ɋɬɚɬɶɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ� ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ±  ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ -
ɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨ -
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ� Ɉɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧ�ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɬɟɯɧɨ -
ɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� Ʉɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɢɡɚɣɧ�ɦɨɞɟɥɢ ɥɟɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ� Ⱥ� ɇ� Ɍɭɩɨɥɟɜɚ �ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ�� 
ɋɬɚɬɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ� ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ �ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ключевые слова: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ� 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ -
ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ
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Abstract. 7KH UHYLHZ DUWLFOH DLPV DW IRUPXODWLQJ D V\VWHPDWLF DSSURDFK WR WKH IRUPDWLRQ RI DQ LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQ 
HQYLURQPHQW IRFXVHG RQ WKH LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV LQ WKH FRQWH[W RI XQLYHUVLW\ GLJLWDOL]DWLRQ� 
7KH PHWKRGRORJLFDO EDVLV LV WKH UHYLHZ RI VFLHQWLILF SXEOLFDWLRQV RQ WKH SUREOHP RI EXLOGLQJ DQ LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQ 
HQYLURQPHQW DQG NQRZOHGJH PDQDJHPHQW ZLWKLQ WKH XQLYHUVLW\� PDQDJHPHQW WHFKQRORJLHV� DQG IHGHUDO OHJLVODWLRQ RQ 
WKHVH LVVXHV� 7KH DUWLFOH LV SUDFWLFDOO\ VLJQLILFDQW GXH WR LWV GHVFULELQJ WKH WRROV DQG SURFHVVHV RI NQRZOHGJH PDQDJHPHQW 
ZLWKLQ WKH XQLYHUVLW\� LQ IRUPXODWLQJ WKH WDVNV RI WKH FRUSRUDWH LQIRUPDWLRQ V\VWHP� LQ GHYHORSLQJ UHFRPPHQGDWLRQV RQ 
WKH VWUXFWXUH RI WKH LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQ HQYLURQPHQW RI WKH XQLYHUVLW\� IRFXVHG RQ WKH WDUJHW RULHQWDWLRQ LQ EXVLQHVV 
SURFHVVHV PDQDJHPHQW� LQ LQGLYLGXDOL]DWLRQ RI WUDLQLQJ� LQ WKH XVH RI RQOLQH FRXUVHV DQG LQ QHWZRUN FROODERUDWLRQ� 7KH 
DUHDV RI XVLQJ WKH PDQDJHULDO GHVLJQ PRGHO RI WKH LQQRYDWLYH HGXFDWLRQDO VHUYLFHV GHYHORSPHQW DUH WKH NQRZOHGJH PDQ-
DJHPHQW WHFKQRORJLHV OLQNLQJ ZLWK LQWHUQDO EXVLQHVV SURFHVVHV DQG WKH H[WHUQDO HQYLURQPHQW LQ WKH XQLYHUVLW\¶V FRUSRUDWH 
LQIRUPDWLRQ V\VWHP� DV ZHOO DV WKH SRVVLELOLW\ RI QHWZRUNLQJ ZLWK FRQVXPHUV RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV� 7KH FRQFHSW RI WKH 
PDQDJHULDO GHVLJQ PRGHO IRUPHG WKH EDVLV IRU LPSURYLQJ� PRVWO\ LQ WHUPV RI DFDGHPLF NQRZOHGJH� WKH QHWZRUN HQYLURQ -
PHQW RI WKH .D]DQ 1DWLRQDO 5HVHDUFK 7HFKQLFDO 8QLYHUVLW\ QDPHG DIWHU $� 1� 7XSROHY� 7KH DUWLFOH JLYHV WKH VWUDWHJLF 
XQGHUVWDQGLQJ RI WKH UROH RI WKH XQLYHUVLW\¶V LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQ HQYLURQPHQW LQ RQOLQH OHDUQLQJ DQG UHVHDUFK� LQ SUR -
YLGLQJ WUDLQLQJ ZLWKLQ WKH UHDO HFRQRP\� DQG LQ SDUWLFLSDWLQJ LQ QHWZRUN SURJUDPV� 7KH DUWLFOH LV LPSRUWDQW EHFDXVH RI WKH 
DXWKRU¶V DSSURDFK WR WKH RUJDQL]DWLRQ RI DQ LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQ HQYLURQPHQW RI WKH XQLYHUVLW\� ZKHUHLQ DFDGHPLF DQG 
PDQDJHULDO NQRZOHGJH DUH FRPELQHG� DV LW LV DLPHG DW VWUHQJWKHQLQJ WKH FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV 
DQG DW DFKLHYLQJ WKH JRDO RI TXDOLW\ HGXFDWLRQ� 7KH DUWLFOH PLJKW EH LQWHUHVWLQJ IRU UHVHDUFKHUV LQ WKH ILHOG RI NQRZOHGJH 
PDQDJHPHQW LQ KLJKHU HGXFDWLRQ DQG IRU WKH SUDFWLWLRQHUV RI XQLYHUVLW\ EXVLQHVV SURFHVVHV LQIRUPDWL]DWLRQ� ,Q WKH IXWXUH� 
UHVHDUFKHUV ZLOO EH DEOH WR PRUH GHWDLOHGO\ GHYHORS WKH LQIRUPDWLRQ PRGXOHV RI WKH FRUSRUDWH LQIRUPDWLRQ V\VWHP DQG 
PDQDJHPHQW WRROV RI DQ\ XQLYHUVLW\¶V RUJDQL]DWLRQDO �DFDGHPLF DQG PDQDJHULDO� NQRZOHGJH�
Keywords: GLJLWDO WUDQVIRUPDWLRQ� GLJLWDOL]DWLRQ� HOHFWURQLF LQIRUPDWLRQ HGXFDWLRQDO HQYLURQPHQW� GLJLWDO WUDLQLQJ� XQL-
YHUVLW\� HGXFDWLRQDO VHUYLFH� FRPSHWLWLYHQHVV� LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQ HQYLURQPHQW
For citation: %DELQ (� 1� 'LJLWDOL]DWLRQ RI WKH XQLYHUVLW\� FRQVWUXFWLRQ RI WKH LQWHJUDWHG LQIRUPDWLRQDO HQYLURQPHQW� 
8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� ����� ������ ��±��� �,Q 5XVV��� '2,� ���������XPSD�������������

ȼɜеɞение

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ -
ɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟ -
ɥɟɣ� ɉɨɞ ©ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣª ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ȼ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ,7�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ� ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ-
ɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ±  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɜɚɡɢɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟ -
ɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ±  ɜɥɟɤɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ -
ɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ 
ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ� ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ -
ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫ -
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬ -

ɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɜɨɫɯɨ -
ɞɹɳɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� 
ɮɨɪɦ� ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵ -
ɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ±  ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ� ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
©ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜª �&RXUVHUD� Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ��� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ� Ⱦɢɥɟɦɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ±  ɧɟ -
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧ -
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɫ -
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɟɫɨɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɢɫ -
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɧɥɚɣɧ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ� 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɝɢɛɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ >�� �@� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ -
ɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨ -
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ɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɩɨ -
ɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ ©ɪɨɫɬɚª ɭɪɨɜ -
ɧɹ ɡɧɚɧɢɣ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ >�@� Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ� ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɚɞɟ -
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɬ -
ɤɪɵɬɢɹɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨ -
ɧɨɦɢɤɭ >�@� ɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɟɠɞɢɫ -
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ >�@� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɟɟ ɜɟ -
ɫɨɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ±  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ �ɗɂɈɋ� ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª �ɫɬɚɬɶɢ ��� ��� 
��� ��� ���� ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɟɦɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟ -
ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ >�±��@� 
Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ -
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ� ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬ >�� �� �� �@ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜɜɨɞɹɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ -
ɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣª ɢ ©ɫɟɬɟɜɚɹ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚª� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ� 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɧɚ -
ɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ -
ɥɚɯ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ±  ɷɬɨ ɧɚ -
ɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɟɞɢɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ -
ɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɡɧɚ -
ɧɢɣ >�� �� �� ��@� ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ >��� 
��� ��@� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ -
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ >�@� 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɟ -
ɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛ -
ɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ©ɹª� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚ -
ɥɨɝɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ�

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ -
ɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 
ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ -
ɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ -
ɫɤɢɯ >��@ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ >��@ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɐеɥи�и�зɚɞɚɱи�инɬеɝɪиɪɨɜɚннɨɣ�
инɮɨɪɦɚциɨннɨɣ�ɫɪеɞɵ�

ɭниɜеɪɫиɬеɬɚ�

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢ-
ɹɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢ -
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɫɬɪɨ -
ɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�

± ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ�

± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ -
ɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ�

± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ�
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Ȼɚɛин�ȿ��ɇ��ɐиɮɪɨɜизɚциɹ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɚ

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚ -
ɸɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚ -
ɧɢɣ ±  ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ -
ɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɎȽɈɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ -
ɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ� ɦɟɬɨɞɵ� 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨ -
ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ� ɨɛɪɚɛɨɬ -
ɤɚ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɜɵɫɲɟɣ 
ɮɨɪɦɵ ±  ɡɧɚɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ >�� �� �� ��@� ɋɪɟɞɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ �ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɞɨɜɟɪɢɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ�� ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɨ -
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ �ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɦɟɧ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɬ� ɩ�� >��� ��@� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟ -
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɟɪ -
ɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨ -
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝ -
ɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ±  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɚɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ� ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫ -
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɂɧɚɱɢɬ� ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ -
ɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨ -
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�

± ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�

± ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ -
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

± ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢ-
ɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬ -
ɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ -
ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�

± ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ -
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɚ-
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɹ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫ -
ɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�инɬеɝɪиɪɨɜɚннɨɣ�
инɮɨɪɦɚциɨннɨɣ�ɫɪеɞɵ�

ɭниɜеɪɫиɬеɬɚ�

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ±  ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɹ� ɬɪɚ -
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ -
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ±  ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɟ -
ɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ >��@� ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ �ɪɢɫ� �� ɧɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɚ 
ɫ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɚɤ-
ɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ�

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɨ -
ɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɬɥɚɫɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ �KWWS���DWODV����
UX��� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ -
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨ -
ɰɟɫɫɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ�

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ �ɬɚɛɥ� ���

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ� ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɪɢɫ� �� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ� ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ� ©ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ±  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª� 
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ИʻˇʽˀʺʤˉИʽʻʻʽ-
ʤʻʤʸИ˃ИˋʫСʶʤ˔ Сˀʫʪʤ               
ʻормативные документы, карта 
типовых процессов                       
ʫдиная база данных, программные 
модули управления  университетом, 
инструменты анализа данных, 
̾лектронный документооборот  

ˑИʽС                                                        
ʸичные  кабинеты  студентов   
ʿортфолио  студентов       
ʽбразовательный  контент            
Система управления обучением       
ʸичные  кабинеты  преподавателей 
ʶонтент научных знаний                                        
ʥиблиотечные ресурсы и сервисы                     
ʺатериально-техническое обеспечение 
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ʿодсистема 
интеграции 

ʦʻʫˌʻ˔˔ Сˀʫʪʤ  

ʤкадемические знания Управленческие знания 

ʽˀʧʤʻИʯʤˉИʽʻʻˏʫ ʯʻʤʻИ˔ УʻИʦʫˀСИ˃ʫ˃ʤ  
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Ɋис� �� ɋтруктура интеɝрированноɣ инɮорɦаɰионноɣ среɞɵ университета
)ig� �� 7Ke strXctXre RI a Xniversity¶s integrated inIRrmatiRn envirRnment

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

©ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ±  ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ� Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ >��@�

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ� �� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɡ -
ɞɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ >��@� ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɨ -
ɜɨɞɧɨɣ ɢ :L�)L ɫɟɬɢ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ �ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɚɭɱ -
ɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ %<2' �%ULQJ <RXU 2ZQ 'HYLFH� 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟ -
ɬɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢ ɫɟɬɢ ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª ɫ ɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨ -

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ �ɮɨɪɭɦɵ� ɛɥɨɝɢ� ɚɭɞɢɨ � ɜɢɞɟɨɤɚɧɚɥɵ�� 
ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ,QWHUQHW 
RI 7KLQJV� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ� 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵ -
ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ -
ɧɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫ -
ɧɨɫɬɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 
ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɭɞɢɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨ -
ɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ZHE�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɧɢ -
ɬɨɪɢɧɝɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ� ɛɟɡ -
ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ .3,� 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ 
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Таблица 1
Измерители академических знаний в электронной информационно-образовательной  

среде университета
Table 1

Measuring academic knowledge in the electronic information educational  
environment of a university

ʋ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ -
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟ -
ɫɭɪɫɚɦ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ -
ɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢ -
ɨɬɟɤɢ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢ -
ɱɟɫɤɨɦ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɬɶɹɦ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ -
ɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ

��
Ɉɛɴɟɦ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ � ɱɟɥ�� Ƚɛ�ɱɟɥ� Ɉɛɴɟɦ ɬɪɚɮɢɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɫɭɦɦɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨ -

ɞɹɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɦɟɫɬɪ � ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨ -
ɜɚɬɟɥɟɣ�

�� ɐɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɹɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ ɮɨɧɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɛɴɟɦ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɪɚɡɦɟ -
ɳɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɚɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɩɢɫɤɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ

��
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫ�
ɤɨɦ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɝɨɞ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɟɧ -
ɧɵɯ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɝɨɞ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ -
ɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɝɨɞ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɢɫɰɢ -
ɩɥɢɧ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦ

Ȼɚɛин�ȿ��ɇ��ɐиɮɪɨɜизɚциɹ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɚ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɦɩɭɫɨɦ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɭɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ -
ɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� 

ɭɱɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨ -
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

± ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ�

± ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ -
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�

± ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɟɪɟ -
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ�

± ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢ -
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ�

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ�ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɪ -
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɋɚɧɟɟ ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ©ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟª ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨ -
ɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ >��@� 
ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ�ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ±  ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�

± ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɵ-
ɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�

± ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧ -
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚ -
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨ -
ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

± ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ� ɪɟɚɥɢ -
ɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɣ� ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ� Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� 
ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ±  ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ�

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ -
ɦɵɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɪ -
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ -
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ� ɯɪɚɧɟ -
ɧɢɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ�

± ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫ -
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ�

± ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ -
ɥɟɣ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟ -
ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ±  ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

± ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

Ⱦизɚɣн�ɦɨɞеɥɶ�иннɨɜɚциɨннɨɝɨ�
ɪɚзɜиɬиɹ�ɨɛɪɚзɨɜɚɬеɥɶнɵɯ�ɭɫɥɭɝ�

ɜ�инɬеɝɪиɪɨɜɚннɨɣ�инɮɨɪɦɚциɨннɨɣ�
ɫɪеɞе�ɭниɜеɪɫиɬеɬɚ

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɢɡɚɣɧ�ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ -
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɪɢɫ� ���

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɹɜɥɹɹɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫ -
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ -
ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨ -
ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ±  ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɨɰɟɫ -
ɫɨɜ� ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨ -



5 12018; 22(6): 4 4 – 5 4  Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
ИНТЕГРИРОВАННАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ СРЕДА УНИВЕРСИТЕТА 

 

 

 

ʥ
И
ʯ
ʻ
ʫ
С 

- 
ʿ
ʤ
ˀ
˃
ʻ
ʫ
ˀ
ˏ 

ˀесурсы, 
методы,техноло-
гии обучения 
и исследований 

ʽб̻ект 
воздействия 
и процессы 
деятельности 

ʻовые знания как 
образовательный 
и научный 
продукт 

Современные информационные технологии управления знаниями 

Создание ʻакопле-
ние 

ʿередача ˀаспростра
нение 

Использо-
вание 

ʥаза академических и управленческих знаний 

 

 

 

˃ребования 
к компе-
тенциям 

и научной 
продукции, 

опыти 
знания 

Суб̻екты организационно-̾кономического механизма обеспечения  
инновационного развития образовательных услуг 

ʿреиму̺ества интеграции образования, науки и производства 

ʿовышение конкурентоспособности образовательных услуг 

ˉели, принципы организации образовательной и научно-исследова-
тельской деятельности, ̾кономические стимулы 

ʽбновление направлений, содер̙ания, форм, средств и методов 
обучения, повышение качества образования 

  ʻовые 
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Информационно-организационные задачи и условия их выполнения 
в интегрированной информационной среде университета  

Ɋис� �� Управленɱескаɹ ɞизаɣн�ɦоɞелɶ инноваɰионноɝо развитиɹ оɛразователɶнɵɯ услуɝ 
в интеɝрированноɣ инɮорɦаɰионноɣ среɞе

)ig� �� Management design mRdel RI innRvative edXcatiRnal services develRSment in an integrated inIRrmatiRn 
envirRnment

Ȼɚɛин�ȿ��ɇ��ɐиɮɪɨɜизɚциɹ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɚ

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ -
ɫɬɹɯ �ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ� ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ� ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ� ɧɟɫɨɯɪɚ -
ɧɹɟɦɨɫɬɶ� ɢ ɨɫɨɛɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɡɚɣɧ�ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ -
ɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ-
ɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪ -
ɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɝɪɚɧɬɚɦ�� ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ�� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɨɜ 
ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�� 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ,7�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

Ɂɚɤɥɸɱение

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɜɵɫɲɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ±  ɩɨ -
ɥɟɡɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ� ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ ɞɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɧɚɧɢɣ� 
Ɍɚɤɚɹ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧR�
ɡɧɚɧɢɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ±  ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɡɧɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɢ -
ɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɡɧɚɧɢɟɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ -
ɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ� 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ -
ɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪ -
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨ -
ɰɟɫɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ±  ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ� ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ >��@ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧ-
ɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚ ɷɥɢɬɧɭɸ� 
ɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ� ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�
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NLPL ]QDQL\DPL XQLYHUVLWHWD >7KH V\VWHP RI PDQDJHPHQW 
RI DFDGHPLF NQRZOHGJH RI WKH XQLYHUVLW\@ (OHNWURQQD\D 
.D]DQ¶ ±  ����� 6ERUQLN PDWHULDORY WUHW¶HM PH]KGXQDURGQRM 
QDXFKQR�SUDNWLFKHVNRM NRQIHUHQFLL >(OHFWURQLF .D]DQ ±  ����� 
&ROOHFWLRQ RI PDWHULDOV RI WKH WKLUG LQWHUQDWLRQDO VFLHQWLI -
LF DQG SUDFWLFDO FRQIHUHQFH�@� .D]DQ¶� <XQLYHUVXP� ����� 
SS� ���±���� >,Q 5XVV�@�
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

��� ,YDQFKHQNR '� $� 6LVWHPQ\M DQDOL] GLVWDQFLRQQRJR 
REXFKHQL\D >6\VWHP DQDO\VLV RI GLVWDQFH OHDUQLQJ@� 0�� 
,]GDWHO¶VWYR 5*68 ©6R\X]ª >5*68 ©6R\X]ª 3XEOLVKLQJ 
+RXVH@� ����� ��� S�� WDEO� L GLDJU� >,Q 5XVV�@�

��� 1RVRY /� 6� .RQFHSFL\D VR]GDQL\D HKOHNWURQQRM 
REUD]RYDWHO¶QRM VUHG\ XQLYHUVLWHWD >7KH FRQFHSW RI FUHDW -
LQJ WKH HOHFWURQLF HGXFDWLRQDO HQYLURQPHQW RI WKH XQLYHUVL -
W\@� 7UXG\ ;, 0H]KGXQDURGQRM QDXFK��SUDNW� NRQI� ©1RY\H 
REUD]RYDWHO¶Q\H WHNKQRORJLL Y XQLYHUVLWHWHª >3URFHHGLQJV RI WKH 
��WK ,QWHUQDWLRQDO 6FLHQWLILF DQG 3UDFWLFDO &RQIHUHQFH ©1HZ 
HGXFDWLRQDO WHFKQRORJLHV DW WKH XQLYHUVLW\ª@� (NDWHULQEXUJ� 
����� DYDLODEOH DW� KWWS���HODU�XUIX�UX�ELWVWUHDP���������������
QRWY�����±����SGI �DFFHVVHG� ������������ >,Q 5XVV�@�

��� 5DM $GKLNDUL� '� .QRZOHGJH PDQDJHPHQW LQ DFDGHPLF 
LQVWLWXWLRQV� ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI (GXFDWLRQDO 0DQDJHPHQW� 
�� ���� ����� SS� ��±���� '2, �������������������������

��� %LURO &�� 'DJOL *�� 6LOPDQ )� 8VDJH RI NQRZOHGJH PDQ -
DJHPHQW WRROV� 8. DQG &DQDGD YHUVXV 5XVVLD DQG 7XUNH\ LQ 
D FRPSDUDWLYH VWXG\� (JLWLP $UDVWLUPDODUL ±  (XUDVLDQ -RXUQDO 
RI (GXFDWLRQDO 5HVHDUFK� ��� ����� SS� ��±���

��� (VSRVLWR 9�� GH 1LWR (�� ,DFRQR 0� 3�� 6LOYHVWUL /� 
'HDOLQJ ZLWK NQRZOHGJH LQ WKH ,WDOLDQ SXEOLF XQLYHUVLWLHV� 
7KH UROH RI SHUIRUPDQFH PDQDJHPHQW V\VWHPV� -RXUQDO RI 
,QWHOOHFWXDO &DSLWDO� �� ���� ����� SS� ���±���� '2, ��������
MLF��������������

��� %DELQ (� 1� .RQFHSWXDO¶Q\H YRSURV\ XSUDYOHQFKHVNLK 
]QDQLM Y VHWHYRM VUHGH XQLYHUVLWHWD >&RQFHSWXDO LVVXHV RI PDQ -

DJHPHQW NQRZOHGJH LQ WKH XQLYHUVLW\ QHWZRUN HQYLURQPHQW@� 
University management: practice and analysis� ����� ʋ �� 
SS� ���±���� '2, ���������XPM������������� >,Q 5XVV�@�

��� %DELQ (� 1� 3UDNWLND YQHGUHQL\D VLVWHP XSUDYOHQL\D 
REXFKHQLHP� GLVWDQFLRQQ\H WHNKQRORJLL Y SRPRVKFK¶ SUHS -
RGDYDWHO\DP >7KH SUDFWLFH RI LPSOHPHQWLQJ OHDUQLQJ PDQ -
DJHPHQW V\VWHPV� GLVWDQFH WHFKQRORJLHV WR KHOS WHDFKHUV@� 
University management: practice and analysis� ����� ʋ �� 
SS�  ���±���� >,Q 5XVV�@�

��� )XOOZRRG 5�� 5RZOH\ -�� 'HOEULGJH 5� .QRZOHGJH 
VKDULQJ DPRQJVW DFDGHPLFV LQ 8. XQLYHUVLWLHV� -RXUQDO RI 
.QRZOHGJH 0DQDJHPHQW� �� ���� ����� SS� ���±���� '2, ���
���������������������� >,Q 5XVV�@�

��� 6DGLD %LEL� $PMDG $OL� .QRZOHGJH VKDULQJ EHKDYLRU RI 
DFDGHPLFV LQ KLJKHU HGXFDWLRQ� -RXUQDO RI $SSOLHG 5HVHDUFK 
LQ +LJKHU (GXFDWLRQ� 9RO� �� 1R� �� ����� SS� ���±���� 
'2, ��������MDUKH�������������

��� 8YDURYD 7� *� ,QWHJUDO¶QD\D NRQFHSFL\D XSUDYOHQL\D 
LQQRYDFLRQQ\P XQLYHUVLWHWRP QD RVQRYH ]QDQLM >,QWHJUDO FRQ -
FHSW RI PDQDJLQJ DQ LQQRYDWLYH XQLYHUVLW\ EDVHG RQ NQRZO -
HGJH@� University management: practice and analysis� ����� 
ʋ �� SS� ��±���

��� %DELQ (� 1� ,QIRUPDFLRQQRH REHVSHFKHQLH XSUDYOHQL -
\D YX]RP� SUHLPXVKFKHVWYD SURFHVVQR�PRGXO¶QRJR SRGKR -
GD >,QIRUPDWLRQ VXSSRUW IRU XQLYHUVLW\ PDQDJHPHQW� WKH DG -
YDQWDJHV RI D SURFHVV�PRGXODU DSSURDFK@� University manage-
ment: practice and analysis� ����� ʋ �� SS� ��±��� >,Q 5XVV�@�
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Аннотация. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ �Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ� 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ� ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɐɟɥɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ±  ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ� ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɚɯ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɴ -
ɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɚɣɬɚ ȿɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨ -
ɪɚɦ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�
Ключевые слова: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɪɨɫ
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

Abstract. 7KLV UHVHDUFK DUWLFOH VWXGLHV WKH FRPSOLDQFH RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV RIIHU LQ WKH PDFURUHJLRQDO �)DU (DVWHUQ )HGHUDO 
'LVWULFW� V\VWHP RI KLJKHU HGXFDWLRQ ZLWK WKH QHHGV RI WKH VRFLDO DQG HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH WHUULWRU\ DQG WKH GHPDQG 
IRU WKHVH VHUYLFHV� $FFHOHUDWLQJ WKH JURZWK RI WKH HFRQRPLF SRWHQWLDO RI WKH )DU (DVWHUQ UHJLRQ UHTXLUHV WKH DYDLODELOLW\ DQG 
WUDLQLQJ RI KLJKO\ TXDOLILHG SHUVRQQHO LQ WKH UHJLRQ WR VHUYH WKH QHHGV RI D GHYHORSLQJ HFRQRP\� 7KH SXUSRVH RI WKH DUWLFOH� DV 
VHW E\ WKH DXWKRUV� ZDV WR DQDO\VH WKH FRUUHVSRQGHQFH RI WKH )DU (DVWHUQ PDFURUHJLRQDO KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP WR WKH FXUUHQW 
DQG IXWXUH QHHGV RI LWV VRFLDO DQG HFRQRPLF GHYHORSPHQW� DV ZHOO DV WR WKH DSSOLFDQWV¶ GHPDQG� 7KH UHVHDUFK� LQ WKH FRQWH[W 
RI HDFK VXEMHFW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DV D SDUW RI WKH )DU (DVWHUQ )HGHUDO 'LVWULFW� VWXGLHG WKH VWDWH VXSSO\ RI WUDLQLQJ 
VSHFLDOLVWV ZLWK KLJKHU HGXFDWLRQ� 7KLV VXSSO\ ZDV FRPSDUHG ZLWK WKH UHOHYDQW SHUVRQQHO¶V FXUUHQW DQG IXWXUH HFRQRPLF QHHGV� 
,Q DGGLWLRQ� WKH ILJXUHV RQ WKH SRSXODWLRQ¶V GHPDQG IRU KLJKHU HGXFDWLRQ SURJUDPPHV ZHUH VWXGLHG� DQG WKHQ FRUUHODWHG ZLWK 
WKH VWUXFWXUH DQG VFRSH RI VXSSO\ LQ WKH FRQWH[W RI LQWHJUDWHG JURXSV RI VSHFLDOWLHV� 7KH VWXG\ LV EDVHG RQ WKH GDWD IURP WKH 
)HGHUDO 6WDWH 6WDWLVWLFV 6HUYLFH RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG WKH ZHEVLWH RI WKH 8QLILHG ,QIRUPDWLRQ 6\VWHP WR VXSSRUW WKH 
DFWLYLWLHV RI WKH 0LQLVWU\ RI (GXFDWLRQ DQG 6FLHQFH RI 5XVVLD� $V D UHVXOW� IRU PRVW UHJLRQV RI WKH )DU (DVW WKH VWXG\ UHYHDOHG 
WKH QRQ�FRPSOLDQFH RI WKH V\VWHP RI SHUVRQQHO WUDLQLQJ ZLWK WKH QHHGV RI VRFLDO DQG HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WHUULWRULHV DQG 
ZLWK WKH GHPDQG RI WKH SRSXODWLRQ� 7KH DXWKRUV VHH WKH VROXWLRQ RI WKLV SUREOHP LQ UHGLVWULEXWLQJ UHVSRQVLELOLWLHV RI IHGHUDO� 
UHJLRQDO� DQG PDFURUHJLRQDO ERGLHV RI KLJKHU HGXFDWLRQ� LQ VWUHQJWKHQLQJ WKH PHFKDQLVPV IRU WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH FDSD-
ELOLWLHV DQG QHHGV RI WHUULWRULHV ZKHQ GHWHUPLQLQJ WKH VWUXFWXUH DQG VFRSH RI KLJKHU HGXFDWLRQ VHUYLFHV IRU WKH PHGLXP WHUP�
Keywords: KLJKHU HGXFDWLRQ� VXSSO\ DQG GHPDQG VWUXFWXUH� KLJKHU HGXFDWLRQ VHUYLFHV� GHYHORSPHQW PDQDJHPHQW� LQ -
WHJUDWHG JURXSV RI VSHFLDOWLHV DQG WUDLQLQJ DUHDV� VXEMHFWV RI WKH )DU (DVWHUQ )HGHUDO 'LVWULFW� WKH QHHGV RI VRFLDO DQG 
HFRQRPLF GHYHORSPHQW� GHPDQG
For citation: %OLQRYD 7� 1�� )HGRWRY $� 9� +LJKHU (GXFDWLRQ LQ WKH )DU (DVWHUQ 0DFURUHJLRQ� &RPSOLDQFH ZLWK 
'HYHORSPHQW 1HHGV DQG 'HPDQG� 8QLYHUVLW\ 0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� ����� ������ ��±��� �,Q 5XVV��� 
'2,� ���������XPSD������������

ȼɜеɞение

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ±  ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜ ɧɟɦ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ� Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɨɫɬɪɨɬɭ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɜɟɫɶ ;;, ɜɟɤ1 �

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɜ ɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ -
ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� 
ɜɵɞɟɥɹɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ �ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ 
ɩɪɢɟɦɚ� ɜɭɡɚɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ� ɱɬɨ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨ -
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

௘� Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝ�� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�

ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɚ -
ɞɪɚɯ� ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚ -
ɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ -
ɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�

ȼɵɞеɥение�ɤɨнɬɪɨɥɶнɵɯ�циɮɪ�
ɩɪиеɦɚ�ɜɭзɚɦ�Ⱦɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�

ɮеɞеɪɚɥɶнɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞ -
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɜɭɡɚɦ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɦɧɨɝɢɦ 
ɛɨɥɟɟ �� ɬɵɫ� ɟɞɢɧɢɰ� ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ� ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟ -
ɬɢɬɶ� ɱɬɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨ -
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ©ɨɛɴɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ �� ɬɵɫ� ɠɢɬɟɥɟɣª 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ��ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ� ©ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ -
ɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ � ɦɥɪɞ ɪɭɛ� ȼɊɉª ±  � ɦɟɫɬɨ 
ɢɡ � �ɬɚɛɥ� ��� ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ� ɜɵɞɟɥɹɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɤɪɨ -
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢ-
ɟɦɚ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ �� ɬɵɫ� ɠɢɬɟɥɟɣ� ɝɨɫɭɞɚɪ -
ɫɬɜɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ�
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Таблица 1
Объем контрольных цифр приема (КЦП), финансируемых из федерального 

бюджета, выделяемый федеральным округам России
Table 1

Admission control figures funded from the federal budget, as allocated to federal districts of Russia

Ɋɟɝɢɨɧɵ

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɊɉ ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ 

Ʉɐɉ ɜ ɝɨɞ

Ɉɛɴɟɦ Ʉɐɉ 
ɧɚ �� ɬɵɫ� 
ɠɢɬɟɥɟɣ

Ɉɛɴɟɦ Ʉɐɉ ɧɚ 
� ɦɥɪɞ ɪɭɛ� ȼɊɉ

ɬɵɫ�  
ɱɟɥ� ɦɟɫɬɨ ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ� ɦɟɫɬɨ ɟɞ� ɦɟɫɬɨ ɟɞ� ɦɟɫɬɨ ɟɞ� ɦɟɫɬɨ

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ� ɜ ɬ� ɱ� 6 1 8 3 8 ������ 7 �� ��� 8 ���� 4 ��� 7

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ �əɤɭɬɢɹ� 9 6 3 � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ 2 8 5 1 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3 1 5 � ȾɎɈ ����� � ȾɎɈ 3 7 1 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 9 2 3 � ȾɎɈ ����� � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 3 3 3 � ȾɎɈ ����� � ȾɎɈ 2 9 8 8 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ��� � ȾɎɈ ����� � ȾɎɈ 1 7 3 5 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 4 6 � ȾɎɈ ����� � ȾɎɈ 3 1 3 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 8 7 � ȾɎɈ ����� � ȾɎɈ 4 5 3 � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ ��� �±� 
ȾɎɈ

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 6 4 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ 2 5 4 � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ �� � ȾɎɈ ���� � ȾɎɈ �� � ȾɎɈ ��� � ȾɎɈ ��� �±� 
ȾɎɈ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ �� ��� 1 �� ����� 1 �� ��� 1 ���� 3 ��� 6

ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ �� ��� 5 ������ 4 �� ��� 4 ���� 1 ��� 4

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ �� ��� 4 ������ 6 �� ��� 5 ���� 8 ��� 5

ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 9 7 7 6 7 ������ 8 �� ��� 7 ���� 7 ��� 1

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ �� ��� 2 9 9 1 6 2 �� ��� 2 ���� 5 ��� 3

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ �� ��� 6 ������ 3 �� ��� 6 ���� 6 ��� 8

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ �� ��� 3 ������ 5 �� ��� 3 ���� 2 ��� 2

ɊɎ ��� ��� ± �� ��� ± ��� ��� ± ���� ± ��� ±
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �� �@�

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶ -
ɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ� ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨ -
ɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ -
ɝɚ� ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɭɡɚɦ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ �əɤɭɬɢɹ�� ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶ -
ɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜ -
ɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ� 
Ⱦɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɟ -
ɝɢɨɧɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡ -
ɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜ -
ɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ �Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 

ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ� Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ� ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ -
ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ� ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ ɫɨ -
ɫɬɚɜɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ� Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟ -
ɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
��ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚ -
ɬɟɥɹɦ ©ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ �� ɬɵɫ� 
ɠɢɬɟɥɟɣª ɢ ©ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ 
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Таблица 2
Сведения о планируемых темпах экономического развития регионов Дальневосточного 

федерального округа и объемах контрольных цифр приема, выделяемых образовательным 
организациям высшего образования на соответствующих территориях

Table 2
Data on the planned rates of economic development of the regions of the Far Eastern Federal District 

and on admission control figures allocated to institutions of higher education in these regions

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɡɚ � ɥɟɬ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼɊɉ 
� � Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ� ɟɞ�

���� ���� ������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ �əɤɭɬɢɹ� ��� 4 2 9 1 8 2 7 2 9 ����

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ��� ��� ��� 3 2 9 3 3 3

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ��� ��� ���� ���� 3 9 6 3

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ��� ��� 3 1 2 5 2 9 8 8 ����

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ��� ��� 1 6 7 2 1 6 2 3 ����

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ��� ��� 3 1 5 2 6 2 3 6 1

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ��� ��� 5 1 4 3 4 5 4 9 9

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ��� ��� 2 5 5 1 8 4 3 2 3

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ��� ��� 3 7 2 7 2 5

ȼɫɟɝɨ� ± ± �� ��� �� ��� �� ���
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �@�


 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝ�� 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɧɚ � ɦɥɪɞ ɪɭɛ� ȼɊɉª ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɜɵ -
ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵ-
ɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɚɝ� ɫɨɩɨ -
ɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 
ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ 
ɜ ɧɢɯ �ɬɚɛɥ� ���

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ� � ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨ -
ɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɭɡɚɦ ɩɨ ɪɹ-
ɞɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɍɚɤ� ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨ -
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ �ȼɊɉ� ɤ ���� ɝ� ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ���� ɝ� ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɚɯɚ �əɤɭɬɢɹ�� Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ� Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 
ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ௘�� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ�

� Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝ�� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪ -
ɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ -
ɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚннɨɫɬɶ�ɨɬɪɚɫɥеɜɨɣ�
ɫɩециɮиɤи�ɷɤɨнɨɦиɤи��

ее�ɩеɪɫɩеɤɬиɜнɵɯ�ɩɨɬɪеɛнɨɫɬеɣ�
ɜ�ɫɩециɚɥиɫɬɚɯ�ɫ�ɜɵɫɲиɦ�

ɨɛɪɚзɨɜɚниеɦ�ɫ�ɜɵɞеɥениеɦ�
ɛɸɞɠеɬнɵɯ�ɦеɫɬ�ɩɨ�ɭɤɪɭɩненнɵɦ�

ɝɪɭɩɩɚɦ�ɫɩециɚɥɶнɨɫɬеɣ�
и�нɚɩɪɚɜɥениɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤи�ɜ�ɪеɝиɨнɚɯ�

Ⱦɚɥɶнеɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬ -
ɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɩɟ -
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹ-
ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ -
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Таблица 3
Текущее и планируемое развитие отдельных отраслей экономики Республики 

Саха (Якутия) и выделяемый объем контрольных цифр приема
Table 3

The current and planned development of individual economic sectors in the 
Republic of Sakha (Yakutia) and the allocated admission control figures

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ⱦɨɥɹ ɜ ȼɊɉ
� � ȼɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ

ɬɟɤɭɳɚɹ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ�

���� ���� ɟɞ� � ɟɞ�  � ɟɞ� �

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ���� ���� ���� 3 1 8 

 ����

 3 1 6 

 ����

 2 5 7 

 ���



ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ��� ��� ��� 1 4 6 5 1 4 1 ��� 1 4 2 ���

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ��� ��� ��� 1 6 6 ��� 2 3 5 ��� 2 2 2 ���

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ��� ���� ���� 7 4 ��� �� ��� 9 8 ���

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�


 Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ 

ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ�
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �@�

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ

ɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ௘�� ɜɵɫɲɟ -
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ±  ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ௘�� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ -
ɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ௘� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�

Республика Саха (Якутия)
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ əɤɭɬɢɢ ɧɚ ���� � ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɮɟɪɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ >�@� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ -
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝɨɞɚª� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ���� ɝ� ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɝɨɪɧɨ�
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ��� ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ� Ʉɪɨɦɟ 

� ɈɄ �������� �ɄȾȿɋ Ɋɟɞ� ��� Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ 
ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɭɬɜ� ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɬ ���������� ʋ ���ɫɬ� �ɪɟɞ� ɨɬ ������������

� ɈɄ ��������� Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶ -
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ �ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟ -
ɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ ��������� ɝ� ʋ �����ɫɬ���

� Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�

ɬɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ -
ɬɢɤɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 6 �

ȼ ɬɚɛɥ� � ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪ -
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ �əɤɭɬɢɹ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɵɞɟ -
ɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɧɢɦ�

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ -
ɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ -
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȼɊɉ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɬɨ ɛɸɞ -
ɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢ -
ɜɚɟɬ� ɩɪɢɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ �ɜ ������� ɭɱ� ɝ� ɜ ��� 
ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ�� ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ� ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣ -
ɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ� ɂɡ ɬɪɟɯ ɝɨ -
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ əɤɭɬɢɢ� ɨɞɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ -
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ±  ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©əɤɭɬɫɤɚɹ ɝɨ -
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹª� 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ -
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ -

6  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ -
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝɨɞɚª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� KWWSV���XUH[SHUW�RQOLQH�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV���������'9%5�����SGI �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ������������
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Таблица 4
Выделение контрольных цифр приема образовательным организациям 
высшего образования Камчатского края по отдельным укрупненным 

группам специальностей и направлений подготовки
Table 4

Allocation of admission control figures to educational organizations of higher education 
in Kamchatka Krai for individual enlarged groups of specialties and training areas

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ� ��������� ɭɱ� ɝ�

ɟɞ� ɞɨɥɹ� � ɟɞ� ɞɨɥɹ� � ɟɞ� ɞɨɥɹ� �

�������� ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2 7 ��� 1 9 ��� 1 8 ���

�������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ � � � � � �

�������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ � � � � � �

�������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ �� ���� 1 9 ��� 2 8 ���
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �@�

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ 
ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ� ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫ -
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ 
ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɜɭɡɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚ -
ɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧ-
ɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ�

Камчатский край
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ� 
ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɟ� Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ȼɊɉ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞ -
ɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� � >�@� 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ -
ɦɟ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝɨɞɚª7 � ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ �ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ� 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ ɝɨɪɧɨ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ� ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɝ� ɩɨ ���� ɝ� ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
���� ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ� ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ���� ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ��ɯɞɜɭɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨ -

7  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ -
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝɨɞɚª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� KWWSV���XUH[SHUW�RQOLQH�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV���������'9%5�����SGI �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ������������

ɛɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ� ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟ -
ɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ� ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɛɫɨ -
ɥɸɬɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɤ 
�������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟ -
ɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ ɢ �������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ �ɬɚɛɥ� ���

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɞɟ -
ɥɚɧɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ əɤɭɬɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ�

Приморский край
ȼ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜɢ-

ɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛ -
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ �ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ȼɊɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ���� �� ���� � ɢ ��� � ɫɨ -
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɟ -
ɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧ-
ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ �������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ� �������� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� �������� 
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ� �������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ 
ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� �������� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵ-
ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ� ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
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Таблица 5
Текущее и планируемое развитие отдельных отраслей экономики 

Приморского края и выделяемый объем контрольных цифр приема
Table 5

The current and planned development of individual sectors of the economy of the 
Primorsky Territory and the allocated volume of admission control figures

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ⱦɨɥɹ ɜ ȼɊɉ 
� � ȼɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ

ɬɟɤɭɳɚɹ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ������� ɭɱ� ɝ�  ������� ɭɱ� ɝ�  ������� ɭɱ� ɝ�

���� ���� ɟɞ� � ɟɞ� � ɟɞ� �

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ��� ��� ��� 1 2 1 3 ��� ��� 1 8 1 ���

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ��� ��� ��� ��� ��� 2 3 7 ��� 2 4 7 ���

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ���� 2 8 ���� 8 5 

 ��� ���

 ��� 5 5 

 ���

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ���� ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ± ± ± ± ±

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�


 Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɨ -

ɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �@�

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ

ɦɟɫɬ� ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟ -
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� 
Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɧɨ -
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� �������� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� 
�������� Ɏɚɪɦɚɰɢɹ �ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ -
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ � �� 
��� � ɢ ��� � ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ �ɬɚɛɥ� ���

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɟɧ ɬɨɬ ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵ -
ɞɭɳɢɯ�

Хабаровский край
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ -

ɦɢɤɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɬɨɣ� ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ� 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ȼɊɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ���� �� �� � ɢ ���� � ɫɨ -
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭ -
ɱɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ� 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɜɤɥɚɞ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ8 � ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪ -
ɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

8  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
���� ɝɨɞɚ� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ ���������� ʋ �����ɪ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�

ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɮɟɪɵ ɬɪɚɧɫ -
ɩɨɪɬɚ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ±  ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ -
ɫɬɜɚ �ɬɚɛɥ� ���

Амурская область
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼɊɉ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ -

ɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ ɬɪɚɧɫ -
ɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ ����� ��� ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚ -
ɟɦɵɯ ����� ��� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ����� ��� ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ���� �� >�@� ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɠɟ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟ -
ɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɩɪ�� ɨɬɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɷɥɟɤɬɪɨ� 
ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� Ɍɚɤ� ɟɠɟɝɨɞ -
ɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩ-
ɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ �� ɞɨ ��� ɟɞ�� �������� 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ±  ɨɬ �� 
ɞɨ �� ɟɞ� Ⱦɨɥɹ ɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ��� � ±  ��� �� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ±  
��� � ±  ��� ��

Магаданская область
ɇɚɪɹɞɭ ɫ əɤɭɬɢɟɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɡɢ -
ɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ �ɡɨɥɨɬɚ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ �� �� 
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Таблица 6
Текущее и планируемое развитие отдельных отраслей экономики 

Хабаровского края и выделяемый объем контрольных цифр приема
Table 6

The current and planned development of individual economic sectors 
in Khabarovsk Krai and the allocated admission control figures

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Ⱦɨɥɹ ɜ ȼɊɉ 
� � ȼɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ

ɬɟɤɭɳɚɹ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ�

���� ���� ɟɞ� � ɟɞ� � ɟɞ� �

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ���� 2 7 3 1 6 1 

 ��� 5 7 

 ��� 7 4 
 ���

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ��� ��� ��� 2 2 9 ��� 2 1 3 ��� 2 2 3 ���

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ��� ��� ��� 5 1 ��� 34 ��� �� ���

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ���� 1 8 1 9 1 9 4 ��� 1 1 4 ��� 6 8 ���

 Ɍɚɦ ɠɟ�


 Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ 

ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ�
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �@�

Таблица 7
Выделение контрольных цифр приема образовательным организациям 

высшего образования Магаданской области по отдельным укрупненным 
группам специальностей и направлений подготовки

Table 7
Allocation of admission control figures to educational organizations of higher education 

in Magadan region for individual enlarged groups of specialties and training areas

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

������� ɭɱ� ɝ� ������� ɭɱ� ɝ� ��������� ɭɱ� ɝ�

ɟɞ� ɞɨɥɹ� � ɟɞ� ɞɨɥɹ� � ɟɞ� ɞɨɥɹ� �

�������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 3 ��� 2 5 ��� 1 1 3

�������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ � � � � 9 ���

�������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ 5 1 ���� 5 4 ���� 4 9 ����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �@�

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ����� ��� ɬɨɪɝɨɜɥɸ ���� ��� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ���� �� >�@� 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɬɨ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨ -
ɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɫɬɪɨ -
ɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟ -
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ���� ɬɨɧɧ 9 � ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɭɡɵ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢ -
ɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� 
Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

௘� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ -
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝɨɞɚª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� KWWSV���XUH[SHUW�RQOLQH�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV���������'9%5 �����SGI �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ������������

ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ � � ±  ��� � 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ� ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ -
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟɩɥɨ -
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚ ������� ɭɱ� ɝ� ɢ ������� ɭɱ� ɝ� ɛɸɞ -
ɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜɨɨɛɳɟ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ -
ɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ��������� ɭɱ� ɝ� ɜ ɨɛɴɟɦɟ � ɟɞ� ɢɥɢ 
��� � �ɬɚɛɥ� �� >�� �� �@�

Сахалинская область
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ���� � >�@� ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡ -
ɞɚɧɵ � ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚ -
ɛɨɬɤɟ� ɫɩɨɪɬɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ -
ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɨ� 
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Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ

ɒɢɤɨɬɚɧ௘��� ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɫ -
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɤ �������� ɇɚɭɤɢ 
ɨ Ɂɟɦɥɟ ���� � ±  ��� ��� �������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟ -
ɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ �� � ±  ��� ��� �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨ -
ɞɟɡɢɹ ���� � ±  ��� ���

Еврейская автономная область
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɊɉ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟ -

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ� ȼ ɫɨ -
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ -
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ௘1 1  ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟ -
ɬɟɪɩɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɜɢɞɚ-
ɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɨ -
ɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛ -
ɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ � ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɭɡ� ɝɨ -
ɬɨɜɹɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ©ɇɚɭɤɢ 
ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟª� ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɪɟɝɢɨɧɭ� ɇɚ ɭɤɪɭɩ -
ɧɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɫɟɝɨ ɨɬ ��� � ɞɨ ��� � ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� �������� 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨ ������� ɭɱ� 
ɝ� ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜɨɜɫɟ� �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟ -
ɡɢɹ ±  ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬ -
ɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ� ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ� ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɬɨ -
ɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ�

Чукотский автономный округ
Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ±  ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɪɚɣɜɟɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ -

�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ -
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ���� ɝɨɞɚª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� KWWSV���XUH[SHUW�RQOLQH�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV���������'9%5 �����SGI �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ������������

�� Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ���� ɝɨ -
ɞɚ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚ -
ɫɬɢ ɨɬ ���������� ʋ ����ɩɩ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�

ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɨ ���� ɝɨɞɚ௘��� ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɮɟɪɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɑɭɤɨɬɤɢ� ɂɡ ɬɪɟɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ -
ɜɚɧɢɟ� ɞɜɭɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨ -
ɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ 
ɢ �������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ� ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫ -
ɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜ ɫɩɟ -
ɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ �ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� 
ɩɢɳɟɜɨɝɨ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨ -
ɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɨɢ -
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɝɟɨɥɨɝɢɢ >�� �� �@� ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɧɚ -
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫ -
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟ -
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ �ɬɚɛɥ� ���

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨ -
ɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ȼ ɩɢɤ ɪɚɫɫɜɟɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɛɵɥɢ ɨɬ -
ɤɪɵɬɵ ɜɭɡɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹ -
ɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭ-
ɝɨɦ ɫɬɨɹɬ ɢɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ -
ɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ -
ɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ -
ɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ�

�� Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦ -
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ ���������� ʋ ����ɪɩ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ��
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫª�
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Таблица 8
Характеристика регионов Дальневосточного федерального округа 

по отраслевой специфике развития экономики и выделению бюджетных 
мест образовательным организациям высшего образования

Table 8
Characteristics of the regions of the Far Eastern Federal District on the sectoral specifics of economic 

development and on the allocation of budget places for the institutions of higher education

Ɋɟɝɢɨɧɵ 
ȾɎɈ

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ -

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ Ʉɐɉɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɸ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣ -

ɲɢɟ ɝɨɞɵ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɋɚɯɚ 
�əɤɭɬɢɹ�

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɬɪɚɧɫ -
ɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɬɪɨ -
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɨɢɡ -
ɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ -
ɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ -
ɝɢɢ� ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ� �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� 
ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ� 
�������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ� �������� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ� 
�������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟ -
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚ -
ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ -
ɧɟɧɢɟ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ� �������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� �������� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢ -
ɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡ -
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭ-
ɤɢ� �������� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ� �������� 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ɏɚɛɚɪɨɜ -
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡ -
ɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɫɬɪɨɢ -
ɬɟɥɶɫɬɜɨ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭ-
ɤɢ� �������� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ� �������� 
Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� 
�������� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ� �������� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɩɬɨɜɚɹ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɬɪɨ -
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ� �������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

Ɇɚɝɚɞɚɧ -
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟ -
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɨɛ -
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ -
ɭɤɢ� �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ 
ɞɟɥɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɫɬɪɨ -
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ� ɪɵ -
ɛɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɛɚ -
ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡ -
ɜɨɞɫɬɜɚ

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ -
ɭɤɢ� �������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦ -
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� �������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ 
ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ �������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ -
ɭɤɢ� �������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢ -
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ� ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ -
ɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ -
ɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ

�������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ�

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ
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Таблица 9
Сопоставление показателей развития отдельных отраслей экономики 
федеральных округов и распределения контрольных цифр приема для 
подготовки специалистов с высшим образованием по макрорегионам

Table 9
The indicators of federal districts’ individual sectors of economic development as compared to the 

admission control figures distribution by macroregions for training specialists with higher education

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɜɤɥɚɞ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢ -
ɨɧɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �

ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ� ɜɵ -

ɞɟɥɹɟɦɵɯ ɦɚɤɪɨɪɟ -
ɝɢɨɧɭ� �

ɜɤɥɚɞ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢ -
ɨɧɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �

ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ� ɜɵ -

ɞɟɥɹɟɦɵɯ ɦɚɤɪɨɪɟ -
ɝɢɨɧɭ� �

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ���� ����� 34 �����

ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ���� ����� ���� �����

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ����� ����� ����� ����

ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ����� 4 ���� ����

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ����� ����� ����� �����

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ���� ���� ���� ����

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ���� ����� ����� �����

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ����� ���� ���� ����
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�� �� �� �@�

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� 
ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨ -
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ� ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ� ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ� ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ� 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬ -
ɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ� 
ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ �ɩɪɢ ɭɫɥɨ -
ɜɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ -
ɰɟɩɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ -
ɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚ -
ɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ -
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ -

ɤɢ ±  �������� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ �������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� 
ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ �ɬɚɛɥ� ���

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ� �� ɦɟɠ-
ɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɦɟɠɞɭ ɮɟ -
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ� Ɍɚɤ� ɜɤɥɚɞ ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟ -
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ±  ���� � ɢ ���� � ɫɨ -
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� Ⱦɨɥɹ ɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɜɵɞɟ -
ɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ -
ɜɚɟɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɚɜɧɚ ����� � 
ɢ ����� �� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɍɪɚɥɶɫɤɢɦ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɪɭ-
ɝɚɦɢ� ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ� ɬɨ ɜ ɞɚɧ -
ɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɜɤɥɚɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɢɯ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� Ʉɨɧɟɱɧɨ� 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨ -
ɬɪɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬ -
ɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ� ɉɨɤɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ -
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩ -
ɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ �ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɜ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ -
ɬɢɹ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ±  ɩɨɹɜ -
ɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛ -
ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ -
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɍɫɥɭɝи�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤе�ɫɩециɚɥиɫɬɨɜ�
ɫ�ɜɵɫɲиɦ�ɨɛɪɚзɨɜɚниеɦ�нɚ�ɩɥɚɬнɨɣ�

ɨɫнɨɜе�ɜ�Ⱦɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɦ�
ɮеɞеɪɚɥɶнɨɦ�ɨɤɪɭɝе

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɚ -
ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɬɚɤɨ -
ɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɨɫɹɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪ -
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɫɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ� 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɬɟɠɟ -
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɱɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸ -
ɳɢɯɫɹ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ -
ɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 
ɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� 
ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɋɩɪɨɫ�нɚ�ɜɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�
ɜ�Ⱦɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɦ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨне

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭ-
ɪɢɟɧɬɚɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚ -
ɱɢɫɥɟɧɢɹ� ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪ -
ɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɭɡɨɜ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ� Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜɡɹɬɶ ɢɡ ɫɜɨɞɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ȼɉɈ�� 
ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣ-
ɬɟ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟ -
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟ -

ɧɢɹ >�@� ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ����±
���� ɝɝ� �ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ±  ɡɚ ����±���� ɝɝ���

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɡɚɱɢɫɥɟɧ -
ɧɵɯ �ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɫ�� ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚ -
ɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ -
ɬɟɥɹ�

± ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɣ ɱɢɫɥɨɦ ɩɨ -
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚ ɦɟɫɬɨ�

± ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɨ -
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɤ ɱɢɫɥɭ ɡɚ -
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ�

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ �ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ� 
ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ � ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɧ -
ɤɭɪɫ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ±  ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ ���� ɞɨ ���� ɱɟɥɨɜɟɤ �ɬɚɛɥ� ����

Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ -
ɬɟɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ �ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ� ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ±  ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ� Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ� Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ �ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɛɸɞ -
ɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ� 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ� Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 
ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɧɚɡɜɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ�

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ� ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ -
ɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɫɨ -
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɫɹ ɫ ɷɬɢɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ 
ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ� 
ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɜ ɩɟɪ -
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɚɯɚ �əɤɭɬɢɹ�� ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɹɦ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ -
ɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ -
ɫɬɟɣ �ɬɚɛɥ� ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ -
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
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Таблица 10
Информация о конкурсе человек на место в вузах Дальневосточного федерального округа

Table 10
Data on the person-per-place competition in the universities of the Far Eastern Federal District

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ɋɟɝɢɨɧɵ

Ⱦ
ɚɥ

ɶɧ
ɟɜ

ɨɫ
ɬɨ

ɱɧ
ɵ

ɣ 
ɮ

ɟɞ
ɟɪ

ɚɥ
ɶɧ

ɵ
ɣ 

ɨɤ
ɪɭ

ɝ

Ɋɟ
ɫɩ

ɭɛ
ɥɢ

ɤɚ
 ɋ

ɚɯ
ɚ 

�ə
ɤɭ

ɬɢ
ɹ�

Ʉ
ɚɦ

ɱɚ
ɬɫ

ɤɢ
ɣ 

ɤɪ
ɚɣ

ɉ
ɪɢ

ɦɨ
ɪɫ

ɤɢ
ɣ 

ɤɪ
ɚɣ

ɏ
ɚɛ

ɚɪ
ɨɜ

ɫɤ
ɢɣ

 ɤ
ɪɚ

ɣ

Ⱥ
ɦ

ɭɪ
ɫɤ

ɚɹ
 ɨ

ɛɥ
ɚɫ

ɬɶ

Ɇ
ɚɝ

ɚɞ
ɚɧ

ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ

ɚɫ
ɬɶ

ɋ
ɚɯ

ɚɥ
ɢɧ

ɫɤ
ɚɹ

 ɨ
ɛɥ

ɚɫ
ɬɶ

ȿɜ
ɪɟ

ɣɫ
ɤɚ

ɹ 
ɚɜ

ɬɨ
ɧɨ

ɦ
ɧɚ

ɹ 
ɨɛ

ɥɚ
ɫɬ

ɶ

ɑɭ
ɤɨ

ɬɫ
ɤɢ

ɣ 
ɚɜ

ɬɨ
ɧɨ

ɦ
ɧɵ

ɣ 
ɨɤ

ɪɭ
ɝ

���� ɝ�

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ɝ�

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ����

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���

���� ɝ�

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ���� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ����
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ >�@�

Таблица 11
Информация о конкурсе в вузы Дальневосточного федерального округа в разрезе 

укрупненных групп специальностей и направлений подготовки за 2015–2017 гг.
Table 11

Data on the 2015–2017 competition in the universities of the Far Eastern Federal 
District considering integrated groups of specialties and training areas

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

���� ���� ����

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

�������� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ -
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɏɢɡɢɤɚ ɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ

ɤɚɤ �������� Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ� �������� 
Ɏɚɪɦɚɰɢɹ� �������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ -
ɧɨɫɬɶ� �������� əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� 
�������� ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ� 
�������� ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ� 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

Ɂɚɤɥɸɱение
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩ-
ɩɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɵɞɟɥɹɹ 
ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ -
ɫɬɜɚ� ɝɟɨɥɨɝɢɢ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɧɚɥɢ -
ɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ �ɢ ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
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ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

���� ���� ����

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

�������� ɏɢɦɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɇɚɭɤɢ ɨ Ɂɟɦɥɟ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ -
ɫɬɜɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ� ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɢ -
ɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɏɨɬɨɧɢɤɚ� ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɗɥɟɤɬɪɨ� ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� əɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ���� ���� ���� ���� ���� �����

�������� Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɏɢɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɉɪɭɠɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ � � � � � �

�������� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɢɨ -
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɍɪɚɧɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢ -
ɪɨɞɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ� 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ�ɤɨɫɦɢɱɟ -
ɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ⱥɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɤɟɬɧɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ

���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɚɛɥɟ -
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ���� ����� ���� ���� ���� ����

�������� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟ -
ɦɚɯ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ � � � � � �

Продолжение табл. 11

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ
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ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

���� ���� ����

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɨɛɳɢɣ  
ɤɨɧɤɭɪɫ

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ

�������� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ -
ɧɨɫɬɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ���� ���� ���� ����� ����� �����

�������� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɇɚɭɤɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ -
ɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɏɚɪɦɚɰɢɹ ���� ����� ���� ����� ���� ����

�������� ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣ -
ɫɬɜɨ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ ɢ ɡɨɨɬɟɯɧɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ���� ����� ���� ����� ���� �����

�������� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ ���� ����� ���� ����� ���� �����

�������� ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟ -
ɞɟɧɢɟ ���� ����� ���� ����� ���� �����

�������� ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ ���� ���� ���� ����� ���� �����

�������� ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ���� ���� ���� ����� ���� �����

�������� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɷɬɢɤɚ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟ -
ɧɢɟ ���� ����� ���� ���� ���� ����

�������� Ɍɟɨɥɨɝɢɹ ���� ���� � � ���� ����

�������� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ ���� � ���� ���� ���� ����

�������� Ʉɭɥɶɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ -
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚ -
ɬɭɪɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ɗɤɪɚɧɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ � � � � � �

�������� ȼɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɮɪɢɤɚɧɢɫɬɢɤɚ � � � � � �

ɂɬɨɝɨ� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ�

Окончание табл. 11

Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��ȼɵɫɲее�ɨɛɪɚзɨɜɚние�ɞɚɥɶнеɜɨɫɬɨɱнɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪеɝиɨнɚ
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ� ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ -
ɝɨɜɥɹ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪ -
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɨ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɜɤɥɚɞɚ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ -
ɫɬɢ ɜ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ� ɗɬɨ ɫɜɢɞɟ -
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨ -
ɦɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 
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Аннотация. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ� Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ� ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ >�@� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɤɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɨɦ� ɂɦɩɭɥɶɫ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪ -
ɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢɞɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� Ɍɚɤ� ɜ ���� ɝ� ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 
���� ɝ� ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ �� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɹ �� ɨɩɨɪɧɵɯ� � ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢ �� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢɡ �� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ -
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ±  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ �� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɸ� ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜ ɢ ɢɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ� ɇɨɜɢɡɧɚ ɫɬɚɬɶɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɚ ©ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵª ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɥɚɛɨɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɟɣɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ� ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ±  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ�
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Abstract. 8QLYHUVLWLHV DUH LQ D VWDWH RI DFWLYH WUDQVIRUPDWLRQ ERWK LQ WKH ILHOG RI GHYHORSLQJ WHFKQRORJLHV IRU FUHDWLQJ� VWRU-
LQJ DQG WUDQVPLWWLQJ NQRZOHGJH DQG LQ WKHLU RUJDQL]DWLRQDO GHYHORSPHQW� 7KH JOREDOL]DWLRQ RI HGXFDWLRQ DQG UHVHDUFK 
PDUNHWV KDV IRUPHG D VWHDG\ WUHQG RI XQLYHUVLWLHV¶ LQWHJUDWLRQ� 7KH ODVW GHFDGH VHHV WKH JHQHUDO SURFHVV RI LQVWLWXWHV PHUJ-
LQJ LQ PDQ\ FRXQWULHV� $FWLYH UHRUJDQL]DWLRQ RI XQLYHUVLWLHV WKURXJK WKHLU LQWHJUDWLRQ WRRN SODFH LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ 
DV ZHOO� &XUUHQWO\� WKH IRFXV RI RUJDQL]DWLRQDO GHYHORSPHQW RI XQLYHUVLWLHV LV VKLIWLQJ IURP LQWUD�V\VWHP UHVWUXFWXULQJ 
WR WKH IRUPDWLRQ RI SURMHFW DQG VWUXFWXUDO SDUWQHUVKLSV ZLWK NH\ VWDNHKROGHUV� SULPDULO\ EHORQJLQJ WR WKH VSKHUH RI EXVL-
QHVV� 7KH LPSXOVH WR VHDUFKLQJ QHZ VROXWLRQV LQ WKH XQLYHUVLWLHV¶ WUDQVIRUPDWLRQV RULJLQDWHV IURP D ZKROH UDQJH RI VWDWH 
SURJUDPV� 7KXV� LQ PDQ\ UHJLRQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ ���� VDZ WKH VWDUW RI ZRUN RQ IRUPLQJ XQLYHUVLW\ FHQWUHV RI 
LQQRYDWLRQ� WHFKQRORJLFDO DQG VRFLDO GHYHORSPHQW RI UHJLRQV LQ SDUWQHUVKLS ZLWK HQWHUSULVHV DQG RUJDQL]DWLRQV� $FFRUGLQJ 


 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ� ɩɪɨɟɤɬ ʋ ����������� ©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫ -
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢª�
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Ʉɥɸеɜ�Ⱥ��Ʉ��ɍниɜеɪɫиɬеɬɵ�и�ɛизнеɫ��ɩеɪɫɩеɤɬиɜɵ�ɪɚзɜиɬиɹ�ɞиɮɮɭзнɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ

WR WKH UHVXOWV RI WKH ���� FRPSHWLWLYH VHOHFWLRQ� �� XQLYHUVLWLHV UHFHLYHG WKH VWDWXV RI VXFK FHQWUHV� LQFOXGLQJ �� NH\� � 
QDWLRQDO UHVHDUFK DQG �� IHGHUDO XQLYHUVLWLHV IURP �� UHJLRQV� :LWKLQ WKH QDWLRQDO WHFKQRORJ\ GHYHORSPHQW LQLWLDWLYH� WKH 
SURMHFW WR FUHDWH �� UHVHDUFK DQG HGXFDWLRQDO FHQWUHV SXWV IRUZDUG WKHRUHWLFDO DQG DSSOLHG LVVXHV RQ GHVLJQLQJ D QHZ W\SH 
RI XQLYHUVLWLHV¶ VWUXFWXUDO RUJDQL]DWLRQ� ZKLFK ZRXOG UHSUHVHQW GLIIXVLRQ� LQWHUSHQHWUDWLRQ RI XQLYHUVLWLHV DQG WKHLU NH\ 
VWDNHKROGHUV� 7KLV DUWLFOH DLPV DW GLVFXVVLQJ WKH UHDGLQHVV RI XQLYHUVLWLHV DQG WKHLU SDUWQHUV WR FUHDWH VXFK VWUXFWXUHV� 
DV ZHOO DV DW DQDO\VLQJ H[LVWLQJ SUDFWLFHV� DQG LQVWLWXWLRQDO FRQVWUDLQWV� 7KH VWXG\ LV QHZ� DV LW LQWURGXFHV WKH WHUP ©GLI-
IXVH VWUXFWXUHVª GHQRWLQJ D QHZ W\SH RI ZHDNO\ IRUPDOL]HG XQLYHUVLWLHV ZLWK NH\ VWDNHKROGHUV� DQG DQDO\]HV WKH OHYHO RI 
PDWXULW\ RI VXFK VWUXFWXUHV EDVHG RQ VXUYH\V� 7KH SXUSRVH RI WKH DUWLFOH LV WR VWXG\ WKH DWWLWXGH RI UHJLRQDO VWDNHKROGHUV 
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ɉɨɫɬɚнɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥеɦɵ

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ -
ɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

± ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪ -
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

± ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚ -
ɬɨɪɢɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɢɧɧɨ -
ɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

± ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ -
ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ >�@�

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɮɟɞɪ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ >�� �@�

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨ -
ɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɭɡɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱ -
ɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ -
ɫɬɢ >�� �@� ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ >�@� Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ >�@� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɜɚ-
ɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨ -
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ >�@� 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ >��@� ɞɢɫ-
ɫɨɧɚɧɫɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ >��@�

Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ� 
ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮ -
ɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢ -
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɚɦɢ� ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɚɛɨɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚ -
ɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɧɟ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɤɚɦɩɭ-
ɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɪɟɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɜɭɡɨɜ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨ -
ɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɟ -
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫ -
ɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨ -
ɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ -
ɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪ -
ɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵª� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜɭɡɨɜ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 
©ɞɢɮɮɭɡɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢª ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ -
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�

± ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

± ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ -
ɱɟɫɬɜɨ�

± ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɦɧɨɝɨɰɟɧɬɪɢɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟ -
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ�

± ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

± ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟ ɞɢɮɮɭɡ -
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɢɮɮɭɡɢɢ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ >��@� Ⱦɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨ -
ɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ� ɫɨɡ -
ɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɨɣ ɢɯ 
ɜɢɞ� ɤɚɤ ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɞɢɮɮɭɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨ -
ɥɟɟ ɡɪɟɥɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨ -
ɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɇɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚª ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ� ȿ� Ɂɛɨɪɨɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ��� 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�

���� � ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ� ɚ ���� � ±  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ����� �� ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ����� ���

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ±  ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ�

± ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ±  ���� ��
± ɫɪɟɞɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ±  ���� ��
± ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ±  ���� ��
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɜɵ-

ɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤ ɞɢɮɮɭɡɧɨɫɬɢ�

ɉɪɨɰɟɫɫɵ�
�� ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜ -

ɥɟɧɢɢ ɜɭɡɚɦɢ�
�� ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫ -

ɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
�� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚ -

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
�� ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ�

�� ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɨ ɞɢ-
ɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ�
�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�
�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫ -

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ�
�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɨɜ�
�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭ -
ɞɟɧɬɨɜ�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɥɢ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟ -
ɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ� ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɡɚɜɢ -
ɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ� 
Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨ -
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɢɮɮɭɡɧɨɫɬɢ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɡɛɪɚɧ -
ɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ� Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ� ��

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨ -
ɛɥɟɦɨɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨ -
ɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɧɟ ɤɚɦɩɭ -
ɫɚ ɢ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜɭɡɵ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɤɨɧ -
ɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ� Ⱦɚɠɟ ɧɚ -
ɭɤɨɝɪɚɞɵ ɫɬɪɚɧɵ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɨ -
ɮɢɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɢɪɚ -
ɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢɥɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ©ɫɜɨɢɯª 
ɜɭɡɨɜ� ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ -
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɬ �� ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɝ� ʋ ����ɎɁ ©Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ 
ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� Ⱦɥɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟ -
ɦɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɪɨɞɨɜ� 
ɤɪɭɩɧɵɟ� ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ� Ɂɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟ -
ɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɚɦɢ� 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɢɮɮɭɡɧɨɫɬɢ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ� ��
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Таблица 1
Анализ форм взаимодействия предприятий (организаций) с вузами

Table 1
Analysis of the organization –  universities interaction forms

Ɏɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɫ ɜɭɡɚɦɢ

ɂɬɨɝɨ
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɬɞ� ɨɲɢɛɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɬɞ� ɨɲɢɛɤɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɋɪɟɞɧɟɟ ɋɬɞ� ɨɲɢɛɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢ -
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

��� ��� ��� ��� ��� ���

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɨɜ

��� ��� ��� ��� ��� ���

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

��� ��� ��� ��� ��� ���

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲ -
ɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

��� ��� ��� ��� ��� ���

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɭɡɚɦɢ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ -
ɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Ʉɥɸеɜ�Ⱥ��Ʉ��ɍниɜеɪɫиɬеɬɵ�и�ɛизнеɫ��ɩеɪɫɩеɤɬиɜɵ�ɪɚзɜиɬиɹ�ɞиɮɮɭзнɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ

Ɉɛɫɭɠɞение�ɪезɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɩɪɨɫɚ
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ -

ɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨ -
ɫɚɦ�

± Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ"

± ȼ ɱɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ -
ɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡ -
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ"

± Ʉɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬ -
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚ -
ɧɢɡɚɰɢɣ"

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɨɜ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɚɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ -
ɫɬɜɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɤ-
ɫɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟ -
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ -
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ� 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ�
ɤɭɪɫɨɜ �022&�� ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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Таблица 2
Тип города и формы взаимодействия предприятий и организаций с вузами

Table 2
The organization –  universities interaction forms and a city type

Ɏɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 

ɫ ɜɭɡɚɦɢ

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɚɫɫɢɜɭ
Ɍɢɩ ɝɨɪɨɞɚ

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɋɪɟɞɧɢɣ Ɇɚɥɵɣ

ɋɪɟɞɧɹɹ � ɨɲɢɛɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ � ɨɲɢɛɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ � ɨɲɢɛɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ � ɨɲɢɛɤɚ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɥɧɨ -
ɰɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ -
ɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞ -
ɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɜɭɡɨɜ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜ -
ɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ -
ɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨ -
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ -
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɜɭɡɚɦɢ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢ -
ɡɚɰɢɹɯ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ -
ɹɬɢɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

(G; ±  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ� 0,7 ɢ Ȼɟɪɤɥɢ� 
8GDFLW\ ɢɥɢ &RXUVHUD� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ��� ɦɥɧ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢ-
ɪɚ� ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ±  
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ� ɞ� >��@� Ɋɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɹ ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɪɟɚɥɶ -
ɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɥɨɬ -
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ȼ ɜɭɡɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ� ɧɨ ɢ ɰɢɮ -
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Ʉɥɸеɜ�Ⱥ��Ʉ��ɍниɜеɪɫиɬеɬɵ�и�ɛизнеɫ��ɩеɪɫɩеɤɬиɜɵ�ɪɚзɜиɬиɹ�ɞиɮɮɭзнɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ

ɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ �ɜɵ -
ɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ �ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ -
ɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ�� ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɞɟɸ� ©ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɵª ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɜ ɦɚɬɟ -
ɪɢɚɥɟ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɫɬɟɦ� 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɬ� ɞ� >��@

ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢ -
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɬɟɣɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɪɚɫ -
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɜɟɞɟɬ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ -
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ�

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ� ɦɨɠɟɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ©ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚª� ɨɛ -
ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɚɦɩɭɫɨɜ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨ -
ɫɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɝɨɪɨɞɚ� ɞɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɜɭɡɚɦɢ� ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫ ���� ɛɚɥɥɚ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ���� ɛɚɥɥɚ 
ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɞɨ ���� ɛɚɥɥɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ� ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɨɪɧɵɯ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨɡɞɚɥɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ� ɂɯ 
ɚɧɚɥɢɡ� ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚ -
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɵɲɟ ɤɚɪɬɢɧɭ�

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɜɵ -
ɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɫɯɟɦɚɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨ -
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� Ɇɵ ɜɢɞɢɦ ɭɫɬɨɣ -
ɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ� ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟ -
ɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɢɮɮɭɡɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɤ ɧɟɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ� 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ©ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹª ɫɜɨɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɬɨ� ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶ -
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɭ� Ʉɟɣɫɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɭɡɚɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚ -
ɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ �ɂȼɐ� ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɟ� ȼɫɟ ɂȼɐ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡ -
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦɢ ɂȼɐ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɦɨ -
ɞɟɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜɭɡɚɦ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪ -
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ� ɫɬɚɪɬɭɹ 
ɨɬ ɱɢɫɬɨ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɤ ɤɨ -
ɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɭɡɵ� ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ� ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨ -
ɪɨɧɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 
ɥɸɞɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ >��@�

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɧɨɫɢɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 
ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɚɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� ȼɫɟ ɷɬɨ� ɛɟɡ -
ɭɫɥɨɜɧɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ -
ɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ -
ɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ -
ɪɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
Ɉɛɳɢɣ ©ɝɪɚɞɭɫª ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɢɮɮɭɡɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɭ ɧɢɯ ɜɵɲɟ� ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɦ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� 
ɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ���� ɛɚɥɥɨɜ� ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ±  
���� ɛɚɥɥɚ� Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɜɥɟ -
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨ -
ɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤ�

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ� ɯɨɬɹ ɧɟ -
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɪɵɜ� ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪ -
ɦɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ� 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚ -
ɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɨɪɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚ -
ɡɵɜɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ� ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɢ ɜ ɬɟ -
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корпоративных 

исследовательских … 

Участие 
представителей 

бизнеса в … 

Создание базовых 
кафедр на 

предприятиях и … 

Использование 
предприятиями вузов 
в качестве центров … 

Ɉɛзɨɪɵ�и�ɚнɚɥиɬиɤɚ

ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤɚɤ 
ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ� 
ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɥɨ -
ɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɫɬɢ -
ɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹ-
ɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɢɮɮɭɡ -
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɹɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ� 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪ -
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪ -
ɬɧɟɪɫɬɜ ɜ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�

ɍɪɨɜɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
�� ɗɬɚɩ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ -
ɫɬɶɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ -
ɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

�� ɗɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ� ɨɩɢɪɚɸ -
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ�

�� ɗɬɚɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɥɟɝɢ -
ɬɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɛɢɡ -
ɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ�

�� ɗɬɚɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹ -
ɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨ -
ɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

�� ɗɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɩɪɟ -
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɟɹ -
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɢ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɮɮɭɡ -
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɢɮ -
ɮɭɡɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ� ɜɢɡɭɚɥɢ-
ɡɢɪɭɸɳɭɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɨɧɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨ -
ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ�

Резɸɦе

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟ -
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚ -
ɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
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ɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ -
ɫɬɜɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ� 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɡ ɤɪɭɩ -
ɧɵɯ� ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟ -
ɝɢɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ©ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶª ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟ -
ɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ� ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚ -
ɬɨɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɚɦɢ�

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨ -
ɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɦɟɧɨɜ� ɩɪɨ -
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�

ȼ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚ -
ɥɢɡ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ� ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɤɚ ɟɞɢ -
ɧɢɱɧɵ� ɧɨ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɚɦɢ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɲɟ -
ɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ�

± ɫɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ� 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɧɚɪɚɳɢɜɚ -
ɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�

± ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪ -
ɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɚɪ -
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ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ �ɇɎɉɄ� ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ -
ɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨ -
ɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ©Ɍɟɪɪɚ 
Ʉɭɪɫª� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ���� ɝ� ɫɪɟɞɢ 
ɜɭɡɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ� ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ�

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɟɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɥɚɝɨɬɜɨ -
ɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ � ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɱɢɫ-
ɥɚ �� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ �ɌȽɍ� Ɍɉɍ� ɆȽɌɍ ɢɦ� Ȼɚɭɦɚɧɚ� 
ɆɂɗɌ� ɋɉɛȽɍ� ɆȽɍ� ɋȽɍ ɢɦ� ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ� 
ɉȽɇɂɍ� ɆɎɌɂ� ɢ � ɨɩɨɪɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ±  ɆȽɌɍ 
ɢɦ� Ƚ� ɂ� ɇɨɫɨɜɚ ɢ ɋɢɛȽɆɍ� Ƚɟɨɝɪɚɮɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ � ɝɨɪɨɞɨɜ ±Ɇɨɫɤɜɚ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� 
Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ� ɉɟɪɦɶ� ɋɚɪɚɬɨɜ� Ɍɨɦɫɤ�

௘� Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɦ� KWWS���QRYD\DPDJLVWUDWXUD�QWI�UX�

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨ -
ɫɬɢɝɚɥɨ ɛɨɥɟɟ �� ɱɟɥɨɜɟɤ� Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ �� ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɨɜ� � ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɟɝɢɨ -
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɜɭɡɨɜ� � ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� � ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚ -
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɢ � ɮɨ -
ɤɭɫ�ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶнɨɫɬɶ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ� ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɗɋɊ� ɤɚɠɞɵɣ ɞɟFɹɬɵɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚ -
ɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨ -
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ � ɢɡ �� ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ� ɫɤɥɨɧ-
ɧɵ ɟɯɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ >�@�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɪɟ -
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 
ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɟ 
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ɉɪɨеɤɬɵ

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟ -
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟ -
ɦɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪ �ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ��

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ� ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ� 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɪɢɟɧɬɢ -
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɫɟɦ ɫɮɟɪɚɦ �ɨɬ ɬɹɠɟɥɨ -
ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� ɗɬɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɢɫ -
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ� ɤɨ -
ɧɟɱɧɨ� ɫɬɚɜɢɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜ -
ɧɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫ -
ɲɬɚɛɟ� ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ -
ɜɚɧɢɣ ɢ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ� ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜ -
ɪɢɚɬɚ >�� ɫ� ���@� ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ >�� ɫ� ���@� ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱɢ� 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢ ɩɪɨ -
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ�

Ɉ ɱɟɦ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ"

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨ -
ɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚ -
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ� ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� 
ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚ -
ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪ -
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ 
ɜ ɰɟɥɨɦ� ȼɫɟ ɷɬɨ� ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚ -
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-
ɪɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢ -

ɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ�

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɢɯ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ -
ɝɪɚɦɦ� ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ -
ɰɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�

ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɬɨ� ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɟɪɟ -
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ�

Ʉɨнцеɩциɹ

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɜɭɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜɟɞɭɳɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ� ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬ �±���2 � ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� 
ɷɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɧɟ ɫɢɧ-
ɯɪɨɧɧɨ ɢ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɷɬɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɯ� ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨ -
ɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� 
ɢ� ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ� 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨ -
ɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ௘�� ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹ -
ɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɯɨɠɟɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɬɚɤ 
ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ�

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɧɟɤɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɩɨ -
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɥɢɛɨ 
ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ �ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜɭɡɨɜ��

О каких благоприятных условиях может 
идти речь?

� ɉɪɨɟɤɬ �±����
� KWWS���HFDKH�HX�Z�LQGH[�SKS�3RUWDO�-RLQWBGHJUHHVBIURPB$BWRB=
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Ⱥɪɠɚнɨɜɚ�ɂ��ȼ���Ȼɚɪɵɲниɤɨɜɚ�Ɇ��ɘ���ɉеɪɮиɥɶеɜɚ�Ɉ��ȼ��ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨценɤе�ɦɚɝиɫɬɪɚɬɭɪɵ

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɟ ɜɨɡ -
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɑɬɨ� ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� 
ɞɨɥɠɧɨ ɤɚɤɢɦ�ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ -
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 
ȿɫɥɢ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫ -
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ���ª� ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨ -
ɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɤɨɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸ -
ɞɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɉɪɨɞɭɤɬ ±  ɷɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� 
Ʌɸɞɢ ±  ɷɬɨ ɬɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ� ɡɧɚɸɳɢɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟ -
ɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɸɛɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ� ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɫɤɥɚɞɵɜɚ -
ɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ Модель поддержки маги-
стратуры� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨ -
ɜɚɧɢɹ ©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ���ª� ɜɤɥɸɱɚɬ ɦɟɪɵ ɢ � ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ�

ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ���ª� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ ɢ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɧɚ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɭɡɵ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�

Ɉɛɨɫнɨɜɚние�ɩɨɞɯɨɞɚ

Первый вопрос, на который необходимо от-
ветить при описании подхода к оценке маги-
стратуры на основе оценки институциональ-
ной среды, –  это вопрос относительно оценки 
как таковой, почему и зачем она нужна или 
может быть полезна.

ɉɟɪɜɨɟ� ɧɚ ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ -
ɧɢɟ�௘±  ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ -
ɦɟɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ� 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢ -
ɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɰɟɧɨɤ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ�

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 
���ª� ɬɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢ -
ɬɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ -
ɧɢɣ ɞɟɧɶ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ���ª� ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ� ɨɧɚ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɚ -
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ�

Второй по значимости вопрос: почему мы 
сделали выбор в пользу оценки институциональ-
ной среды при разработке подхода к оценке ма-
гистратуры в России.

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɚɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɛɵɥ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ���ª� 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɨ -
ɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɪɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚ -
ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ±  ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɱɟ -
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ±  ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡ -
ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɣɧɟ 
ɜɚɠɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɩɟ -
ɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� Ȼɟɡ ɭɫɢɥɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� 
ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɝɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɨ -
ɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɑɬɨ� ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ�

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɤɚɞɟ -
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɩɨɞɯɨɞ� ɨɫɧɨ -
ɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɭɡɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɨ -
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨ -
ɝɪɚɦɦ� ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ�

ɉɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ -
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱ -
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ɉɪɨеɤɬɵ

ɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɭɡɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ -
ɧɨɦ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɨɫ -
ɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Следующий вопрос, логично следующий 
за первыми двумя: какие показатели возможно 
использовать для оценки качества магистратуры 
на основе состояния институциональной среды.

ɉɨɞɯɨɞ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥɚ �ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ -
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɚɩɪɢɨɪɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ �LQSXWV��

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ � Ȼɟɪɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɧɠɢ -
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
©ȼɫɟɝɞɚ� ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ� ɧɟɠɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬ -
ɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ -
ɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ� 
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟ -
ɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ � ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɧ-
ɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶ-
ɫɹ� ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬª 4 �

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ -
ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� 
ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ� ɢ ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ -
ɞɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� 
ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ -
ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬ -
ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɨɫɧɨɜɭ 

4  KWWS���ZZZ�LUHJ�REVHUYDWRU\�RUJ�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQ
W	WDVN YLHZ	LG ��	,WHPLG ��

ɞɥɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ� ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ�

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ �ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪ -
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɢ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚ -
ɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ�

ɍɱɟɬ ɦɧɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 
ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ±  ɩɪɢɧɰɢɩ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɣ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ � Ȼɟɪɥɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ� 
©Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞ-
ɧɨɛɨɤɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ª�

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ -
ɥɟɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚ -
ɥɵ �ɧɚɪɪɚɬɢɜɵ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɮɨɤɭɫ�ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ���ª 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ� ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɱɟɪɟɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟ -
ɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ±  ɉɊɈȾɍɄɌ ±  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɭ-
ɡɨɜ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ �ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ�� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ� 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɤɨɬɨ -
ɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨ -
ɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɤɚɤ ɟɟ актуальность и вос-
требованность ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɫɬɪɟ -
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ� 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� автономность управления или инте-
грированность ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ� эффективность с точки зрения разных 
стейкхолдеров; вклад в развитие вуза и региона; 
материальные и не материальные эффекты ɨɬ ɪɟ -
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ���

Наконец, вопрос, связанный с оценкой ка-
чества магистратуры на основе показателей 
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Ⱥɪɠɚнɨɜɚ�ɂ��ȼ���Ȼɚɪɵɲниɤɨɜɚ�Ɇ��ɘ���ɉеɪɮиɥɶеɜɚ�Ɉ��ȼ��ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨценɤе�ɦɚɝиɫɬɪɚɬɭɪɵ

развития институциональной среды: какие это 
могут быть показатели, исходя из полученных 
в ходе исследования дескрипторов.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɟɫɥɢ 
ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ� ɤɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɚɯ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ©Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 
���ª ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɟɥɟ -
ɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɝɢ -
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɫɟɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɜɭɡɚɦ�

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɈȾȿɅɂ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 
ɆȺȽɂɋɌɊȺɌɍɊɕ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɢ ɩɢɚɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟ -
ɱɟɧɢɟ ɜɭɡɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� 
ɤɚɤɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ� ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨ -
ɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� 
Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɭɡɚ ɜ ɧɚ -
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɟɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-
ɬɭɪɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɨɤɨɜ� ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ���

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚ -
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ� ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ -
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� Ɉɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ±  ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ� 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɛɚɥɥ ©ɭɫɢɥɢɣª ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟ -
ɞɵ� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ 
ɞɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� ��

Что будет сделано на следующем этапе 
развития проекта?

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɣ-
ɞɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɜɭɡɚɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ȼ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ -
ɡɨɜɚɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɹɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɬɚɧɢɧɚ�
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Ɋɟɥɟɜɚɧɬ -
ɧɨɫɬɶ Блок «Рынок»

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ�

Ɂɚɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɗɮɮɟɤɬɢɜ -
ɧɨɫɬɶ

Блок «Эффективность»

ɇɚɛɨɪ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ -
ɧɨɫɬɶ

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

ȼɤɥɚɞ Блок «Вклад»

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɢ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ �ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�

ɍɫɬɨɣɱɢ -
ɜɨɫɬɶ

Институциональ-
ная среда

«Управление» ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɉ � ɨɬɞɟɥ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � ɩɪɨ -
ɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ

«Маркетинг»

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢ -
ɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ -
ɝɪɚɦɦɨɣ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ �ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɮɥɚɣɧ� ɢ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɨɜ�
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ

«Сервисы»

Ɉɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ � ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɟ � ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ � ɩɪɨɟɤɬ -
ɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ�
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ
ɍɩɚɤɨɜɤɚ
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɩɢɚɪ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ

«Внутренние 
инструменты под-

держки»

Ƚɪɚɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭ -
ɛɟɠɨɦ
ɂɧɵɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɩɥɚɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ� ɤɭɪɫɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ�

«Взаимодействие 
с реальным секто-

ром экономики»

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ
ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

«Внешние инстру-
менты поддержки»

ɋɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ -
ɬɭɪɵ

ȼɨɡɜɪɚɬ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ

Блок «Материальный и нематериальный 
эффект»

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨ -
ɯɨɞɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬ -
ɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ�
ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ
ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ

ɉɪɨеɤɬɵ

Приложение 1
Дескрипторы оценки качества магистратуры
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Блок «Управление» �� �

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ � ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɭɡɚ ���

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ � ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɨɣ �ɱɟɥ��

Блок «Маркетинг и сервисы» �� �

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ �ɟɞ��

Ⱦɨɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɫɬ -
ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ���

Ⱦɨɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɫɬ -
ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɋɆɂ �ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ���

Ⱦɨɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɚɧɨɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɫɬ -
ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɋɆɂ �ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ���

Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɚɣɥ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜɭɡɚ ���

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɭɡɚ� ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɢ ɩɢɚɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ -
ɧɢɢ �ɱɟɥ��

Блок «Внутренние инструменты поддержки» �� �

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ �ɬɵɫ� ɪɭɛ��

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ �ɬɵɫ� ɪɭɛ��

Ⱦɨɥɹ ɉɉɋ ɢ ɇɋ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ� ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɢ ɇɋ 
ɜɭɡɚ ���

Блок «Внешние инструменты поддержки» �� �

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢ -
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ �ɬɵɫ� ɪɭɛ��

Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢ -
ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ �ɬɵɫ� ɪɭɛ��

Блок «Взаимодействие с реальным сектором экономики» �� �

ɑɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪ -
ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ � ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ �ɟɞ��

ɑɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪ -
ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ �ɟɞ��

Ⱥɪɠɚнɨɜɚ�ɂ��ȼ���Ȼɚɪɵɲниɤɨɜɚ�Ɇ��ɘ���ɉеɪɮиɥɶеɜɚ�Ɉ��ȼ��ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨценɤе�ɦɚɝиɫɬɪɚɬɭɪɵ

Приложение 2
Критерии оценки институциональной среды, обеспечивающие 

развитие магистратуры в российских вузах



�� 2018; 22(6): 88–93 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

ɄȺɄ�ɍɉРȺȼɅəɌɖ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆɂ�ȼ�ȼɕɋɒȿɃ�ɒɄɈɅȿ

Е. А. Шуклина
Уральский федеральный университет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина

Россия, 620002, г. Екатеринбург, ул. Мира, 19; 
e.a.shuklina@urfu.ru

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɵɫɲɟ -
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ� Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫ -
ɲɟɣ ɲɤɨɥɟª1 � ɂɡɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɥɭɱɲɢɦ 
ɧɚ ,,, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɧɚ -
ɭɱɧɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ©Ⱥɤɚɞɟɦɭɫª 
ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚª� ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ2  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ±  Ɋ� Ɇ� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɰɟɜ3  
ɢ ɋ� Ⱦ� Ɋɟɡɧɢɤ4  ±  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � 
ɉɨɞ ɨɛɳ� ɪɟɞ� Ɋ� Ɇ� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɰɟɜɚ� ɋ� Ⱦ� Ɋɟɡɧɢɤɚ� Ɇ�� ɂɇɎɊȺ�Ɇ� 
����� ��� ɫ�

௘� ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ� ȼ� Ⱥ� Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ ɊȺɇ� 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ� ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ� ɇ� ȿɥɶɰɢɧɚ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬ ©ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ -
ɫɤɢɣ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ� ɇ� ɉ� Ɉɝɚɪɟɜɚ� 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ -
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ� Ƚ� ȼ� ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ� ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɞɢɨ -
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɤɚ �ɝ� ɋɚɦɚɪɚ�� ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɮɢ -
ɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

௘� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɰɟɜ Ɋɨɛɟɪɬ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ±  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨ -
ɪɢɟɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ� ȼ� Ⱥ� Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ ɊȺɇ� 
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�

௘ 4  Ɋɟɡɧɢɤ ɋɟɦɟɧ Ⱦɚɜɵɞɨɜɢɱ ±  ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬª ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɡɚ -
ɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢ -
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�

ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧ -
ɞɟɧɰɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɪɚɡɪɚ -
ɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɣ�

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟ -
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ� 
ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� Ɋɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚ� ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ �Ɋɚɡɞɟɥ �� ©Ɉɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜª�� ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɟɦ �Ɋɚɡɞɟɥ �� ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵª�� ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ -
ɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ±  ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ �Ɋɚɡɞɟɥ �� ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟª��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ -
ɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɵ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚ -
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� 6HOI�GULYHQ HGXFDWLRQ ±  ɮɟɧɨɦɟɧ� ɯɚ -
ɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɫɚɦɨɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨ -
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞ -
ɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ -
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ɒɭɤɥинɚ�ȿ��Ⱥ��Ʉɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�изɦенениɹɦи�ɜ�ɜɵɫɲеɣ�ɲɤɨɥе

ɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ±  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟ -
ɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɨɰɢ -
ɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ� 
ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ VHOI�GULYHQ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟ -
ɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɧɨ�ɪɨɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ -
ɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɗɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ -
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞ -
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡ -
ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɚ�

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɨɬɜɟɬ -
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ� ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨ -
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨ -
ɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɧɵ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ� 
Ⱥɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ -
ɧɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɫɨɨɬ -
ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɹɧ�

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ� 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɬɪɚ -
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɫ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜ -
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ±  ɜ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ -
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ� 
Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ±  ɝɟ -
ɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ -
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɏɢɤɫɢɪɭɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɫ -
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɟɝɨ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ� ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫ -
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨ -
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ -
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ� 
ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ� 
ɱɬɨ ©ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɜɭɯɴɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ -
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɜɭɡɚ� 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɢª ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ �ɫ� ���� 
ɍɬɨɩɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɪ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɫ ɩɪɨ -
ɛɥɟɦɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� 
ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ�

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜ -
ɬɨɪɨɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɪɢ -
ɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭ-
ɡɨɜ� ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ -
ɯɨɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� ɡɚ -
ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜ -
ɥɟɧɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ� ɚ ɚɧɝɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 
ɞɚɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ -
ɪɨɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ� ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ -
ɫɬɢ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ -
ɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɮɨɪ -
ɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ�
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ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶ -
ɬɚɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ� Ȼɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ©ɦɢɮɵ ɢ ɪɢɮɵª� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫ -
ɫɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
�ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ ɜɭɡɨɜ�� ɟɝɨ ɬɨɬɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ� ɬɟɯɧɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɢɦ ɤɪɟɧɨɦ 
ɢ ɭɬɪɚɬɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ 
ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨ -
ɞɚɬɟɥɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ� 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɱɬɨ ɧɟɨɛ -
ɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ �ɫ� ����

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ -
ɧɵɟ ɥɨɜɭɲɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ -
ɧɢɣ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ� 
ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɢɯ ɪɚɡɪɟ -
ɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟ -
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ȼɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚ -
ɫɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ �ɮɢɤɫɚɰɢɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ�� 
ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɦɢ 
ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨ -
ɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɞɢɫ -
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚ -
ɧɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭ -
ɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɗɬɨɦɭ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɳɟ ɪɚɡ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ� ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɫ -
ɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟ -
ɝɢɢ ©ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɞɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹª ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ� 
ɱɬɨ ©ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɨ -
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ� ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨ -
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ� ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟª 
�ɫ� ��� ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡ -
ɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ -
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 
ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɬɚɤ ɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ -
ɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ�

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ� ȼ ɧɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ� ɝɞɟ 
ɚɜɬɨɪɵ� ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ� ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵ-
ɜɨɞɚɦ� ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� 
ɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹ -
ɡɚɧɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ �ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨ -
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɵ ©ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬ ɪɟɚɥɢɣ ɭɱɟɛɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚ-
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ -
ɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɯ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ -
ɲɟɧɢɣ� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɭɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ �ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ -
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª �ɫ� ���� ɢ ɞɪ�

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟ -
ɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɨɜ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ �ɜɤɥɸ -
ɱɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭ-
ɡɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɚɫɚɸɬ -
ɫɹ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɤɚɤ ©ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
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ɒɭɤɥинɚ�ȿ��Ⱥ��Ʉɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�изɦенениɹɦи�ɜ�ɜɵɫɲеɣ�ɲɤɨɥе

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ -
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫ -
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɵɧɤɨɦ 
ɬɪɭɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ� ɢɧɮɨɪɦɚ -
ɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ -
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢª �ɫ� ���� ɢ ɞɪ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟ -
ɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨ -
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ 
ɫ ���� ɝ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ�ɦɨ -
ɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ -
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ -
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟ -
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ -
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ -
ɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟ -
ɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɠɟɧɳɢɧ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚ -
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢ -
ɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɟɧɳɢɧ�ɪɭɤɨɜɨɞɢ -
ɬɟɥɟɣ� ɩɨɤɚɡɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ -
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �ȾɉɈ� ɧɚ ɩɪɨɮɟɫ -
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ� ɇɚ ɨɫ -
ɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɇɂɍ ȼɒɗ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ �� ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɨɫɦɵɫ -
ɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ȾɉɈ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ -
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ -
ɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜ ɦɨ -
ɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ� Ɍɚɤ� ɧɚ ɨɫɧɨ -
ɜɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨ -
ɝɨ ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ� 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟ -
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ -
ɧɨɫɬɶ� ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ -
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥ -
ɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɭ-
ɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚ -
ɛɨɬɵ ɧɚɞ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ� Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚ -
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɧ ɨɩɵɬ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɟ -
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟ -
ɞɭɪ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨ -
ɫɬɢ �ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦ ɫɩɟɰɢ -
ɚɥɢɫɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɟɟ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ� ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ� 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ -
ɰɢɢ� Ⱥɜɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɟɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ� Ɉɧɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ 
ɮɚɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɨɰɟ -
ɧɢɜɚɧɢɹ� ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜ -
ɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɱɟ -
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟ -
ɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɇɂɍ ȼɒɗ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
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ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚ -
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɭɡɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧ -
ɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ� ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ -
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨ -
ɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ -
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɯ ɜɢɞɨɜɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ �ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢ -
ɪɭɸɳɢɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ� ɢ ɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ -
ɤɢ �ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ� ɜɵɫɲɢɣ ɩɪɨɮɟɫ -
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ�� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟ -
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ -
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ -
ɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨ -
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ� ɞ� ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟ -
ɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 0RRGOH�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɦɟ -
ɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ -
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɪ -
ɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢ -
ɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
�ɂɈɌ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ -
ɰɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡ -
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɂɈɌ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ� ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ -
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɭɡɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ -
ɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ -
ɫɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɥɨɱɧɨ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ� 
ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚ -
ɧɢɱɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨ -
ɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɤɪɚɬɤɨɦɭ ɨɛɡɨɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɨɬɦɟɬɢɦ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɲɤɨɥ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɡɧɚɤɨ -
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɚɤ ɢ ɪɟ -
ɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɥɨɞɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ -
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ƚɥɭɛɢɧɚ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ� ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ� ɫɨ -
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣ ɤɚɠɞɵɣ ɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ �ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɛɢɛɥɢɨ -
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ��� ɪɚɛɨɬ��

Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨ -
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɫɦɟɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨ -
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� 
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɨ -
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɯɧɨ -
ɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɱɬɨ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ�

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ -
ɲɟɞɲɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɨɛɲɢɪɧɚ� 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɤɥɸ -
ɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢ -
ɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ� ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫ -
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟ -
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɛ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟ -
ɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɨɨɪɭɠɚɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ -
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɨɜ� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɛɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ� ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɧɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ -
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ©ɜɭɡ ±  ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ±  ɛɢɡ -
ɧɟɫª� ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɛɵ ɜɢɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢ -
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ɒɭɤɥинɚ�ȿ��Ⱥ��Ʉɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�изɦенениɹɦи�ɜ�ɜɵɫɲеɣ�ɲɤɨɥе

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ±  ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɜɨ -
ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɜɭɡɚɯ� ɨɩɵɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɛɵ ɜɚɠɧɵɦ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ -
ɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
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ȿɦеɥɶɹнɨɜɚ�ɂ��ɇ���ȼɨɥɨɫниɤɨɜɚ�Ʌ��Ɇ�
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Ɍɨɦ�����ʋ��������
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Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 6

ɈРɂȿɇɌɂРɕ�ɍɇɂȼȿРɋɂɌȿɌɈȼ��ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ��ɉȺРɌɇȿРɕ��РɕɇɄɂ
:LVVHPD�-��*�
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Ʌɚɪɫɨн�ɀ��ɉ�
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УɄȺɁȺɌȿɅɖ ɋɌȺɌȿɃ ɁȺ ���� ȽɈȾ
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8 3

ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɃ�ɄȺɉɂɌȺɅ�ȼɍɁȺ��ɈɐȿɇɄɂ��ɆɈȾȿɅɂ�РȺɁȼɂɌɂə
Ʉɨзɥɨɜ�Ɇ��Р�
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Ɂɚɦɟɬɤɢ ɨ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 1 2 6
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ɉɚнɚɫенɤɨ�ȿ��Ⱥ���ȿɮиɦɨɜ�ɋ��ȼ���Ɂɚɦɹɬин�ɋ��ȼ�

Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ
©ȼɭɡɵ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣª ������������������������������������������������������������������������������������������ 6

ɏɪɭɫɬɚɥеɜ�Ɇ��Ȼ���Ɇɚɤɫиɦɨɜɚ�Ⱥ��Ⱥ���Ɍиɲɤɨɜ�Ⱥ��ȼ���Ɍɭɪɛинɚ�ɇ��ɘ�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1 9

ɒиɛɚнɨɜɚ�ȿ��ɘ���ɉɥɚɬɨнɨɜɚ�Ⱦ��ɉ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ�
ɉɪɨɟɤɬ �±���� ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ��������������������������������������������������������������������������� 3 2

ɍɇɂȼȿРɋɂɌȿɌɕ�ɂ�РȿȺɅɖɇɕɃ�ɋȿɄɌɈР�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ
ɉиɬɭɯин�ȿ��Ⱥ���Ɂɹɬеɜɚ�Ɉ��Ⱥ���ɓеɝɨɥеɜɚ�Ʌ��ȼ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 4 9

Ɉɜɱинниɤɨɜɚ�ɇ��ɗ�
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� 6 1
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ɋɚнɞɥеɪ�Ⱦ��Ƚ���ɋɭɳенɤɨ�Ⱥ��Ⱦ���Ʉɭзнецɨɜ�ɉ��Ⱦ���ɉеɱенɤинɚ�Ɍ��ȿ�
Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ������������������������������������������������� 7 3

ɒɭɤɥинɚ�ȿ��Ⱥ���ɉеɜнɚɹ�Ɇ��ȼ�
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɭɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɮɨɪɦɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ �������������������������������������� 8 6

ɉРȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅɂ�ȼɍɁȺ��ɈɐȿɇɄȺ��ɍɑȺɋɌɂȿ�ȼ�ɍɉРȺȼɅȿɇɂɂ
Резниɤ�ɋ��Ⱦ���ɋɚзɵɤинɚ�Ɉ��Ⱥ�

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ������������������������������������������������ ���

ɋɨɬниɤɨɜɚ�ɋ��ɂ�
ɇɨɜɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 1 1 3

ɑеɪненɤɨɜɚ�ȿ��ɂ���ɂнɨзеɦцеɜɚ�ȼ��Ⱥ�
Ɋɨɥɶ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ �����������������������������������������������������������������������������������1 2 7

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ
Ɂɚɝиɪɨɜɚ�Ɏ��Р�

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɭɡɚɦɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1 4 1

ɓеɝɥɨɜɚ�ɂ��Ⱥ�
Ʉɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ���������������������������������������������������������������������� 1 5 5

ȼиɲнеɜɫɤиɣ�ɘ��Р���ɇɚɪɯɨɜ�Ⱦ��ɘ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɜɭɡɨɜ ɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ������������������������������������������������������������������������������ 1 6 5

Ɍɨɦ�����ʋ��������

ɄɈɅɈɇɄȺ�РȿȾȺɄɌɈРȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 4

ɗɄɋɉȿРɌɇɈȿ�ɂɇɌȿРȼɖɘ
Ʉɭзɶɦинɨɜ�ə��ɂ�

ȼɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ������������������������������������������������������������������������������������ 5

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ�ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ�ȼ�ȼɍɁȿ��ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɉРȺɄɌɂɄɂ
Ⱥнɨɯɨɜɚ�ȿ��ȼ���Ⱦɪɚнɤɨ�Ɉ��ɂ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ���������������������������� 9

Ʉɨзɥɨɜɚ�Ɍ��ȼ���Ɂɚɦɛɪɠицɤɚɹ�ȿ��ɋ���əɝɨɞин�ȼ��ȼ�
Ɉɰɟɧɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ  ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2 3

ɋɭɬɹɝин�ȼ��ɘ���Ȼеɫɩɚɥɨɜ�Ɇ��ȼ�
Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ
ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ��������������������������������������������������������������� 3 1

ɏɜɚн�ȼ��ȼ���Ȼɪинзɚ�ȼ��ȼ���Ɏиɥиɩɩɨɜ�Ⱦ��ȼ�
Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

ɈȻРȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə�ɋРȿȾȺ�ɋɈȼРȿɆȿɇɇɈȽɈ�ɍɇɂȼȿРɋɂɌȿɌȺ
ȿɮиɦɨɜ�ȼ��ɋ���Ʌɚɩɬеɜɚ�Ⱥ��ȼ�

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5 2

Ƚɭзиɤɨɜɚ�Ɇ��Ɉ���ȿɫɫɹɤ�ȿ��ɋ�
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɹɡɵɱɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ������������������������������������������������ 6 8
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Ɇɚнɨɤин�Ɇ��Ⱥ���Ɉɠеɝɨɜɚ�Ⱥ��Р���ɒенɤɦɚн�ȿ��Ⱥ�
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ DJLOH ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ  ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8 3

ɉиɦɨнɨɜɚ�ɋ��Ⱥ���Ɏɨɦинɚ�ȿ��Ɇ�
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ��������������������������������������������� 97

Рɨɦɚненɤɨ�Ʉ��Р���ɒиɛɚнɨɜɚ�ȿ��ɘ���Ⱥɛɚɥɦɚɫɨɜɚ�ȿ��ɋ���ȿɝɨɪɨɜ�Ⱥ��Ⱥ�
ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɵɡɨɜɵ ���������������������������������������

ȾɂɋɄɍɋɋɂɂ
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ,QF�� ɨɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ��������������������������������� 1 2 6

Ɍɨɦ�����ʋ��������

ɄɈɅɈɇɄȺ�РȿȾȺɄɌɈРȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 4

ɗɄɋɉȿРɌɇɈȿ�ɂɇɌȿРȼɖɘ
ȿɮиɦɨɜ�ɂ��Р�

Ʉɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ������������������������ 5

ɍɉРȺȼɅȿɇɂȿ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɆɂ�ɂ�ɂɇɇɈȼȺɐɂəɆɂ
Ⱥнɬɨнец�ȼ��Ⱥ�

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɨɛɵɱɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ���������������� 9

Ⱦеɠинɚ�ɂ��Ƚ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɤɥɚɞ ɜɭɡɨɜ ���������� 2 2

Ɇɚɥɚɯɨɜɫɤɚɹ�Ɇ��ȼ���ɉɚɜɥɨɜɚ�ɂ��Ⱥ���Ʉɨɛзеɜɚ�Ʌ��ȼ�
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ������������������������������������� 3 2

ɉɚɯɨɦɨɜ�ɋ��ɂ���Ƚɭɪɬɨɜ�ȼ��Ⱥ���ɋɬɚɫеɜиɱ�Ⱥ��ȼ���ɓеɝɨɥеɜɚ�Ʌ��ȼ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 4 3

Ɍеɪенɬɶеɜ�ȿ��Ⱥ���Ȼеɤɨɜɚ�ɋ��Ʉ���Ɇɚɥɨɲɨнɨɤ�ɇ��Ƚ�
Ʉɪɢɡɢɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ��������������������������������� 5 4

Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ���Ȼеɥɹɤɨɜ�ɋ��Ⱥ���Ʉɥɹɱɤɨ�Ɍ��Ʌ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 6 7

ɇɈȼɕȿ�ɆɈȾȿɅɂ�ɍɉРȺȼɅȿɇɂə�ɈȻРȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɆ�ɉРɈɐȿɋɋɈɆ�
Ƚеɪɝеɪɬ�Ⱦ��ȼ���Ⱥɪɬеɦɶеɜ�Ⱦ��Ƚ�

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɨɥɶ� ɮɭɧɤɰɢɢ� 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� Ʉɟɣɫ�ɫɬɚɞɢ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7 5

Ɉɪɥɨɜɚ�ȿ��ȼ�
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8 8

ɉɂɋɖɆɈ�ȼ�РȿȾȺɄɐɂɘ
Ʉɨɪнеɣɱɭɤ�Ȼ��ȼ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �������������������������������������������������������

ɄɈɇɎȿРȿɇɐɂɂ�ɂ�ɋȿɆɂɇȺРɕ
Ⱦɪɭɝɨɜɚ�ȿ��Ⱥ���Ȼɥинɨɜ�ȼ��ɇ���Ʉɚɥɚɱиɤɨɜɚ�Ɉ��ɇ���Ʉɥиɦɨɜɚ�Ɍ��ȼ���ɉɨɩɨɜɚ�ȿ��ȼ���ɋɦиɪнɨɜɚ�Ɉ��ɋ�

ɋɤɪɵɬɵɟ ɢ ɹɜɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� Ɉɛɡɨɪ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
©+5�ɬɪɟɧɞ ����� ɉɚɪɬɢɡɚɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧª ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1 1 1
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Ɍɨɦ�����ʋ��������

ɄɈɅɈɇɄȺ�РȿȾȺɄɌɈРȺ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 4

ɗɄɋɉȿРɌɇɈȿ�ɂɇɌȿРȼɖɘ
ɓеɪɛенɨɤ�Ⱥ��ȼ�

Ʉɚɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 5

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə
Ⱦеɦин�ɉ��ɉ�

ɗɦɛɥɟɦɚ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ���������������������������� 8
Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ�

Ɉ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ������������������������������������������������������������������������������������������ 2 4
Ɍеɪеɥɹнɫɤиɣ�ɉ��ȼ���Ʉɭзнецɨɜ�ɇ��ȼ���ȿɤиɦɨɜɚ�Ʉ��ȼ���Ʌɭɤɶɹнɨɜ�ɋ��Ⱥ�

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3 6

ɈȻɁɈРɕ�ɂ�ȺɇȺɅɂɌɂɄȺ
Ȼɚɛин�ȿ��ɇ�

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ����������������������������������������� 4 4
Ȼɥинɨɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɏеɞɨɬɨɜ�Ⱥ��ȼ��

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɭ ���������� 5 5
Ʉɥɸеɜ�Ⱥ��Ʉ�

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ���������������������������������������������� 7 2

ɉРɈȿɄɌɕ
Ⱥɪɠɚнɨɜɚ�ɂ��ȼ���Ȼɚɪɵɲниɤɨɜɚ�Ɇ��ɘ���ɉеɪɮиɥɶеɜɚ�Ɉ��ȼ�

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ����������������������������� 8 1

РȿɐȿɇɁɂɂ
ɒɭɤɥинɚ�ȿ��Ⱥ�

Ʉɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8 8
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ɀɭɪɧɚɥ ©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡª 
�ɬɜɟɪɞɚɹ ɤɨɩɢɹ�

3 ���� ���� 2 ���� ���� ����

ɀɭɪɧɚɥ ©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡª  
�SGI�¿OH��

3 ��� ���� 2 ��� ���� ����

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɜɭɡɨɜ
 3 ± ± 2 ± ± �� ���


 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɤɨɩɢɢ ɢ �� ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ �SGI�ɮɚɣɥɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ�



 ɇȾɋ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ�
� ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ Ɋɨɫɩɟɱɚɬɢ ©Ƚɚɡɟɬɵ� ɀɭɪɧɚɥɵª� ɩɨɞɩɢɫɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫ ������
� Ɉɧɥɚɣɧ�ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ©Ɋɨɫɩɟɱɚɬɶª KWWSV���SUHVV�URVS�UX�FDWDORJ��
� ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɩɨɱɬɭ �XPM�XQLYHUVLW\#JPDLO�FRP ɢɥɢ SXEOLVKLQJ#XPM�UX�� ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ� ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ ɞɥɹ ɨɬ -
ɩɪɚɜɤɢ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɞ� ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɫɱɟɬ� ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ±  ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ� Ɉɩɥɚɬɚ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ� 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

� ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ� 
KWWS���XPM�UX�VXEVFULEH� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ�

� Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɰɟɧɟ �� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ±  ��� ɪɭɛɥɟɣ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ 
�SGI�ɮɚɣɥ� ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ�
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ɀ ɭ ɪ ɧ ɚ ɥ 
«Ун и в е р с и -

тетское управ-
ление: практика 

и анализ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɞɚɧɢɟɦ� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ� ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟ -
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ� 

ɀɭɪɧɚɥ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚɦɢ� 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚ -
ɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚ -
ɛɨɬɧɢɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɭɡɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞ -
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ�
ɀɭɪɧɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭ-
ɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ�
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚ -
ɬɟɝɨɪɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ�

Публикации
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