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О ЖУРНАЛЕ
ABOUT THE JOURNAL

Уважаемые коллеги!
Журнал «Университетское управление: практика и ана-

лиз» создан в 1997 году для публикации материалов иссле-
дований и  кейсов лучших практик управления универси-
тетами в  целях обеспечения устойчивого развития вузов 
стран переходной экономики.

Миссия издания – ​совершенствование управления уни-
верситетами в  современных условиях на  основе популя-
ризации практического опыта успешных управленческих 
команд; публикация материалов исследований управления 
в вузах; создание общедоступных информационных ресур-
сов в сети Интернет о модернизации и развитии универси-
тетского менеджмента; поддержка научных мероприятий.

Ежегодно выпускаются 4 номера, в том числе с распро-
странением электронной версии. Журнал находится в  сво-
бодном доступе на  сайте: https://www.umj.ru/. Поддержи-
ваются ключевые рубрики, связанные с реформой высшей 
школы, в  которых принимают участие авторы более чем 
из 50 российских и зарубежных вузов.

Позиции журнала «Университетское управление: 
практика и анализ» в обновленных рейтингах 

и базах научных журналов страны (2024)
Перечень рецензируемых научных изданий Высшей 
аттестационной комиссии
Количество специальностей – ​4
Категория – ​К1.
Номер в алфавитном списке – ​2846.

Рейтинг журналов в Russian Science Citation Index 
(RSCI)
Нормированный рейтинг – ​0.335.
Квартиль – ​1.
Место в рейтинге журналов – ​233.
Номер в алфавитном списке – ​906.

«Белый список» («БС»)
Квартиль – ​2.

«Университетское управление: практика и анализ» – ​жур-
нал открытого доступа, размещен на  сайте https://www.umj.
ru/jour, принимает статьи на  русском и  английском языках.

Приглашаем к  сотрудничеству и  надеемся, что наш 
журнал будет полезен в  вашей исследовательской и  прак-
тической работе.

Главный редактор
Алексей Клюев

Dear colleagues!
Journal «University Management: Practice and Analysis» 

was created in 1997. Ever since, we have been publishing re-
search materials and cases of best practices of university man-
agement in order to ensure the sustainable development of uni-
versities in countries with transition economy.

The mission of the journal is to improve university manage-
ment in modern conditions by means of popularizing the practi-
cal experience of successful management teams; to publish man-
agement research materials in different universities; to  create 
publicly available information resources on the Internet about 
the modernization and development of university management; 
and to support scientific events.

4 issues of about 2000 copies are published annually, in-
cluding the distribution of the electronic version. The journal 
is freely available at: https://www.umj.ru/. We welcome key top-
ics related to higher education reforms. Our authors are from 
more than 50 Russian and foreign universities.

“University Management: Practice and Analysis” 
in academic rankings and journal databases 

of Russian Federation (2024):
List of peer-reviewed scientific publications of the Higher 
Attestation Commission:
The number of specialties is 4.
Category K1.
The place in the alphabetical list is 2846.

Academic ranking of the Russian Science Citation Index 
(RSCI):
Coefficient is 0.335.
Quartile – ​1.
Place in the ranking is 233.
The place in the alphabetical list is 906.

“White List” is a list of authoritative scientific journals 
approved by the Ministry of Education and Science.
Quartile – ​2.

«University Management: Practice and Analysis» is an open 
access journal (https://www.umj.ru/jour). Articles written in 
Russian and in English are welcomed.

We invite you to cooperation and hope that our journal will 
be useful for your research and practical work.

Editor-in-chief
Alexey Klyuev
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КОЛОНКА РЕДАКТОРА
EDITORIAL COLUMN

И. Г. Карелина 
Член редакционной коллегии, вице-президент НИУ ВШЭ, 
исполнительный директор Ассоциации «Глобальные университеты»  
Член Общественного совета при Роструде

СИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНОГО ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: 
ОТ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ К НОВЫМ НАЦИОНАЛЬНЫМ 

ПРОЕКТАМ
Завершение цикла реализации национальных 

проектов, постановка новых национальных целей 
и проектирование для их достижения нового цик-
ла развития всех сфер экономики, включая выс-
шее образование и науку, – ​этим нам запомнится 
2024 год. Предыдущие шесть лет были насыще-
ны большим количеством программ и проектов 
по развитию системы образования и науки при 
финансовой поддержке со стороны государства.

В 2022 году Президент Российской Федерации 
объявил 1 «Десятилетие науки и технологий» 2, кото-
рое включает комплекс инициатив, проектов и ме-
роприятий, направленных на усиление роли нау-
ки и технологий в решении государственных за-
дач развития общества и страны. Первые два года 
Десятилетия науки и технологий были наполне-
ны событиями, которые реализовывались по трем 
направлениям: привлечение талантливой молоде-
жи в исследования и разработки, вовлечение ис-
следователей и разработчиков в решение важней-
ших задач общества и страны, доступность инфор-
мации о достижениях и перспективах российской 
науки. По каждому из трех направлений реализу-
ются масштабные инициативы. Некоторые из них 
стали ежегодными, например, Конгресс молодых 
ученых  (в 2024  году участниками стали более 

1 Указ Президента Российской Федерации от 25.04.2022 г. № 231 
«Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия науки и тех-
нологий». URL: http://kremlin.ru/acts/bank/47771 (дата обращения: 
30.12.2024).

2 Десятилетие науки и технологий. URL: https://наука.рф (да-
та обращения: 30.12.2024).

7 000 молодых людей из 63 стран), другие дали 
старт новым крупным проектам, в том числе на-
учно-популярному туризму, науке как искусству, 
научному волонтерству и др.

В 2023 году стартовал пилотный проект 3, на-
правленный на изменение уровней профессиональ-
ного образования. На первом этапе в него вклю-
чились шесть российских университетов, кото-
рые сформировали свое видение образовательных 
стандартов и требования по уровням образования, 
организовали прием абитуриентов в соответствии 
с ними. Предложения по совершенствованию си-
стемы высшего образования, появляющиеся в хо-
де реализации пилотного проекта, регулярно об-
суждаются с участием экспертного сообщества. 
Следующий этап работы направлен на разработку 
пакета соответствующих нормативных документов.

Как изменилась система высшего 
образования за шестилетний цикл 

развития: некоторые данные

По данным Мониторинга деятельности ву-
зов 4 Минобрнауки России, по  итогам 2023  го-
да система высшего образования насчитывает 

3 Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2023 г. № 343 
«О некоторых вопросах совершенствования системы высшего об-
разования». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/49210 (дата обра-
щения: 30.12.2024).

4 Мониторинг эффективности деятельности образовательных 
организаций высшего образования, 2024. URL: https://monitoring.
miccedu.ru (дата обращения: 30.12.2024).
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1 234 образовательных организации высшего обра-
зования, в том числе 928 государственных (503 ву-
за и 425 их филиалов).

Вузовская команда пополнилась 22 об-
разовательными организациями высшего об-
разования Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской 
и  Херсонской областей, учредителями кото-
рых выступили 6 федеральных органов испол-
нительной власти  (Минобрнауки России – 10, 
Минпросвещения России – ​4, Минсельхоз 
России – 3, Минздрав России – ​2, Минкультуры 
России – ​2, Росжелдор – 1), а также 9 филиалами 
этих вузов. Процесс их интеграции в систему выс-
шего образования и науки Российской Федерации 
определяется федеральным законом 5 и предусма-
тривает трехлетний период до 2026 года вклю-
чительно. В течение этого периода все процессы 
в университетах должны быть настроены в соот-
ветствии с общими правилами, предусмотренны-
ми российским законодательством. Помимо фи-
нансовых ресурсов, выделяемых государством, 
в поддержку новых для страны университетов – ​
настройку внутривузовских процессов, повыше-
ние квалификации сотрудников и др. – ​вовлечено 
большое количество российских университетов.

В завершающемся шестилетнем цикле в си-
стеме высшего образования продолжались ор-
ганизационные изменения, которые коснулись 
нескольких университетов в  разных регионах. 
В частности, создан Уфимский университет нау-
ки и технологий за счет объединения Башкирского 
государственного университета и Уфимского го-
сударственного авиационного технического уни-
верситета, Орловский государственный универ-
ситет экономики и торговли вошел в структуру 
филиала Российской академии народного хозяй-
ства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, Мурманский арктиче-
ский государственный университет присоединен 
к Мурманскому государственному техническому 
университету, Курганская государственная сель-
скохозяйственная академия имени Т. С. Мальцева – ​
к  Курганскому государственному университе-
ту, Хабаровский государственный университет 

5 Федеральный закон от 17.02.2023 № 19-ФЗ «Об особенностях 
правового регулирования отношений в сферах образования и науки 
в связи с принятием в Российскую Федерацию Донецкой Народной 
Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской об-
ласти, Херсонской области и образованием в составе Российской 
Федерации новых субъектов – ​Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской области, Херсонской 
области и о внесении изменений в отдельные законодательные ак-
ты Российской Федерации». URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202302170006 (дата обращения: 30.12.2024).

экономики и права – ​к Тихоокеанскому государ-
ственному университету, Алтайский государ-
ственный гуманитарно-педагогический универ-
ситет имени В. М. Шукшина включен в качестве 
филиала в структуру Алтайского государственно-
го педагогического университета, Пущинский го-
сударственный естественно-научный институт во-
шел в качестве филиала в структуру Российского 
биотехнологического университета, ликвидирован 
филиал Ростовского государственного экономиче-
ского университета в городе Махачкале.

Общий контингент 6 системы высшего образо-
вания насчитывает почти 4,46 млн студентов (при-
рост на 7 % по сравнению с 2018 годом), из которых 
почти 90 % обучаются в государственных и муни-
ципальных организациях высшего образования, 
примерно половина – ​за счет бюджетных средств 
бюджетной системы Российской Федерации. Почти 
три четверти контингента студентов сосредото-
чены в трех областях знаний: «инженерное дело, 
технологии и технические науки» – ​31 %, «науки 
об обществе» – ​29 %, «здравоохранение и медицин-
ские науки» – ​12 %. Немногим более четверти кон-
тингента студентов приходится на 5 областей зна-
ний: «образование и педагогические науки» – ​10 %, 
«гуманитарные науки» – ​5 %, «искусство и куль-
тура» – ​3 %, «математические и естественные на-
уки» – ​6 %, «сельское хозяйство и сельскохозяй-
ственные науки» – ​4 %.

В 2024 году завершился 
национальный проект 

«Наука и университеты»: 
некоторые результаты

В области науки и образования основные ини-
циативы и мероприятия завершившегося цикла 
развития изначально были сосредоточены в на-
циональных проектах «Образование» и «Наука». 
В 2020 г. на базе национального проекта «Наука» 
был сформирован национальный проект «Наука 
и университеты», в который также вошли меропри-
ятия национального проекта «Образование» в час-
ти развития системы науки и высшего образования.

В рамках национального проекта «Наука 
и университеты» стартовали новые программы 
и проекты по поддержке российских университе-
тов и научных исследований, наиболее крупные 
из которых – ​программа стратегического академи-
ческого лидерства «Приоритет 2030», программа 
создания сети современных кампусов, программа 

6 Мониторинг эффективности деятельности образовательных 
организаций высшего образования, 2024. URL: https://monitoring.
miccedu.ru (дата обращения: 30.12.2024).
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создания Научно-образовательных центров миро-
вого уровня, программа создания Научных центров 
мирового уровня, программа «Передовые инженер-
ные школы». Также продолжилось финансирова-
ние программы международного сотрудничества 
российских вузов и научных организаций с уче-
ными мирового уровня и ведущими зарубежными 
научно-образовательными центрами в сферах нау-
ки, образования и инноваций «Мегагранты», в ко-
торой появились новые направления поддержки.

Программа «Приоритет 2030» 7 стала одной 
из самых масштабных национальных программ 
поддержки развития университетов за последние 
15 лет. Ее акцент на региональные системы обра-
зования и их интеграцию с экономикой регионов 
и бизнесом позволил совокупно с 2021 года во-
влечь на конкурсной основе треть государствен-
ных университетов 8 из 61 субъекта Российской 
Федерации. Совокупно на реализацию программы 
в 2021–2024 годах из средств федерального бюд-
жета выделено около 114 млрд рублей. В 2024 го-
ду участниками программы, в том числе в стату-
се «кандидат», стали 142 университета из 56 субъ-
ектов Российской Федерации.

Программа создания сети современных кам-
пусов 9 направлена на развитие высокотехнологич-
ной инфраструктуры для реализации передовых 
образовательных и научных проектов, в том числе 
для организации внутрироссийской академичес-
кой мобильности студентов, преподавателей, ис-
следователей, повышения интереса к российскому 
образованию со стороны иностранных студентов 
и ученых, усиления взаимодействия системы обра-
зования, науки и реального сектора экономики для 
формирования на базе российских университетов 
единой среды студенческого, научного и бизнес-
сообщества, гармонично интегрированного в го-
родскую среду. В 2024 году велось строительство 
17 региональных кампусов, в том числе на феде-
ральной территории «Сириус», был введен в экс-
плуатацию новый кампус МГТУ им. Н. Э. Баумана.

В рамках национального проекта создано 15 на-
учно-образовательных центров мирового уровня 10, 
их программы развития реализуются в 36 субъектах 

7 Программа «Приоритет 2030». URL: https://priority2030.ru (да-
та обращения: 30.12.2024).

8 Без учета образовательных организаций высшего образова-
ния, расположенных на территории Донецкой Народной Республики, 
Луганской Народной Республики, Запорожской и  Херсонской 
областей.

9 Минобрнауки России запустило пилотный проект по разра-
ботке продуктовых программ кампусов. URL: https://minobrnauki.
gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/90684/ (дата обраще-
ния: 30.12.2024).

10 Научно-образовательные центры мирового уровня. URL: 
https://ноц.рф (дата обращения: 30.12.2024).

Российской Федерации. Современная экономика 
в быстро меняющихся условиях нуждается в хоро-
шо подготовленных кадрах, способных професси-
онально развиваться и решать сложные производ-
ственные задачи, а также в высокотехнологичных 
разработках, способных обеспечить не только тех-
нологический суверенитет, но и предложить но-
вые оригинальные решения возникающих проблем, 
вести исследования на фронтирах мировой науки. 
Сильная кооперация «наука-университеты-биз-
нес» открывает новые возможности для реализа-
ции технологических проектов, получения новых 
конкурентоспособных технологий и продуктов, их 
коммерциализации. Концентрация интеллекту-
альных, материальных и других ресурсов позво-
лят осуществлять опережающую подготовку спе-
циалистов в интересах различных отраслей эко-
номики, развивать прорывные исследовательские 
направления, создавать на основе российских раз-
работок высокотехнологичные производства, фор-
мировать новое поколение исследователей.

Программа создания научных центров мирово-
го уровня 11 направлена на решение задач, соответ-
ствующих мировому уровню актуальности и значи-
мости, и на реализацию прорывных исследований 
преимущественно фундаментального и поискового 
характера. В 2020–2021 годах создано 17 научных 
центров мирового уровня, в том числе 4 математи-
ческих центра, 10 центров по приоритетам науч-
но-технологического развития, 3 центра геномных 
исследований, а также 12 научно-образовательных 
математических центров. Финансирование про-
граммы по итогам 2021 года совокупно составило 
около 6 млрд рублей. В исследованиях, проводимых 
центрами, приняли участие более 3,5 тыс. научных 
сотрудников, из них 2 тыс. – ​молодые исследовате-
ли. В частности, в научных проектах по приори-
тетам научно-технологического развития только 
в 2021 году работали около 30 российских и зару-
бежных ученых с мировым именем, опубликова-
но более 750 статей в высокорейтинговых науч-
ных журналах.

Программа «Передовые инженерные школы» 
направлена на создание нового качества инженер-
ного образования в России, подготовку высококва-
лифицированных инженерных кадров нового по-
коления в кооперации с ведущими компаниями 
для достижения технологической независимости 
страны. С 2022 года образовательными организа-
циями высшего образования в партнерстве с вы-
сокотехнологичными компаниями было создано 

11 Карта научных центров мирового уровня. URL: https://нцму.
рф (дата обращения: 30.12.2024).
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50 передовых инженерных школ 12 по 22 тематиче-
ским направлениям. Хотя бы одна передовая инже-
нерная школа имеется в каждом из 8 федеральных 
округов Российской Федерации. Совокупно на реа-
лизацию программы в 2021–2024 годах из средств 
федерального бюджета выделено около 30 млрд 
рублей. Программой предусмотрено обязательное 
софинансирование передовой инженерной шко-
лы со стороны высокотехнологичной компании, 
в 2021–2024 годах передовые инженерные школы 
привлекли на свои проекты более 33 млрд рублей.

Программа «Мегагранты» 13 глобальной науч-
ной кооперации стартовала в 2010 году в соответ-
ствии с Постановлением Правительства Российской 
Федерации, постоянно развивается, открываются но-
вые направления. В рамках программы создано бо-
лее 350 лабораторий под руководством ученых с ми-
ровым именем, география сотрудничества охваты-
вает более 40 стран. В программу вовлечены более 
чем 150 вузов и научных организаций, в лаборато-
риях работают около 70 % молодых ученых в воз-
расте до 39 лет. В частности, весной 2024 года в рам-
ках программы «Мегагранты» проведен конкурс 
по двум направлениям. Первое направление, став-
шее традиционным, – ​создание лабораторий под ру-
ководством ученых мирового уровня для решения 
научных задач по обеспечению технологического су-
веренитета страны с финансированием до 100 млн 
рублей в год на срок до пяти лет с возможностью его 
продления. Второе направление стартовало впервые 
и предусматривает поддержку молодых перспектив-
ных ученых (постдоков) с зарубежным опытом рабо-
ты для участия в научных исследованиях в действу-
ющих лабораториях, созданных в рамках программы 
«Мегагранты», или по решению задач класса «ме-
гасайенс» с финансированием 15 млн рублей в год 
на срок до двух лет с возможностью продления.

Помимо вышеперечисленных программ в пре-
дыдущие шесть лет инициативы по развитию систе-
мы высшего образования и науки реализовывались 
в рамках государственных программ «Развитие об-
разования» 14 и «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» 15. В 2022 году стартовал 

12 «Передовые инженерные школы». URL: https://engineers2030.
ru (дата обращения: 30.12.2024).

13 Программа «Мегагранты». URL: https://megagrant.ru (дата 
обращения: 30.12.2024).

14 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной програм-
мы Российской Федерации «Развитие образования». URL: http://
government.ru/docs/all/115042/ (дата обращения: 30.12.2024).

15 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 19.03.2019 г. № 377 «Об утверждении государственной програм-
мы Российской Федерации «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации». URL: http://government.ru/docs/all/121449/ (да-
та обращения: 30.12.2024).

федеральный проект «Платформа университет-
ского технологического предпринимательства» 16, 
который объединил к 2024 году 429 университе-
тов из 87 регионов, общий объем инвестиций со-
ставил более 2,5 млрд рублей. Участниками про-
екта стали более 1,2 млн студентов, выпускников 
и сотрудников вузов, создано около 28 тыс. стар-
тапов 17. Наибольший интерес молодежь проявляет 
к созданию стартапов в области цифровых техно-
логий, новых приборов, интеллектуальных произ-
водственных технологий и креативных индустрий. 
Проект «Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства» направлен на вос-
питание нового поколения молодых лидеров, об-
ладающих предпринимательским потенциалом. 
Платформа представляет собой экосистему, объ-
единившую инструменты государственной и ин-
вестиционной поддержки, ученых и специалистов, 
проекты которых имеют потенциал коммерциали-
зации, заказчиков реального сектора экономики, 
готовых вкладывать личные компетенции и инве-
стиции в разработки отечественных авторов.

Реализация всех перечисленных проектов 
и ряд других будут продолжены в рамках как но-
вых национальных проектов, так и государствен-
ных программ.

В 2024 году определены 
новые национальные цели: 

некоторые ориентиры

Говоря о текущем состоянии системы выс-
шего образования и научных исследований, це-
лесообразно учитывать актуальные мегатренды – ​
масштабные и тесно связанные между собой раз-
нообразные процессы, которые в совокупности 
существенно повлияют на глобальное развитие 
и, следовательно, на развитие высшего образова-
ния и научных исследований в глобальном мас-
штабе. К таким мегатрендам, согласно индексу 
значимости 18, стоит отнести цифровую револю-
цию, прорыв в науках о жизни и глобальное ста-
рение населения, замедление темпов роста эконо-
мики, трансформацию системы образования, рост 
спроса на новые компетенции и усиление конку-
ренции за таланты.

16 «Платформа университетского технологического предпри-
нимательства». URL: https://univertechpred.ru  (дата обращения: 
30.12.2024).

17 Число участников проекта «Платформа университетско-
го технологического предпринимательства» за год увеличилось 
в 3 раза. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-
ministerstva/93521/ (дата обращения: 30.12.2024).

18 Будущее науки: влияние мегатрендов. URL: https://issek.hse.
ru/mirror/pubs/share/1000891448.pdf (дата обращения: 30.12.2024).
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	  Editorial Column

Цифровому прорыву в образовании и ради-
кальной перестройке многих рабочих процессов 
в системе образования способствовала пандемия 
COVID‑19. Инструменты искусственного интел-
лекта продолжают уверенно входить в практику 
образовательной и научной деятельности.

Молодежь проявляет все больший интерес 
к возможности развития своей карьеры в науке: 
опрос сотрудников молодежных лабораторий 19, соз-
данных в 2019–2022 годах (всего в рамках про-
екта, реализуемого Минобрнауки России, созда-
но 940 молодежных лабораторий) показывает, что 
три четверти респондентов считают науку своим 
призванием (приняло участие 605 руководителей 
и 3 644 сотрудника других категорий, из которых 
30,4 % выбрали ответ «да», 46,8 % – ​«скорее, да»).

Многие страны в последние три года (в част-
ности, Китай, Россия, Южная Корея, Япония) объ-
явили новые или актуализировали ранее обозна-
ченные государственные планы по международной 
академической мобильности молодежи с акцентом 
на привлечение иностранных студентов.

Усиливая амбиции на глобальном рынке, сде-
лав определенный упор на развитие высшего обра-
зования и научных исследований в национальной 
повестке, в отраслевых и региональных экономи-
ках, Россия задает новые национальные цели – ​
войти в топ‑10 ведущих стран мира по объему 
научных исследований и разработок и привлечь 
не менее 500 тыс. иностранных студентов в рос-
сийские университеты. Они определены майским 
Указом 20 Президента Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспективу до 2036 года.

Национальные цели получили свое раскрытие 
в 11 национальных проектах (продолжительная 
и активная жизнь, семья, молодежь и дети, кадры, 
инфраструктура для жизни, эффективная транс-
портная система, экологическое благополучие, эф-
фективная и конкурентная экономика, туризм и го-
степриимство, международная кооперация и экс-
порт, экономика данных и цифровая трансформация 
государства) и 9 национальных проектах научно-
технологического лидерства (средства производ-
ства и автоматизации, новые материалы и химия, 
промышленное обеспечение транспортной мобиль-
ности, новые технологии сбережения здоровья, но-
вые атомные энергетические технологии, разви-
тие многоспутниковой орбитальной группировки, 

19 Нефедова А. И., Чефанова Е. И. Хорошо ли работать в мо-
лодежной лаборатории? URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/991045084.pdf (дата обращения: 30.12.2024).

20 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 
«О национальных целях развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года и на перспективу до 2036 года». URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/50542 (дата обращения: 30.12.2024).

беспилотные авиационные системы, технологи-
ческое обеспечение продовольственной безопас-
ности, биоэкономика), которые в совокупности 
с приоритетами научно-технологического разви-
тия 21 страны станут основой для поддержки науч-
ных исследований.

Национальные цели, являясь основополага-
ющими ориентирами для развития, детализи-
рованы в конкретных национальных проектах 
и взаимоувязаны с государственными програм-
мами, что нашло отражение в  разработанном 
Правительством Российской Федерации «Едином 
плане по достижению национальных целей разви-
тия Российской Федерации до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» 22.

Кратко выделим три задачи, которые в этой 
связи непосредственно касаются системы высше-
го образования. Большая часть их реализации от-
ражена в национальных проектах «Молодежь и де-
ти» и «Кадры».

Первая задача касается увеличения чис-
ленности иностранных студентов не менее чем 
до 500 тыс. человек и является уточнением нацио-
нальной цели 23 об удвоении числа иностранных 
студентов к 2024 году. Новый ориентир позволил 
сохранить часть мероприятий, которые эффективно 
показали себя при реализации завершившегося на-
ционального проекта, например, Международную 
олимпиаду Ассоциации «Глобальные университе-
ты», и дополнить их новыми – ​например, введением 
системы грантовой поддержки талантливых ино-
странных студентов или созданием реестра рекру-
тинговых агентств по привлечению иностранных 
студентов в российские вузы.

Вторая задача касается освоения нескольких 
квалификаций в период получения профессио-
нального образования не менее чем 30 % студен-
тов. Решение этой задачи было успешно апроби-
ровано вузами в программе «Приоритет 2030» соз-
данием «цифровых кафедр», цель которых – ​дать 
возможность студенту в дополнение к квалифи-
кации по основной образовательной программе 

21 Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. 
№ 145 «О Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358 (дата об-
ращения: 30.12.2024).

22 Единый план по достижению национальных целей развития 
Российской Федерации до 2030 года и на перспективу до 2036 го-
да  (утв. Председателем Правительства Российской Федерации 
10.01.2025 г.). URL: http://government.ru/news/53927/ (дата обраще-
ния: 10.01.2025).

23 Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах разви-
тия Российской Федерации на период до 2024 года». URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/view/0001201805070038 (дата об-
ращения: 30.12.2024).
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получить вторую квалификацию в цифровой сфере 
в зависимости от имеющейся базы, что не только 
повышает стоимость такого специалиста на рын-
ке труда, но и позволяет ему гибко адаптировать-
ся в профессиональной сфере. Этой возможностью 
за время реализации проекта «цифровая кафедра» 
воспользовались более 350 тыс. студентов в универ-
ситетах-участниках программы «Приоритет 2030».

Третья задача касается эффективности систе-
мы профессионального развития в разных отрас-
лях экономики – ​педагогических работников в си-
стеме образования, государственных и муници-
пальных служащих, работников в приоритетных 
отраслях экономики. Это обуславливает необходи-
мость формирования прогноза потребности в ка-
драх на долгосрочный период, актуализацию про-
фессиональных стандартов (в некоторых сферах 
еще потребуется их разработка), необходимость 
разработки специализированных образователь-
ных программ для подготовки разных категорий 
работников, исходя из соответствующего уров-
ня их образования и производственной специфи-
ки, практикоориентированного содержания таких 
программ, системы обратной связи с использова-
нием современных методов обучения в цифровой 
среде, в том числе с применением инструментов 
искусственного интеллекта.

Важным дополнением к пакету основопола-
гающих документов по достижению националь-
ных целей стала Стратегия пространственного 
развития Российской Федерации до 2030 года 
с прогнозом до 2036  года 24, в  которой опреде-
лен ряд терминов, касающихся типологизации 
городов (малый город, средний город, ядро го-
родской агломерации), а  также введено поня-
тие «опорный населенный пункт», приоритет-
ное развитие которого влияет на достижение на-
циональных целей. Именно с этими понятиями 
связываются в Стратегии особенности развития 
образовательных организаций высшего образо-
вания на территории их присутствия. В разделе 
«VIII. Приоритеты пространственного развития 
Российской Федерации», подразделе «Социальная 

24 Распоряжение Правительства РФ от 28 декабря 2024 г. № 4146-
р. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202501060001 (да-
та обращения: 10.01.2025).

сфера» документа отмечено, что планирование 
развития инфраструктуры системы высшего об-
разования определяется численностью населения 
в «опорных населенных пунктах»:

	– создание филиалов университета и разви-
тие системы среднего профессионального обра-
зования – ​до 100 тыс. человек;

	– создание университетов, реализующих про-
граммы подготовки в интересах экономики регио-
на, – ​от 100 тыс. до 250 тыс. человек;

	– создание современных университетских кам-
пусов, университетов и организаций среднего про-
фессионального образования, реализующих про-
граммы подготовки в интересах российской эко-
номики, – ​от 250 тыс. до 500 тыс. человек;

	– создание университетских кампусов, универ-
ситетов и организаций среднего профессионального 
образования, ориентированных на международную 
научно-образовательную кооперацию и экспорт 
образовательных услуг, – ​свыше 300 тыс. человек.

Обозначенные инфраструктурные ориентиры 
повлияют на планирование развития сети образо-
вательных организаций как высшего, так и сред-
него профессионального образования на соответ-
ствующих территориях, а также повлекут измене-
ния их программ развития вместе с решением задач 
по реализации новых национальных целей и гармо-
ничного встраивания в общенациональную рамку.

В завершение отметим, что в изменениях, про-
изошедших за последние шесть лет, система высше-
го образования и науки тяготеет к формированию 
на базе университетов инновационных научно-об-
разовательных экосистем, основными характери-
стиками которых становятся: усиление коопера-
ции науки, образования и бизнеса как необходимое 
условие сбалансированного развития экономики 
и обеспечения технологической независимости; 
расширение междисциплинарности в научной по-
вестке за счет распределенных исследовательских 
команд, исследований на стыке нескольких науч-
ных направлений, в том числе несмежных; участие 
в развитии региона и территории присутствия, от-
крытость для населения.
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Аннотация: В современных условиях глобальных вызовов и экономических санкций обеспечение научно-тех-
нологического суверенитета России является одной из приоритетных задач. Достижение этой цели невозможно 
без высококвалифицированных инженерных кадров, подготовка которых требует радикальной трансформации 
системы инженерного образования. Целью данной статьи является исследование проблемных зон инженерного 
образования в контексте актуальных экономических вызовов и потребностей рынка труда, определение места 
и роли инженерного образования в общей системе подготовки кадров, а также разработка стратегий трансформа-
ции системы подготовки инженерных кадров. Формирование указанных стратегий предлагается осуществлять 
через синхронизацию образовательных программ, внедрение инновационных методов обучения и совершенство-
вание квалификации преподавателей, ученых и исследователей в партнерстве с индустриальными компаниями. 
Результаты исследования базируются на анализе научных публикаций по проблемам подготовки инженерных 
кадров и проведенного опроса экспертов в сфере подготовки инженерных кадров. В результате исследования 
определены ключевые направления для совершенствования инженерного образования, которые включают 
активное взаимодействие с промышленностью, модернизацию учебных программ и повышение квалификации 
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challenges and labor market needs, to delineate the place and role of engineering education within the broader framework 
of workforce training, and to develop strategies for transforming the engineering workforce preparation system. It is 
proposed that the formation of these strategies be implemented through the synchronization of educational programs, 
the introduction of innovative teaching methods, and the enhancement of qualifications for educators, scientists, and 
researchers in partnership with industrial companies. The research findings are based on an analysis of scientific 
publications regarding engineering workforce preparation issues and a survey conducted among experts in this field. 
As a result of the study, key directions for improving engineering education have been identified, which include active 
collaboration with industry, modernization of curricula, and professional development for educators, thereby facilitating 
the integration of technological innovations into the educational process.
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Введение
В условиях нарастающих внешнеэкономиче-

ских вызовов перед Россией стоит задача обеспе-
чения научно-технологического суверенитета, не-
обходимого для стабильного развития экономики. 
Одним из ключевых элементов решения этой за-
дачи является создание и поддержание системы 
инженерного образования, способной оперативно 
реагировать на изменения в экономике и потреб-
ностях рынка труда. Это требует трансформации 
существующих образовательных программ, кото-
рые должны быть синхронизированы с реальны-
ми запросами рынка, внедрения передовых ме-
тодов обучения и активного партнерства с инду-
стриальными компаниями, что, в свою очередь, 
позволит преподавателям, ученым и исследова-
телям интегрировать технологические новшества 
в образовательный процесс, делая обучение более 
содержательным.

Несмотря на значительные усилия, направлен-
ные на развитие инженерного образования, суще-
ствующая система сталкивается с рядом проблем, 
которые затрудняют ее адаптацию к текущим вы-
зовам. Недостаточное внимание к модернизации 
учебных программ, слабая связь с промышлен-
ностью и устаревшие методы обучения остают-
ся основными препятствиями на пути к созданию 
конкурентоспособного инженерного образования.

Анализ работ, посвященных исследованию 
проблематики повышения качества инженерного 
образования, показал, что вопросам инженерной 
подготовки были посвящены труды еще дореволю-
ционных ученых, например, Николаевской инже-
нерной школы, в которых системно рассматрива-
лись вопросы Инженерного ведомства, проблемы 
финансового и хозяйственного обеспечения инже-
нерных работ, перечень методических наработок, 
необходимых инженерам и др. [1; 2].

Среди современных авторов нами выделен 
академик А. А. Александров, в работах которого 

отражены вопросы «межвузовского сотрудниче-
ства и взаимодействия различных научно-педаго-
гических школ, практической реализации основ-
ных принципов инженерного образования» [3–10]. 
Представляется целесообразным обращение к тру-
дам академика А. А. Александрова в настоящее 
время как к источнику ценнейшего опыта.

Исследование проблематики обеспечения вы-
сококвалифицированными кадрами потребностей 
экономики представлено в трудах Т. Н. Блиновой, 
А. В. Федотова, А. А. Коваленко, которые приводят 
анализ работ, посвященных потребностям эконо-
мики страны, и отмечают возрастающую потреб-
ность в инженерных кадрах [11].

В. В. Конакова еще в 2014 году привела резуль-
таты исследования диспропорций между подго-
товкой специалистов и потребностями промыш-
ленных предприятий [12]. Данная диспропорция 
усугубилась, так как в последние два года начали 
активно работать предприятия оборонно-промыш-
ленного комплекса. Таким образом, возникает воп-
рос обеспеченности необходимыми инженерными 
кадрами запросов предприятий.

Большое число публикаций касается вопро-
сов анализа кадровой обеспеченности отдельных 
отраслей экономики, например, здравоохране-
ния [13–15], сельского хозяйства [16–18], инфор-
мационных технологий [19–22], топливно-энер-
гетического комплекса [23–24], образования [25], 
туризма [26] и пр. [27–30]. Также исследуются во-
просы обеспеченности кадрами отдельных регио-
нов [31–32] либо страны в целом [33–34]. Таким 
образом, можно констатировать, что в научном 
сообществе обсуждается проблема обеспечения 
высококвалифицированными кадрами потребнос-
тей экономики.

С целью определения направлений трансфор-
мации инженерного образования был изучен пе-
редовой опыт российских университетов на при-
мере ИТМО, специализирующегося на подготовке 
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инженеров. Данный опыт представлен в трудах 
Е. М. Разинкиной, Л. В. Панковой, Е. А. Зимы 
в  части реализации инновационных общеуни-
верситетских модулей: «Цифровая культура», 
«Предпринимательская культура», «Soft Skills» 
и др., которые обеспечивают ядро подготовки вы-
пускника. Отмечается, что приоритет отдается ис-
пользованию активных и групповых технологий 
обучения [35].

Е. М. Разинкина, Е. А. Зима и Л. В. Панкова 
также описывают опыт СПбГУ в части реализа-
ции проектной деятельности, которая включает 
в себя команду организаторов, преподавателей-
наставников, заказчиков и пул экспертов-консуль-
тантов. Все процессы взаимодействия были авто-
матизированы и регламентированы посредством 
системы LMS Moodle, которая имеет встроенную 
систему видеоконференцсвязи и портал проект-
ной деятельности, а также позволяет применять 
методы интеллектуального анализа данных. Это 
дает возможность реализовывать проектное обу-
чение в гибридном формате и вовлекать в проект-
ную деятельность студентов [36].

А. В. Бодров рассматривает проблему подго-
товки кадров посредством системы получения обу-
чающимися несколько квалификаций. Он отмечает, 
что «достаточно сложно дать оценку появившейся 
норме – ​возможно, она прогрессивна и найдет от-
клик у образовательных организаций. В том чис-
ле для повышения конкурентоспособности обра-
зовательной программы» [37, 65].

В. А. Пушных отмечает, что «диапазон мне-
ний о качестве инженерного образования в России 
располагается в пределах от системного кризи-
са до одного из лучших в мире», «изобретаемые 
Министерством и Рособрнадзором показатели ча-
сто оказываются далеки от реальной картины, по-
стоянно корректируются, требуя все больше вре-
мени и сил для их подсчета» [38].

Необходимо отметить также мнение уче-
ных относительно гуманитарной составляющей 
подготовки кадров: этот вопрос особенно актуа-
лен для инженерной подготовки. К. Г. Сердакова 
и А. Г. Маджуга отмечают: «На наш взгляд, недо-
пустимо, чтобы профессиональная подготовка опе-
режала нравственную, ибо знания только тогда об-
ретут общественную ценность, когда ими овладе-
ют люди нравственно развитые. Именно по этой 
причине образование должно быть подчиненно 
гуманистическому императиву. Воплощение же 
идей гуманизации в образовании осуществляет-
ся через гуманитаризацию. Без глубокой, всесто-
ронней гуманитарной подготовки будущих специ-
алистов невозможно формирование нравственных 

начал, человеческой ответственности в жизненных 
ситуациях, в том числе в будущей профессиональ-
ной деятельности обучаемых» [39, 124–125].

В. А. Прохоров рассматривает аспекты мо-
дернизации инженерного образования в резуль-
тате внедрения многоуровневой системы подготов-
ки кадров и отмечает, что должен быть реализо-
ван принцип непрерывности, фундаментальности 
и гуманитарности высшего инженерного образо-
вания [40]. По нашему мнению, эти вопросы бы-
ли актуальны в начале перехода на многоуровне-
вую систему подготовки кадров.

Изучение проблематики подготовки выпускни-
ков по инженерно-техническим направлениям бы-
ло бы неполным без анализа лучших образователь-
ных практик в зарубежных вузах. Здесь необходи-
мо отметить труды А. М. Лидер, И. В. Слесаренко 
и М. А. Соловьева, которые выявили следующие 
лучшие зарубежные практики: формирование у сту-
дентов культуры познания посредством участия; 
достижение реального результата; развитие обра-
зовательной деятельности на основе научных изы-
сканий; развитие гибкой образовательной среды 
посредством использования технологий дистанци-
онного и открытого обучения; приращение знаний 
и развитие умений в более чем одной области специ-
ализации; формирование партнерств с представи-
телями промышленного сектора на университет-
ском уровне через усиление роли выпускника [41].

Таким образом, можно отметить, что в насто-
ящее время вопросы подготовки инженерных ка-
дров волнуют как исследователей, так и практиков.

Предпосылкой для формулировки гипотезы ис-
следования является признание критически важ-
ной роли инженерного образования в укреплении 
научно-технологического суверенитета и дости-
жении технологического лидерства России. В со-
ответствии с этим гипотеза исследования состоит 
в том, что трансформация инженерного образова-
ния должна учитывать современные ключевые вы-
зовы экономики и потребности рынка труда, чтобы 
опираться на синхронизацию специализированных 
образовательных программ, внедрение инноваци-
онных методов обучения и совершенствование ква-
лификации преподавателей, ученых и исследовате-
лей. Активное взаимодействие с индустриальными 
партнерами и интеграция технологических нов-
шеств в образовательный процесс сделают обучение 
инженеров более содержательным и актуальным.

Целью данной статьи является определение 
ключевых проблем и возможностей трансформа-
ции инженерного образования в России с учетом со-
временных экономических вызовов и потребностей 
рынка труда. Основной акцент сделан на разработке 
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Таблица 1
Государственные программы, национальные и федеральные проекты*

Table 1
Government programs, national and federal projects

Государственные программы и фе-
деральные проекты, принятые в рам-

ках государственных программ

Национальные проекты (программы) и федеральные проекты, 
принятые в рамках национальных проектов

Приоритетные про-
граммы и проекты

1. Сохранение населения, здоровье 
и благополучие людей
2. Возможности для самореализа-
ции и развития талантов
3. Комфортная и безопасная среда 
для жизни
4. Достойный эффективный труд 
и успешное предпринимательство
5. Развитие науки, промышленнос-
ти и технологий
6. Цифровая трансформация
7. Сбалансированное региональное 
развитие
8. Обеспечение национальной 
безопасности и международного 
сотрудничества

• Демография
• Здравоохранение
• Образование
• Жилье и городская среда
• Экология
• Безопасные и качественные автомобильные дороги
• Производительность труда
• Наука и университеты
• Цифровая экономика
• Культура
• Малое и среднее предпринимательство и поддержка инди-
видуальной предпринимательской инициативы
• Международная кооперация и экспорт
• Беспилотные авиационные системы
• Туризм и индустрия гостеприимства
• Комплексный план модернизации и расширения маги-
стральной инфраструктуры на период до 2024 года
• Комплексная программа «Развитие техники, технологий 
и научных исследований в области использования атомной 
энергии в Российской Федерации на период до 2030 года»

• Здравоохранение
• Образование
• Международная 
кооперация и экс-
порт
• Производитель-
ность труда
• Безопасные и ка-
чественные дороги
• Моногорода
• Экология
• Реформа кон-
трольной и надзор-
ной деятельности

* Перечень государственных программм, национальных и федеральных проектов, приоритетных программ и проектов в Российской 
Федерации. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310251/dc98fcf47044dfc66922efad15ecbb3432da98d3/ (дата обращения: 
23.07.2024).
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стратегий, направленных на улучшение системы под-
готовки инженерных кадров через модернизацию об-
разовательных программ, внедрение инновационных 
методов обучения и активизацию взаимодействия 
с индустриальными партнерами, что позволит пре-
подавателям, ученым и исследователям интегриро-
вать технологические новшества в учебный процесс.

Методы

Для достижения целей исследования приме-
нены методы библиометрического анализа науч-
ных публикаций по вопросам инженерного об-
разования, а также статистический анализ дан-
ных Министерства науки и высшего образования 
и Росстата. В ходе второго этапа исследования был 
проведен опрос экспертов с использованием он-
лайн-инструментов, что позволило выявить при-
оритетные направления трансформации инженер-
ного образования.

Результаты

Для развития экономики в РФ приняты и реа-
лизуются государственные программы, федераль-
ные и национальные проекты, которые призваны 

решать комплексные задачи, в том числе обеспе-
чения технологического суверенитета (Табл. 1).

Ключевыми государственными программа-
ми в части реализации мер по развитию инженер-
ного образования являются национальный про-
ект «Наука и университеты», федеральный проект 
«Передовые инженерные школы» Государственной 
программы РФ «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации», проект «Приоритет‑2030», 
а также федеральный проект «Платформа универси-
тетского технологического предпринимательства». 
Например, федеральный проект «Передовые инже-
нерные школы», в котором участвует 50 вузов и бо-
лее 150 высокотехнологичных компаний, охватыва-
ет более 11 тысяч обучающихся, реализует 1,2 ты-
сяч грантов для прохождения лучшими студентами 
практик с наставниками в ведущих высокотехно-
логичных компаниях и более 500 новых программ 
опережающей подготовки инженерных кадров, раз-
работанных в партнерстве с предприятиями 1.

Несмотря на огромные усилия, прилагаемые 
со стороны федеральных структур, проблема под-
готовки кадров и повышения их качества стоит 

1 Составлено авторами по: Современные профессиональ-
ные компетенции. URL: https://engineers2030.ru/ (дата обращения: 
21.03.2024).
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Рис. 1. Доля выпускников высшего образования, чья работа не связана с полученной профессией / 
специальностью, % (по группам специальностей)*

Fig. 1. Proportion of higher education graduates, whose job is not related to their profession or specialty
* Составлено авторами по данным Росстата и исследования НИУ ВШЭ.
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очень остро. Инженерное образование охваты-
вает 350 вузов с инженерными и техническими 
направлениями подготовки, 78 вузов признаны 
лучшими в естественно-математической и инже-
нерно-технической сферах (по рейтингу RAEX 
2023 г.). В 245 вузах функционируют: 177 студен-
ческих конструкторских бюро и 425 объединений, 
в которых приняли участие более 86 тыс. студен-
тов (по данным Минобрнауки 2023 г.), 50 передовых 
инженерных школ (ПИШ), 8 областей образова-
ния, 56 УГСН (Приказ Минобрнауки от 01.02.2022 
№ 89), 15 укрупненных групп направлений и 87 спе-
циальностей в области инженерного дела, техно-
логий и технических наук 2.

В среднем доля выпускников высшего об-
разования, чья работа не связана с полученной 
профессией / специальностью, составляет около 
30 %, по данным Росстата 3 и исследования НИУ 
ВШЭ 4 (рис. 1).

В России в настоящее время отмечается дефи-
цит инженерных кадров. Он остро ощущается в ря-
де наукоемких отраслей, таких как авиастроение, 

2 Составлено авторами по: Министерство науки и высшего 
образования Российской Федерации. URL: https://minobrnauki.gov.
ru/ (дата обращения: 10.06.2024).

3 Выборочное федеральное статистическое наблюдение тру-
доустройства выпускников, получивших среднее профессиональ-
ное и высшее образование. URL: https://72.rosstat.gov.ru/tvip (дата 
обращения: 02.07.2024).

4 Емелина Н. К., Рожкова К. В., Рощин С. Ю., Солнцев С. А., 
Травкин П. В. Выпускники высшего образования на российском 
рынке труда: тренды и вызовы: докл. к XXIII Ясинской (Апрельской) 
междунар. науч. конф. по проблемам развития экономики и общест-
ва. М., 2022. 160 с.

судостроение, ракетостроение, приборостроение, 
робототехника, станкостроение и т. д.

Направления деятельности современных 
инженеров:

– проектирование, изготовление и монтаж си-
стем и конструкций;

– изготовление и эксплуатация приборов;
– эксплуатация сложных строительных кон-

струкций и объектов технического назначения.
Компетенции, необходимые инженеру в работе:
•	знания в области физики и математики;
•	владение основами информатики и програм- 

мирования;
•	обладание навыками проектирования и конст- 

руирования;
•	знания в области материаловедения.
Но существует еще и инженерное чутье, кото-

рое вырабатывается с опытом и к которому у не-
которых есть склонность.

По данным рис. 2 можно видеть, что около 
30 % всех обучающихся в стране изучают обра-
зовательные программы в области инженерного 
дела. Несмотря на такую весомую долю, пробле-
ма обеспечения технологического и научного су-
веренитета стоит очень остро. Так, доля импорта 
в ВВП страны в 2023 г. составила 19 %, в 2019 г. – 
26 % 5. Решение данной проблемы возможно, в том 
числе за счет качества и количества инженер-
ных кадров.

5 Коммерсант  [Электронный ресурс]. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/6759693#:~: text=% (дата обращения: 28.10.2024).
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Рис. 2. Структура обучающихся в целом, в том числе по направлениям и специальностям «Инженерное 
дело, технологии и технические науки»*

Fig. 2. Structure of the total number of students including specialties “Engineering, Technologies and Technical 
Sciences”

* Составлено авторами по: Форма № ВПО‑1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятель-
ность по образовательным программам высшего образования – ​программам бакалавриата, программам специалите-

та, программам магистратуры». URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 02.04.2024).
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Инструментами управления воспроизвод-
ством инженеров являются целевые договоры 
и «Студотряды». По данным Федерального кадро-
вого центра ОПК за 2024 г., 164 образовательных ор-
ганизации осуществляют прием на целевое обуче-
ние в рамках квоты в интересах организаций ОПК, 
существует 357 направлений обучения и специаль-
ностей, из них: 149 по программам бакалавриата; 
91 по программам магистратуры; 61 по програм-
мам аспирантуры; 56 по программам специали-
тета. Целевое обучение проводится в интересах 
госкорпораций, как и развитие ПИШ. По данным 
МООО «Российские Студенческие Отряды» (РСО), 
более 200 студентов ежегодно получают профес-
сиональный опыт и трудоустраиваются.

По данным проведенного авторами опро-
са академического сообщества, в котором при-
няли участие 150 представителей руководя-
щего состава, научных сотрудников, пре-
подавателей вузов, а  также промышленных 
предприятий России, который проводился в рам-
ках XIX Всероссийской научно-практической 
конференции «Перспективные системы и задачи 

управления»  (Домбай, Карачаево-Черкесская 
Республика), Междисциплинарного научно-методо-
логического семинара «Экосистемы в пространстве 
новой экономике» (Ростов-на-Дону), Экспертно-
аналитической сессии в Уральском федеральном 
университете «Как справиться с новыми вызовами 
рынка труда: кадровое обеспечение промышленных 
предприятий в современных социально-экономиче-
ских условиях» (Екатеринбург), X Международного 
технологического форума «Инновации. Технологии. 
Производство» (Рыбинск), основными приоритета-
ми в части совершенствования подходов к новой 
системе высшего образования по подготовке ин-
женерных кадров должны выступать: углубленная 
подготовка кадров (специализированное образова-
ние); междисциплинарный и практико-ориентиро-
ванный подход к подготовке кадров; установление 
сроков обучения и квалификаций с учетом потреб-
ностей рынка; повышение качества преподавания 
естественно-научных предметов (рис. 3). Данный 
опрос проводился с помощью электронной формы 
с возможностью множественного выбора для вы-
явления ключевых приоритетов в части подходов 
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Рис. 3. Приоритетные направления развития новой системы высшего образования по подготовке 
инженерных кадров*

Fig. 3. Priority directions of development of the new higher education system of training engineering personnel
* Составлено авторами по данным опроса участников XIX Всероссийской научно-практической конференции 

«Перспективные системы и задачи управления», Домбай, 2024 г., междисциплинарного научно-методологического семи-
нара «Экосистемы в пространстве новой экономики», Ростов-на-Дону, Экспертно-аналитической сессии в Уральском фе-

деральном университете «Как справиться с новыми вызовами рынка труда: кадровое обеспечение промышлен-
ных предприятий в современных социально-экономических условиях, Екатеринбург, 2024 г., Х Международного тех-

нологического форума «Инновации, технологии, производство», Рыбинск, 2024 г. в количестве 150 ч.
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к новой системе высшего образования по подго-
товке инженерных кадров, государственного ре-
гулирования данной подготовки, а также измене-
ний для инженерных и технических направлений. 
Результаты также получили дальнейшее обсуж-
дение в рамках тематических научных и эксперт-
ных дискуссий, в том числе в рамках заседания 
Комитета РСПП по научно-образовательной и ин-
новационной политике.

Ключевыми направлениями в части государ-
ственного регулирования подготовки инженерных 
кадров являются: разработка механизмов карди-
нального повышения квалификации преподавате-
лей (включая стажировки на предприятиях); разви-
тие механизмов сокращения оттока абитуриентов 
и выпускников инженерных специальностей из ре-
гионов; развитие системы подготовки инженеров 
на принципах мультидисциплинарности, в том чис-
ле подготовка так называемого «инженерно-техно-
логического спецназа» мирового уровня; таргети-
рованное введение специалитета (вместо бакалав-
риата) по наиболее значимым УГСН; формирование 
прогнозного плана в кадрах и научно-технологи-
ческого задела с учетом стратегии социально-эко-
номического развития регионов (рис. 4).

Основными векторами изменений являются: 
развитие программ стажировок и практик в реги-
онах; обеспечение непрерывной подготовки ин-
женерных кадров (школа – ​специализированный 
учебно-научный центр (СУНЦ) – ​образовательные 

учреждения СПО – ​ВУЗ – ​государство – ​бизнес); 
повышение практикоориентированности образо-
вательных программ (повышение участия госу-
дарственных и бизнес-структур); развитие систе-
мы подработок для студентов по основному на-
правлению своей профессиональной деятельности 
и сети университетских кампусов и инфраструк-
туры в регионах (рис. 5).

Наряду с определением векторов изменений 
в сфере подготовки по инженерным и техническим 
направлениям нужно учесть, что формирование 
компетенций инженеров, заявленных как целевые 
в Программе передовых инженерных школ, требу-
ет новых методов обучения: «Новые инженерные 
кадры должны быть способны отвечать на глобаль-
ные вызовы, владеть наукоемкими и мультидисци-
плинарными технологиями, понимать и обосновы-
вать стоимость каждого действия, учитывать за-
просы клиентов и требования экологии, работать 
в кросс-функциональных командах в гибких / бы-
стрых форматах (работа с цифровыми технология-
ми, платформенные решения, спринты, agile)» [42]. 
Анализ приведенных компетенций показывает, что 
в новом инженерном образовании речь идет о важ-
ности создания, аккумулирования и использова-
ния новых знаний в процессе обучения, а не толь-
ко передачи теоретического знания от преподава-
телей к студентам.

Одним из факторов, обусловливающих такой 
подход, является быстрое устаревание знаний в их 
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Рис. 4. Приоритетные направления развития государственного регулирования 
подготовки инженерных кадров*

Fig. 4. Priority directions of development of state regulation in the sphere of training engineering personnel
* Составлено авторами по данным опроса участников XIX Всероссийской научно-практической конференции 

«Перспективные системы и задачи управления», Домбай, 2024 г., междисциплинарного научно-методологического семи-
нара «Экосистемы в пространстве новой экономики», Ростов-на-Дону, Экспертно-аналитической сессии в Уральском фе-

деральном университете «Как справиться с новыми вызовами рынка труда: кадровое обеспечение промышлен-
ных предприятий в современных социально-экономических условиях, Екатеринбург, 2024 г., Х Международного тех-

нологического форума «Инновации, технологии, производство», Рыбинск, 2024 г. в количестве 150 ч.

Стратегии университетов 	

экономике [43]. Также нужно отметить, что знание 
не только сосредоточено в индивидах, но и частич-
но охватывает новые продукты, услуги и техноло-
гии, наглядно демонстрируя связь экономики зна-
ний и инновационной экономики. Но и сами ме-
тоды обучения, и используемые образовательные 
технологии в этом контексте должны быть иннова-
ционными для подготовки инженеров нового поко-
ления [44–48]. Развитие цифровых медиа привело 
к резкому ограничению результативности тради-
ционных методов обучения, исследования показы-
вают значительно более высокий уровень целесо-
образности использования деятельностных методов 
для студентов инженерных специальностей [49].

Одним из методов, использование которых по-
зволяет решить задачи современного инженерно-
го образования, является метод кейсов (англ. case 
study). За более чем столетнюю историю развития 
в университетском образовании кейсы методически 

сформировались как истории о ситуациях или нар-
ративы (они могут быть изложены в повествова-
тельной форме, с использованием числовых дан-
ных, схем или графиков, с картами или другими 
иллюстрациями и т. д.), в которых отдельные лю-
ди или группы должны принять решение или раз-
решить проблему. Тем самым кейсы имитируют 
реальные сценарии, которые вовлекают учащих-
ся в решение аутентичных задач и эксперимен-
тирование в безопасных условиях [50]. Несмотря 
на то, что существует множество видов кейсов, ис-
пользуемых для разных образовательных задач, 
у них всех есть общие свойства. Кейсы преиму-
щественно основаны на реальных событиях и си-
туациях, при этом предоставляют обучающимся 
информацию, но не ее анализ. Задача студентов – ​
определить, каким был бы правильный курс дей-
ствий, и почему. В отличие от традиционных задач 
кейсы не содержат четких пошаговых инструкций 
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Рис. 5. Приоритетные векторы изменений для инженерных и технических направлений*
Fig. 5. Priority vectors of change for engineering and technical specialties

* Составлено авторами по данным опроса участников XIX Всероссийской научно-практической конференции 
«Перспективные системы и задачи управления», Домбай, 2024 г., междисциплинарного научно-методологического семи-
нара «Экосистемы в пространстве новой экономики», Ростов-на-Дону, Экспертно-аналитической сессии в Уральском фе-

деральном университете «Как справиться с новыми вызовами рынка труда: кадровое обеспечение промышлен-
ных предприятий в современных социально-экономических условиях, Екатеринбург, 2024 г., Х Международного тех-

нологического форума «Инновации, технологии, производство», Рыбинск, 2024 г. в количестве 150 ч.

 

14%

11%

11%

10%
9%

8%

8%

7%

7%

5%
5%

3% 1% 1% Развитие программ стажировок и практик в регионах

Обеспечение непрерывной подготовки инженерных 
кадров (школа-СУНЦ-СПО-вуз-государство-бизнес)

Повышение практико-ориентированности 
образовательных программ (повышение участия гос.и 
бизнес-структур)
Развитие системы подработок для студентов по 
основному направлению своей профессиональной 
деятельности
Развитие сети университетских кампусов и 
инфраструктуры в регионах

Развитие научных школ и молодежных лабораторий

Развитие доступа к базам данных, каталогам, дата-сетам

Развитие инженерных направлений с учетом «навыков 
будущего», социокультурного и гуманитарного знания
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по решению проблемы и не приводят к единствен-
ному правильному ответу. В основе кейс-метода 
лежат два принципа: во‑первых, лучше всего за-
поминаются те уроки, которые учащиеся усваива-
ют сами, преодолевая трудности. Во-вторых, мно-
гим из наиболее полезных суждений нельзя нау-
чить, их необходимо приобретать на практике [51].

В последние годы резко выросло число научных 
исследований и практик применения кейс-метода 
в инженерной сфере. Это связано с тем, что кей-
сы ориентированы не на решение задачи по понят-
ному алгоритму, а на поиск различных решений 
реальной проблемы в условиях многовариантно-
сти (в том числе определяемой привлечением раз-
личных индустриальных партнеров и использо-
ванием разных технологий). Именно кейс-метод 
может лечь в основу подготовки инженеров в со-
ответствии с целевой моделью компетенций в ло-
гике ПИШ. Данное утверждение связано с двумя 
обстоятельствами: во‑первых, с высоким потенци-
алом кейс-метода в обучении инженеров в услови-
ях Четвертой промышленной революции и запроса 
на новые наборы компетенций; во‑вторых, с возмож-
ностью эффективного использования данного мето-
да для контроля результатов обучения и формирова-
ния (с помощью кейс-чемпионатов и других форм) 

плато квалифицированных специалистов с понят-
ными компетенциями разного типа и уровня (вы-
полнение стандартных задач или поиск креатив-
ных решений, например, в сфере технологического 
предпринимательства). В данном случае речь идет 
об использовании новых механизмов развития про-
фессионального сообщества. Более того, кейсы в на-
стоящее время считаются самым распространен-
ным методом обучения инженерной этике [52], что 
непосредственно связано с инженерным мышлени-
ем в более широком контексте, отмеченном ранее.

Внедрение новых методов обучения и созда-
ние благоприятной образовательной среды тем бо-
лее важно: результаты исследований свидетель-
ствуют о том, что управление обучением являет-
ся первым, наиболее значимым фактором в модели 
барьеров, ограничивающих качество высшего ин-
женерного образования [53].

Не менее важно говорить и о целесообразнос-
ти инновационного педагогического дизайна в ин-
женерном образовании, об использовании новых 
подходов не только в методическом, но и в более 
широком плане. Целостное конструирование об-
разовательного пространства и процесса для со-
временных инженеров предполагает сочетание он-
лайн и офлайн-обучения, использование сквозных 
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Таблица 2
Квалификационные требования по должностям в зависимости 

от типа инженерной деятельности

Table 2
Qualification requirements for different posts depending on the type of engineering activity

Квалификационные требования Компетенции Наименование 
должности

Специалист, имеющий компетенции для работы 
на современном высокоточном оборудовании

ОПК Способен использовать существую-
щие и перспективные технологии произ-
водства при выполнении научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ

Инженер-пользо-
ватель

Специалист, имеющий компетенции для решения 
узких задач при разработках сложных технических 
систем, поддержания в работоспособном состоянии 
ответственных конструкций, проведения постоянных 
ремонтных и регламентных работ

ОПК Способен решать стандартные задачи 
профессиональной деятельности с приме-
нением современных методов исследования 
и информационно-коммуникационных 
технологий

Инженер линейный

Специалист, имеющий компетенции для решения 
системных задач, связанных с проектированием 
комплексов и систем

ОПК Способен выполнять опытно-кон-
структорские работы с учетом требований 
нормативных документов

Инженер-конструк-
тор

Специалист, имеющий компетенции для решения 
системных задач, связанных с проектированием ком-
плексов и систем при производстве и эксплуатации 
военной техники

ОПК Способен решать стандартные задачи 
профессиональной деятельности с приме-
нением современных методов исследования 
и информационно-коммуникационных 
технологий

Военный инженер

Специалист, обладающий глубокими и фундамен-
тальными знаниями в области естественных и техни-
ческих наук, умеющий эффективно взаимодейство-
вать с представителями смежных специальностей, 
интегрируя усилия для достижения общих целей

ОПК Способен к логическому мышлению, 
обобщению, прогнозированию, постановке 
исследовательских задач и выбору путей 
их достижения, освоению работы на совре-
менном измерительном, диагностическом 
и технологическом оборудовании, исполь-
зуемом для решения различных научно-
технических задач

Инженер-исследо-
ватель
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технологий цифровой экономики, а также выбор 
и реализацию целостных подходов, адекватных со-
временным реалиям. В качестве примера последних 
можно привести подход CDIO, основополагающим 
принципом которого является использование жиз-
ненного цикла объектов и систем, или подход 4С/ID.

Обсуждение

Полученные результаты придают особую зна-
чимость развитию непрерывной подготовки кадров 
в сфере инженерного образования, совершенство-
ванию подготовки в контексте развития техниче-
ских знаний и навыков, включая совершенствова-
ние инженерного мастерства, «навыков будущего» 
и широкого социокультурного и гуманитарного 
знания, а также в части применения технологи-
ческих решений на благо государства и общества 
в целях обеспечения устойчивого развития страны.

Одним из  аспектов трансформации квали-
фикационных требований для инженерных ка-
дров может быть установление типа инженерной 

деятельности. В Таблице 2 представлено соответ-
ствие некоторых квалификационных требований 
компетенциям и типу инженерной деятельности. 
Введение таких должностей, как инженер-пользо-
ватель, инженер-линейный, военный инженер, ин-
женер-исследователь, инженер по искусственному 
интеллекту, инженер по кибербезопасности, инже-
нер по интернету вещей, инженер по экологической 
безопасности, и разработка соответствующих стан-
дартов позволят более целенаправленно готовить 
будущие кадры. При составлении Таблицы 2 сто-
яла задача указать наиболее подходящие квалифи-
кационные требования и соответствие общепро-
фессиональным компетенциям инженерного дела. 
Необходимо отметить, что данная таблица не ох-
ватывает все квалификационные требования, со-
ответствующие инженерному делу.

Таким образом, авторами предлагаются сле-
дующие рекомендации для повышения качества 
инженерного образования:

1.	Усиление индивидуализации профессио-
нальных и образовательных траекторий;
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Квалификационные требования Компетенции Наименование 
должности

Специалист, имеющий компетенции в области искус-
ственного интеллекта, умеет работать над разработ-
кой и применением алгоритмов машинного обучения, 
нейронных сетей и других технологий для создания 
автономных систем, умных устройств и решения 
сложных задач

ОПК Способен использовать современные 
программные и инструментальные сред-
ства в области искусственного интеллекта

Инженер по искус-
ственному интел-
лекту

Специалист, имеющий компетенции в области 
защиты информационных систем, сетей и данных 
от киберугроз

ОПК Способен использовать современные 
программные и инструментальные сред-
ства в области кибербезопасности

Инженер по кибер-
безопасности

Специалист, имеющий компетенции по IoT, по разра-
ботке умных устройств, сенсоров, систем мониторин-
га и управления, которые взаимодействуют между 
собой через интернет

ОПК Способен использовать современные 
программные и инструментальные сред-
ства компьютерного моделирования для 
решения различных исследовательских 
и профессиональных задач

Инженер по интер-
нету вещей

Специалист, имеющий компетенции по робототехни-
ке, занимающийся проектированием, программиро-
ванием и созданием роботов различных типов

ОПК Способен учитывать существующие 
и перспективные технологии производства 
при выполнении научно-исследовательской 
и опытно-конструкторских работ

Инженер по робо-
тотехнике

Специалист, имеющий компетенции по экологиче-
ской безопасности, может заниматься разработкой 
технологий и методов, направленных на минимиза-
цию негативного воздействия человека на окружа-
ющую среду и создание устойчивых экологических 
систем

ОПК Способен контролировать и обеспе-
чивать производственную и экологическую 
безопасность на рабочих местах

Инженер по эколо-
гической безопас-
ности

Окончание табл. 2
Table 2 finishes

	  University Strategies

2.	 Развитие предпринимательских навыков 
и навыков в сфере управления интеллектуальной 
собственностью, а также коммерциализации раз-
работок у студентов и преподавателей;

3.	Совершенствование подходов и технологи-
ческих решений в контексте решения вопросов по-
вышения производительности труда с учетом сни-
жения его интенсивности в рамках Национального 
проекта «Производительность труда»;

4.	 Развитие национальной системы формиро-
вания инженерного и творческого мышления, в том 
числе на основе ТРИЗ обучения;

5.	 Развитие социально-гуманитарных навы-
ков, в том числе в контексте формирования ощу-
щения сопричастности каждого специалиста в ре-
шении стратегических задач по развитию страны 
и общества;

6.	 Расширение взаимодействия вузов с инду-
стриальными партнёрами и вовлечения государ-
ственных и бизнес-структур в проектирование и ре-
ализацию профильных образовательных программ;

7.	 Разработка механизмов сокращения оттока 
инженерных кадров из регионов и страны;

8.	 Повышение практико-ориентированности 
образовательных программ;

9.	 Развитие программ стажировок и практик 
в регионах, а также обеспечение возможности под-
работок для студентов по направлению своей про-
фессиональной деятельности;

10.	Обеспечение развития научных инженер-
ных школ в регионах страны как механизмов со-
кращения оттока абитуриентов в столичные города.

Системное представление подходов к подготов-
ке инженерных кадров с учетом вышеуказанных 
предложений можно видеть на рис. 7. Предлагаемые 
основные векторы трансформации инженерного 
образования, направленные на реализацию реко-
мендаций для повышения качества инженерного 
образования, представлены на рис. 8.

По нашему мнению, для успешной трансфор-
мации инженерного образования в России необ-
ходимо комплексное решение следующих задач:

1.	Синхронизация образовательных про-
грамм с требованиями экономики и рынка труда: 
это включает в себя адаптацию учебных планов 
и дисциплин к современным технологиям и мето-
дам, востребованным в промышленности.

2.	 Внедрение инновационных методов обу
чения: использование кейс-метода, проектной 
деятельности и других интерактивных подходов 
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Рис. 7. Представление подходов к новой системе подготовки инженерных кадров
Fig. 7. View of approaches to the new system of engineering education

 

Рис. 8. Основные векторы изменений инженерного образования
Fig. 8. Central vectors for change in engineering education
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способствует более глубокому усвоению знаний 
и развитию практических навыков у студентов, 
а также интеграции технологических новшеств 
в образовательный процесс.

3.	Совершенствование квалификации препо-
давательского состава, ученых и исследователей: 
улучшение квалификации через программы ста-
жировок в промышленности, участие в исследова-
ниях и совместных проектах с индустриальными 
партнерами способствует актуализации преподава-
емых знаний и навыков, что делает образователь-
ный процесс более содержательным и значимым.

4.	 Развитие партнерства с индустрией: тесное 
сотрудничество с индустриальными компаниями 
обеспечивает актуальность образовательных про-
грамм и способствует интеграции студентов и пре-
подавателей в профессиональную среду.

Заключение

Таким образом, можно выделить следующие 
ключевые направления повышения качества ин-
женерных кадров:

	– развитие передовых инженерных школ в ре-
гионах страны как механизмов социально-эконо-
мического и пространственного развития, способ-
ствующих сокращению оттока абитуриентов в сто-
личные города и за рубеж;

	– синхронизация деятельности субъектов на-
учно-образовательного пространства регионов;

	– совершенствование трансфера научно-тех-
нологических разработок путем внедрения дости-
жений науки и исследований в образовательные 
программы;

	– повышение практикоориентированности об-
разовательных программ и системного развития 
программ стажировок и практик в регионах, в том 
числе путем обеспечения возможности подработок 
для студентов по основному направлению своей 
профессиональной деятельности;

	– развитие инженерной педагогики, в том чис-
ле с учетом подготовки различных типов инже-
неров в рамках СПО и ВО: инженера-пользовате-
ля (базовый уровень), линейного инженера (работа 
со сложными техническими системами), инжене-
ра-конструктора (главные конструкторы, руково-
дители проектов) и военного инженера;

	– развитие среды для выявления инженерных 
кадров и совершенствования профориентацион-
ных мероприятий по привлечению выпускников 
школы в вузы;

	– развитие системы оценки квалификаций ин-
женерных кадров;

	– развитие использования кейс-метода;

	– возрождение статуса и роли ФУМО с целью 
реализации высококвалифицированной эксперт-
ной образовательной функции;

	– активизация цифровой дидактики в системе 
подготовки инженеров, например, на основе циф-
ровых аналогов устройств и приборов.

Для обеспечения научно-технологического су-
веренитета России необходимо провести глубокую 
трансформацию системы инженерного образова-
ния. Она должна учитывать современные вызовы 
экономики и потребности рынка труда, что тре-
бует синхронизации образовательных программ, 
внедрения инновационных методов обучения и ак-
тивизации взаимодействия с индустриальными 
партнерами. Повышение квалификации препода-
вателей, ученых и исследователей через участие 
в индустриальных проектах также играет ключе-
вую роль в улучшении качества подготовки ин-
женерных кадров. Эти меры создадут прочную 
основу для устойчивого развития научно-техно-
логического потенциала страны и сделают образо-
вательный процесс более содержательным и ори-
ентированным на практические результаты.
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Аннотация. В статье рассматриваются различные этапы развития российской системы высшего образования после 
1990/91 учебного года и связанные с ними изменения структуры подготовки кадров в государственных (муници-
пальных) вузах. Особое внимание обращено на структуру очного приема в бакалавриат, специалитет и магист-
ратуру пяти субъектов Российской Федерации, на которые приходится почти 40 % очного приема и более 50 % 
доходов государственных (муниципальных) вузов от образовательной деятельности. Показано, что очный прием, 
осуществляемый за счет средств федерального бюджета, и очный прием, осуществляемый за счет средств насе-
ления, отражают разницу в предпочтениях государства и населения в выборе направлений подготовки и специ-
альностей. При этом показано, что очный прием по группе STEM (естественные науки, технологии, инженерия 
и математика) в целом по России приблизился к половине, а в анализируемых пяти регионах превысил 50 %, 
и дальнейшее увеличение приема по этой группе может вести к падению качества инженерного образования.
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Введение
В российской системе высшего образования 

в последние годы происходят серьезные струк-
турные изменения. Ее особенностью, как было от-
мечено Министром науки и высшего образования 
В. Н. Фальковым на заседании Совета Федерации, 
является исторически сложившийся отраслевой ха-
рактер, когда стратегия развития вуза, кадровые 
и другие значимые решения принимаются учре-
дителями образовательных организаций высшего 
образования самостоятельно. Необходимость со-
вершенствования системы высшего образования 
обусловлена основным вызовом, который состо-
ит в нехватке высококвалифицированных кадров 
практически во всех отраслях экономики и соци-
альной сферы [1].

В настоящее время формируется модель выс-
шего образования, учитывающая интересы нацио-
нальной экономики и ориентированная на реали-
зацию потенциала каждого студента. Вместе с тем, 
по мнению С. В. Новикова, в условиях кардиналь-
ной трансформации системы высшего образова-
ния для преодоления внешних вызовов и дости-
жения технологического и цифрового суверени-
тета требуется кардинальная перестройка многих 
процессов [2]. Л. В. Константинова, А. М. Петров, 
Д. А. Штыхно пришли к выводу, что многоуровне-
вая система высшего образования является более 
перспективной, так как в ней заложены механиз-
мы оперативного реагирования на изменяющие-
ся потребности общества. При этом ее обновле-
ние предполагает обеспечение многоформатности, 
структурной гибкости, открытости, внутренней 
и внешней интегрированности [3].

По мнению Е. В. Андрюшиной и Н. С. Гри
горьевой, необходимо формировать собственную 
россиецентристскую модель высшего образова-
ния, которая могла бы играть приоритетную роль 
в долгосрочной перспективе, с учетом интернацио-
нализации как атрибута современного этапа раз-
вития образовательной сферы [4]. Определяющее 
значение имеет качественное изменение самих об-
разовательных программ. Так, И. В. Абанкина от-
мечает необходимость обновления содержания об-
разования, формирование механизмов взаимодей-
ствия с работодателями, увязки со стратегиями 
развития регионов и России. Вместе с тем к ри-
скам исследователь относит, в частности, сложно-
сти в масштабировании стандартов лучших уни-
верситетов на всю систему высшего образования 
в Российской Федерации [5]. Несмотря на риски 
и скромные на первый взгляд масштабы проек-
та (в пилотную группу участников вошли шесть 
вузов), центральная идея реформы сформулирована 

предельно четко: создание национальной (суверен-
ной) системы образования [6].

Если рассматривать весь постсоветский пе-
риод, то перемены в структуре подготовки кадров 
с высшим образованием во многом следуют логике 
развития экономики и социальной сферы России. 
В период 1990-х – ​начала 2000-х годов в системе 
высшего образования происходили тектонические 
структурные сдвиги, когда после 1991 г. встала за-
дача преобразования плановой экономики в ры-
ночную, что потребовало увеличения подготов-
ки экономистов, управленцев и юристов.

На этом этапе, как отмечалось Т. А. Лобовской, 
Н. Р. Молочниковым и И. Ф. Дедковой, происходил 
интенсивный процесс трансформации системы выс-
шего образования [7]. Анализировались направле-
ния изменений, к числу которых К. П. Костенко 
и А. В. Гозалова отнесли диверсификацию выс-
шего образования, сокращение государственно-
го контроля над деятельностью вузов, появление 
большого числа новых негосударственных вузов 
и платных образовательных услуг [8].

Смена идеологических ориентиров привела 
к росту обучения по гуманитарным направлени-
ям. При этом развивался частный сектор высше-
го образования, ориентированный (в силу отсут-
ствия необходимой материальной базы) на соци-
ально-экономические и гуманитарные дисциплины. 
Одновременно росла численность платных сту-
дентов в государственных и муниципальных ву-
зах, которые также в первую очередь поступали 
учиться на резко повысившие свой престиж соци-
ально-экономические направления подготовки [9].

Такие изменения, как децентрализация управ-
ления и вариативность высшего образования, были 
реализованы, но привели к ухудшению ситуации 
в данной сфере. Другие изменения, в частности, 
переход к финансированию образования по норма-
тиву затрат на одного обучающегося, не были реа-
лизованы из-за недостаточности бюджетного фи-
нансирования [10]. Вместе с тем, как неоднократ-
но подчеркивалось в исследованиях Т. Л. Клячко, 
В. А. Мау, С. Г. Синельникова-Мурылева, быстрый 
рост негосударственного сектора, создание и рас-
ширение сети вузов в регионах, включая филиаль-
ную сеть, решали значимую социальную задачу: 
высшее образование стало ближе к потребителю 
в условиях снижения в то время территориальной 
мобильности молодежи [11].

Следующий этап – ​начало 2000-х годов 2010-е 
годы – ​это взрывной рост студенческих континген-
тов в целом (в 2008 г. был достигнут пик числен-
ности студентов вузов в 7,8 млн человек), при этом 
превалировали заочное и платное формы обучения. 
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Несмотря на увеличение численности студентов, 
усиление конкуренции между старыми и новы-
ми университетами, количественный рост не мог 
не сказаться на качестве высшего образования, что 
поставило на повестку дня более сложный вопрос 
о принципиальной модели высшего образования 
будущего. В значительной степени толчком к об-
суждению данной проблемы стал структурный 
кризис 2008 г., предполагающий существенные из-
менения в технологических, экономических, соци-
альных принципах функционирования современ-
ного общества. Смена социально-экономической 
модели неизбежно должна была поставить вопрос 
и о смене модели профессионального, и прежде 
всего высшего образования [9, 12, 13].

С 2009 г. в штатный режим вошел ЕГЭ и на-
чался постепенный переход на уровневую систе-
му высшего образования. Эти процессы сопрово-
ждались сокращением студенческих контингентов 
как в силу демографических причин, так и в силу 
начавшейся борьбы государства с дешевым и низ-
кокачественным предложением программ высше-
го образования [9]. По мнению К. С. Бурэ, основ-
ные цели состояли в повышении качества высше-
го образования в соответствии с требованиями 
рынка труда, обеспечении роста инвестиционной 
привлекательности сферы образования, форми-
ровании эффективного рынка образовательных 
услуг. При этом подчеркивалось, что даже ново-
введения в части перехода на уровневую систему 
по степени реформаторской мощи уступали вве-
дению ЕГЭ [14].

Исследование организационно-экономических 
механизмов в сфере образования в условиях ста-
новления инновационной экономики, выполненное 
С. А. Беляковым, позволило на основе прогнози-
рования развития экономики сформировать под-
ходы к моделированию соответствующих процес-
сов изменения в российской системе высшего обра-
зования, что оказалось особенно актуальным для 
решения задач регионального и отраслевого раз-
вития, а также стратегического управления соци-
ально-экономическим развитием [15].

Одновременно рассматривались процессы, 
связанные с состоянием и местом науки в россий-
ских вузах. Несмотря на меры государственной по-
литики, начиная от попыток интеграции с вуза-
ми академических и иных научных организаций 
до присвоения вузам новых статусов с дополни-
тельным бюджетным финансированием, стимулы 
к институциональным изменениям в вузах, кото-
рые бы способствовали развитию науки, по мне-
нию И. Г. Дежиной, отсутствовали. Требовалось 
изменить систему ведения образовательной 

деятельности и финансирования вузовской нау-
ки, а также ликвидировать внутренние и внеш-
ние нормативно-правовые барьеры между обра-
зованием и наукой [16].

В 2014 г. вектор экономического развития 
России повернулся в сторону импортозамещения, 
что не могло не повлиять на структуру подготов-
ки кадров, поскольку на нее активное воздействие 
оказывает государство, определяя государствен-
ное задание вузам (количество и структуру бюд-
жетных мест). Развитие всех сфер жизни общества, 
включая образование, также стало определяться 
и существенным влиянием четвертой промыш-
ленной революции, характеризующейся совершен-
ствованием технологий и глобальной информати-
зацией. В. В. Гриншкун и Г. А. Краснова выделили 
возможные перспективные меры, которые следу-
ет предпринять в сфере образования в связи с пе-
реходом общества на новый этап своего развития, 
в том числе повышение фундаментальности об-
разования, интеграцию фундаментальных иссле-
дований ученых и фундаментальной подготовки 
студентов, обеспечение тесной связи образователь-
ных организаций с новыми модернизируемыми 
предприятиями [17].

Одной из мер, направленных на улучшение ка-
чества высшего образования, активизацию иннова-
ционного развития, повышение результативности 
использования ресурсов, стала реструктуризация 
системы высшего образования. Как показало ис-
следование К. В. Зиньковского и П. В. Деркачева, 
предложивших в качестве основания для оценки 
ее результатов понятие эффективности вуза, опре-
деляемое через отношение его результатов (выход-
ных параметров) к потраченным ресурсам (вход-
ным параметрам), ухудшения результативности 
вузов вследствие участия в процессах реструк-
туризации не было выявлено [18]. Вместе с тем, 
по  мнению И. В. Абанкиной, Т. В. Абанкиной 
и Л. М. Филатовой, основные риски лежали в диф-
ференциации финансирования российских ву-
зов [19]. Также ключевой проблемой региональных 
университетов оставалось отсутствие или слабость 
собственных исследований и разработок, оторван-
ность от современного уровня науки и технологий, 
слабые связи с бизнесом [20]. В связи с этим осо-
бое значение отводилось оценке эффективности 
научных исследований, что могло бы способство-
вать лучшему распределению ресурсов и понима-
нию перспективности научных направлений [21].

С 2022 г., после начала СВО в развитии рос-
сийского высшего образования был заявлен но-
вый этап, поскольку Российская Федерации вы-
шла из Болонской системы. Была поставлена задача 
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обеспечения не просто импортозамещения, но тех-
нологического суверенитета  (что является зна-
чительно более сложным делом), и, кроме того, 
в России резко проявился дефицит кадров, в част-
ности инженерных.

Все перечисленные этапы трансформации 
российской экономики приводили к изменениям 
в структуре подготовки кадров в системе высше-
го образования.

Методы и данные

В настоящей статье использованы данные 
Росстата и Минобрнауки России (статистические 
формы ВПО‑1 и ВПО‑2 за 2023 г.). Сначала на осно-
ве данных Росстата рассматривалось, как менялась 
структура подготовки кадров в российских государ-
ственных и муниципальных вузах с 1991/92 учеб-
ного года до конца 2010-х годов, когда происхо-
дил переход от плановой экономики к рыночной, 
то есть система высшего образования справлялась 
со значительными внешними шоками. Затем рас-
сматривался новый вызов последних лет как для 
российской экономики, так и системы высшего 
образования: санкционное давление и необходи-
мость обеспечивать технологический суверени-
тет. Это также потребовало структурных измене-
ний в подготовке кадров с высшим образованием. 
На основе данных ВПО‑2 за 2023 г. были рассчи-
таны объемы поступающих в российские вузы фи-
нансовых средств на образовательную и научную 
деятельность со стороны федерального бюдже-
та, региональных и местных бюджетов, от населе-
ния, организаций, внебюджетных фондов и ино-
странных источников. На основе этой информа-
ции были определены удельные веса поступлений 
средств на указанные виды деятельности в госу-
дарственный сегмент каждой региональной систе-
мы высшего образования (входящих в нее госу-
дарственных и муниципальных высших учебных 
заведений) в общем объеме финансирования госу-
дарственного и муниципального сектора системы 
высшего образования в России. После этого были 
выделены регионы, государственные и муници-
пальные вузы которых суммарно получают боль-
ше половины всех финансовых средств, поступив-
ших в 2023 г. в государственные (муниципальные) 
высшие учебные заведения Российской Федерации 
на образовательную и научную деятельность. Таких 
регионов оказалось всего пять (по научной дея-
тельности – ​2). Для госвузов этих регионов были 
определены величина очного приема в бакалав-
риат, специалитет и магистратуру, а также чис-
ленность очных студентов. Удельный вес очного 

приема в государственные (муниципальные) ву-
зы этих пяти региональных систем высшего обра-
зования составил в 2023 г. около 40 % всего очно-
го приема в российские государственные (муни-
ципальные) высшие учебные заведения. Поэтому 
на примерах пяти регионов (г. Москва, г. Санкт-
Петербург, Республика Татарстан, Свердловская 
область, Томская область) проведен анализ, в ка-
кие образовательные программы бакалавриата, 
специалитета и магистратуры вкладываются ос-
новные «инвесторы» в российское высшее обра-
зование – ​государство (федеральный бюджет), на-
селение и организации.

Структурные изменения в подготовке 
кадров с высшим образованием 

с 1991 г.

Изменения численности студентов государ-
ственных вузов по отраслевой специализации учеб-
ных заведений с начала 1990-х до середины 2000-х 
годов показаны на рис. 1.

Как следует из рис. 1, численность студентов 
в рассматриваемый период времени сначала снижа-
лась (1990/91–1995/96 учебные годы), кроме вузов 
социально-экономического профиля и образования. 
Во многом такое положение было связано с резким 
уменьшением бюджетного финансирования высших 
учебных заведений и расширением платного прие-
ма. Это, во‑первых, вело к сокращению численно-
сти студентов (рост платного контингента не покры-
вал уменьшения бюджетного), а, во‑вторых, смещал 
структуру подготовки кадров от так называемых 
«тяжелых» специальностей к «легким». Это при-
вело к тому, что в 1996 г. был принят Федеральный 
закон «О высшем и послевузовском образовании» 1, 
где устанавливалась законодательная норма по обе-
спечению доступности высшего образования для 
молодежи – ​на бюджетных местах должно было обу- 
чаться не менее 170 человек на 10000 человек насе-
ления Российской Федерации 2.

С 1995/96 учебного года начинается рост чис-
ленности студентов в России. В 2000/01 учебном 
году она выросла относительно 1991/92 учебного 
года в 1,5 раза, а по сравнению с 1995/96 учебным 
годом – ​в 1,6 раза. К 2004/05 учебному году отно-
сительно 1991/92 учебного года рост студенческо-
го контингента превысил 2,0 раза.

Если численность студентов в вузах разной 
отраслевой специализации в 1991/92 учебном году 

1 Федеральный закон «О высшем и послевузовском образова-
нии» от 22 августа 1996 года N125-ФЗ.

2 Затем эта норма перешла в Закон Российской Федерации 
«Об образовании».
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Рис. 1. Численность студентов государственных вузов по отраслевой специализации учебных 
заведений (на начало учебного года), млн чел.

Fig. 1. Number of students in state universities by industry specialization of educational institutions 
(at the beginning of the academic year), million people

Источник: данные Росстата*

* Российский статистический ежегодник. Образование. 2006, 2011. – ​ 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994 (дата обращения: 28.10.2024)
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Таблица 1
Изменение численности студентов в вузах разной отраслевой специализации 

относительно 1991/92 учебного года (1991/92 учебный год равен 100 %), %

Table 1
Change in the number of students in universities of different industry specializations 
compared to the 1991/92 academic year (1991/92 academic year is equal to 100 %), %

Вузы отраслевой специализации 1995/96 2000/01 2004/05

промышленности и строительства 83,5 135,8 173,5

сельского хозяйства 98,7 136,7 161,5

транспорта и связи 86,8 127,1 164,7

экономики и права 111,7 219,2 470,0

здравоохранения, физкультуры и спорта 83,2 85,8 110,0

образования 106,2 175,7 237,3

искусства и кинематографии 131,0 187,1 300,0

Источник: данные Росстата, расчеты авторов

Стратегии университетов 	

принять за 100 %, то изменения этой численно-
сти показывают, как система высшего образова-
ния приспосабливалась к новым экономическим 
условиям (Таблица 1).

Как следует из Таблицы 1, контингент госву-
зов отраслевой специализации «промышленность 
и строительство» в 1995/96 учебном году снизился 
на 16,5 %, а затем не только восстановился, но и вы-
рос в 2000/01 учебном году более чем на треть, 
а в 2004/05 учебном году – ​уже почти на 75 %. При 
этом рост численности студентов в вузах указан-
ной специализации был связан в том числе с тем, 

что они стали готовить экономистов, менеджеров 
и юристов для отраслей промышленности и стро-
ительства. Качество подготовки указанных спе-
циалистов, как правило, было невысоким, но выс-
шие учебные заведения решали и свои финансо-
вые проблемы, и проблемы многих предприятий, 
которые пытались приспособиться к новым эконо-
мическим условиям. Кроме того, шло повышение 
человеческого капитала страны, резко обесценен-
ного в начале 1990-х годов.

В результате изменения численности студен-
тов в вузах отраслевой специализации структура 
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Рис. 2. Структура студенческого контингента государственных высших учебных заведений 
по отраслевой специализации учебных заведений (на начало учебного года), %

Fig. 2. Structure of the student body of state higher education institutions by industry specialization of educational 
institutions (at the beginning of the academic year), %

Источник: данные Росстата, расчеты авторов
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Таблица 2
Структура выпуска специалистов из государственных (муниципальных) вузов 

по специальностям и направлениям подготовки в 2004–2010 гг., %

Table 2
Structure of graduation of specialists from state (municipal) universities 

by specialties and areas of training in 2004–2010, %
Наименование показателя 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Выпушено – ​всего 100 100 100 100 100 100 100

по направлениям подготовки 6,6 6,5 6,3 6,4 6,6 7,2 7,9

по специальностям 93,4 93,5 93,7 93,6 93,4 92,8 92,1

по группам специальностей – ​всего 100 100 100 100 100 100 100

физико-математические науки 2,1 1,3 1,1 1,1 1,1 1,0 0,9

естественные науки 1,6 1,5 1,4 1,4 1,4 1,3 1,2

	  University Strategies

подготовки кадров претерпела следующую 
трансформацию (рис. 2).

Надо отметить, что удельный вес студенчес-
кого контингента вузов отраслевой специализации 
«промышленность и строительство» уменьшился 
не столь значительно, как можно было ожидать: 
с 40,0 % в 1991/92 учебном году до 33,4 % в 2004/05 
учебном году, то есть на 6,6 п. п. В медвузах сниже-
ние составило 3,8 п. п., в вузах «транспорта и свя-
зи» – ​1,4 п. п., в аграрных вузах – ​2,0 п. п. Ожидаемо 
на 9,0 п. п. вырос удельный вес подготовки специ-
алистов в государственных и муниципальных ву-
зах по профилю «экономика и право», в педвузах – ​
на 4,4 п. п., в творческих высших учебных заведе-
ниях – ​на 0,3 п. п.

После 2004/05 учебного года процесс струк-
турных изменений в системе высшего образования 
продолжился. При этом более точное представление 
о том, как система высшего образования подстра-
ивалась под меняющуюся экономическую конъ-
юнктуру, можно увидеть по характеру изменений 
структуры выпуска по специальностям н направ-
лениям подготовки (Таблица 2) вплоть до 2010 г. 
По изменению этой структуры можно определить 
и проблемы, с которыми система высшего образова-
ния и рынок труда столкнулись после 2010-х годов.

Как следует из Таблицы 2, в выпуске по груп-
пе специальностей удельный вес выпуска по гу-
манитарным наукам оставался практически неиз-
менным – ​около 16,5 %, но вектор был направлен 
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Наименование показателя 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

гуманитарные науки 16,7 15,9 16,2 16,5 16,4 16,5 16,5

социальные науки 1,2 1,2 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5

образование и педагогика 14,7 14,1 12,7 12,4 11,9 11,4 10,7

здравоохранение 3,1 3,1 3,1 3,0 3,1 3,0 3,1

культура и искусство 1,7 1,8 1,7 1,6 1,6 1,7 1,7

экономика и управление 31,1 32,0 32,9 33,6 34,2 34,6 35,7

информационная безопасность 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3

сфера обслуживания 0,4 0,7 0,8 1,0 1,1 1,2 1,3

сельское и рыбное хозяйство 3,8 3,8 3,7 3,5 3,4 3,4 3,2

геодезия и землеустройство 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

геология, разведка и разработка полезных ископаемых 1,1 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

энергетика, энергетическое машиностроение и элек-
тротехника 2,7 2,8 2,7 2,6 2,4 2,4 2,2

металлургия, машиностроение и материалообработка 2,7 2,8 2,7 2,6 2,4 2,4 2,2

авиационная и ракетно-космическая техника 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

оружие и системы вооружения 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

морская техника 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

транспортные средства 3,0 3,2 3,1 3,0 3,2 3,2 3,2

приборостроение и оптотехника 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7

электронная техника, радиотехника и связь 1,7 1,7 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4

автоматика и управление 1,2 1,2 1,3 1,2 1,3 1,4 1,3

информатика и вычислительная техника 2,0 1,9 2,1 2,0 2,0 2,1 2,1

химическая и биотехнологии 1,1 1,2 1,3 1,2 1,1 1,0 1,0

воспроизводство и переработка лесных ресурсов 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

технология продовольственных продуктов и потреби-
тельских товаров 1,8 1,9 2,0 1,9 1,9 1,8 1,7

архитектура и строительство 3,1 3,2 3,2 3,2 3,3 3,5 3,6

безопасность жизнедеятельности, природообустрой-
ство и защита окружающей среды 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,2

Источник: данные Росстата, расчеты авторов

Окончание табл. 2
Table 2 finishes

Стратегии университетов 	

не на рост, а на медленное снижение. Сильно сни-
зился удельный вес выпуска по физико-математи-
ческим наукам: Россия стала утрачивать свои пози-
ции в подготовке физиков и математиков, россий-
ская физико-математическая школа начала слабеть, 
что очень быстро породило негативные явления 
в обучении математике и физике в школе, долго-
временные последствия которых российская шко-
ла испытывает до сих пор, и это не позволяет эф-
фективно увеличивать инженерную подготовку 

в вузах, которая в настоящее время стала прио-
ритетной задачей.

Снижался и удельный вес выпуска по группе 
специальностей «образование и педагогика», хотя 
он и оставался одним из самых высоких: учитель-
ская/преподавательская профессия медленно, но те-
ряла престиж в обществе, все больше выпускников 
педагогических вузов работали не по специальнос-
ти. И хотя они обеспечивали разные сектора эконо-
мики и социальной сферы кадрами, поступление 
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в педвуз и его окончание не рассматривалось се-
мьями и обществом как жизненный успех. Это ста-
ло одним из факторов смены области деятельнос-
ти молодыми педагогами.

Удельный вес выпуска по группе специаль-
ностей «экономика и управление» к 2010 г. пре-
высил треть (35,7 %) – ​экономика страны продол-
жала массово востребовать экономистов и менед-
жеров. Этот разогнавшийся «поезд» впоследствии 
будет трудно остановить несмотря на то, что такие 
попытки постоянно предпринимаются.

Следует отметить, что удельный вес выпу-
ска по «традиционным» специальностям в 2010 г. 
практически стабилизировался. При этом измене-
ние структуры выпуска (а именно выпуск специ-
алистов из вузов стыкуется с рынком труда) про-
исходит медленно и, соответственно, требует до-
статочно большого времени.

Введение в  2009 г. в  штатный режим ЕГЭ, 
а с 2012 г. – ​мониторинга эффективности деятель-
ности высших учебных заведений, привело к новой 
трансформации структуры подготовки. Началось 
резкое сокращение числа филиалов как государ-
ственных и муниципальных вузов, так и частных 
высших учебных заведений, одновременно госу-
дарственные вузы укрупнялись, а роль муници-
пальных вузов практически сошла на нет. Вместе 
с тем введение ЕГЭ и уровневой системы высше-
го образования привело к изменению направлен-
ности потоков абитуриентов, а демографический 
спад в молодежных возрастах – ​к падению студен-
ческих контингентов.

Еще большие изменения стали происходить 
после 2014 г., когда против России были введены 
первые экономические санкции, что привело к по-
литике импортозамещения и расширению прие-
ма по инженерно-техническим специальностям. 
Пандемия COVID‑19 2020–2021 гг., нарушение ло-
гистических цепочек и удорожание импорта еще 
больше подтолкнули Россию к политике обеспече-
ния технологического суверенитета, которая в пол-
ной мере начала реализовываться с 2022 г. после 
нового раунда санкционного давления, связанно-
го с началом СВО.

Следует отметить, что 6  февраля 2020 г. 
Госсовет Российской Федерации принял решение 
об увеличении контрольных цифр приема для ре-
гиональных вузов 3. Другими словами, бюджет-
ные места сочли необходимым перераспреде-
лить в пользу высших учебных заведений, рас-
положенных в субъектах Российской Федерации, 

3 Совместное заседание президиума Госсовета и Совета по на-
уке и образованию. URL: www.kremlin.ru/events/councils/62744 (да-
та обращения: 27.11.2024).

с тем чтобы обеспечить подготовку кадров для 
региональных экономик, с одной стороны, и пре-
дотвратить массовую образовательную миграцию 
в столичные вузы, с другой. Эта мера должна бы-
ла также обеспечить сохранение и развитие госу-
дарственной вузовской сети в регионах.

Еще одним процессом, который необходи-
мо учитывать, говоря о структурных изменениях 
в высшем образовании, является появление после 
2014 г. выраженного тренда на поступление зна-
чительной части выпускников 9-х и 11-х классов 
в организации среднего профессионального обра-
зования и постепенное снижение потока выпуск-
ников 11-х классов в вузы. Это было обусловлено 
следующими основными причинами:

– снижение после 2014 г. доходов населения. 
При этом закрытие многих дешевых частных ву-
зов и филиалов государственных и частных вузов 
с невысоким или даже низким качеством высше-
го образования (продажа дипломов) привело са-
мо по себе к снижению доступности высшего об-
разования для детей из малообеспеченных семей. 
Введение ЕГЭ, как любая новация, потребовало ре-
сурсов для приспособления к ней, а основным ме-
ханизмом такого приспособления стало развитие 
репетиторства. В итоге у населения сложилось до-
статочно стойкое убеждение, что сдать ЕГЭ на вы-
сокие баллы без использования репетиторских 
услуг практически невозможно. Одновременный 
рост стоимости платного обучения в вузах в си-
лу «вымывания» его дешевого сегмента привел 
к новой стратегии семей: ребенок после 9-го клас-
са поступает в организацию СПО, получает про-
фессию/специальность и быстро выходит на ры-
нок труда, начинает зарабатывать. Впоследствии, 
если он хочет получить высшее образование, то он 
либо поступает в вуз по профилю полученной спе-
циальности в организации СПО без сдачи ЕГЭ 
на бюджетное место, либо получает высшее об-
разование очно-заочно или заочно за небольшую 
плату. При этом он сам, уже работая, может опла-
тить свое обучение, снимая с родительской семьи 
финансовое бремя;

– переход на уровневую систему высшего об-
разования с 2009 г. и ликвидация с 2014 г. уров-
ня начального профессионального образования 
повысили престиж СПО. Это привело к тому, что 
подготовка бакалавров в вузах и специалистов 
среднего звена в организациях СПО в глазах на-
селения и части работодателей стали мало разли-
чаться. Более того, работодатели стали нередко 
отдавать предпочтение выпускникам программ 
подготовки специалистов среднего звена, а не ба-
калавриата вузов, поскольку их функционал 
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во многих случаях совпадал, а зарплатные ожи-
дания были ниже;

– в период пандемии отмена ЕГЭ для выпуск-
ников 11-х классов школы, которые не собирались 
поступать в вузы, подтолкнула часть колеблющих-
ся к тому, чтобы выбрать организации СПО для 
дальнейшего обучения, еще больше сократив по-
токи абитуриентов в высшую школу. По оконча-
нии пандемии данный тренд закрепился;

– эксперимент по введению «Профессионали
тета» с сокращением сроков профессиональной 
подготовки еще больше повлиял на выбор моло-
дежи: для выпускников 11-х классов он создал воз-
можность выйти на рынок труда после всего одно-
го года обучения, для выпускников 9-х классов – ​
через два года учебы. Однако такое «ускорение» 
в профессиональной подготовке ставит вопрос о ка-
честве работников, выходящих на рынок труда, 
а также о создании различных моделей дальней-
шего получения ими образования, например, в си-
стеме дополнительного профессионального обра-
зования. В 2023 г. вовлеченность молодых работ-
ников в программы ДПО не превышала 8,5 %. При 
этом сокращение сроков профессиональной под-
готовки для современной реиндустриализирую-
щейся экономики, использующей сложные техно-
логические системы, может иметь скорее негатив-
ные последствия. Представляется, что программы 
«Профессионалитета» более подходят, как ни па-
радоксально это звучит, для многих отраслей по-
стиндустриальной экономики с поляризованным 
рынком труда, на котором идет увеличение чис-
ла рабочих мест для таких работников, как курье-
ры, социальные работники и сиделки для расту-
щего числа пожилых людей (в силу старения на-
селения России), официантов, горничных и т. п., 
то есть переформатирования рынка труда в ус-
ловиях развития сервисной экономики, экономи-
ки досуга и развлечений (отельное и ресторан-
ное дело, туризм, новые формы торговли, анима-
торство и др.).

В сфере высшего образования все перечис-
ленные процессы привели к новым структурным 
сдвигам, причем не всегда ожидаемым. Это вы-
разилось, в частности, в быстрой и сильной кон-
центрации ресурсов системы высшего образова-
ния в ограниченном числе российских регионов. 
При этом переход к национальной системе выс-
шего образования, эксперимент по которой про-
водится уже второй год, одни тренды учитыва-
ет, но процессы по концентрации ресурсов в нем 
не рассматриваются в силу целей и задач указан-
ного эксперимента и его ограниченностью всего 
6 университетами.

Концентрация ресурсов высшей 
школы

В 2023 г. свыше 50 % объемов финансирования 
образовательной деятельности государственных 
вузов были сконцентрированы всего в пяти субъ-
ектах Российской Федерации – ​г. Москве, г. Санкт-
Петербурге, Республике Татарстан, Свердловской 
и Томской областях (рис. 3).

На государственные высшие учебные заведе-
ния 11 регионов, представленных на рис. 3, при-
ходилось в 2023 году более 60 % доходов от об-
разовательной деятельности и более ¾ доходов 
от НИОКР всех госвузов России.

Во многом концентрация доходов государ-
ственных вузов от образовательной деятельнос-
ти связана с концентрацией в них приема на очное 
обучение и численности очных студентов (рис. 4).

Прием на очное обучение в государственные 
вузы рассматриваемых 11 российских регионов 
и численность очных студентов в этих госвузах 
превышает 50 % от очного приема в российские 
вузы и от общей численности в них очных сту-
дентов, то есть превышает половину всего очно-
го приема в бакалавриат (51,8 %), половину очно-
го приема суммарно в бакалавриат, специалитет 
и магистратуру (52,6 %) и половину суммарной чис-
ленности очных студентов бакалавриата, специа-
литета и магистратуры (51,1 %). Из соотношения 
этих цифр следует, что удельный вес численности 
очных контингентов в госвузах рассматриваемых 
11 регионов в ближайшие годы должен расти по от-
ношению к общей численности очных студентов 
в госвузах России. Таким образом, концентрация 
как студенческих контингентов, так и финансиро-
вания (доходов) вузов также, скорее всего, будет 
в среднесрочном периоде усиливаться. И это од-
но из главных структурных изменений в системе 
российского высшего образования.

Основные «инвесторы» в высшее 
образование российских регионов 
в 2023 г. и основные направления 

вложений каждого из них
Рассмотрим теперь роль основных «инвесто-

ров» в системе высшего образования и в какие на-
правления подготовки/специальностей они вкла-
дываются по субъектам Российской Федерации.

В целом по Российской Федерации удельный 
вес государства (федеральный бюджет 4), населе-
ния и организаций (работодателей) в различные 

4 Далее по тексту – ​ФБ.
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Рис. 3. Концентрация доходов государственных вузов России из всех источников от образовательной 
деятельности и НИОКР в государственных высших учебных заведениях 11 российских регионов, %
Fig. 3. Concentration of income of state universities in Russia from all sources from educational activities 

and R&D in state higher education institutions in 11 Russian regions, %
Источник: данные Росстата, расчеты авторов.

 

Рис. 4. Удельный вес очного приема и численности очных студентов в государственных вузах 
11 регионов в очном приеме и общей численности очных студентов в государственных вузах России, %
Fig. 4. The share of full-time admission and the number of full-time students in state universities in 11 regions in 

full-time admission and the total number of full-time students in state universities in Russia, %
Источник: данные Росстата, расчеты авторов
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Таблица 3
Структура доходов государственных вузов, полученных от основных инвесторов в 2023 г., %

Table 3
Structure of state universities’ income received from main investors in 2023, %

Наименование показателя Всего Образовательная 
деятельность Бакалавриат Специалитет, 

магистратура НИОКР

Федеральный бюджет 57,4 61,7 64,3 65,3 47,7

Население 20,5 26,9 28,9 23,2 2,5

Организации 12,2 3,6 1,2 1,6 45,1

Всего 90,1 92,2 94,4 90,1 95,3

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑2), расчеты авторов. Форма № ВПО‑2 «Сведения о материально-технической и информа-
ционной базе, финансово-экономической деятельности образовательной организации высшего образования». URL: https://minobrnauki.
gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 30.09.2024).
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виды деятельности системы высшего образова-
ния показаны в Таблице 3.

Как следует из  Таблицы 3, общие вложе-
ния в государственные вузы со стороны государ-
ства (ФБ), населения и организаций (работодате-
лей) составляли в 2023 г. 90,1 % всех вложений, 
в образовательную деятельность – ​92,3 %, науку – ​
95,3 %. При этом вложения работодателей в обра-
зовательную деятельность весьма ограничены – ​
3,6 %, в образовательные программы бакалавриата, 
суммарно специалитета и магистратуры они еще 
меньше – ​1,2 % и 1,6 % соответственно. Поэтому 
надежды на серьезное расширение участия рабо-
тодателей в развитии высшего образования пред-
ставляются в настоящее время мало обоснован-
ными. Организации в большей мере вкладывают-
ся в научные исследования и разработки госвузов, 
что в условиях трансформации российской и регио-
нальных экономик может иметь большое значение. 
В этой сфере вложения организаций близки вло-
жениям государства (ФБ), составляя 45,1 % против 
47,7 % ФБ. Население в первую очередь вкладыва-
ется в бакалавриат – ​около 29 %, удельный вес сум-
марных вложений населения в специалитет и ма-
гистратуру – ​это примерно четверть.

Вложения государства  (ФБ) в  2023 г. шли 
на подготовку кадров по следующим направлени-
ям подготовки/специальностям (рис. 5), что хорошо 
видно по структуре приема в государственные ву-
зы России на очную форму обучения как основную 
форму подготовки кадров с высшим образованием.

Удельный вес приема в бакалавриат за счет 
средств федерального бюджета по  группе 
STEM (естественные науки, технологии, инженерия 
и математика) составил в 2023 г. почти 49 % (48,8 %), 
по группе «образование и педагогика» – ​17,1 %, 
по  группе «социально-экономические науки» – ​
12,1 %, а по группе «сельское, рыбное и лесное 

хозяйство» – ​8,6 %. Удельный вес приема в бакалав-
риат по остальным группам направлений подготов-
ки за счет федерального бюджета значительно мень-
ше, чем по указанным выше трем группам. В специ-
алитете прием за счет государства (ФБ) практически 
в равных долях разделился между двумя группами – ​
группой STEM (43,7 %) и группой «медицина, вете-
ринария, фармация» (45,4 %). В магистратуре при-
ем за счет федерального бюджета составил в 2023 г. 
по группе STEM почти 48 %, по группе «социаль-
но-экономические науки» – ​18,3 %, по группе «об-
разование и педагогика» – ​12,9 %.

Если рассматривать вложения населе-
ния, выраженные в приеме в бакалавриат, спе-
циалитет и магистратуру, то они в 2023 г. были 
следующими (рис. 6).

В 2023 г., как хорошо видно на рис. 6, население 
в наибольшей степени в бакалавриате, специалитете 
и магистратуре платило за обучение по следующим 
группам направлений подготовки и специальностей: 
STEM, «социально-экономические науки», а так-
же «медицина, ветеринария, фармация». Удельный 
вес приема за счет населения по группе «образова-
ние и педагогика» в 2023 г. был больше 10 % толь-
ко в бакалавриате, а в магистратуре приближался 
к 10 %, составив 9,2 %. Вложения населения по груп-
пе STEM прежде всего связаны с развитием циф-
ровизации и стремлением молодежи «встроиться» 
в эту (сравнительно) новую сферу деятельности.

Региональные особенности 
спроса государства, населения 

и организаций на подготовку кадров

Ниже будут представлены особенности спро-
са государства (финансирование госвузов из фе-
дерального бюджета), населения (оплата обуче-
ния) и организаций в пяти основных регионах 
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Рис. 5. Структура приема в государственные вузы Российской Федерации по группам направлений 
подготовки/специальностей за счет государства (ФБ) в 2023 г., %

Fig. 5. Structure of admission to state universities of the Russian Federation by groups of training areas/
specialties at the expense of the federal budget in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1)*, расчеты авторов
* Форма № ВПО‑1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по образова-
тельным программам высшего образования – ​программам бакалавриата, программам специалитета, програм-

мам магистратуры». URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 30.09.2024).

 

Рис. 6. Структура приема в государственные вузы Российской Федерации по группам направлений 
подготовки/специальностей за счет населения в 2023 г., %

Fig. 6. Structure of admission to state universities of the Russian Federation by groups of training areas/
specialties at the expense of the population in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1), расчеты авторов
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Таблица 4
Структура доходов государственных (муниципальных) вузов 

Москвы, полученных от основных инвесторов в 2023 г., %

Table 4
Structure of income of state (municipal) universities in Moscow 

received from main investors in 2023,%

Наименование показателя Всего Образовательная 
деятельность Бакалавриат Специалитет, 

магистратура Наука

Федеральный бюджет 57,8 57,8 58,6 66,3 55,9

Население 29,5 29,5 34,5 24,0 2,9

Организации 5,8 5,8 2,5 1,6 37,7

Всего 93,1 93,1 95,6 91,8 96,5

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑2), расчеты авторов
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из 11 рассмотренных выше, на которые приходит-
ся более 50 % всех доходов, получаемых государ-
ственными высшими учебными заведениями от об-
разовательной деятельности. При этом на госву-
зы данных пяти субъектов Российской Федерации 
в 2023 г. пришлось практически 40 % (38,9 %) оч-
ного приема в бакалавриат и 40,4 % суммарно-
го очного приема в  бакалавриат, специалитет 
и магистратуру.

Москва
Структура вложений в государственные выс-

шие учебные заведения Москвы со стороны трех 
основных «инвесторов»: государства, населе-
ния и организаций (работодателей) представле-
на в Таблице 4.

Как следует из Таблицы 4, в среднем по гос-
вузам Москвы вложения в них трех основных ин-
весторов имеют некоторые отличия от общей си-
туации по Российской Федерации. Так, удельный 
вес вложений в НИОКР московских вузов со сто-
роны организаций ниже, чем в среднем по рос-
сийской системе высшего образования: 37,7 % 
против 45,1 %. В Москве организации в образо-
вательную деятельность по программам бакалав-
риата, специалитета и магистратуры вкладыва-
ются крайне ограничено, при этом удельный вес 
вложений в бакалавриат больше, чем в специали-
тет и магистратуру. Кроме того, в Москве удель-
ный вес вложений организаций в бакалавриат в 2 
раза выше, чем в среднем по России: 2,5 % и 1,2 % 
соответственно.

Что касается вложений в госвузы Москвы го-
сударства и населения по уровням высшего обра-
зования, то в 2023 г. удельный вес вложений госу-
дарства в бакалавриате был меньше по сравнению 
со специалитетом и магистратурой. Но в сред-
нем по стране в 2023 г. удельный вес вложений 

в бакалавриат составил 64,3 %, а в Москве – ​58,6 %. 
А вот по специалитету и магистратуре удельный 
вес вложений государства в среднем по России 
и  по  Москве практически совпадал, составив 
в 2023 г. 65,3 % и 66,3 % соответственно.

В Москве население (как местное, так и при-
ехавшее из других регионов) в отличие от госу-
дарства максимально в последние годы вкладыва-
лось в оплату обучения в бакалавриате – ​в 2023 г. 
удельный вес его вложений в данный уровень об-
разования равнялся 34,5 % (в среднем по России – ​
28,9 %). В специалитете и магистратуре московских 
вузов удельный вес вложений населения был ниже 
по сравнению с бакалавриатом – ​24,0 %, но выше, 
чем в среднем по России (23,2 %). Что касается ма-
гистратуры, то она получает как выпускников ба-
калавриата московских вузов, так и приток иного-
родних студентов, которые закончили бакалавриат 
в регионах, возможно даже на бюджетной основе, 
а в Москве готовы учиться платно, имея возмож-
ность одновременно с учебой работать (подраба-
тывать). Поэтому удельный вес вложений населе-
ния в магистратуру московских вузов выше, чем 
по стране в целом.

Теперь посмотрим, в прием по каким направ-
лениям подготовки и специальностям вкладывает-
ся государство (ФБ) и население в Москве (рис. 7).

Из рис. 7 следует, что государство (федераль-
ный бюджет) в московских госвузах прежде всего 
вкладывается в группу STEM, как в бакалавриа-
те, так и в специалитете и магистратуре, при этом 
удельный вес приема по указанной группе в Москве 
значительно превышает среднероссийские показа-
тели. Особенно сильно это превышение в магистра-
туре (удельный вес очного приема в магистрату-
ру госвузов Москвы по группе STEM – ​53,6 % про-
тив 47,9 % по данной группе в среднем по России). 
В специалитете как государство (федеральный 
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Рис. 7. Структура приема в государственные (муниципальные) вузы Москвы по группам направлений 
подготовки/специальностей за счет государства (ФБ) и населения в 2023 г., %

Fig. 7. Structure of admission to state (municipal) universities in Moscow by groups of training areas/specialties 
at the expense of the federal budget and the population in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1), расчеты авторов

 

Таблица 5
Структура доходов государственных (муниципальных) вузов Санкт-Петербурга, 

полученных от основных инвесторов в 2023 г., %

Table 5
Structure of income of state (municipal) universities of St. Petersburg 

received from main investors in 2023, %

Наименование показателя Всего Образовательная 
деятельность Бакалавриат Специалитет, 

магистратура Наука

Федеральный бюджет 53,9 63,3 59,9 73,2 35,3

Население 20,7 28,7 35,1 21,2 1,5

Организации 15,8 4,1 1,0 1,8 62,0

Всего 90,5 96,1 96,1 96,2 98,8

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑2), расчеты авторов
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бюджет), так и население в 2023 г. выражено от-
давали предпочтение группе специальностей «ме-
дицина, ветеринария, фармация» – ​удельный вес 
приема 47,7 % и 60,6 % соответственно. Население 
также в 2023 г. вкладывалось в группы STEM (в ба-
калавриате платный прием составил по этой груп-
пе 16,4 %, в магистратуре – ​20,8 %, в специалите-
те – ​всего 3,4 %, в первую очередь в этой группе на-
селение вкладывалось в направления подготовки/
специальности ИКТ), «социально-экономические 
науки» (в бакалавриате платный прием по данной 
группе достиг почти 58 %, в специалитете 30,1 %, 

в магистратуре – ​почти 53 %) и «гуманитарные 
науки» (в бакалавриате платный прием – ​9,2 %, 
в магистратуре – ​13,8 %).

Санкт-Петербург
Структура вложений в государственные выс-

шие учебные заведения Санкт-Петербурга со сто-
роны трех основных «инвесторов» – ​государства, 
населения и организаций (работодателей) пред-
ставлена в Таблице 5.

Удельный вес финансирования образовательной 
деятельности, получаемого из федерального бюджета, 
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Рис. 8. Структура приема в государственные (муниципальные) вузы Санкт-Петербурга по группам 
направлений подготовки/специальностей за счет государства (ФБ) и населения в 2023 г., %

Fig. 8. Structure of admission to state (municipal) universities of St. Petersburg by groups of training areas/
specialties at the expense of the federal budget and the population in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1), расчеты авторов
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в государственных (муниципальных) высших учеб-
ных заведениях Санкт-Петербурга выше, чем в го-
сударственных (муниципальных) вузах Москвы. 
Особенно сильно это выражено в случае специа-
литета и магистратуры, где удельный вес получае-
мых из федерального бюджета доходов приближается 
к ¾, а вложения населения (оплата обучения по про-
граммам специалитета и магистратуры) составили 
в 2023 г. 21,2 % против 24,0 % в госвузах Москвы.

Организации (работодатели) крайне мало вкла-
дываются в реализацию программ бакалавриа-
та (1,0 % от всех средств, получаемых бакалаври-
атом госвузов второй российской столицы, и 1,8 % 
суммарно в случае специалитета и магистратуры). 
Основные вложения организаций идут в вузовскую 
науку, и в госвузах Санкт-Петербурга их роль су-
щественно больше, чем в московских: 62,0 % про-
тив 37,7 %.

Население, как и в целом в госвузах России, 
прежде всего вкладывается в обучение в бакалаври-
ате: в 2023 г. его вложения давали чуть более 35 % 
всех средств, которые получали госвузы Санкт-
Петербурга в указанном году от реализации ба-
калаврских программ (в России в целом – ​менее 
30 %, в Москве – ​34,5 %).

Что касается структуры приема в  государ-
ственные (муниципальные) вузы Санкт-Петербурга 
на очную форму обучения, то в 2023 г. она была 
следующей (рис. 8).

Из рис. 8 следует, что государство (ФБ) в гос-
вузах Санкт-Петербурга, как и в целом в россий-
ских вузах, преимущественно в 2023 г. вкладывался 
в группу направлений подготовки/специальностей 
STEM. Однако удельный вес приема на очную фор-
му обучения в Санкт-Петербурге в 2023 г. по ука-
занной группе был ниже, причем значительно, сред-
нероссийских показателей: в бакалавриате – ​41,9 % 
и 48,8 % соответственно, в специалитете – ​35,3 % 
и 43,7 %, а в магистратуре, напротив, выше – ​51,4 % 
и 47,9 %. В специалитете как государство (феде-
ральный бюджет), так и население в 2023 г. выра-
жено отдавали предпочтение группе специально-
стей «медицина, ветеринария, фармация» – ​удель-
ный вес приема 41,8 % и 52,6 % соответственно. 
Вообще медицинские специальности – ​это фавори-
ты в специалитете по очному приему по всем без 
исключения регионам России. Население в 2023 г. 
в Санкт-Петербурге, включая иногородних студен-
тов, также вкладывалось в группу STEM (в бака-
лавриате платный прием составил по этой груп-
пе 20,8 % (больше, чем в Москве), в магистратуре – ​
24,9 % (также больше по сравнению с Москвой), 
в специалитете, однако, всего 6,5 % (хотя и это поч-
ти в 2 раза больше, чем в Москве). Вложения на-
селения в группу направлений подготовки/специ-
альностей STEM прежде всего связаны с цифро-
визацией и высоким уровнем заработной платы 
работников сферы ИКТ, их востребованностью 
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Таблица 6
Структура доходов государственных (муниципальных) вузов 

Республики Татарстан, полученных от основных инвесторов в 2023 г., %

Table 6
Structure of income of state (municipal) universities 

of the Republic of Tatarstan received from main investors in 2023, %

Наименование показателя Всего Образовательная 
деятельность Бакалавриат Специалитет, 

магистратура Наука

Федеральный бюджет 50,0 60,0 62,2 64,3 37,0

Население 15,8 20,8 23,4 14,2 0,6

Организации 16,1 2,0 0,9 0,7 54,4

Иностранные источники 9,3 13,6 11,2 20,3 2,0

Всего 91,2 96,5 97,7 99,5 93,9

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑2), расчеты авторов
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на рынке труда и устойчивостью занятости, различ-
ными привилегиями, получаемыми данными спе-
циалистами. Еще две группы, куда уже традицион-
но активно вкладывается население, – ​это «социаль-
но-экономические науки» (в бакалавриате платный 
прием по данной группе составил почти полови-
ну – ​49,8 % от всего платного приема в бакалав-
риат госвузов Санкт-Петербурга, в специалитете – ​
22,2 %, в магистратуре – ​47,4 %) и «гуманитарные 
науки» (в бакалавриате платный прием – ​12,8 %, 
в магистратуре – ​6,1 %, при этом ситуация здесь 
«зеркальна» по сравнению с госвузами Москвы – ​
в госвузах Санкт-Петербурга удельный вес очно-
го приема по бакалавриату по группе «гуманитар-
ные науки» был в 1,4 раза ниже, а по магистрату-
ре – ​в 2,2 раза выше).

Республика Татарстан
В случае Республики Татарстан основных ин-

весторов в госвузы региона не три, а четыре – ​чет-
вертым инвестором являются иностранные источ-
ники. Когда речь идет об образовательной дея-
тельности, то это плата иностранных студентов 
за обучение, а когда дело касается НИОКР, то на-
учные гранты. В последние годы, после выхода 
России из Болонской системы и сокращения межу-
ниверситетского научного сотрудничества с недру-
жественными странами объемы указанных грантов 
резко сократились, при этом в госвузах Республики 
Татарстан они остаются относительно других ре-
гионов большими, поскольку поступают из дру-
жественных (в основном исламских) государств.

Структура вложений в государственные (муни-
ципальные) высшие учебные заведения Республики 
Татарстан со стороны четырех указанных выше 
инвесторов представлена в Таблице 6.

Удельный вес финансирования образователь-
ной деятельности со стороны федерального бюд-
жета в государственных (муниципальных) высших 
учебных заведениях Республики Татарстан был 
в 2023 г. выше, чем в госвузах Москвы и Санкт-
Петербурга; он также был выше, чем в бакалаври-
ате госвузов обеих столиц. А вот в специалитете 
и магистратуре ситуация была противоположной: 
удельный вес вложений федерального бюджета 
в  финансирование образовательных программ 
суммарно специалитета и магистратуры в госву-
зах Республики Татарстан уступал аналогичному 
показателю по госвузам двух главных мегаполи-
сов России.

Организации  (работодатели) еще меньше 
по сравнению с Москвой и Санкт-Петербургом 
вкладываются в реализацию программ бакалав-
риата (0,9 % от всех средств, получаемых бака-
лавриатом госвузов Республики Татарстан, и 0,7 % 
суммарно в случае специалитета и магистратуры). 
Основные вложения организаций, как и во всех рос-
сийских регионах, идут на финансирование зака-
зов на вузовские научные исследования и разра-
ботки – ​54,4 % всех средств, полученных госвузами 
Татарстана на НИОКР в 2023 г. поступили от орга-
низаций (в Москве – ​37,7 %, в Санкт-Петербурге – ​
62,0 %, то есть Республика Татарстан расположи-
лась в 2023 г. по этому показателю между двух 
российских столиц).

Население прежде всего финансирует обуче-
ние в бакалавриате: в 2023 г. его вложения дава-
ли около четверти всех средств, которые получали 
госвузы Республики Татарстан от реализации об-
разовательных программ данного уровня высше-
го образования. Вместе с тем в специалитете и ма-
гистратуре роль средств населения, получаемых 
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Рис. 9. Структура приема в государственные (муниципальные) вузы Республики Татарстан по группам 
направлений подготовки/специальностей за счет государства (ФБ) и населения в 2023 г., %

Fig. 9. Structure of admission to state (municipal) universities of the Republic of Tatarstan by groups of training 
areas/specialties at the expense of the federal budget and the population in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1), расчеты авторов

 

Стратегии университетов 	

госвузами Республики Татарстан, значительно ни-
же, чем в среднем по стране: на них приходится все-
го 14,2 % при среднероссийском показателе – ​23,2 %.

Удельный вес средств, поступающих от ино-
странных студентов в оплату их обучения в гос-
вузах рассматриваемого региона, в бакалавриате 
в 2023 г. составил 11,2 %, а в специалитете и ма-
гистратуре – ​20,3 % (в среднем по России в бака-
лавриате госвузов в 2023 г. плата за обучение ино-
странных студентов дала 2,4 % всех поступивших 
средств, в специалитете и магистратуре – ​8,1 %).

Структура приема в государственные (муни-
ципальные) вузы Республики Татарстан на очную 
форму обучения в 2023 г. была следующей (рис. 9).

Как следует из рис. 9, государство (ФБ) в госву-
зах Республики Татарстан приоритетно, как и в рас-
смотренных выше Москве и Санкт-Петербурге, 
вкладывается в  группу направлений подготов-
ки/специальностей STEM. При этом удельный 
вес очного приема по указанной группе в госву-
зах Республики Татарстан в 2023 г. был несколько 
ниже среднероссийских показателей в бакалаври-
ате (45,2 % и 48,8 % соответственно), значительно 
ниже в специалитете (17,1 % и 43,7 %), а в магистра-
туре, напротив, значительно выше (58,3 % и 47,9 %). 
Удельный вес очного приема ниже 20 % в специа-
литете госвузов Республики Татарстан на специ-
альности группы STEM, финансируемых за счет 

федерального бюджета, при присутствии в Казани 
двух национальных исследовательских универси-
тетов с сильной инженерной подготовкой, техноло-
гического (КНИТУ) с передовой инженерной шко-
лой и технического (КНИТУ им. А. Н. Туполева – ​
КАИ), выглядит алогично, хотя, возможно, высокое 
значение данного показателя в магистратуре гос-
вузов данного региона компенсирует его низкое 
значение в специалитете.

Как государство (федеральный бюджет), так 
и население в 2023 г. выраженно отдавали в спе-
циалитете предпочтение группе специальностей 
«медицина, ветеринария, фармация» – ​удельный 
вес очного приема за счет федерального бюджета 
67,0 % и 78,9 % за счет населения. Нацеленность на-
селения на получение в России диплома врача была 
и остается крайне высокой. Кроме того, население 
в госвузах Республики Татарстан в 2023 г. вклады-
валось в группу STEM: в бакалавриате платный 
прием на очную форму обучения составил по этой 
группе 19,5 %, в магистратуре – ​22,4 %. В то же 
время в специалитете вложения населения в эту 
группу отсутствовали, что не типично, посколь-
ку население достаточно активно во всех регионах 
и уровнях высшего образования стремится полу-
чать образование по специальностям ИКТ, следуя 
как моде, так и учитывая высокие заработные пла-
ты в данном секторе экономики.
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Таблица 7
Структура доходов государственных (муниципальных) вузов 

Свердловской области, полученных от основных инвесторов в 2023 г., %

Table 7
Structure of income of state (municipal) universities 

of the Sverdlovsk region received from main investors in 2023, %

Наименование показателя Всего Образовательная 
деятельность Бакалавриат Специалитет, 

магистратура Наука

Федеральный бюджет 49,8 59,4 57,7 64,2 44,3

Население 24,3 32,6 37,5 26,4 1,5

Организации 22,4 3,5 1,1 3,9 53,6

Всего 96,5 95,5 96,3 94,5 99,3

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑2), расчеты авторов
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Еще две группы направлений подготовки 
и специальностей, в которые активно вкладыва-
ется население, – ​это «социально-экономические 
науки»  (в бакалавриате платный очный прием 
по данной группе в госвузы Республики Татарстан 
составил 43 % от всего платного очного приема 
на этот уровень высшего образования, в специа-
литете – ​17,8 %, в магистратуре – ​32,4 %) и «гума-
нитарные науки» (в бакалавриате платный при-
ем – ​13,6 %, в магистратуре – ​16,6 %, что выше, чем 
в госвузах обеих столиц). К сожалению, статистика 
не содержит информации по очному приему ино-
странных студентов по направлениям подготов-
ки и специальностям в бакалавриате, специалите-
те и магистратуре госвузов Республики Татарстан, 
кроме информации по приему за счет установлен-
ной Правительством Российской Федерации кво-
ты для иностранных граждан. Между тем эти дан-
ные представляют интерес, поскольку их оплата 
обучения в госвузах Республики Татарстан, как 
было показано выше, достаточно велика и, кроме 
того, часть иностранных граждан-выпускников 
российских вузов могла бы остаться в России и по-
полнить ряды высококвалифицированных специ-
алистов, что в условиях дефицита кадров на рын-
ке труда позволило бы хотя бы немного смягчить 
остроту указанной проблемы 5.

Свердловская область
Свердловская область является одним из круп-

нейших промышленных регионов Российской 
Федерации. Соответственно, структура вложений 

5 Напомним, что в Федеральном проекте «Экспорт образова-
ния», который реализовывался в рамках национального проекта 
«Образование» с 2018 г., но в 2020 г. вошел в неявном виде в нацио-
нальный проект «Наука и университеты», было предусмотрено, что 
не менее 5 % иностранных граждан – ​выпускников российских ву-
зов привлекается на работу в российские компании, действующие 
как в России, так и за рубежом.

государства (ФБ), населения и организаций (рабо-
тодателей) в высшее образование имеет в ней не-
которые специфические черты (Таблица 7).

Особенность вложений в госвузы Свердловской 
области, как хорошо видно из Таблицы 7, состо-
ит в том, что организации (работодатели) значи-
тельно сильнее вкладываются в высшее образо-
вание по сравнению со средним уровнем их уча-
стия в данной сфере в России: удельный вес их 
инвестиций составил в 2023 г. 22,4 % вложений 
всех инвесторов в госвузы при среднем показа-
теле 12,2 %. Работодатели Свердловской области 
в большей мере, чем в среднем по России, вкла-
дывались в 2023 г. в специалитет и магистрату-
ру госвузов данного региона (3,9 % против 1,6 %). 
Кроме того, в 2023 г. организации региона финан-
сировали НИОКР госвузов (53,6 % от всех вложе-
ний в научные исследования указанных госвузов). 
Надо также учитывать, что в Свердловской обла-
сти создан научно-образовательный центр (НОЦ), 
который действует совместно с индустриальны-
ми партнерами.

Федеральный бюджет в Свердловской области, 
наоборот, значительно меньше, чем организации, 
вкладывался в 2023 г. в вузовские научные иссле-
дования (ФБ 44,3 % против 53,6 % организаций). 
Вложения государства (ФБ) в подготовку кадров 
на различных уровнях высшего образования так-
же имели свои особенности. Удельный вес инве-
стиций государства в специалитет и магистрату-
ру практически совпадает со средними по России 
показателями (в Свердловской области – ​64,2 %, 
в среднем по России – ​65,3 %).

Население в Свердловской области в 2023 г. 
вкладывалось в бакалавриат, специалитет и ма-
гистратуру в большей мере, чем по России в це-
лом: в  бакалавриат госвузов Свердловской об-
ласти вложения населения составили в  2023 г. 
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Рис. 10. Структура приема в государственные (муниципальные) вузы Свердловской области по группам 
направлений подготовки/специальностей за счет государства (ФБ) и населения в 2023 г., %

Fig. 10. Structure of admission to state (municipal) universities of the Sverdlovsk region by groups of training 
areas/specialties at the expense of the federal budget and the population in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1), расчеты авторов
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37,5 %  (в  России – ​около 29 %), в  специали-
тет и магистратуру – ​26,4 % (в госвузах России 
в целом – ​22,2 %).

Если рассматривать инвестиции государ-
ства (ФБ) и населения в очный прием по группам 
направлений подготовки/специальностей, то кар-
тина в 2023 г. была следующая (рис. 10).

В Свердловской области, как следует из рис. 10, 
государство (ФБ) интенсивно вкладывалось в 2023 г. 
в очный прием по группе STEM как в бакалав-
риате госвузов данной области, так и в специа-
литете и магистратуре. В бакалавриате госвузов 
Свердловской области удельный вес очного прие-
ма по группе STEM за счет федерального бюджета 
в 2023 г. составил 53,0 %, в специалитете – ​54,1 %, 
в  магистратуре – ​49,2 %. В  среднем по  России 
эти показатели в 2023 г. равнялись 48,8 %, 43,7 % 
и 47,9 %, соответственно. Именно существенное 
превышение показателей приема по группе STEM 
за счет средств федерального бюджета отражает 
специфику Свердловской области как промыш-
ленного региона, который остро нуждается в ин-
женерных кадрах, востребованных индустриаль-
ными партнерами государственных вузов регио-
на. Отметим, что и население в данном регионе 

достаточно активно в 2023 г. инвестировало в при-
ем по группе STEM – ​в бакалавриате удельный вес 
приема за счет населения составил 18,6 %, в маги-
стратуре – ​31,7 % (по России в целом, соответствен-
но, 24,8 % и 16,0 %). В бакалавриате прием за счет 
государства (ФБ) по группе «педагогическая дея-
тельность» равнялся 19,2 % его вложений в очный 
прием на бакалаврские программы, за счет населе-
ния – ​7,0 % от всего платного приема в бакалавриат 
в госвузы данной области. В бакалавриате населе-
ние продолжало вкладываться в прием по группе 
«социально-экономические науки» – ​52,5 %. В спе-
циалитете и государство (федеральный бюджет), 
и население в 2023 г. выражено вложились в при-
ем по группе «медицина, ветеринария и фарма-
ция» – ​за счет федерального бюджета было зачис-
лено 32,9 % всех студентов, принятых в специали-
тет за счет государственных (федеральных) средств. 
Прием за счет населения по этой группе составил 
в 2023 г. 45,4 % всего платного приема в специа-
литет. Очный прием по группе «социально-эконо-
мические науки» в специалитет за счет населения 
равнялся в 2023 г. 47,0 %, а за счет средств феде-
рального бюджета было профинансировано 9,3 % 
очного приема по этой группе (от всех принятых 
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Таблица 8
Структура доходов государственных (муниципальных) вузов 

Томской области, полученных от основных инвесторов в 2023 г., %

Table 8
Structure of income of state (municipal) universities 

of Tomsk region received from main investors in 2023, %

Наименование показателя Всего Образовательная 
деятельность Бакалавриат Специалитет, 

магистратура Наука

Федеральный бюджет 71,5 85,9 81,2 86,9 55,0

Население 6,9 8,8 14,8 8,2 0,2

Организации 15,3 2,2 0,1 0,3 44,0

Всего 93,6 96,9 96,2 95,4 99,2

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑2), расчеты авторов
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на очную форму обучения в специалитет за счет 
федерального бюджета). В магистратуре госвузов 
очный прием за счет государства (ФБ) по груп-
пе «социально-экономические науки» составил 
19,7 %, за счет населения – ​48,3 %. Можно в дан-
ном регионе выделить и очный прием в магистра-
туру по группе «архитектура и строительство» – ​
за счет государства (ФБ) он достиг 7,0 %, за счет 
населения – ​2,6 %.

Таким образом, специфика Свердловской об-
ласти выражается в первую очередь в еще более 
высоком инвестировании по сравнению со сред-
нероссийском уровнем в группу STEM (особенно 
в специалитете) прежде всего со стороны государ-
ства, население в этом регионе также достаточно 
активно вкладывалось в данную группу, но в це-
лом оно вело себя стандартно, оплачивая преиму-
щественно обучение по медицинским, экономиче-
ским, управленческим и юридическим направле-
ниям подготовки и специальностям.

Томская область
Структура вложений в государственные (му-

ниципальные) высшие учебные заведения Томской 
области со стороны трех основных «инвесторов» – ​
государства, населения и организаций (работода-
телей) представлена в Таблице 8.

Удельный вес финансирования образователь-
ной деятельности, получаемого из федерального 
бюджета, в государственных (муниципальных) 
высших учебных заведениях Томской области зна-
чительно выше, чем в государственных (муници-
пальных) вузах во всех рассмотренных выше ре-
гионах. Особенно сильно это выражено в случае 
специалитета и магистратуры, где удельный вес 
получаемых из федерального бюджета доходов 
в 2023 г. приблизился к 87 %, а вложения населе-
ния (оплата обучения по программам специалитета 

и магистратуры) составили всего 8,2 % против 
23,2 % в госвузах России в целом. В бакалавриате 
госвузов данного региона удельный вес поступле-
ний из федерального бюджета составил в 2023 г. 
81,2 %, от населения – ​14,8 %. Организации, как 
и в других субъектах Российской Федерации, вкла-
дывались в образовательные программы бакалав-
риата, специалитета и магистратуры крайне незна-
чительно – ​0,1 % и 0,2 % соответственно. Ожидать, 
что в ближайшей или среднесрочной перспективе 
их вложения в госвузы региона сильно увеличатся, 
крайне сомнительно, несмотря на растущий дефи-
цит кадров на рынке труда, в которых работодате-
ли остро нуждаются, и этот момент должен, как 
считается, побуждать их более активно сотрудни-
чать с вузами, в том числе финансово. Хотя посте-
пенно ситуация может начать меняться, когда ор-
ганизации/предприятия/компании осознают, что 
кадровый дефицит принял долговременный харак-
тер в силу демографических причин и трансформа-
ции экономики. Но представляется, что они начнут 
свой разворот в финансовой политике не с вузов, 
а с организаций СПО и, если быть совсем точны-
ми, с вложений в программы подготовки квали-
фицированных рабочих и служащих, а также то-
чечно в очень ограниченное число программ СПО 
и высших учебных заведений.

В 2023 г. организации Томской области вкла-
дывались в научные исследования и разработки 
госвузов более активно, чем в образовательную де-
ятельность, но их вложения заметно уступали фи-
нансированию из федерального бюджета; в этом 
плане положение со структурой доходов госвузов 
данного региона от НИОКР было практически зер-
кальным по отношению к госвузам Свердловской 
области (см. Таблицу 7).

Что касается инвестиций государства (феде-
рального бюджета) и населения в очный прием 
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Рис. 11. Структура приема в государственные (муниципальные) вузы Томской области по группам 
направлений подготовки/специальностей за счет государства (ФБ) и населения в 2023 г., %

Fig. 11. Structure of admission to state (municipal) universities of the Tomsk region by groups of training areas/
specialties at the expense of the federal budget and the population in 2023, %

Источник: данные Минобрнауки России (ВПО‑1), расчеты авторов
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в госвузы Томской области по группам направлений 
подготовки/специальностей, то картина в 2023 г. 
была следующая (рис. 11).

Специфика очного приема в госвузы Томской 
области хорошо видна на рис. 11. Это очень высо-
кий удельный вес приема за счет федерального 
бюджета в бакалавриат по группе STEM – ​он выше 
даже по сравнению с соответствующим показате-
лем госвузов Свердловской области, не говоря уже 
об остальных рассмотренных выше регионах, вклю-
чая две российские столицы. Кроме того, удель-
ный вес очного приема в магистратуру по группе 
STEM в госвузах Томской области достиг в 2023 г. 
65,2 %, что значительно выше среднероссийского 
уровня – ​47,9 %. Но еще важнее, что удельный вес 
очного приема за счет средств населения по указан-
ной группе составил в 2023 г. в госвузах Томской 
области 63,3 %, что практически в 4 раза выше, 
чем в среднем по госвузам России – ​16,0 % (в про-
мышленной Свердловской области – ​31,7 %, то есть 
в 2 раза выше, чем в среднем по госвузам России). 
Остальные показатели не столь сильно отлича-
ются от показателей других ведущих регионов: 
в специалитете доминирует прием по группе спе-
циальностей «медицина, ветеринария, фармация». 
Нацеленность населения на социально-экономи-
ческие науки более ярко выражена в бакалавриа-
те по сравнению со специалитетом и магистрату-
рой, то же относится и к гуманитарным наукам.

Заключение
Мы рассмотрели структуру доходов и очного 

приема в госвузы всего пяти российских регионов 
в 2023 г. Считается, что на такой небольшой выбор-
ке нельзя делать выводы о тенденциях развития 
всей государственной системы высшего образова-
ния Российской Федерации. Однако учитывая, что 
госвузы этих регионов концентрируют более 50 % 
доходов всех госвузов страны от образовательной 
деятельности и две трети доходов от выполнения 
НИОКР в государственных высших учебных за-
ведениях, а также почти 40 % очного приема в ба-
калавриат, специалитет и магистратуру, они, тем 
не менее, демонстрируют основные предпочтения 
государства, населения и организаций (работода-
телей) относительно структуры подготовки кадров. 
Государство средствами федерального бюджета 
преимущественно вкладывается в группу направ-
лений подготовки/специальностей STEM, то есть 
стремится в последние годы обеспечивать экономи-
ку страны (и в первую очередь ее реальный сектор) 
инженерно-техническими специалистами, а так-
же специалистами по ИКТ. Кроме того, государ-
ство, финансируя подготовку студентов по группе 
STEM, вкладывается в создание кадрового потен-
циала для развития в России современных направ-
лений НИОКР при одновременной финансовой 
поддержке вузовской науки. Однако объемы этой 
поддержки достаточны только для поддержания 
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необходимого уровня исследований в ограничен-
ном (очень небольшом) числе регионов страны. При 
этом организации/предприятия/компании, опла-
чивая свои заказы на прикладные научные раз-
работки, фактически удваивают в госвузах объ-
ем средств, идущих на НИОКР. Вместе с тем, по-
скольку на госвузы 11 регионов пришлось в 2023 г. 
больше ¾ всего финансирования вузовской науки, 
то на госвузы каждого из оставшихся 74 регио-
нов 6 в среднем приходилось 0,3 % всего объема 
средств, поступивших в госвузы России на прове-
дение научных исследований (как финансирова-
ния из федерального бюджета, так и от организа-
ций). Такое распределение средств в региональных 
системах высшего образования позволяет препо-
давателям госвузов и научным работникам быть 
в курсе основных тенденций развития современ-
ной науки по их профилю педагогической деятель-
ности, но не позволяет активно работать в научной 
сфере (подготовка статей для научных журналов 
превратилась в рутинный поток, в котором слож-
но отследить действительно значимые для разви-
тия той или иной отрасли науки инновационные 
результаты и прорывные идеи). Представляется, 
что даже Программа «Приоритет 2030» не в со-
стоянии переломить данную ситуацию, хотя и на-
правлена на значительно большее вовлечение рос-
сийских высших учебных заведений в научные ис-
следования и разработки.

Что касается задачи подготовки кадров для 
обеспечения технологического суверенитета стра-
ны, то она решается: фактически госвузы страны 
уже среагировали на заказ государства (экономи-
ки), нарастив приемы и, соответственно, числен-
ность студентов по группе направлений подготов-
ки и специальностей STEM, то есть, прежде всего, 
по подготовке инженерных кадров и специалистов 
по информационно-коммуникационным техноло-
гиям, которые необходимы во всех сферах россий-
ской экономики при идущей быстрыми темпами ее 
цифровизации. В то же время на фоне роста ука-
занной потребности в кадрах происходит концен-
трация очного приема по данным направлениям 
подготовки и специальностям и доходов госвузов 
от образовательной деятельности в нескольких ре-
гионах России, в остальных регионах студенческий 
контингент сокращается, а также понижается его 
качество в силу более низкого среднего балла ЕГЭ 
по физике (информатике) и профильной математике.

Снижение минимальных средних баллов ЕГЭ 
при приеме на направления подготовки или спе-
циальности группы STEM приводит к тому, что 

6 Новые регионы не учитываются.

в процессе обучения увеличивается отсев студен-
тов, и на «выходе» рынок труда получает не больше, 
а меньше необходимых ему специалистов. В свя-
зи с этим можно предположить, что «стягивание» 
контингентов в госвузы нескольких российских 
регионов носит во многом вынужденный харак-
тер, поскольку только эти вузы могут финансово 
«потянуть» более качественную подготовку ка-
дров по «тяжелым» инженерно-техническим спе-
циальностям при низких баллах ЕГЭ части посту-
пивших к ним студентов. Концентрация очного 
приема, кроме того, влечет за собой и определен-
ную концентрацию в небольшом числе регионов 
профессорско-преподавательского состава, оголяя 
в этом плане госвузы других субъектов Российской 
Федерации. Сможет ли система высшего образова-
ния смягчить процессы концентрации студенческих 
контингентов и ППС за счет развития дистанцион-
ных образовательных технологий и сетевого вза-
имодействия вузов, в том числе в дистанционном 
режиме, пока трудно судить. Но дальнейшее нара-
щивание приема по заданию государства по группе 
направлений подготовки и специальностей STEM 
будет в сложившихся условиях иметь, как представ-
ляется, больше негативных, чем позитивных по-
следствий, как для вузовской экономики, так и для 
российской экономики в целом. Следовательно, не-
обходимо менять уже не структуру подготовки ка-
дров, а содержание и методы обучения с тем, что-
бы повысить качество образования.

Население в новых условиях играет двоякую 
роль. С одной стороны, оно активно заполняет 
бюджетные места по группе STEM, с другой, ког-
да речь идет об оплате обучения, его выбор рез-
ко меняется в сторону медицинских специально-
стей и социально-экономических направлений под-
готовки. Все попытки сократить «производство» 
юристов и экономистов, таким образом, фактиче-
ски блокируются населением. Во многом это по-
зитивный процесс, поскольку современное произ-
водство требует не только инженеров и програм-
мистов, но и управленцев, экономистов и юристов. 
Другое дело, что и здесь на первый план выходит 
качество подготовки кадров с высшим образовани-
ем, поскольку в системе СПО также осуществляет-
ся подготовка специалистов среднего звена по ряду 
экономических и управленческих специальностей, 
как и по техническим специальностям. Выпускники 
бакалавриата и организаций СПО – ​это квалифи-
цированные исполнители, и эффективное разгра-
ничение их функций (выполнение более сложных 
и менее сложных видов исполнительских работ) 
требует определенных усилий со стороны рабо-
тодателей. При отсутствии такого разграничения 
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нередко возникает вопрос о качестве подготов-
ки соответствующих кадров в бакалавриате вузов 
и отдаче от высшего образования. Но потребность 
в современных управленцах и экономистах в новых 
социально-экономических условиях (санкционное 
давление, удлинение и усложнение логистических 
цепочек, сложности с проведением трансгранич-
ных платежей, выход на новые рынки и др.) будет 
не снижаться, а расти, поэтому можно заключить, 
что население в этом вопросе действует более ра-
ционально по сравнению с государством.
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Аннотация. Статья посвящена анализу системы оценки качества высшего образования в Китае, получившей на-
звание «Пять в одном». Она состоит из пяти механизмов, взаимодополняющих друг друга: это институциональная 
оценка качества, программная аккредитация и международная аккредитация вузов и программ, самообследование 
и мониторинг системы образования. Особое значение в контексте рассматриваемой в исследовании проблемы 
имеет изучение вопросов специфики и тенденций развития механизмов и процедур оценки качества высшего 
образования в КНР как условия повышения уровня подготовки высококвалифицированных профессиональных 
кадров. Подчеркивается, что формирование национальной системы оценки качества высшего образования 
основывается на использовании лучших международных практик, сохранении и культивировании «китайской 
специфики». Основываясь на сравнении государственной образовательной политики в сфере оценки качества, 
содержания и процедур оценки в Китае и в России, автор делает выводы о разнонаправленности векторов их 
развития. Вместе с тем, учитывая необходимость укрепления сотрудничества двух стран во всех социально-
экономических сферах, в том числе в высшем образовании, анализ различий в подходах к оценке качества может 
быть полезен для дальнейшего формирования взаимодействия на межнациональном и межинституциональном 
уровнях. Результаты исследования имеют особую значимость в условиях расширения сотрудничества и акти-
визации мобильности студентов и преподавателей на основе прозрачных механизмов признания качества об-
разования, каковыми являются внешняя экспертиза и аккредитация образовательных программ.
Ключевые слова: институциональная аккредитация, программная аккредитация, международная аккредитация, 
мониторинг, самообследование
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Abstract. This article is dedicated to the analysis of the quality assessment system for higher education in China, referred 
to as the “Five in One” framework. It comprises five interrelated mechanisms: institutional quality assessment, program 
accreditation, international accreditation of universities and programs, self-evaluation, and monitoring of the education 
system. The study emphasizes the significance of examining the specifics and developmental trends of the mechanisms 
and procedures for quality assessment in higher education in the People’s Republic of China as a condition for enhancing 
the preparation of highly qualified professional personnel. It is highlighted that the formation of a national quality 
assessment system for higher education is based on the adoption of best international practices while preserving and 
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cultivating “Chinese specificity.” By comparing state educational policies regarding quality assessment, content, and 
procedures in China and Russia, the author concludes that there are divergent developmental trajectories. Furthermore, 
considering the necessity of strengthening cooperation between the two countries across all socio-economic spheres, 
including higher education, the analysis of differences in quality assessment approaches may be beneficial for further 
fostering interaction at both national and inter-institutional levels. The findings of this research hold particular significance 
in light of expanding collaboration and enhancing the mobility of students and faculty based on transparent mechanisms 
for recognizing educational quality, such as external evaluation and accreditation of educational programs.
Keywords: institutional accreditation, program accreditation, international accreditation, monitoring, self-evaluation
For citation: Motova G. N. China’s Experience in Accreditation as Lessons for Russia. University Management: Practice 
and Analysis, 2024, vol. 28, nr 4, pp. 54–66. doi 10.15826/umpa.2024.04.0314 (In Russ.).

Введение

Прежде, чем начать действовать, важно изу-
чить теорию и практику вопроса – ​это принцип, 
по которому развивается система аккредитации ву-
зов и образовательных программ в Китае, и по ко-
торому до недавнего времени подобная система 
развивалась и в России.

Аккредитация «с китайской спецификой» или 
«Пять в одном» к настоящему времени сформиро-
валась как система, впитавшая в себя опыт и до-
стижения зарубежной практики, активно осваива-
ющая новые технологии и технические новации, 
а также сохраняющая разнообразие и специфику 
учреждений высшего образования страны.

Исследование форм и методов оценки качества 
высшего образования в Китае имеет особое значе-
ние для развития трансграничного сотрудничества: 
реализации совместных проектов и программ, про-
ведения конференций, форумов, фестивалей, обме-
на студентами и аспирантами, создания ассоциа-
ций вузов и сетевых университетов. Доверие к ка-
честву образования является важнейшим условием 
российско-китайского сотрудничества.

В последние годы специфика системы высшего 
образования Китая привлекает российских иссле-
дователей [1–3], особенно процессы модернизации 
и трансформации содержания и структуры подго-
товки кадров, а также приоритеты государствен-
ной образовательной политики по продвижению 
и развитию высшей школы страны [4–7]. Особую 
ценность имеют работы китайских специалистов 
по распространению и систематизации практики 
реализации образовательных программ и деятель-
ности китайских вузов [8–10] и их оценки [11–13]. 
Эти работы стали доступны российским исследо-
вателям во многом благодаря совместным межу-
ниверситетским проектам и международным кон-
ференциям, но традиции информационной закры-
тости и языковые барьеры все еще ограничивают 
доступ к информации. Исследование отдельных 
форм оценки качества образования (самообследо-
вание [14], рейтинги [15], аккредитация [16] и др.) 
определяет необходимость в их систематизации.

Ландшафт системы высшего 
образования Китая

Системы аккредитации России и Китая срав-
нивать непросто, как и сами образовательные си-
стемы. Население Китая в десять раз больше насе-
ления России (1 411 750 000 чел.), и количество сту-
дентов во всех вузах КНР также больше в десять 
раз (46,55 миллионов чел.), но число вузов превыша-
ет число российских только в шесть раз – ​в Китае 
3013 высших учебных заведений, из которых 1239 – ​
обычные (регулярные) вузы, включая 164 незави-
симых. В это число также входят 32 технических 
вуза и 1489 высших профессиональных учебных 
заведений. Кроме того, в 2022 году в стране насчи-
тывалось в общей сложности 253 высших учебных 
заведения для взрослых и 234 научно-исследова-
тельских учреждения, занимающихся подготов-
кой аспирантов. Для справки: в России по данным 
2023 года насчитывалось 696 вузов и 510 филиа-
лов, во всех вузах страны обучалось 4 368 445 сту-
дентов, а население по оценке Росстата на 1 янва-
ря 2024 года составляет 146 151 000 человек. В те-
му данной статьи не входит подробное изучение 
и сравнение структуры высшего образования двух 
стран, однако отметим два разнонаправленных век-
тора в их развитии.

Китай в течение последних 40 лет последова-
тельно уделяет внимание развитию высшего обра-
зования и за последнее десятилетие добился приме-
чательных достижений. Во-первых, масштабы выс-
шего образования постоянно расширяются. В Китае 
создана крупнейшая в мире система высшего об-
разования, в рамках которой обучается около 19 % 
от общего числа студентов в мире, а общий коэф-
фициент населения с высшим образованием со-
ставляет 60,2 %, что превышает средний мировой 
показатель. Рост объемов высшего образования 
продолжается. Например, число студентов только 
за 2022 год увеличилось на миллион (рис. 1), а чис-
ло вузов при этом выросло незначительно (рис. 2).

Эта тенденция роста объемов высшей школы 
Китая явно не идет на пользу сравнению с раз-
витием высшей школы России. За эти же десять 
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Рис. 1. Динамика численности студентов высшего образования в Китае
Fig. 1. Dynamics of the number of higher education students in China

Рис. 2. Динамика изменения количества вузов в Китае*
Fig. 2. Dynamics of changes in the number of universities in China
* Правительственный портал Министерства образования Китайской Народной 

Республики. URL: http://www.moe.gov.cn/ (дата обращения: 25.09.2024).
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Управление образовательным процессом 	

лет (а фактически всего за пять) она потеряла мил-
лион студентов (рис. 3, 4) и тысячу образователь-
ных организаций (вузов и филиалов), что стало 
мировым рекордом (рис. 5).

Наряду с этим Россия считает важнейшим при-
оритетом усиление привлекательности российско-
го образования в мире и, как следствие, привле-
чение иностранных студентов в вузы. В 2022 году 
в России обучалось 351 тыс. иностранных сту-
дентов: учащиеся из КНР занимали второе место 
по численности (рис. 6). В 2023 году число ино-
странных студентов увеличилось до 355,6 тысяч. 
Китайские учащиеся переместились на третье ме-
сто по численности, но их количество при этом 
также увеличилось (рис. 7) 1.

1 Сайт Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации. Статистическая информация. Высшее образование. URL: 
https://www.minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 
25.09.2024).

Если учесть, что к 2030 году Указом Прези
дента Российской Федерации 2 поставлена задача 
достичь показателя в 500 тысяч иностранных сту-
дентов, необходимо усиление взаимодействия наци-
ональных органов управления образованием и уни-
верситетов, а также обеспечение доверия к каче-
ству подготовки студентов на основе оправданной 
государственной политики по развитию отечес-
твенной высшей школы.

Этапы развития системы оценки 
качества

В развитии высшего образования страны его 
качество имеет решающее значение и является 

2 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 
«О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года». URL: http://publication.
pravo.gov.ru/document/0001202405070015 (дата обращения: 25.09.2024).



572024; 28(4): 54–66 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

 

 

2824
2852

2880
2913

2940 2956

3003 3012 3013

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

В
уз

ов
, е

д

31
39

,2

28
32

,9

24
91

,0

23
41

,3

22
50

,0

21
78

,2

21
44

,8

21
09

,6

21
21

,7

22
73

,6

21
04

,1

19
66

,0

19
40

,7

19
35

,8

19
42

,0

19
21

,0

19
38

,2

19
69

,8

20
48

,3

20
94

,9

5243,4
4798,8

4431,7 4277 4192 4099,2 4083 4079,3 4170
4368,5

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

С
ту

де
нт

ов
 В

О
, т

ы
с.

че
л.

Платное Бюджетное Всего

Рис. 3. Динамика численности студентов высшего образования в России*
Fig. 3. Dynamics of the number of higher education students in Russia

* Сайт Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. Статистическая информация. Высшее об-
разование. URL: https://www.minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 25.09.2024).

Рис. 4. Сравнение численности студентов высшего образования в Китае и в России
Fig. 4. Comparison of the number of higher education students in China and Russia

Рис. 5. Динамика изменения количества вузов и их филиалов в России
Fig. 5. Dynamics of changes in the number of universities and their branches in Russia
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Рис. 6. Иностранные студенты в России по странам в 2022/23 г., тыс. чел.
Fig. 6. International students in Russia by their countries in 2022/23, in thousand people

 
 

 

62,3

39,9 39,8 36,7

20,2 18,5
11,1 10,5 9,7

0

10

20

30

40

50

60

70

К
аз

ах
ст

ан

К
ит

ай

У
зб

ек
ис

та
н

Ту
рк

ме
ни

ст
ан

Та
дж

ик
ис

та
н

И
нд

ия

У
кр

аи
на

Ег
ип

ет

Бе
ла

ру
сь

ты
с.

 ч
ел

.

Страны

Численность иностранных студентов в 
вузах РФ в 2022 г. по странам, тыс. чел.

54,0 53,4

41,5 39,0

28,7
24,7

15,1
11,9 8,8 8,2

0

10

20

30

40

50

60

70

К
аз

ах
ст

ан

У
зб

ек
ис

та
н

К
ит

ай

Ту
рк

ме
ни

ст
ан

Та
дж

ик
ис

та
н

И
нд

ия

Ег
ип

ет

Бе
ла

ру
сь

К
ир

ги
зи

я

И
ра

н,
 и

сл
. р

ес
п.

ты
с.

 ч
ел

.

Страны

Численность иностранных студентов в 
вузах РФ в 2023 г. по странам, тыс. чел.

 
 

 

62,3

39,9 39,8 36,7

20,2 18,5
11,1 10,5 9,7

0

10

20

30

40

50

60

70

К
аз

ах
ст

ан

К
ит

ай

У
зб

ек
ис

та
н

Ту
рк

ме
ни

ст
ан

Та
дж

ик
ис

та
н

И
нд

ия

У
кр

аи
на

Ег
ип

ет

Бе
ла

ру
сь

ты
с.

 ч
ел

.

Страны

Численность иностранных студентов в 
вузах РФ в 2022 г. по странам, тыс. чел.

54,0 53,4

41,5 39,0

28,7
24,7

15,1
11,9 8,8 8,2

0

10

20

30

40

50

60

70

К
аз

ах
ст

ан

У
зб

ек
ис

та
н

К
ит

ай

Ту
рк

ме
ни

ст
ан

Та
дж

ик
ис

та
н

И
нд

ия

Ег
ип

ет

Бе
ла

ру
сь

К
ир

ги
зи

я

И
ра

н,
 и

сл
. р

ес
п.

ты
с.

 ч
ел

.

Страны

Численность иностранных студентов в 
вузах РФ в 2023 г. по странам, тыс. чел.

Рис. 7. Иностранные студенты в России по странам в 2023/24 г., тыс. чел.
Fig. 7. International students in Russia by their countries in 2023/24, in thousand people
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общей целью всех глобальных систем высшего об-
разования. Китай рассматривает понятие высокого 
качества как систему мирового уровня с китайской 
спецификой. «Китайские особенности» в данном 
случае означают, что развитие высшего образова-
ния должно соответствовать основным целям раз-
вития страны и оказывать мощную поддержку ее 
модернизации. «Уровень мирового класса» означает 
необходимость изучать и учитывать международ-
ную практику и сопоставимость с ней, чтобы соз-
дать независимую парадигму высшего образования. 
Все это направлено на то, чтобы вывести высшее 
образование Китая на мировой передний план, по-
стоянно улучшая его международный вклад и вли-
яние на общемировую повестку [17].

Система оценки и обеспечения качества (ак-
кредитации) высшего образования Китая тесно 
развивалась вместе с реформой и развитием выс-
шего образования [18]. В результате сорокалетней 
практики было сформировано «китайское решение» 
по обеспечению качества, подходящее под необ-
ходимые условия. Начиная с 1980-х годов форми-
рование системы оценки качества прошло четы-
ре этапа развития, включая изучение зарубежного 
опыта, его практическое применение, развитие си-
стемы и внедрение инноваций. Каждое десятиле-
тие стало шагом вперед для обеспечения качества 
высшего образования и его улучшения.

На первом этапе, в 1980-е годы, проводились 
исследования подходов и методов в оценке качества 
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высшего образования. Министерство образова-
ния реализовывало пилотные проекты для изуче-
ния фундаментальных принципов оценки качества 
программ бакалавриата. Основной задачей этого 
периода был вопрос, необходима ли такая оценка 
и какой она должна быть.

Второе десятилетие (1990-е годы) – ​этап реа-
лизации различных практик оценки качества выс-
шего образования. Министерство образования ор-
ганизовало оценку более чем 200 университетов 
в различных формах, что позволило получить цен-
ный опыт. На третьем этапе (2000-е годы) нача-
лось масштабное формирование системы обще-
национальной оценки. В это время в Китае (как 
и во многих других странах, но с некоторым запоз
данием) высшее образование из элитного трансфор-
мировалось в массовое. Министерство образова-
ния впервые провело общенациональную оценку 
около 600 университетов, что позволило стимули-
ровать повышение качества высшего образования 
страны после расширения объемов набора студен-
тов. Первый раунд оценки сыграл решающую роль 
в улучшении общих условий преподавания и ак-
тивизации развития образования в университетах, 
а также в повышении мотивации самих универси-
тетов к обеспечению качества своей деятельности.

Четвертое десятилетие (2010-е годы) характери-
зуется инновационным развитием системы оценки, 
адаптированной к условиям Китая. Основываясь 
на предыдущем опыте оценки и учитывая расту-
щие объемы высшего образования, Министерство 
образования систематически планировало оценку 
и сформировало систему обеспечения качества выс-
шего образования «Пять в одном» (Five-in-one), ко-
торая включает в себя самооценку университетов, 
институциональную оценку, аккредитацию и оцен-
ку программ, регулярный мониторинг и междуна-
родную оценку. Эта система способствовала ста-
бильному развитию китайского высшего образо-
вания в последнее десятилетие.

Для России также можно выделить три этапа 
создания и трансформации системы оценки каче-
ства высшего образования: инновационный (1995–
2004 гг.), интеграционный (2004–2011 гг.), надзорно-
контрольный (2011–2022 гг.) [19]. Исследовательская 
деятельность по оценке качества образования фак-
тически началась гораздо раньше: с момента выхо-
да первого отраслевого закона «Об образовании» 
в 1992 году. Уже в нем были заложены формы оцен-
ки деятельности вуза: лицензирование, аттеста-
ция, государственная и общественная аккредита-
ция. С 1995 года параллельно проводились иссле-
дования зарубежного опыта (прежде всего США) 
в области аккредитации и создавались технологии 

оценки на основе новых информационных техно-
логий: единая база данных по всем вузам страны, 
сравнительный анализ показателей деятельнос-
ти и моделирование позиций вуза в системе обра-
зования на основе статистически установленных 
критериев его статуса.

К 2004 году в России была реализована систе-
ма государственной аккредитации в формате ин-
ституциональной оценки деятельности вуза. Она 
была обязательной для прохождения и доброволь-
ной для самоопределения статуса вуза (универси-
тет, академия, институт). С 2004 года процедура 
государственной аккредитации начала трансфор-
мироваться в соответствии с принципами единого 
европейского пространства высшего образования, 
где гарантия качества образования играет ключе-
вую роль в повышении мобильности студентов 
и преподавателей, признании дипломов выпускни-
ков и обеспечении доверия к качеству образования 
в стране. Однако с 2011 года (с подготовки и выхо-
да нового закона «Об образовании в Российской 
Федерации») произошла дифференциация подхо-
дов к оценке качества. Государственная (обязатель-
ная) аккредитация трансформировалась в аккре-
дитацию образовательных программ и фактиче-
ски стала еще одной формой контроля со стороны 
органов управления на соответствие ФГОС и зако-
нодательству. Общественная аккредитация (про-
фессионально-общественная и международная), 
являясь добровольной, ввела в практику альтер-
нативные методы оценки с привлечением профес-
сионального и студенческого сообщества, а так-
же зарубежных экспертов [20]. Начиная с марта 
2022 года государственная аккредитация стала 
бессрочной. В настоящее время государственные 
органы управления внедряют новые формы оцен-
ки вузов и образовательных программ (независи-
мую оценку качества условий осуществления об-
разовательной деятельности, аккредитационный 
мониторинг), технология которых охватывает всю 
систему образования страны, устанавливая еди-
ные требования и показатели для всех уровней 
образования.

Пять в одном – ​аккредитация 
с китайской спецификой

Институциональная оценка – ​одна из пяти си-
стем оценки качества высшего образования в Китае. 
Это комплексная оценка деятельности универси-
тетов, в ходе которой основное внимание уделя-
ется сильным и слабым сторонам подготовки ка-
дров и даются предложения по их улучшению. 
Институциональная оценка представлена в двух 
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формах: это оценка соответствия стандартам ка-
чества и аудит качества.

Оценка соответствия стандартам проводит-
ся для вновь созданных колледжей и универси-
тетов. Это единовременная оценка, где основное 
внимание уделяется соответствию условий обра-
зовательной деятельности национальным стан-
дартам, установлению самим вузом основных 
требований к преподаванию и реализации обра-
зовательных программ и гарантиям качества под-
готовки студентов. Уже на данном этапе инсти-
туциональная оценка на соответствие стандар-
там качества предполагает различные системы 
показателей с учетом специфики миссии вуза: 
ориентации на исследования, прикладную или 
профессионально-техническую подготовку сту-
дентов и на китайско-иностранное совместное об-
разование. Около 400 университетов к 2024 году 
по всей стране прошли эту оценку соответствия 
требованиям, что побуждает новые учебные за-
ведения соответствовать национальным базовым 
стандартам подготовки студентов.

Такую форму оценки в  настоящее время 
в России сравнивать не с чем. Для вновь откры-
тых учреждений и программ предусмотрено ли-
цензирование как получение права на образова-
тельную деятельность, но оно проходит в заяви-
тельном порядке без выезда проверяющих на место. 
Буквально через год можно получить государствен-
ную аккредитацию, если студенты покажут по-
ложительный результат по итогам диагностиче-
ского тестирования (также необходимо соблюсти 
несколько обязательных требований – ​аккреди-
тационных показателей). Обе процедуры единов-
ременные, но не имеют отношения к институцио-
нальной оценке: проверка проходит по образова-
тельным программам.

Аудит качества в Китае – ​это диагностическая 
и развивающая оценка учреждений, которые прош-
ли оценку соответствия после пяти лет деятельнос-
ти. Для данной процедуры уставлены различные 
категории оценки на основе целевого позициони-
рования вуза, его миссии, истории развития и ори-
ентации подготовки студентов с целью усиления 
достижений университетов. Аудит имеет два ти-
па оценки – ​они добровольно определяются сами-
ми университетами. Инициировав национальную 
программу аудита вузов в 2021 году, Министерство 
образования КНР поставило задачу диверсифици-
ровать высшее образование.

Аудит вузов использует гибкий классифициро-
ванный подход, предлагающий пакет оценки «две 
категории и четыре типа» и несколько модульных 
показателей. Основной принцип – ​не использовать 

один и тот же набор показателей для оценки всех 
университетов, а предлагать вузам «измерять се-
бя своей собственной линейкой». Вузы могут са-
мостоятельно выбирать категорию, тип и модуль-
ные комбинации оценки, чтобы сформировать ее 
индивидуальный формат – ​«один вуз, один слу-
чай» – ​на основе национальных и местных потреб-
ностей экономического и социального развития, 
собственной миссии и задач, текущего этапа и бу-
дущих целей развития. В мероприятии должны 
принять участие более 800 учреждений. Отдельные 
вузы, стремящиеся стать университетами миро-
вого класса, выбирают участие в оценке первой 
категории (таких около 12 %), уделяя особое вни-
мание самостоятельному определению методов 
подготовки студентов и формированию нового пу-
ти развития университета мирового класса с ки-
тайской спецификой. Большинство университе-
тов провинций (около 88 %) предпочли участво-
вать во второй категории оценки, стремясь лучше 
удовлетворить потребности местного экономиче-
ского и социального развития и модернизации про-
мышленных структур.

В течение 2021–2025 гг. аудит должны прой-
ти 834 национальных университета: из них на пер-
вую категорию – ​103, на вторую категорию пер-
вого (академического) типа – ​186, на категорию 
второго (прикладного) типа – ​394, и на категорию 
третьего типа – ​151 (из тех, что прошли оценку со-
ответствия более пяти лет назад и сейчас впервые 
проходят экспертизу).

Аудит вузов проводится центральным и про-
винциальными департаментами соответственно. 
В частности, Министерство образования отвечает 
за проведение аудита первой и второй категории 
учреждений, непосредственно подведомственных 
центральному правительству, а также первой кате-
гории местных учреждений. Провинциальные от-
делы управления образованием несут ответствен-
ность за оценку второй категории вузов в своих ре-
гионах. Центральный и провинциальные органы 
управления используют единые технологии оцен-
ки и формируют группы экспертов из единой базы 
данных, что обеспечивает эквивалентность оцен-
ки. Вместе с тем провинциям рекомендуется до-
бавлять отдельные показатели, характеризующие 
специфику региона и разнообразные возможности 
для местных вузов.

К специфическим особенностям технологии 
проведения аудита можно отнести наличие отче-
тов по самообследованию вуза в целом, отдель-
ных отчетов о качестве преподавания и подготов-
ки выпускников на основе открытой статистики 
и результатов опросов студентов, преподавателей, 
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работодателей и самих выпускников. Основной фо-
кус внимания экспертной оценки направлен на до-
стижения вуза (не на то, что сделала организация, 
а на то, чего она достигла).

Подобную процедуру в России сравнить так-
же не с чем, прежде всего с точки зрения целепо-
лагания. Все существующие процедуры регламен-
тации со стороны надзорных органов направле-
ны на контроль, что вполне понятно. Проводимый 
Министерством науки высшего образования РФ 
ежегодный мониторинг эффективности вузов 
не подлежит сравнению ни по целям, ни по содер-
жанию, ни по процедуре [21]. Наряду с институ-
циональной формой оценки вузы могут проходить 
программную оценку и аккредитацию. Она рас-
сматривается как необходимая форма интеграции 
промышленности и высшего образования для со-
вместного обеспечения и повышения качества про-
фессиональной подготовки кадров. Определенные 
отрасли промышленности и экономики в лице от-
делов занятости участвуют в процедурах аккреди-
тации на всех этапах: совместно с департаментами 
образования формулируют стандарты аккредита-
ции, организуют проведение экспертизы, совмест-
но выбирают экспертов и формулируют выводы 
по аккредитации с целью удовлетворения потреб-
ностей отрасли.

Уже с 2006 года в Китае проводится аккреди-
тация образовательных программ по инженерным, 
медицинским и педагогическим направлениям под-
готовки. К настоящему времени аккредитовано бо-
лее 2000 инженерных программ, почти 400 меди-
цинских и более 200 педагогических.

Такую форму оценки с определенными ого-
ворками можно сравнить с процедурой профес-
сионально-общественной аккредитации в России. 
Оговорки состоят в следующем: во‑первых, такая 
аккредитация охватывает не весь спектр программ, 
а только те, что являются критически значимы-
ми для безопасности жизни и здоровья и для раз-
вития экономики страны. Во-вторых, она прово-
дится отраслевыми объединениями вместе с об-
разовательными структурами (а не вместо них). 
В-третьих, используются международные стан-
дарты в оценке: например, для инженерных про-
грамм – ​стандарты Всемирной ассоциации ин-
женерного образования Washington Accord, а для 
медицинских – ​Всемирного фонда медицинского 
образования WFME.

В 2016 году Китайская ассоциация аккредита-
ции инженерного образования стала полноправным 
членом Вашингтонского соглашения, а в 2023 го-
ду прошла повторную оценку и получила призна-
ние. В 2020 году Рабочий комитет по аккредитации 

медицинского образования был официально сер-
тифицирован WFME. Таким образом, за последнее 
десятилетие китайская система оценки и ее качес-
тво постепенно получили признание во всем мире, 
а международная форма оценки оформилась как са-
мостоятельный сегмент в системе «Пять в одном». 
Кроме того, Китай в лице Агентства по оценке ка-
чества образования Министерства образования 
КНР (EQEA) активно участвует в международных 
и совместных проектах по оценке качества – ​напри-
мер, по приглашению провел оценку качества уни-
верситетов в Макао, а начиная с 2015 года участву-
ет в проектах по совместной аккредитации образо-
вательных программ России и Китая. EQEA также 
является полным членом Азиатско-Тихоокеанской 
сети гарантии качества (APQN).

Что касается России, государственные струк-
туры ограничены в возможностях участия в меж-
дународных проектах. Такую деятельность могут 
реализовать общественные организации, но им 
тоже нужна государственная поддержка. Именно 
поэтому в России так мало организаций, признан-
ных на международном уровне [22]. С 2012 года 
признанным членом Washington Accord являет-
ся Аккредитационный центр Ассоциации инже-
нерного образования России. Признания WFME 
нет ни у одной организации в России. В APQN 
представлены две российские организации: 
Национальный центр профессионально-обществен-
ной аккредитации (Нацаккредцентр) и Ассоциация 
по сертификации «Русский регистр».

Фундаментом практически всех процедур 
оценки качества вузов и  программ являются 
два элемента в общей системе: самооценка ву-
за и регулярный мониторинг системы образова-
ния в целом. Самообследование рассматривается 
как важнейшее условие формирования культуры 
качества, отправная точка процессов улучшения 
и развития. Практика регулярного внутренне-
го самообследования качества стала общеприня-
тым подходом для формирования культуры каче-
ства и является стандартной функцией универ-
ситетов мирового класса. В течение длительного 
времени большинство китайских университетов 
активно адаптировали концепции обеспечения 
и формирования культуры качества университе-
тов развитых стран. Таким образом, внутренняя 
система обеспечения качества вуза, соответству-
ющая его миссии и образовательному позициони-
рованию, позволяет добиться эффективного вза-
имодействия международной и национальной об-
разовательной политики.

В России понятие и процедура самообследо-
вания прописана в законодательстве, профильным 
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министерством разработаны методические реко-
мендации о внутренней системе оценки качества 3. 
Однако на практике отношение вузов к такой про-
цедуре зачастую формальное: «Система качества 
есть, а качества нет». Отдельные элементы вну-
тренней системы оценки качества, требуемые нор-
мативными правовыми актами (например, отчет 
о самообследовании) и показателями аккредитаци-
онного мониторинга (Положение о ВСОКО, резуль-
таты анкетирования студентов и преподавателей) 
присутствуют на официальных сайтах практичес-
ки всех вузов. Но о реально работающих внутрен-
них системах качества невозможно судить одно-
значно. Отдельные амбициозные вузы формиру-
ют эффективные системы с учетом своей миссии 
и специфики подготовки кадров (например, РУДН, 
РГЭУ), другие (как правило, технические универ-
ситеты) традиционно используют системы управ-
ления качеством, разработанные для производ-
ственной сферы (например, стандарты ISO, кон-
цепции бережливого производства и др.), но факты 
детального изучения и адаптации опыта зарубеж-
ных вузов по формированию внутренних систем 
качества публично не представлены. Вероятной 
причиной формального отношения вузов к ВСОКО 
может быть излишняя бюрократическая нагрузка 
и связанное с этим ограничение автономии в орга-
низации внутренних процессов оценки качества.

Регулярный мониторинг системы образования 
Китая в течение нескольких лет сформировал об-
ширную Национальную базу данных об образова-
тельном статусе вузов. В настоящее время она ох-
ватывает более 1200 учреждений по всей стране, 
информацию о более чем 1,7 миллионах препода-
вателей (их образовательном и исследовательском 
статусе), а также о статусе и результатах обучения 
более 20 миллионов студентов. Для проведения 
внешней оценки база данных включает информа-
цию о более чем 30 000 экспертов, охватывающих 
различные области преподавания, исследований 
и управления, и более 4 000 специалистов (в том 
числе имеющих опыт работы в промышленности 
и экономике). Информация Национальной базы 
данных помогает осуществлять регулярный мони-
торинг качества вузов, ежегодно публикуя наци-
ональные отчеты по мониторингу и оценке каче-
ства, в которых представлены ключевые направле-
ния и актуальные проблемы развития китайского 
высшего образования: например, «Анализ данных 

3 Методические рекомендации по проведению независимой 
оценки качества образовательной деятельности организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность. URL: https://xn‑273–
84d1f.xn – ​p1ai/akty_minobrnauki_rossii/metodicheskie-rekomendacii-
minobrnauki-rf-ot‑01042015 (дата обращения: 25.09.2024).

о состоянии обучения в бакалавриате», «Анализ 
данных о профессиональной аккредитации», отче-
ты о мониторинге вузов для предоставления их ад-
министративным ведомствам, учреждениям и со-
ответствующим отраслевым организациям в ка-
честве справочных материалов.

Мониторинг эффективности вузов в России 
проводится Минобрнауки РФ уже 16 лет (с 2012 го-
да). С момента введения мониторинга он многие го-
ды подвергался критике со стороны общественнос-
ти в отношении используемых показателей, меха-
низма принятия решения и его последствий [23–24]. 
Именно по результатам мониторинга и дальнейших 
внеплановых процедур государственного контро-
ля и государственной аккредитации высшая шко-
ла России сократилась на тысячу образователь-
ных организаций в течение пяти лет. В настоящее 
время мониторинг уже не является «игрой с боль-
шими ставками», выполняя функцию ежегодного 
статистического наблюдения за системой образо-
вания, но и сколько-нибудь значимой роли в разви-
тии высшей школы он тоже не играет. В открытом 
доступе можно получить информацию о результа-
тах мониторинга по вузам, но аналитическую ин-
формацию формируют отдельные исследователи 
для своих нужд.

Возможности сотрудничества

Очевидно, что системы высшего образования 
России и Китая очень различаются, и эти разли-
чия имеют исторические, политические, экономи-
ческие и ментальные причины. Учитывая тренды 
развития российского образования в настоящее 
время, эти различия могут усилиться еще больше 
вопреки призывам к укреплению сотрудничества 
между двумя странами. Например, переход рос-
сийской высшей школы с системы «бакалавр-ма-
гистр» на «базовое высшее» и «специальное выс-
шее образование» вряд ли будет понят и принят 
китайскими абитуриентами и академическим со-
обществом в целом. В оценке качества высшего 
образования мы также отметили разнонаправлен-
ные тренды.

Укрепление сотрудничества двух стран в са-
мом общем виде предполагает более свободное пе-
ремещение товаров, услуг и человеческих ресурсов. 
Этому способствует востребованность и доверие 
к их качеству, что обеспечивается тремя составляю-
щими: согласованными параметрами объекта оцен-
ки, оценкой качества объекта по согласованным 
правилам и открытой информацией о результатах 
оценки. В сфере образования эта формула склады-
вается из наличия принятой в стране национальной 
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структуры квалификаций (согласованной с меж-
дународной структурой), системы гарантии ка-
чества (согласованной с международными стан-
дартами и правилами) и результатов оценки каче-
ства в открытых международных базах данных.

Национальная структура квалификаций 
в России до настоящего времени не принята, и пока 
не приходится говорить о ее согласовании на меж-
дународном уровне. Но отдельные факты взаим-
ного признания качества образования внушают 
некоторый оптимизм в масштабировании такой 
практики двух стран.

21 сентября 2015 года Агентство по оценке ка-
чества образования Министерства образования 
КНР (EQEA) и Нацаккредцентр (NCPA) подпи-
сали в Пекине «Меморандум о сотрудничестве» 
и «Соглашение о сотрудничестве в проведении 
совместной китайско-российской аккредитации», 
что положило начало сотрудничеству между EQEA 
и NCPA. 4 ноября 2023 года в Дакке (Бангладеш) 
соглашение было переподписано на следующий 
срок. Совместная аккредитация реализуется дву-
мя агентствами по согласованным стандартам 
и процедурам. Экспертиза проводится единой ко-
миссией, представленной экспертами двух стран, 
а решение принимается каждой стороной отдель-
но. Результаты международной аккредитации пу-
бликуются в Базе данных аккредитационных ре-
шений Азиатско-Тихоокеанского реестра каче-
ства (Database of External Quality Assurance Results 
in the Asia-Pacific Region (DAQAR)).

Это может служить хорошим ориентиром 
для китайских и российских студентов при выбо-
ре учебных заведений, стимулом к увеличению 
притока студентов в Китай, Россию и Азиатско-
Тихоокеанский регион, а также источником объ-
ективной и  достоверной информации о  качес-
тве выпускников для китайских и  российских 
работодателей.

Важность совместной китайско-российской 
аккредитации для вузов двух стран заключает-
ся во взаимном признании результатов аккреди-
тации, повышении влияния внешней независи-
мой оценки на динамику развития вуза и привле-
чении их к участию в такой оценке. Для самих 
аккредитационных агентств совместная деятель-
ность способствует согласованию концепций ра-
боты по обеспечению качества высшего образо-
вания, методов, технологий и стандартов, содей-
ствию обмена опытом и наращиванию потенциала 
в области экспертизы качества. Но самое главное – ​
международная аккредитация способствует повы-
шению профессионального уровня преподавания 
и качества обучения.

27 января 2012 года РИА Новости опублико-
вали информацию о результатах первой совмест-
ной аккредитации китайского вуза 4. Со своей сто-
роны, в октябре 2017 года на масштабной выставке 
достижений Китая «Пять лет напряженной рабо-
ты и прогресса» была представлена китайско-рос-
сийская аккредитация как достижение в области 
«Открытия образования для внешнего мира и под-
держки продвижения инициативы “Один пояс, один 
путь”». Эти факты свидетельствуют о заинтересо-
ванности двух стран в сотрудничестве по оцен-
ке качества образования – ​прежде всего, со сто-
роны вузов и самих аккредитационных агентств. 
«Совместная аккредитация, проводимая Китаем 
и Россией, создала модель сотрудничества, име-
ющую большое значение для стран, расположен-
ных вдоль “Пояса и пути”, для обеспечения вза-
имного признания высшего образования и прито-
ка талантливой молодежи», отметил заместитель 
директора Агентства по оценке качества образова-
ния Министерства образования КНР (EQEA) Хуэйу 
Чжан (Huiwu Zhang) на международном семина-
ре «Российско-китайское сотрудничество в сфере 
оценки качества высшего образования», состояв-
шемся в Москве 23 апреля 2024 года 5.

К настоящему времени совместную аккредита-
цию с российской стороны прошли Балтийский феде-
ральный университет имени Иммануила Канта (ок-
тябрь 2015 г.), Нижегородский государственный 
университет имени Н. И. Лобачевского  (ноябрь 
2015 г.),  Дальневосточный федеральный 
университет (декабрь 2016 г.), Томский государствен-
ный университет (2018–2023 гг.), Мининский уни-
верситет (апрель 2019 г.), Сеченовский универси-
тет (октябрь 2020 г.), Московский государственный 
психолого-педагогический университет  (2023–
2024 гг.), а также университеты КНР: Университет 
Международного Бизнеса и Экономики (декабрь 
2016 г.), Университет Цзинань  (декабрь 2017 г.), 
Восточно-Китайский политехнический универ-
ситет (май 2018 г.), Китайский сельскохозяйствен-
ный университет (декабрь 2018 г.), Хэйлунцзянский 
университет (ноябрь 2019 г.).

Заключение

Нельзя не учитывать тот факт, что мир сегод-
ня сталкивается с радикальными изменениями. 

4 Впервые китайский вуз получил аккредитацию в России. URL: 
https://ria.ru/20170127/1486625229.html (дата обращения: 25.09.2024).

5 Международный семинар «Российско-китайское сотрудниче-
ство в сфере оценки качества высшего образования». URL: https://ncpa.
ru/novosti/mezhdunarodnyj-seminar-rossijsko-kitajskoe-sotrudnichestvo-
v-sfere-otsenki-kachestva-vysshego-obrazovaniya.html (дата обраще-
ния: 25.09.2024).
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Научно-техническая революция и промышлен-
ная трансформация оказывают большое влияние 
на высшее образование, которое во всех странах 
сталкивается с беспрецедентными возможностя-
ми и проблемами. Китай ставит перед собой сверх-
амбициозные задачи: в ближайшие 5–10 лет по-
строить лидирующую систему в сфере образова-
ния, воплощающую в себе китайские особенности 
и соответствующую передовому мировому уров-
ню. С этой целью изучается лучший зарубежный 
опыт и обобщается свой, накопленный за 40 лет 
практики оценки высшего образования.

Учитывая быстрое внедрение и применение 
передовых технологий в образовании, таких как 
облачные вычисления, большие данные и искус-
ственный интеллект, оценка высшего образова-
ния должна так же активно трансформироваться. 
По мнению китайских специалистов, необходи-
мо уделять больше внимания сервису, предостав-
ляя интеллектуальные, персонализированные 
и визуализированные услуги для университе-
тов и экспертов, и интеллекту, реализуя пере-
ход от оценки, основанной на опыте человека 
и производимой человеком к оценке, выполнен-
ной на основе данных и совместной оценке че-
ловека и компьютера.

Российские государственные механизмы оцен-
ки высшего образования пока что сводятся к сбору 
статистики самими вузами и результатам диагно-
стической работы первокурсников, где постоянно 
ведутся споры, какие задания использовать – ​от-
крытые или закрытые. А независимые системы 
оценки пытаются идти в ногу со временем и ис-
пользовать лучшие мировые практики, но не под-
держиваются и никак не учитываются государ-
ственными органами образования.

Причины разнонаправленности векторов дви-
жения двух стран в сфере образования кроются, 
вероятно, в  государственной образовательной 
политике.
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Аннотация. Статья исследует представления руководства университетов в России о целях, эффектах и ба-
рьерах внедрения индивидуальных образовательных траекторий в учебный процесс. На основе проведения 
15 полуструктурированных интервью с представителями руководства российских университетов  (про-
ректорами, директорами и  заместителями директоров институтов, начальниками управлений) были 
сделаны выводы относительно ключевых представлений об эффектах, которые получили университеты, 
внедрившие ИОТ. К ним можно отнести экономические (повышение эффективности учебного процесса 
на младших курсах для большей гибкости на старших), организационно-управленческие (актуализация 
дисциплин за счет инициативы преподавателей) и мотивационные (повышение вовлеченности студентов). 
Также были выявлены противоречия в представлениях тех респондентов, которые имеют опыт внедрения 
ИОТ, и тех, которые его не имеют. Например, респонденты по-разному оценивают экономические эффекты: 
внедрившие ИОТ говорят о повышении эффективности процесса, в то время как не внедрившие опасаются 
повышения затрат из-за индивидуального подхода к студентам. Анализ позволил выделить следующие 
категории барьеров: консерватизм университетского сообщества, сопротивление изменениям (особенно 
в части предоставления студенту права свободного выбора), организационно-управленческие проблемы 
с выстраиванием новых процессов управления, нормативные ограничения существующих стандартов и за-
конов и методическая дилемма поиска баланса между общеобразовательной и профессиональной частями 
образовательных программ. Результаты исследования вносят вклад в формирование эмпирической базы 
для более комплексного анализа феномена индивидуальных образовательных траекторий. Выявленные 
представления об эффектах и противоречия в представлениях респондентов с разным опытом позволя-
ют сделать вывод о необходимости дальнейших исследований эффектов внедрения индивидуализации 
с  использованием более точных методов. Уже имеется существенное количество университетов, запу-
скающих пилотные проекты по внедрению ИОТ, что позволяет собрать лонгитюдные данные для после-
дующего анализа полученных эффектов. Статья будет интересна управленцам высшего звена, которые 
разрабатывают программы развития своих университетов и анализируют возможность внедрения новой 
образовательной политики.
Ключевые слова: индивидуализация, индивидуальные образовательные траектории, ИОТ, гибкие образователь-
ные модели, управление университетами, университетская трансформация
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Abstract. This article investigates the perceptions of university leadership in Russia regarding the goals, effects, and bar-
riers to the implementation of individualized educational trajectories (IETs) within the educational process. Based on 
15 semi-structured interviews conducted with representatives of Russian universities’ administration (vice-rectors, direc-
tors, deputy directors of institutes, and heads of departments), conclusions were drawn concerning the key perceptions of 
the effects experienced by universities that have implemented IETs. These effects include economic (enhanced efficiency 
of the educational process in lower courses for greater flexibility in upper courses), organizational-management (updat-
ing curricula through faculty initiatives), and motivational (increased student engagement). Additionally, contradictions 
were identified between the perceptions of respondents with experience in implementing IETs and those without such 
experience. For instance, respondents evaluated economic effects differently: those who implemented IETs reported in-
creased efficiency, while those who did not expressed concerns about rising costs due to the individualized approach to 
students. The analysis identified several categories of barriers: conservatism within the academic community, resistance 
to change (particularly regarding granting students the right to free choice), organizational-management issues in estab-
lishing new management processes, regulatory constraints imposed by existing standards and laws, and a methodological 
dilemma in balancing general education and professional components of educational programs. The findings contribute 
to the empirical foundation for a more comprehensive analysis of the phenomenon of individualized educational trajec-
tories. The identified perceptions of effects and contradictions among respondents with varying experiences highlight 
the necessity for further research into the effects of individualization using more precise methods. A significant number 
of universities are already initiating pilot projects to implement IETs, which allows for the collection of longitudinal data 
for subsequent analysis of the obtained effects. This article will be of interest to senior management professionals who are 
developing their universities’ development programs and analyzing the feasibility of implementing new educational policies.
Keywords: individualization, individualized educational trajectories, IETs, flexible educational models, university man-
agement, university transformation
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Введение

В мировой практике высшего образования 
представления о свободе студентов в построении 
своей траектории обучения существенно менялись 
с развитием университетов: от Болонского универ-
ситета, где ректор выбирался из числа преподава-
телей, к средневековому университету с обязатель-
ным освоением 7 свободных искусств [1], а затем 
к Гумбольдтскому университету и академичес-
ким свободам [2], которые впоследствии макси-
мально полно раскрылись в североамериканских 
университетах [3], начиная со внедрения Чарльзом 
Элиотом в Гарварде модели элективов во второй 
половине XIX века [4; 5].

Под индивидуализацией в рамках данного ис-
следования понимается предоставление студентам 

возможности строить свою образовательную тра-
екторию в ходе получения высшего образования 
в стенах университета.

В России современные университеты несут 
наследие советской модели высшего образования. 
В 30-е годы XX века появилась система отрасле-
вых высших учебных заведений, основной целью 
которых была подготовка кадров для промыш-
ленности 1, функционировавшей в рамках плано-
вой экономики. Только в 2010-х годах, с появлени-
ем нового ФЗ об образовании в федеральных госу-
дарственных образовательных стандартах (ФГОС) 

1 Федеральный закон от 29.12.2012 N273-ФЗ (ред. от 13.12.2024) 
«Об образовании в Российской Федерации». Статья 34. Основные 
права обучающихся и меры их социальной поддержки и стимули-
рования. URL: https://legalacts.ru/doc/273_FZ-ob-obrazovanii/glava‑4/
statja‑34/ (дата обращения: 17.10.2024).
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3-го поколения, которые вступили в силу в 2012 го-
ду2, в норму была заложена необходимость предо-
ставлять студентам выбор дисциплин в вариатив-
ной части учебных планов.

За прошедшее десятилетие не так много уни-
верситетов внедрили индивидуализацию. С одной 
стороны, это объясняется коротким по историче-
ским меркам отрезком времени, прошедшим с мо-
мента декларации такой необходимости. А с дру-
гой – ​наличием опасений и барьеров, которые пре-
пятствуют массовому внедрению индивидуальных 
образовательных траекторий в современных уни-
верситетах в России.

Основной барьер внедрения индивидуализа-
ции, при которой студент сможет по мере обуче-
ния выбирать свою будущую профессию, следу-
ет из устройства системы федеральных государ-
ственных образовательных стандартов и выделения 
финансирования бюджетных мест по направлени-
ям подготовки. Она устроена таким образом, что 
современные университеты в России существу-
ют почти исключительно как профессиональные 
учебные заведения, нацеленные на подготовку ка-
дров по определенным профессиям [6].

Несмотря на  это, ведущие университеты 
в России запускают проекты трансформации и вне-
дряют гибкие модели образования, ориентирован-
ные на студентов и предоставляющие им возмож-
ность строить индивидуальную образовательную 
траекторию. Так, в сборнике кейсов [7] приведены 
примеры внедрения подобных практик в таких уни-
верситетах, как ТГУ, ИТМО, ТюмГУ, УрФУ, НИЯУ 
МИФИ, САФУ, РАНХиГС, которые позволяют сту-
дентам корректировать выбранную при поступле-
нии специальность и, соответственно, свои обра-
зовательные цели.

В зарубежной практике высшего образования 
феномен индивидуализации изучен достаточно хо-
рошо за счет накопленных статистических данных 
по разным странам и моделям индивидуализации. 
Так, например, Lang в своем исследовании [9] по-
казывает, что выбранные первые элективные кур-
сы предсказывают итоговый выбор специальности 
в 30 лучше, чем случайное предположение. В ин-
тегральном обзоре литературы по теме гибких об-
разовательных подходов McGarry [10] приходит 
к выводу, что гибкая организация учебного про-
цесса в высших учебных заведениях способствует 
вовлечению, активному и гибкому обучению, что 

2 Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 13.12.2024) 
«Об образовании в Российской Федерации». Статья 34. Основные 
права обучающихся и меры их социальной поддержки и стимули-
рования. URL: https://legalacts.ru/doc/273_FZ-ob-obrazovanii/glava-4/
statja-34/ (дата обращения: 17.10.2024).

способствует развитию метапознания у студен-
тов. Что касается успеваемости, другое исследо-
вание [11] показывает, что адаптация первокурс-
ников к университету заметно влияет на мотива-
цию, что приводит к повышению их оценок.

В ведущих мировых университетах помимо си-
стемы элективных курсов широко распространена 
практика выбора основной специальности (major), 
причем многие университеты предоставляют пра-
во выбирать две (double major или double degree). 
Вопрос выбора и смены специальностей в процессе 
обучения на бакалавриате также является объектом 
пристальных исследований. Так, Patrick A. Denice 
в своем исследовании [12] изучает причины сме-
ны специальности студентами США. В своей ра-
боте он приводит следующую статистику: пример-
но треть студентов меняют выбранную специаль-
ность хотя бы один раз, а 12 % за время обучения 
на бакалавриате меняют специальность два раза 
и больше. При этом отмечается, что студенты, ме-
няющие специальность, имеют более низкие бал-
лы успеваемости до смены траектории, а после яв-
но заметна тенденция к улучшению оценок. Среди 
факторов, влияющих на выбор основной специаль-
ности, лидирует интерес к предмету, способно-
сти в нем и влияние на будущую профессию [13]. 
Целый ряд исследований показывает, что возмож-
ностями выбора двойной основной специальнос-
ти пользуются около 20 % студентов бакалавриа-
та [14], а их доходы на 2–3 % больше тех, кто вы-
брал одну специальность [14; 15].

Ввиду совсем небольшого по историческим 
меркам отрезка времени, прошедшего с постули-
рования необходимости давать студентам возмож-
ность выбора в России – ​всего 12 лет, – ​достаточ-
ное количество эмпирических данных для анализа 
особенностей российского высшего образования 
не накоплено. Практически нет исследований, ко-
торые систематически анализировали бы положи-
тельные эффекты, достигнутые благодаря внедре-
нию индивидуализации. Б. А. Сазонов в своем ана-
лизе причин, сдерживающих развитие подлинной 
индивидуализации в российских университетах, 
выделяет следующие факторы: традиционная по-
точно-групповая организация учебного процесса, 
недостаточные компетенции преподавателей и ме-
тодистов, неуважительное отношение к студентам 
со стороны преподавателей и администрации [16].

Таким образом, первая цель данного исследо-
вания – ​изучить восприятие руководством универ-
ситетов в России целей и эффектов от внедрения 
индивидуализированных образовательных про-
грамм. Вторая цель – ​изучить представления ру-
ководящих лиц о барьерах, мешающих внедрению 



70 2024; 28(4): 67–81 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Управление образовательным процессом 	

индивидуализации в современных российских уни-
верситетах. Это исследование внесет вклад в фор-
мирование эмпирической базы о результатах вне-
дрения индивидуализации в университетах России 
на рубеже 2010–2020-х годов.

Дизайн исследования предполагает сбор дан-
ных путем проведения полуструктурированных 
интервью с представителями руководства универ-
ситетов. В исследование были включены как уни-
верситеты, которые внедрили ИОТ, так и те, кото-
рые еще только планируют внедрение или не пла-
нируют его совсем.

Методология исследования 
и данные

В рамках данного эмпирического исследова-
ния автор собирал данные путем проведения полу-
структурированных интервью с представителями 
руководства университетов. В качестве целевой ау-
дитории рассматривались люди, занимающие сле-
дующие должности: проректор по образователь-
ной деятельности, проректор по учебной работе, 
директор и заместитель директора института, ру-
ководитель управления. Для приглашения на ин-
тервью были отобраны первые 50 университетов 
рейтинга RAEX‑100 за 2023 год. К ним были добав-
лены 5 университетов, которые в публичном про-
странстве (на конференциях) заявляли о внедрении 
ИОТ в своем учебном процессе. Приглашения рас-
сылались на почту проректора по образовательной 
деятельности (или учебной работе) или на общую 
почту ректора. Адреса электронных почт брались 
с официальных сайтов университетов.

Интервью проводились в период с марта по май 
2024 года. Автор получил 18 откликов. Было про-
ведено 15 интервью с респондентами, из которых 
11 занимают должность проректора, 1 является 
директором института, еще 1 – ​заместителем ди-
ректора института, и 2 – ​начальниками управле-
ния. 3 интервью не состоялось по причине пере-
носа времени. Использовался метод тематическо-
го анализа, который позволил выявить ключевые 
темы и проблемы, связанные с внедрением инди-
видуализации в образовательный процесс.

Для уточнения и верификации информации, 
полученной в ходе интервью, были изучены откры-
тые источники: официальные сайты университетов, 
академические публикации, сайты конференций 
и вебинаров, на которые ссылались респонденты.

Университеты, принявшие участие в исследо-
вании, обладают следующими характеристиками:

•	По статусу: 4 федеральных, 2 национальных 
исследовательских, 14 университетов-участников 

проекта «Приоритет 2030», 1 университет-участ-
ник пилотного проекта перехода на базовое и спе-
циализированное высшее образование.

•	По направленности: 5 классических, 10 про- 
фильных (педагогические, инженерные, медицин- 
ские).

В рамках исследования рассматривалась ин-
дивидуализация на первом уровне высшего обра-
зования – ​бакалавриат и специалитет. Среди уни-
верситетов, которые представляют респонденты, 
существуют различия в подходах к внедрению ин-
дивидуализации, обусловленные специфическими 
условиями и приоритетами каждого университе-
та. Степень предоставляемой студентам свободы 
в выборе образовательной траектории варьирует-
ся. Только 5 рассмотренных университетов пре-
доставляют значительную степень индивидуали-
зации с начала обучения – ​студенты делают свой 
выбор на первой неделе сентября. Остальные уни-
верситеты, внедрившие практики индивидуали-
зации, представляют право выбора либо в конце 
первого, либо даже в конце второго года обучения. 
Последний вариант реализуется, когда у студен-
тов есть всего несколько возможностей повлиять 
на свою траекторию: выбор профессионального 
трека в конце второго курса и нескольких спец-
курсов на 3 и 4 годах обучения.

Каждое интервью длилось не более 60 минут, 
респонденты отвечали на три блока открытых во-
просов. Первый блок был связан с текущей образо-
вательной моделью университета, который пред-
ставляет респондент. В этом блоке обсуждались 
существующие у студентов на текущий момент 
возможности выбирать образовательную траек-
торию. В дополнение к ответу на первый блок во-
просов треть респондентов отправляла дополни-
тельные презентационные и методические мате-
риалы, описывающие текущую образовательную 
модель более подробно. Это позволило получить 
более полное представление об университете.

Второй блок был посвящен причинам, побу-
дившим внедрять практики индивидуализации или 
мотивы отказа от них. В этом блоке также обсуж-
далось субъективное восприятие эффективности 
текущей образовательной модели, ее достоинств 
и недостатков. Третий блок был посвящен обсуж-
дению представлений о направлении развития выс-
шего образования в стране и перспектив масшта-
бирования практик индивидуализации. В заклю-
чении каждого интервью обсуждались проблемы 
и барьеры на пути внедрения индивидуализации. 
Эта тема актуальна не только для тех универси-
тетов, которые внедрили ИОТ, но и для тех, кото-
рые еще этого не сделали: интервью показывают 
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осведомленность этой когорты респондентов о про-
цессах в других университетах.

Результаты исследования

Многие информанты подчеркивают важность 
индивидуализации образования в университетах, 
особенно в контексте увеличения личной ответ-
ственности студента за собственное обучение. Они 
отмечают, что индивидуализация повышает эффек-
тивность и качество образования, влияет на обра-
зовательные результаты​ и развитие мягких навы-
ков. Кроме того, отмечается, что индивидуализация 
помогает учитывать разнообразие способностей 
и интересов студентов, что делает образователь-
ный процесс более продуктивным.

Однако в противовес позитивным представле-
ниям информанты отмечают, что индивидуализа-
ция может быть сложной в реализации из-за ре-
сурсных ограничений и отсутствия инфраструк-
туры для поддержки индивидуальных траекторий 
студентов​, а иногда – ​создавать проблемы с орга-
низацией учебного процесса, так как не все пре-
подаватели готовы к изменениям​.

Результаты исследования сгруппированы в три 
подраздела. Первый описывает представления рес-
пондентов о целях внедрения индивидуализации. 
В нем сделаны выводы о том, какие цели превали-
руют в заявлениях о необходимости предоставле-
ния выбора студентам. Во втором разделе собраны 
представления респондентов, внедривших индиви-
дуализацию, об эффектах, которые наблюдаются 
в их университетах. Стоит отметить, что в теку-
щем дизайне исследования можно показать только 
представления об эффектах, а не строго доказан-
ные причинно-следственные связи между внедре-
нием индивидуализации и изменением в универ-
ситете. Третий раздел описывает представления 
о сложностях и барьерах на пути внедрения инди-
видуализации. В нем представлены как барьеры, 
с которыми столкнулись респонденты, чьи уни-
верситеты уже прошли путь трансформации, так 
и представления о будущих барьерах и рисках рес-
пондентов, в университетах которых процесс из-
менений находится на ранней стадии.

Цели внедрения 
индивидуализации

По результатам интервью можно выде-
лить основные комплексные цели внедрения 
индивидуализации:

•	повышение мотивации, активности и субъ-
ектности студентов;

•	уход от узких специальностей, предоставле-
ние возможности смены и ответственного выбора 
основной специальности, введение междисципли-
нарности в образовательные программы.

Почти все руководители университетов, вне-
дривших индивидуализацию в своих организа-
циях, отмечают задачу повышения мотивации, 
вовлеченности и активности студентов за счет 
предоставления им свободы построения сво-
ей образовательной траектории. Так, например, 
проректор федерального университета полагает, 
что индивидуализация образования, основанная 
на выборе студента, помогает повысить образо-
вательные результаты благодаря его ответствен-
ности за обучение:

«Мы хотим позволить студенту делать вы-
бор. Когда он делает выбор, он несет ответствен-
ность за него. Студенты лучше учатся на дис-
циплинах по выбору, так как ощущают ответ-
ственность» (Интервью 4, проректор, федеральный 
университет).

Проректор из федерального университета по-
лагает, что индивидуализированное обучение по-
зволяет студенту получить более активную роль 
в университете и вовлечься в создание инноваций:

«Основная наша задача – ​создать условия для 
развития субъектности студентов, чтобы они 
были активными, способными создавать новые 
ценности и инновации» (Интервью 9, проректор, 
федеральный университет).

Проректор из классического университета де-
лает акцент на эксперименте по созданию образо-
вательной модели, ориентированной на студента, 
которая позволит ему стать соучастником разра-
ботки образовательных продуктов:

«Действительно, была гипотеза о том, что 
можно апробировать другую модель образова-
тельного пространства. Она будет студенто-
центричной, и студент становится соучастни-
ком, так скажем, сопроектировщиком образова-
тельного пространства» (Интервью 7, проректор, 
классический университет).

Следующей комплексной целью, заявляемой 
респондентами при запуске проектов трансфор-
мации образовательной модели, является необхо-
димость введения междисциплинарности в обра-
зовательные программы. Так, проректор из феде-
рального университета говорит о необходимости 
выпуска специалистов с уникальным набором ком-
петенций, что достигается за счет введения в обра-
зовательные программы выборных модулей из дру-
гих направлений подготовки:

«Выборные модули проектируются так, что-
бы быть одновременно применимыми к разным 
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направлениям подготовки из разных УГНов. И воп-
рос междисциплинарности возникает, когда появ-
ляются специалисты с уникальным набором ком-
петенций» (Интервью 5, проректор, федеральный 
университет).

Тот  же респондент обращает внимание 
и на вторую задачу междисциплинарности – ​зна-
комство бакалавров с различными профессиональ-
ными областями, чтобы при поступлении в ма-
гистратуру у выпускника была возможность бо-
лее осознанного выбора направления:

«Нам хотелось междисциплинарности. Мы 
понимали, что был запрос к магистратуре, так 
как можно идти туда после любого направления 
подготовки. Но как люди поймут, что им хочет-
ся идти в магистратуру по этому направлению, 
если они учатся на другом?» (Интервью 5, прорек-
тор, федеральный университет).

Третьей составляющей цели внедрения меж-
дисциплинарности в этом университете проректор 
называет расширение картины мира, которое про-
исходит за счет предоставления возможности сту-
дентам бакалавриата изучить различные дисципли-
нарные области и освоить их языки, что отвечает бо-
лее общей задаче университета по выпуску студентов 
с высшим образованием, а не только (и не столько) 
по подготовке кадров для рабочих мест:

«Мы ожидали, чтобы междисциплинарное 
мышление развилось, и произошло расширение кар-
тины мира, поскольку мы видим задачу университе-
та в том, чтобы дать образование, а не подгото-
вить под конкретное рабочее место» (Интервью 5, 
проректор, федеральный университет).

Подтверждает эту цель и проректор отрасле-
вого университета. Он делает акцент на том, что 
будущим педагогам важно обладать широким кру-
гозором для работы с учениками, а не быть зажа-
тым в рамки своей дисциплинарной области:

«Мы стремимся готовить педагогов, кото-
рые выходят за рамки узкой специализации, ко-
торые способны привлекать и вдохновлять уче-
ников, обладая широким спектром знаний и на-
выков»  (Интервью 3, проректор, отраслевой 
университет).

Заместитель директора института из федераль-
ного университета поясняет, что в их случае меж-
дисциплинарность рассматривается с точки зрения 
ролей, который берут на себя студенты в коман-
дах для разработки ИТ-проектов. При таком подхо-
де студенту для самоопределения в роли тимлида, 
разработчика, специалиста по тестированию или 
любого другого специалиста необходимо сначала 
попробовать себя в разных ролях, определиться 
с наиболее ему подходящей и уже развиваться в ней.

«Это формирование междисциплинарных ко-
манд, чтобы ребята попробовали различные ро-
ли: кто-то определится как тимлид, кто-то сде-
лает вывод, что ему неинтересно идти в тимли-
ды. Но тем не менее он попробует эту функцию, 
эту роль. Соответственно, на выходе продукта 
мы считаем, что должны быть сложены коман-
ды как формат выпуска образовательной траек-
тории» (Интервью 1, заместитель директора ин-
ститута, федеральный университет).

Следующей составляющей цели по уходу от уз-
ких специальностей информанты называют важ-
ность предоставления возможности смены и ответ-
ственного выбора основной специальности. С од-
ной стороны, это объясняется невозможностью 
руководителей образовательных программ точно 
предсказать требования рынка труда через 4–5 лет 
из-за динамики развития технологий и появления 
новых профессий. С другой стороны, предоставле-
ние возможности выбора специальности в процес-
се обучения позволяет студентам выбрать именно 
то, что подходит им лучше всего. Более того, иссле-
дования показывают, что студенты, начинающие 
отставать и меняющие специальность, с большей 
вероятностью закончат обучение в университете, 
чем те, кто продолжает осваивать первую специ-
альность [17; 18]. Заместитель директора инсти-
тута из федерального университета подчеркивает 
скорость изменений и необходимость разработки 
такой структуры образования, которая позволит 
студенту в процессе обучения получить фунда-
ментальный базис и пройти путь самоопределения, 
чтобы ответственно выбрать первую профессию:

«Я считаю, что сейчас наш мир настолько пе-
ременчив, и скорость изменений настолько ката-
строфически быстрая, особенно в области ИТ, что 
ты никогда не угадаешь, кого же всё-таки тебе 
нужно готовить, какую специальность посовето-
вать студенту. Поэтому я считаю, что в универ-
ситетском образовании всё-таки должен суще-
ствовать какой-то базис. Это может быть год 
или два в базовой фундаментальной академичес-
кой подготовке, которая бы расширяла горизон-
ты мышления студента и формировала разные 
подходы, позволяя ему определиться: либо он бу-
дущий предприниматель, либо он выберет акаде-
мический трек, либо останется где-то на работе 
с заказчиком, пойдёт по какому-то целевому до-
говору и будет ориентирован на конкретного ра-
ботодателя» (Интервью 1, заместитель директо-
ра института, федеральный университет).

Проректор из отраслевого университета, опи-
сывая новую структуру программ, делает акцент 
на том же аспекте: необходимо сформировать ядро, 
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которое позволит студенту увидеть многообразие 
профессиональных траекторий и затем сделать от-
ветственный выбор своей:

«Сейчас, работая над новыми учебными плана-
ми, мы разрабатываем так называемую ядерно-тре-
ковую образовательную программу. Функция ядра 
в том, чтобы, во‑первых, сформировать идентич-
ность выпускника. Во-вторых, поскольку мы тех-
нологический университет, мы должны с перво-
го курса студенту показать, что есть исследова-
ния и разработки. После третьего курса он делает 
выбор: наступает самоопределение, когда он дол-
жен определиться со своей дальнейшей траекто-
рией обучения. Таким образом, мы бы хотели, что-
бы студенты смогли делать осознанный выбор» 
(Интервью 6, проректор, отраслевой университет).

Про необходимость адаптации студентов 
к жизни в университете перед окончательным вы-
бором направления подготовки говорит проректор 
отраслевого университета, который уже запустил 
проект трансформации:

«Неплохо было бы новую образовательную мо-
дель продумать так, чтобы, с одной стороны, уни-
фицировать образовательный процесс, а с дру-
гой – ​дать студентам возможность, не будучи 
зелёными абитуриентами и хотя бы немного про-
никнувшись жизнью университета, выбрать на-
правление подготовки» (Интервью 8, проректор, 
отраслевой университет).

Эту мысль развивает проректор другого от-
раслевого университета. Он отмечает, что студент 
не просто должен выбрать подходящую ему про-
фессию во время обучения, но и подготовиться 
к постоянному развитию после выпуска из универ-
ситета и возможной смене профессии впоследствии:

«Мы должны заложить способность разви-
ваться все время, должны подготовить его к сме-
не профессии» (Интервью 3, проректор, отрасле-
вой университет).

Обобщая приведенные выше представления 
респондентов, можно отметить, что внедрение ин-
дивидуализации в целом происходит для повыше-
ния успешности студентов либо во время получе-
ния образования (академическая успеваемость, во-
влеченность), либо после его завершения (выбор 
релевантной личным интересам профессии, вла-
дение несколькими дисциплинарными областями 
и подготовка к смене профессии).

Эффекты внедрения 
индивидуализации

Эффекты, выделяемые респондентами, целесо-
образно разделять по категориям лиц, на которых 

они влияют. В университете это обычно три кате-
гории: студенты, преподаватели и администрация.

Эффекты, которые наблюдаются среди сту-
дентов, отражают заявленные цели повышения их 
мотивации и успешности. В качестве первого эф-
фекта многие респонденты отмечают рост актив-
ности, вовлеченности и ответственности студен-
тов. Так, проректор федерального университета 
отмечает, что студенты с возможностью выбора 
оказываются более успешными и вовлеченными 
в образовательный процесс, чем студенты, кото-
рые лишены такой возможности:

«Студенты, которые делали осознанный вы-
бор, демонстрировали лучшие академические ре-
зультаты и большую вовлеченность в образова-
тельный процесс» (Интервью 5, проректор, феде-
ральный университет).

Проректор классического университета, рас-
сказывая про эффекты трансформации, обраща-
ет внимание на повышение активности студентов 
не только в рамках учебных дисциплин, но и по от-
ношению ко всему образовательному процессу. 
Осознав возможность реально влиять на свою жизнь 
в университете, учащиеся включаются в работу 
и стремятся предложить нововведения, которые сде-
лают учебный процесс более комфортным для них:

«Активность студентов зашкаливающая. 
До того, как мы внедрили это, образовательное 
движение студентов нашего университета не вы-
зывало столько размышлений и предложений с их 
стороны. Они активно вовлекаются даже там, где 
вы их не просите» (Интервью 7, проректор, клас-
сический университет).

Проректор федерального университета, ко-
торый уже более 4 лет реализует индивидуализа-
цию, отмечает, что осознанность студентов растет 
за счет того, что их ставят в ситуацию необходи-
мости принятия решения относительно своей об-
разовательной траектории. Столкновение студен-
тов с задачей сделать выбор (какую дисциплину 
освоить, к какому преподавателю пойти, в какую 
команду записаться на проект) приводит к необхо-
димости сравнивать варианты и принимать луч-
ший для себя. В этом случае даже отказ от выбора 
является принятым решением. Студенты, включа-
ясь в эту работу, начинают отвечать себе на вопрос, 
зачем они выбирают тот или иной вариант и поче-
му именно такой выбор для них важен:

«Многие студенты начинают понимать, за-
чем они учатся, и становятся более мотивиро-
ванными» (Интервью 4, проректор, федеральный 
университет).

Активный перевод студентов между образо-
вательными программами является проявлением 
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осознания ими целей собственного образования. 
Начальник управления классического универси-
тета отмечает, что после внедрения индивидуали-
зации и тьюторской поддержки выбора студенты 
стали заявлять о желании перевестись на другие 
программы и факультеты, которые больше соот-
ветствуют их карьерным и образовательным целям:

«Когда внедрили такую возможность выбора 
образовательной траектории студентов и ввели 
тьюторское сопровождение для построения тра-
ектории, какой-то процент студентов сказали, 
что они поступили не туда и стали переводить-
ся с факультета… Это результат, когда мы по-
нимаем, что студенты действительно работают 
со своими целями, самоопределяются, и универси-
тет помогает им в этом» (Интервью 11, началь-
ник управления, классический университет).

Продолжает эту мысль проректор классиче-
ского университета, который отмечает, что моти-
вация студентов по выбору релевантной именно 
им специальности настолько высока, что они гото-
вы потерять бюджетное место и перейти на плат-
ное обучение лишь для того, чтобы получить важ-
ную для них специальность. Это особенно важно 
в контексте текущей системы финансирования, ког-
да университет получает бюджетные места по на-
правлениям подготовки и не может «прикрепить» 
их к студенту, который захотел сменить направ-
ление. Такая смена возможна в двух случаях: ли-
бо на целевом направлении есть свободное место, 
и тогда студент переводится с бюджетного места 
на бюджетное, либо бюджетного места нет, и тог-
да студент вынужден принять решение об отказе 
от оплаты обучения за счет государства и взять эти 
расходы на себя. При этом освободившееся место 
не останется вакантным – ​в классическом универ-
ситете найдутся другие желающие сменить свою 
траекторию. В итоге университет получает двой-
ной эффект: становится больше студентов, кото-
рые сами оплачивают свое обучение, и эти вне-
бюджетные доходы можно пускать на развитие, 
а во‑вторых, такая мотивация студентов подтверж-
дает востребованность образовательной модели:

«В редких случаях студент, несмотря на то, 
что ему придётся учиться платно, отказывает-
ся от бюджетного места и принимает решение 
учиться на другой программе. Это, конечно, для нас 
очень хороший маркер того, что эти возможно-
сти востребованы» (Интервью 7, проректор, клас-
сический университет).

Следующий эффект можно считать следствием 
внедрения гибких образовательных моделей, ко-
торые приводят к необходимости для студентов 
вступать в большее количество социальных связей 

и попадать в большее количество различных ком-
муникационных ситуаций. Проректор федераль-
ного университета отмечает заметное развитие 
гибких навыков у студентов после внедрения ин-
дивидуализации в университете. Оно достигает-
ся за счет того, что студентам приходится общать-
ся с другими учащимися с разных направлений 
подготовки в рамках междисциплинарных проек-
тов. А в рамках университетских курсов по выбо-
ру формируются гетерогенные команды, состоя-
щие из студентов любого направления подготов-
ки, которым интересен именно этот курс. Таким 
образом, студенты не проводят все время в уни-
верситете в рамках фиксированной академической 
группы в 20–30 человек, а вынуждены вступать 
в коммуникацию с учащимися всего университе-
та, что повышает навыки коммуникации:

«Индивидуализация способствует развитию 
коммуникативных навыков студентов через обу-
чение в гетерогенных группах и участие в меж-
дисциплинарных проектах» (Интервью 4, прорек-
тор, федеральный университет).

Начальник управления отраслевого универ-
ситета отмечает, что за счет трансформации об-
разовательных программ удалось изменить отно-
шение людей в университете к развитию мягких 
навыков студентов. Респондент подчеркивает, что 
гибкая структура образовательных программ спо-
собствовала тому, что дисциплины по постанов-
ке мягких навыков были не просто реализованы, 
а встроены в программы профессиональных дис-
циплин, что позволяет студентам осваивать гиб-
кие навыки применительно к своей профессио-
нальной области:

«Мы смогли сформировать в университете 
культуру осознания, понимания и ценности модуля 
soft skills. Возможная свобода позволила кому-то 
держать это отдельным блоком, а кто-то соз-
давал в своей программе дисциплину, по которой 
работали преподаватели модуля soft skills, и при 
этом реализовывался проект по физике. А на вы-
ходе мы имеем спектр компетенций. Были так-
же кейсы, где soft skills проникает в профильные 
дисциплины» (Интервью 10, начальник управле-
ния, отраслевой университет).

Следующим важнейшим действующим лицом 
в университете является преподаватель, от которого 
во многом зависит успех как студентов, так и про-
екта внедрения индивидуализации. Респонденты 
отмечают, что, несмотря на изначальное сопротив-
ление, которое будет подробно рассмотрено при 
обсуждении барьеров, преподаватели в большин-
стве своем вовлекаются в изменения и получают 
свои положительные эффекты. В первую очередь, 
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это замотивированные студенты на элективных 
курсах: «Я десять лет не видел такой мотивиро-
ванной группы студентов».

Важным эффектом, на который указывают ин-
форманты, является стимулирование преподавате-
лей к переработке устаревших дисциплин и введе-
нию в образовательное пространство своей темы. 
Так, проректор классического университета отме-
чает, что возможность разрабатывать авторские 
курсы привела к тому, что преподаватели стали 
использовать продуктовый подход в образовании. 
Это позволяет им передать студентам собственное 
видение предмета, исходя из своих компетенций 
и представлений. Такая академическая свобода по-
зволяет насытить образовательное пространство 
университета разнообразным материалом:

«Стало очень разнообразным образователь-
ное пространство. Преподаватели стали актив-
но упаковывать свои компетенции в понятные об-
разовательные продукты. Вот есть электив, зна-
чит, можно по его требованиям выложить туда 
все, что у тебя есть, и дополнительно включить 
это в образовательное пространство. Это от-
личный эффект. Раньше у нас не было такой воз-
можности многосторонне использовать препода-
вателей» (Интервью 7, проректор, классический 
университет).

Проректор отраслевого университета в обсуж-
дении академической свободы преподавателей де-
лает акцент на том, что право студентов выбирать 
также является правом не выбирать. Если автор-
ский курс преподавателя не выбирают студенты, 
то это явная обратная связь, говорящая об отсут-
ствии интереса к теме или форме подачи курса. 
В таком случае преподаватели вынуждены пере-
рабатывать свой курс, потому что они не могут за-
ставить студентов его выбрать. Это приводит к ре-
гулярной актуализации каталога авторских курсов:

«Есть определенный эффект от того, что 
преподаватели регулярно пересматривают свой 
курс и оттачивают его. Это в том числе связа-
но с тем, что его выбрали или не выбрали. Это 
нагрузка в условиях жесткой конкуренции за нее. 
Это тоже очень серьезный мотивирующий фак-
тор руководителя программы» (Интервью 14, про-
ректор, отраслевой университет).

Подтверждает этот тезис и проректор феде-
рального университета, который говорит о роли 
конкуренции среди преподавателей в простран-
стве авторских курсов. Создание здоровой кон-
курентной среды в условиях непрекращающейся 
борьбы за нагрузку и талантливых студентов при-
водит к тому, что преподаватели непрерывно по-
вышают качество своих курсов:

«Конкуренция среди преподавателей сти-
мулирует их обновлять и улучшать свои курсы» 
(Интервью 4, проректор, федеральный университет).

Наконец, отмечается ряд эффектов для ад-
министрации, который связан с управлением об-
разовательными программами и университетом. 
В первую очередь, это повышение гибкости управ-
ления, которое является следствием внедрения 
подходов к управлению изменениями в универ-
ситете. Это косвенный эффект индивидуализа-
ции, потому что именно ее внедрение приводит 
к необходимости существенной трансформации 
процессов. Так, проректор классического универ-
ситета, который реализует индивидуализацию 
более 5 лет, обращает особое внимание на орга-
низационную гибкость, которая была подтвержде-
на в период пандемии COVID‑19, когда возникла 
необходимость перевести весь учебный процесс 
на дистант. Респондент также отмечает, что в по-
следнее время инициативы по разработке новых 
пространств и дополнения существующих, введе-
ние новых структурных подразделений являются 
для университета обычным процессом, не созда-
ющим ощущения катастрофы:

«Один из главных эффектов: мы стали орга-
низационно, административно намного сильнее 
и адаптивнее по мере наступления самых разных 
ситуаций. Дистант показал, что мы были очень 
хорошо готовы к таким историям, как аккреди-
тации, проверки, открытия новых программ, по-
явление новых пространств, возможность допол-
нения, открытия новых структурных подразде-
лений. Сейчас у нас все это вообще не вызывает 
ощущения катастрофы, весь университет жи-
вет в представлении о том, что все должно быть 
гибким» (Интервью 7, проректор, классический 
университет).

Следующий управленческий эффект касает-
ся экономики университета. Внедрение индиви-
дуализации приводит к тому, что фокус управле-
ния переходит с академической группы на кон-
кретных студентов. Это, в свою очередь, приводит 
к возможности формировать учебные группы бо-
лее гибко, поскольку пропадает ограничение суще-
ствующего объема академической группы по ре-
зультатам набора на первый курс или отсева после 
сессии. Таким образом, можно заполнять свобод-
ные места в аудиториях так, чтобы оптимизиро-
вать использование как аудиторного фонда, так 
и времени преподавателей. Так, проректор феде-
рального университета отмечает, что внедрение 
индивидуализации позволило снизить требования 
к минимальному количеству студентов на профиль 
на старших курсах, что, в свою очередь, позволяет 
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вводить новые профили, сохраняя экономически 
рентабельную модель учебного процесса:

«Мы прилично экономим на первых двух годах 
жизни студента. И это позволяет нам на стар-
ших курсах вводить больше профилей и специа-
лизаций. Если раньше у меня группа могла быть 
только тридцать человек, то сейчас можем удов-
летворить запросы на профиль в пятнадцать сту-
дентов» (Интервью 4, проректор, федеральный 
университет).

Еще одним эффектом от внедрения студенто-
центричных подходов является включение студен-
тов в роли партнеров в учебный процесс. С одной 
стороны, делая выбор, студенты голосуют за ак-
туальные дисциплины и преподавателей, а с дру-
гой – ​сами начинают генерировать идеи по разви-
тию образовательного пространства университета. 
Проректор классического университета делает ак-
цент на быстрой обратной связи от студентов, кото-
рая происходит за счет выбора тех или иных курсов:

«Мы сразу получаем фидбек от  всего про-
странства, когда студенты делают выбор по-
нятными группами» (Интервью 7, проректор, клас-
сический университет).

Проректор федерального университета дела-
ет акцент на том, что анализ востребованности 
дисциплин позволяет университету разрабаты-
вать наиболее актуальные программы:

«Анализ выбора студентов позволил универ-
ситету определить наиболее популярные дисцип-
лины и учесть это при планировании программ» 
(Интервью 5, проректор, федеральный университет).

Подводя итог, стоит отметить, что наиболь-
ших положительных эффектов достигают уни-
верситеты, внедряющие комплексные изменения 
в учебный процесс: от предоставления студентам 
возможности выбирать дисциплины, а препода-
вателям – ​академической свободы разрабатывать 
и предлагать студентам авторские курсы, до вне-
дрения гибких подходов к управлению образова-
тельной деятельностью и внедрения продуктово-
го подхода в образовании.

Барьеры трансформации 
и способы их преодоления

Респонденты отмечают как существенное ко-
личество барьеров, стоящих на пути внедрения ин-
дивидуальных образовательных траекторий, так 
и серьезные риски, которые не позволяют масштаб-
но внедрять индивидуализацию. По результатам 
интервью можно выделить несколько барьеров.

Первый барьер, который называет каждый ин-
формант, – ​консерватизм университетской среды. 

Так, проректор федерального университета, реали-
зующего индивидуализацию уже больше 5 лет, от-
мечает необходимость преодоления консерватизма:

«Образование в целом очень консервативная 
история, многие считают, что лучше оставить 
все как было» (Интервью 4, проректор, федераль-
ный университет).

Проректор другого федерального университе-
та рассказывает, что из-за желания оставить все 
как было некоторые подразделения стремились 
имитировать выбор студентов на бумаге, сохраняя 
прежнее положение дел в реальности. Преодолеть 
это помогло усиление контроля и автоматизация 
выбора дисциплин самими студентами:

«В первые годы внедрения возникали случаи 
“взлома” системы, когда подразделения подменя-
ли выборные дисциплины на свои, или студенты 
формально выбирали, но фактически не посещали 
занятия. Мы приняли ряд мер, включая автома-
тизацию процессов и усиление контроля, что по-
зволило минимизировать эти риски» (Интервью 5, 
проректор, федеральный университет).

Заместитель директора института в федераль-
ном университете, который еще полноценно не вне-
дрил индивидуализацию, опасается, что непони-
мание коллективом университета целей и назна-
чения индивидуализации приводит к нежеланию 
изменений и выглядит как инертность профессор-
ско-преподавательского состава. Однако анализ эф-
фектов в разделе выше показывает, что это скорее 
миф, который можно развенчать, проводя комму-
никационную кампанию по возможностям, кото-
рые открываются в новой образовательной моде-
ли для всех участников в университете:

«Пожалуй, самый важный барьер – ​это в пер-
вую очередь инертность профессорско-преподава-
тельского состава и команды руководителей об-
разовательных программ… Они не понимают, для 
чего нужна индивидуализация образовательной 
траектории» (Интервью 1, заместитель директо-
ра института, федеральный университет).

При этом проректор федерального универси-
тета, реализующего индивидуализацию, действи-
тельно говорит о том, что некоторые преподаватели 
не готовы адаптироваться к новой модели, но это 
не носит массовый характер неприятия индиви-
дуализации в университете, а скорее обусловле-
но ситуаций, в которой оказался преподаватель:

«Преподаватели, привыкшие к классическим 
моделям, не всегда готовы адаптироваться к ин-
дивидуализированной модели» (Интервью 5, про-
ректор, федеральный университет).

Следующий барьер, который также отме-
чают все респонденты, является следствием 
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консерватизма. Это явное или неявное сопротив-
ление коллектива университета появлению воз-
можности выбора для студентов. Объясняется это 
обычно двумя представлениями. Первое связано 
с мифом о том, что студенты будут выбирать только 
самые легкие дисциплины, но это легко опровер-
гается современными исследованиями [19]. Второе 
представление связано с тем, что студенты еще 
не умеют делать осознанный выбор и нести за не-
го ответственность. Так, проректор федерально-
го университета, реализующего индивидуализа-
цию уже более 5 лет, подтверждает это отноше-
ние скептиков на старте проекта:

«Третий риск, по мнению скептиков, – ​что лю-
ди будут выбирать только то, что легче всего 
сдавать» (Интервью 5, проректор, федеральный 
университет).

Продолжая эту тему, начальник управления от-
раслевого университета говорит о неспособности 
администрации заранее определить готовность или 
неготовность студентов делать выбор. Это порож-
дает сложности в коммуникации со студентами:

«Есть те, кто готовы делать выбор, и есть 
те, кто не готовы. Сейчас сложность, которую 
я вижу – ​наша неспособность отслеживать это 
на берегу» (Интервью 10, начальник управления, 
отраслевой университет).

Заместитель директора института федерально-
го университета, который еще не перешел на ин-
дивидуализацию, также подчеркивает тот факт, 
что вчерашние школьники приходят в универси-
тет неготовыми к выбору. Это обусловлено тем, 
что в школьной программе все предопределено, 
и школьники находятся в роли ведомых, выпол-
няя заранее разработанный учебный план:

«Мы ещё сталкиваемся с тем, что студент, 
заходя в университет, не готов к индивидуализа-
ции, он зачастую ведомый человек» (Директор ин-
ститута, федеральный университет).

Как подчеркивает проректор другого феде-
рального университета, первокурсники, как пра-
вило, скорее ожидают, что их будут учить, не-
жели спрашивать: «Чему вы хотите научиться?». 
Первокурсники ждут, что их, как и в школе, будут 
вести за руку во время получения высшего обра-
зования. Этот разрыв в представлениях универси-
теты обычно закрывают созданием системы тью-
торского сопровождения студентов:

«Обучающиеся приходят, воспитанные не-
множко в другой культуре, они, как правило, ждут 
от преподавателя интервенции» (Интервью 9, про-
ректор, федеральный университет).

Еще одна категория барьеров, которую отме-
чают все респонденты, вызвана необходимостью 

организационных изменений, пересмотра границ 
управления и трансформации процессов в универ-
ситете. В эту категорию попадает целый комплекс 
барьеров, связанных с тем, что в новой образова-
тельной модели необходимо планировать нагруз-
ку преподавателей в условиях, когда студенты мо-
гут кого-то не выбрать. Как составлять расписание, 
если студенты сами записываются на дисципли-
ны, а не привязаны к конкретным академическим 
группам? А в случае, когда система управления вы-
строена на людях и их отношениях, а не на четко 
прописанных бизнес-процессах, изменения могут 
саботироваться на местах: «риск прямого саботажа 
и противодействия». Так, проректор отраслевого 
университета, который только запускает проект 
трансформации, отмечает большое сопротивле-
ние структурных подразделений, которое вызвано 
перераспределением власти. Если раньше всей на-
грузкой преподавателей управлял заведующий ка-
федрой, то в модели индивидуализации у студен-
та появляется право самому выбрать, какую дис-
циплину и у какого преподавателя изучать:

«Мы столкнулись с кафедральным лобби – ​мой 
преподаватель есть мой преподаватель, он не бу-
дет читать дисциплину другим студентам, а эти 
студенты у меня на кафедре, они должны учить-
ся только у моего преподавателя» (Интервью 8, 
проректор, отраслевой университет).

Эту мысль развивает проректор другого отрас-
левого университета, который говорит о противо-
действии внедрению индивидуализации на уровне 
ученого совета, в котором представлены руководи-
тели структурных подразделений. В случае, если 
руководители структурных подразделений стре-
мятся сохранить и удержать свою власть над на-
грузкой преподавателя и распределением бюдже-
тов, такой орган управления становится тормозом 
изменений. С одной стороны, это хорошо для со-
хранения управляемости университетом, а с дру-
гой – ​приводит к перегибам:

«В данном случае коллегиальные органы 
управления в академиях и в университетах – ​си-
стема сдерживания, а  не  система развития» 
(Интервью 12, проректор, отраслевой университет).

Как отмечает заместитель директора инсти-
тута федерального университета, отсутствие про-
зрачной экономики образовательных программ яв-
ляется существенным барьером на пути к транс-
формации. Это объясняется тем, что без четкого 
понимания, какие программы рентабельны, а ка-
кие – ​убыточны, невозможно управлять эффектив-
ностью образовательной деятельности. Отсутствие 
таких практик может приводить к желанию скрыть 
реальную ситуацию и, как следствие, к нежеланию 
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внедрять более гибкие модели управления, которые 
приведут к выявлению реальной ситуации с обра-
зовательными программами:

«У нас не прорисована чёткая и прозрачная схе-
ма экономики образовательных программ… Мы да-
же на уровне дирекции института не понимаем, 
какими рычагами мы можем управлять финансо-
выми ресурсами для поддержки той или иной обра-
зовательной программы» (Интервью 1, заместитель 
директора института, федеральный университет).

Следующим барьером, который отмечает про-
ректор отраслевого университета, только запуска-
ющего проект по переходу на индивидуальные об-
разовательные траектории, является отсутствие 
стандартных управленческих подходов к гибко-
му управлению нагрузкой преподавателей. В рос-
сийских университетах нагрузка преподавателей 
на учебный год формируется обычно в мае-июне, 
когда контракты преподавателей перезаключаются 
или продлеваются. Поэтому перед университетами, 
внедряющими индивидуализацию, стоит серьез-
ная дилемма: привязать выбор студентов к циклу 
планирования нагрузки и предоставить его в мар-
те-апреле, чтобы учащиеся определились с дисци-
плинами на следующий учебный год, или же в на-
чале семестра, чтобы студенты выбирали непо-
средственно перед освоением дисциплины. Ввиду 
многих нормативных ограничений университе-
ты, давно внедрившие индивидуализацию, отда-
ют предпочтение первому подходу, в то время как 
университеты, только запускающие проекты изме-
нений, находятся на распутье, что интерпретиру-
ется ими как невозможность планировать нагруз-
ку преподавателей в условиях ИОТ:

«Что делать с преподавателем? Мы взяли его 
на три года, а его дисциплину никто не выбрал. 
Мы будем убирать долю ставки, а он будет на нас 
в трудовую инспекцию подавать» (Интервью 8, 
проректор, отраслевой университет).

В университете есть еще один критический 
процесс, помимо распределения нагрузки препода-
вателей, – ​составление расписания. С точки зрения 
планирования это самый сложный процесс, в хо-
де которого необходимо учесть множество огра-
ничений: требования образовательных программ, 
доступность и оснащенность аудиторного фон-
да, свободное время как штатных преподавате-
лей, так и совместителей, нормативные требования 
по предельной нагрузке на студентов и так далее. 
Исторически в каждом университете складывает-
ся свой подход к составлению расписания. В неко-
торых случаях различные его аспекты становят-
ся традицией, основания которой утеряны много 
лет назад, но что-либо менять опасно. Введение 

индивидуализации требует пересмотреть сам под-
ход к составлению расписания, что вызывает боль-
шие опасения у руководства университетов. На это 
явно указывает проректор отраслевого университе-
та, который начинает внедрять индивидуализацию:

«Система составления расписания: на теку-
щий момент у нас всё выстроено, весь учебно-об-
разовательный процесс очной формы обучения от-
носительно академических групп. Студент на пер-
вом курсе поступает в университет, зачисляется 
приказом в определённую группу. Всё» (Интервью 8, 
проректор, отраслевой университет).

Следующий барьер – ​это нормативные огра-
ничения, которые вводятся на федеральном уровне 
либо в ФЗ об образовании, либо в виде нового по-
коления ФГОС. Респонденты отмечают, что в этих 
нормативных актах и стандартах есть ряд ограни-
чений, что связано с выделением бюджетных мест 
по направлениям подготовки. Соответственно, ког-
да студент хочет сменить направление в процессе 
обучения, он встает перед выбором: либо остать-
ся на неинтересном направлении, либо сменить 
его и потерять бюджетное место. Так, проректор 
классического университета отмечает, что такие 
случаи тоже бывают:

«В редких случаях студент, несмотря 
на то что ему придётся учиться платно, отка-
зывается от бюджетного места и принимает ре-
шение учиться на другой программе» (Интервью 7, 
проректор, классический университет).

Проректор отраслевого университета, давно 
внедряющего индивидуализацию, отмечает, что 
на пути внедрения междисциплинарности также 
есть проблемы, вызванные различными стандар-
тами по различным направлениям подготовки:

«Существующие нормативные акты 
Министерства образования ограничивают воз-
можности комбинирования различных направле-
ний подготовки» (Интервью 3, проректор, отрас-
левой университет).

Еще один важный аспект внедрения индиви-
дуализации, который можно отнести к барьерам, 
поскольку его обсуждение вызывает бурные дис-
куссии – ​баланс между общим и профессиональ-
ным образованием в процессе получения высшего 
образования. Эта дискуссия уже упоминалась вы-
ше при обсуждении целей и задач университета. 
Что важнее – ​дать широкую картину мира и обра-
зование или же подготовить к конкретному рабо-
чему месту? Внедрение индивидуализации зано-
во поднимает эту дискуссию, потому что требует 
четко ответить на вопрос, что получают все сту-
денты университета, а что диктуется руководите-
лем образовательной программы. Это приводит 
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к необходимости договориться и прийти к колле-
гиальному решению всем коллективом универси-
тета, что затрудняет внедрение новой образова-
тельной модели. На это обращает внимание про-
ректор отраслевого университета:

«Баланс между профессиональной и общей под-
готовкой: сложность заключается в необходимо-
сти поддерживать равновесие между специализи-
рованными дисциплинами и общегуманитарными 
модулями… Существует опасность чрезмерного 
смещения фокуса либо в сторону профессиональ-
ных дисциплин, либо в сторону общих, что может 
негативно сказаться на качестве образования» 
(Интервью 3, проректор, отраслевой университет).

Как видно из приведенных выше данных, пе-
ред университетами, внедряющими индивидуали-
зацию в свои образовательные программы, стоит 
множество барьеров. Некоторые из них являют-
ся мифическими и скорее связаны с недостаточ-
ной проработкой целевой модели, другие, напро-
тив, действительно становятся серьезными вызова-
ми для управленческой команды. Поэтому одним 
из ключевых условий успешной трансформации 
является вовлечение первого лица учебного за-
ведения, о чем говорит проректор классического 
университета:

«Важна воля первого лица. Усложнение обра-
зовательной модели невозможно без сложной си-
стемы управления. Чтобы внедрять сложные си-
стемы управления, надо, чтобы первое лицо тебя 
поддерживало. Поэтому эта история про ректо-
ра изначально» (Интервью 7, проректор, класси-
ческий университет).

Это стоит рассматривать, с одной стороны, как 
ограничение для команд университетов, задумав-
ших внедрить гибкую образовательную модель. 
С другой стороны, при наличии сильной воли пер-
вого лица все барьеры, названные респондентами, 
становятся задачами на проработку и снимаются 
благодаря работе управленческой команды ректора.

Обсуждение и заключение

Проведенное исследование показывает, что от-
ношение к эффектам и барьерам заметно отличается 
от университета к университету. Если среди эффек-
тов есть ярко выраженные общие представления, 
на более подробное изучение которых стоит напра-
вить будущие исследования, то представления о ба-
рьерах и рисках заметно различаются между теми 
университетами, которые уже внедрили индивиду-
ализацию, и теми, которые этого еще не сделали.

Наиболее частым риском, который выделя-
ют респонденты, планирующие внедрять гибкие 

образовательные модели, является «риск, что все 
выберут все одно и тоже, и, соответственно, будут 
обижаться, что их перезапишут» и «что люди бу-
дут выбирать только то, что легче всего сдавать». 
Однако эти риски опровергаются современными 
исследованиями мотивов, которые стоят за выбо-
ром студентов. Как показывает исследование [19], 
студенты выбирают по-разному, и существует как 
минимум 4 совершенно разных стратегии выбо-
ра, причем стратегию избегания выбирает всего 
20 % от общего числа студентов. При этом все ре-
спонденты сходятся в том, что при внедрении ин-
дивидуализации необходимо создавать регулярно 
действующие инструменты поддержки студентов. 
В первую очередь это выражается в создании и раз-
витии систем тьюторского сопровождения и кон-
сультирования [20]. Их создание является одним 
из важнейших фокусов команды управленцев, вне-
дряющих гибкие образовательные модели в сво-
ем университете [21].

С точки зрения управления учебным процес-
сом в описанном выше риске «все выберут одно 
и то же» нет ничего страшного. Эту задачу реко-
мендуется решать, управляя количеством доступ-
ных мест на выборных дисциплинах. Важно пом-
нить, что суммарное количество свободных мест 
на предлагаемых к выбору дисциплинах должно 
быть несколько больше общего количества студен-
тов, допускаемых к выбору. Запас сверху (перепла-
нирование) необходим для обеспечения управлен-
ческой гибкости при решении конфликтных ситу-
аций. Обычно университеты закладывают от 5 % 
до 10 % избыточных мест.

Такие существенные различия в представле-
ниях об индивидуализации автор связывает с тем, 
что в российском высшем образовании эта область 
недостаточно хорошо изучена, что приводит к фор-
мированию мифов и заблуждений. Таким образом, 
текущее исследование вносит вклад в проявление 
как положительных эффектов, так и барьеров вне-
дрения практик индивидуализации в учебный про-
цесс российских университетов. Следующим на-
правлением работы может, например, стать иссле-
дование мотивов выбора студентов в российских 
университетах.

В зарубежных исследованиях практик внедре-
ния индивидуализации отмечается ряд проблем, 
схожих с теми, с которыми сталкиваются россий-
ские университеты. Так, в период с 1993 по 2013 го-
ды был проведен целый цикл исследований ре-
зультатов трансформации британского медицин-
ского образования. В работе [22] авторы отмечают 
ключевые моменты напряжения и  сопротивле-
ния, которые возникли в ходе реализации проекта 
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трансформации. К ним исследователи отнесли пе-
реработку учебных планов, реализацию честной 
оценки уровня знаний студентов, дилемму широ-
ты кругозора и достижение необходимой глубины 
знания предмета (что особенно актуально для бу-
дущих врачей), создание реальных возможностей 
для выбора и предоставление их студентам, переоб-
учение и развитие преподавателей высшей школы.

Не менее дискуссионным является вопрос эко-
номической эффективности гибких образователь-
ных моделей. С одной стороны, университеты, ко-
торые еще не перешли на такие модели, опасаются 
повышения стоимости учебного процесса, потому 
что видят риск в малочисленных группах и увели-
чении нагрузки на преподавателей. Однако уни-
верситеты, которые уже внедрили ИОТ, говорят 
о сокращении затрат за счет более оптимального 
распределения студентов по дисциплинам: «Мы 
достаточно прилично экономим на первых двух 
годах жизни студента. Оптимизация ресурсов 
позволяет нам на старших курсах вводить боль-
ше профиля и специализаций»; «мы видим повы-
шение экономической рентабельности… Мы опа-
сались, что групп станет больше, но в масштабе 
университета их стало гораздо меньше».

Эти тезисы еще раз подтверждают вывод о су-
ществовании заблуждений среди университетов, 
не внедривших ИОТ, относительно реального поло-
жения дел. Важной управленческой дисциплиной 
для решения этой совокупности задач трансфор-
мации является управление изменениями, которое 
традиционно включает в себя три этапа: размороз-
ку организации, проведение изменений и фикса-
цию нового состояния с помощью новых регла-
ментов и норм. Разморозка обычно выполняется 
путем проведения коммуникационной кампании, 
в ходе которой коллектив университета, с одной 
стороны, информируется о необходимости гряду-
щих изменений, а с другой – ​приглашается к вклю-
чению в состав рабочей группы по их проекти-
рованию. На втором этапе рабочая группа ини-
циативных сотрудников (обычно при поддержке 
внешних консультантов) одновременно проектиру-
ет новую образовательную и процессную модели, 
а также разрабатывает сам проект изменений, ко-
торый включает дорожную карту по их внедрению. 
Далее непосредственно осуществляется сам про-
ект развития, по результатам которого подводятся 
итоги. Если они признаются успешными, то на эта-
пе фиксации изменений выпускаются норматив-
ные акты, которые окончательно закрепляют но-
вую модель как текущую актуальную.

Некоторые респонденты обращают внима-
ние на риски «выхода новых образовательных 

стандартов, которые могут ограничить воз-
можности для индивидуализации. Новые стан-
дарты могут убить индивидуализацию в том ви-
де, в котором она внедрена сейчас». Поэтому од-
ним из факторов, снимающих ряд ограничений, 
может стать развитие нормативной базы, поддер-
живающей гибкость образовательных программ. 
Реализующийся в настоящее время пилотный про-
ект перехода на базовое и специализированное выс-
шее образование с гибкими сроками выхода вы-
пускника на рынок труда может быть хорошей ос-
новой для формирования новой нормативной базы.

С другой стороны, интеграция цифровых тех-
нологий способна упростить управление индивиду-
альными траекториями и снизить нагрузку на ад-
министративно-управленческий персонал универ-
ситетов. Как показало исследование, университеты 
смогли успешно внедрить ИОТ только благода-
ря параллельному внедрению цифровых решений. 
Таким образом, университетам, планирующим пе-
реход на индивидуальные образовательные траек-
тории, необходимо держать фокус на внедрении 
современных цифровых решений по управлению 
учебным процессом в университетах.

В завершение хочется отметить, что страте-
гии внедрения индивидуализации так же неод-
нородны, как и представления руководства уни-
верситетов о ней. Некоторые руководители актив-
но преодолевают препятствия и сопротивление, 
в то время как другие проявляют осторожность 
из-за опасений негативного влияния на качество 
образования и проявления сильного сопротивле-
ния коллектива. Так, в исследовании были пред-
ставлены как университеты, которые реализовали 
полный переход на гибкую образовательную мо-
дель за 3–4 года, так и те, которые уже 5 лет нахо-
дятся в процессе трансформации, постепенно пе-
реводят все новые программы и глубоко анализи-
руют получаемые результаты.

Перспективы внедрения практик индивидуа-
лизации в российских университетах выглядят об-
надёживающими при условии применения систем-
ного подхода. Повышение конкурентоспособности 
университетов через индивидуализацию и гиб-
кие образовательные модели может способствовать 
привлечению более мотивированных и талантли-
вых абитуриентов, а также укреплению позиций 
на мировом рынке высшего образования. При ус-
ловии системного подхода и учета накопленного 
опыта индивидуализация способна стать мощным 
инструментом повышения качества высшего об-
разования в России и подготовки высококвалифи-
цированных специалистов, востребованных в со-
временном мире.
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Аннотация: Массовое распространение онлайн-формата в 2020 году определило тренд на развитие онлайн-обу
чения и обострило проблему оценки качества дистанционных программ высшего образования. Последовавшая 
за этим необходимость встраиваться в постпандемийный контекст побудила вузы разрабатывать как новые он-
лайн-программы, так и новые подходы к работе с их качеством. Несмотря на распространение онлайн-формата, 
публикаций, анализирующих эволюцию внутренних механизмов обеспечения качества в таких контекстах, недо-
статочно. В данном исследовании рассматривается динамика зарождения и изменения моделей внутренней оценки 
и обеспечения качества университетских онлайн-программ с 2009 по 2023 гг. В работе сравниваются 17 моделей, 
ориентированных на различные аспекты образовательного процесса, что позволяет проследить эволюцию вну-
тренних механизмов обеспечения качества. Анализ проводится на основе параметров, выявленных в процессе 
изучения литературы, а также непосредственно в ходе проведения исследования. Результаты позволяют выде-
лить три периода развития моделей: пробный, переходный и современный. Выявлены образовательные аспекты, 
которые присутствуют во всех моделях выборки (технологии, студентоцентрированный дизайн и преподавание 
в онлайн), и те, которые характерны только для части из них (разработка среды, повторное использование ре-
сурсов, поддержка студентов, преподавателей и сотрудников, коммуникация). Приведено описание эволюции 
каждого из аспектов в рамках выявленных периодов, описана их связь с концептом качества в онлайн-среде. 
Данная работа может быть полезна исследователям в области обеспечения качества, руководителям высших 
учебных заведений и специалистам по образовательной политике.
Ключевые слова: онлайн-образование, магистерские онлайн-программы, культура качества в высшем образова-
нии, модели обеспечения качества
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Abstract: The widespread adoption of online formats in 2020 established a trend towards the development of online 
education and intensified the issue of assessing the quality of distance higher education programs. The subsequent 
necessity to adapt to the post-pandemic context prompted universities to develop both new online programs and 
innovative approaches to managing their quality. Despite the proliferation of online formats, there is a lack of publications 
analyzing the evolution of internal quality assurance mechanisms in such contexts. This study examines the dynamics 
of the emergence and transformation of internal evaluation and quality assurance models for university online programs 
from 2009 to 2023. The research compares 17 models focused on various aspects of the educational process, thereby 
tracing the evolution of internal quality assurance mechanisms. The analysis is conducted based on parameters identified 
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through a literature review as well as during the course of the research itself. The results allow for the identification of 
three developmental periods for these models: experimental, transitional, and contemporary. Educational aspects that are 
present in all models within the sample (technologies, student-centered design, and online teaching) are distinguished 
from those characteristic only of some models (environment development, resource reuse, support for students, faculty, 
and staff, and communication). A description of the evolution of each aspect within the identified periods is provided, 
along with their connection to the concept of quality in online environments. This work may be beneficial for researchers 
in the field of quality assurance, higher education administrators, and educational policy specialists.
Keywords: online education, master’s online programs, quality culture in higher education, quality assurance models
For citation: Korchak A. E., Khavenson T. E. Evolution of Internal Quality Assurance Models for University Online Programs. 
University Management: Practice and Analysis, 2024, vol. 28, nr 4, pp. 82–94. doi 10.15826/umpa.2024.04.036 (In Russ.).

Введение

Резкий рост числа магистерских онлайн-про-
грамм 1 был впервые отмечен в 2009 году и при-
вел к тому, что к 2016 году их доля составила 31 % 
от общего числа программ [1; 2]. Постепенно дис-
танционный формат стал такой же устоявшейся 
и привычной частью университетского ландшафта, 
какой ранее были программы формата офлайн [1–2]. 
В связи с интеграцией онлайн-программ в учебный 
процесс университеты столкнулись с необходи-
мостью обеспечения их качества [3]. Потребность 
в создании инструментов работы с программами 
в онлайн-формате после 2009 года постепенно ста-
новилась все более ощутимой [4–5].

Ответом на сложившуюся ситуацию стала 
как адаптация уже существующих инструментов, 
так и разработка новых. Подходы, заимствован-
ные из офлайн, оказались недостаточно эффек-
тивными при решении специфичных для онлай-
на проблем: налаживания коммуникации работы 
технологий, дизайна курсов и цифровых матери-
алов и пр. [9–10]. Модели, разработанные непо-
средственно для онлайн-формата и ориентирован-
ные на один конкретный аспект образовательного 
процесса, например, на преподавание [4], образо-
вательные материалы [11] или развитие информа-
ционно-технологических компетенций [12–14], по-
могали решать текущие задачи, но быстро теряли 
актуальность. Это было связано с тем, что по ме-
ре изменения контекста значимость фокусных для 
моделей аспектов отодвигалась на второй план [15]. 
В то же время были разработаны инструменты, од-
новременно охватывающие разнообразные аспек-
ты образовательного процесса [15], что делало их 
более устойчивыми в долговременной перспекти-
ве. Это обеспечивалось тем, что некоторые элемен-
ты более ранних моделей интегрировались в более 
поздние, обеспечивая преемственность.

Второй резкий скачок количества он-
лайн-программ произошел во время пандемии 

1 Здесь и далее дан контекст магистерских онлайн-программ. 
Данное решение принято из расчета, что большинство универси-
тетских онлайн-программ реализуется на уровне магистратуры [6].

COVID‑2019 [16]. Однако в отличие от поступа-
тельного роста 2010-х гг. масштабирование фор-
мата в период пандемии было одномоментным: 
в 2020 г. порядка 90 % студентов вузов обучалось 
онлайн [17]. Массовый переход в онлайн-формат 
показал, что большинство существующих подхо-
дов к обеспечению качества онлайн-программ яв-
ляются недостаточно эффективными [15]. Среди 
причин того, что многие вузы оказались не гото-
вы работать дистанционно – ​отсутствие отлажен-
ных механизмов, применимых в различных кон-
текстах и потенциально масштабируемых [18–19], 
а также недостаточность подходов, сфокусирован-
ных на отдельных аспектах образовательного про-
цесса [20]. Таким образом, вопрос обеспечения ка-
чества образовательного процесса существенно 
обострился [21–22]. После пандемии обеспечение 
устойчивого качества университетских онлайн-про-
грамм в новых условиях стало одним из приорите-
тов [23; 25]. Университеты столкнулись не только 
с необходимостью создания новых комплексных 
подходов, но и с потребностью переосмысления 
понятия качества в онлайн-формате [24–26].

В данном направлении уже ведется рабо-
та по созданию комплексных механизмов адап-
тации университетов к дальнейшей реализации 
онлайн-программ [27]. Несмотря на это, ощуща-
ется потребность в более основательных исследо-
ваниях существующих моделей обеспечения ка-
чества, ориентированных на различные аспекты 
образовательного процесса. Существующие пу-
бликации на эту тему [25; 28; 29] хотя и предла-
гают классификации инструментов работы с он-
лайн-программами, не учитывают различия в кон-
тексте их применения: нет разделения на внешнее 
и внутреннее обеспечение качества, не разграни-
чивается работа с онлайн-программами и отдель-
ными онлайн-курсами и т. д. Кроме того, анали-
тические рамки упомянутых выше публикаций 
ограничены лишь несколькими аспектами рабо-
ты с качеством, оставляя вне фокуса остальные. 
Расширение критериев отбора моделей, а также 
рамки их анализа относится к дальнейшим пер-
спективам исследований [26].
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Учитывая возросшую после пандемии необ-
ходимость создания новых инструментов обеспе-
чения качества и недостаточное количество работ, 
посвященных детальному анализу существующих 
подходов, данное исследование направлено на вос-
полнение этого пробела. Целью работы является 
выявление общих для моделей внутреннего обе-
спечения качества аспектов. На их основе предпо-
лагается проследить эволюцию моделей. Для до-
стижения поставленной цели необходимо отве-
тить на следующие исследовательские вопросы:

1.	 Каким образом модели внутреннего обеспе-
чения качества вузовских онлайн-программ эво-
люционируют с точки зрения аспектов, на кото-
рые они ориентированы?

2.	 Как эволюция каждого из аспектов связана 
с особенностями качества онлайн-программ в раз-
ные временные периоды?

Российский контекст

Первая российская программа онлайн-
магистратуры была создана в  2016  году  [6]. 
Статистические данные [7] говорят о том, что ко-
личество онлайн-программ выросло с 93 в 2021 го-
ду (0,54 % от общего числа магистерских программ) 
до 172 в 2023 году (0,95 %). Ранее официальная ста-
тистика по онлайн-программам не собиралась. 
В то же время исследования российских онлайн-
магистратур [8] показывают, что по состоянию 
на 2023 год в России реализовывалась 291 маги-
стерская онлайн-программа. Подобные расхож-
дения с  официальной статистикой могут быть 
вызваны отсутствием устоявшегося определения 
онлайн-программ [8]. Стоит также отметить, что 
количество студентов магистратуры, обучающихся 
онлайн, с 2016 по 2020 гг. выросло с 5000 до 8000 
человек [7]. В 2021 году число таких учащихся сни-
зилось до 7481, что все еще значительно превыша-
ет показатели до пандемии [7]. Данный факт ука-
зывает на то, что интерес к онлайн-программам 
после пандемии не исчез, и они не теряют сво-
ей востребованности. Таким образом, рост числа 
как онлайн-программ, так и обучающихся на них 
студентов приводит к возрастающей потребнос-
ти в инструментах управления качеством в рос-
сийском контексте.

Обзор литературы

Под онлайн-форматом программ в данном ис-
следовании будет пониматься обучение с проведе-
нием занятий на расстоянии и с использованием 
технологий при участии преподавателя в той или 

иной степени [30]. Термины e-learning (электронное 
обучение), distance (дистанционное), online (онлайн), 
virtual (виртуальное), digital (цифровое) learning (об-
разование) будут рассматриваться как взаимоза-
меняемые. Исследования, посвященные универ-
ситетскому онлайн-образованию, говорят о том, 
что в период с 2009 по 2013 гг. ведущей темой бы-
ло развитие у студентов и преподавателей навыков 
работы с информационно-компьютерными техно-
логиями (ИКТ) и использование «Модели приня-
тия технологий» (TAM – ​Technology Acceptance 
Model) в учебном процессе [31–33]. Рассматривались 
вопросы образовательного опыта студентов, свя-
занных с ним образовательных материалов и кол-
лаборативных практик [3]. Данные темы наряду 
с изучением новых методов преподавания в он-
лайн-среде оставались актуальными до середи-
ны 2010-х гг. [34]. Позже фокус сместился на бо-
лее конкретные области, связанные с обучением 
студентов на онлайн-программах, такие как их во-
влеченность в образовательный процесс [35–36], 
поддержка со стороны вуза и предотвращение от-
сева [37–38]. В конце 2010-х–начале 2020-х гг., ког-
да этап принятия онлайн-формата был уже прой-
ден, центральным стало изучение особенностей 
цифровых систем и инструментов применитель-
но к онлайн-программам [32].

Под обеспечением качества в данной работе 
будет пониматься набор процессов и методов, на-
правленных на решение существующих в орга-
низации проблем [39–40]. Внутренние практики 
работы с качеством в вузах, на которых сфоку-
сировано данное исследование, как правило, вы-
страиваются в рамках концепции «культуры ка-
чества» (“quality culture” [41]), центральной иде-
ей которой является персональная ответственность 
за происходящие процессы каждого из сотрудни-
ков [42]. Понимание качества в данной концепции 
варьируется: это не только соответствие стандар-
там, но и внедрение миссии вуза на разных уровнях, 
работа над конкурентоспособностью выпускни-
ков и образовательным опытом студентов [43–44]. 
Последний является одним из наиболее важных 
компонентов качества для онлайн-формата вузов-
ских программ [45]. Оптимизация образователь-
ного опыта студентов созвучна фокусу на налажи-
вании взаимоотношений внутри вуза и создании 
благоприятной атмосферы в концепции «культуры 
качества» [46]. Эти же принципы лежат в основе 
моделей обеспечения качества, ориентированных 
на разнообразные аспекты образовательного про-
цесса как в офлайн [47–48], так и в онлайн-форма-
тах [49]. Разработка моделей такого типа – ​слож-
ный и времязатратный процесс, поэтому за время 
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существования онлайн-программ их было созда-
но немного [15].

Систематизации и классификации моделей, од-
новременно ориентированных на разнообразные 
аспекты учебного процесса, посвящен ряд иссле-
дований. Так, в источнике [50] категории работы 
с качеством онлайн-программ делятся на менед-
жериальную, сервисную и продуктовую. В рабо-
те  [28] представлено разделение инструментов 
по их основной направленности: ориентирован-
ные на преподавание, работу с программным обе-
спечением, взаимодействие со студентами или раз-
работку курсов. Среди общих для моделей инди-
каторов качества – ​образовательные материалы, 
студенты и технологии, используемые в процессе 
обучения. В исследовании [15] работа с качеством 
разделяется на параметры, связанные с образова-
тельными материалами и структурой программы, 
а также с преподаванием, поддержкой студентов 
и поддержанием чувства общности на программе. 
Типология, представленная в работе [27], предла-
гает разделять индикаторы обеспечения качества 
на направленные на поддержку студентов и из-
мерение их успеваемости и связанные с процес-
сом преподавания. В источнике [25] аспекты ра-
боты с качеством разделяются на педагогические, 
коммуникативные, технические и управленческие. 
Общими параметрами, представленными во всех 
приведенных классификациях, являются качество 
преподавания в онлайн-среде и поддержка студен-
тов. В части исследований речь идет о технологи-
ях, образовательных материалах и коммуникации 
на программах.

Методы

В данном исследовании применялся метод ин-
тегративного обзора литературы, предложенный 
в источнике [51] и использованный в работе [15] 
для сравнительного анализа моделей обеспечения 
качества в онлайн-формате. Работа с литературой 
в этом подходе позиционируется как форма иссле-
дования, результатом которой может стать созда-
ние новых рамок и моделей [49]. Сам метод предпо-
лагает разработку протокола, включающего в себя 
определение цели, рамки и стратегии поиска тек-
стов, критерии их включения и исключения из вы-
борки, критический анализ содержания и синтез 
результатов анализа.

В выборку вошли статьи с описанием моделей 
обеспечения качества онлайн-программ, опубли-
кованные в англоязычных рецензируемых жур-
налах в период с 2016 по 2023 гг. Основной базой 
данных, по которой проводился поиск статей, стал 

Google Scholar, дополнительными – ​ScienceDirect, 
Emerald, IEEE Xplore, Wiley Online Library, SAGE 
Journals Online, Springer Link. Были использо-
ваны следующие поисковые запросы: “quality 
assurance  (model  / framework) online  (in) higher 
education”, “quality assurance (model / framework) in 
higher education online”, “quality assurance in higher 
education online model”. В результате поиска было 
найдено 39 публикаций.

Критерии включения в выборку:
1.	Описание модели опубликовано в журнале 

c двойным анонимным рецензированием.
2.	 Модель направлена на внутреннее обеспе-

чение качества на уровне программ.
3.	 Модель ориентирована на  обеспече-

ние качества онлайн-программ, а не отдельных 
онлайн-курсов.

4.	 Модель учитывает разнообразные аспекты 
образовательного процесса одновременно.

Критерии исключения из выборки:
1.	 Модели, разработанные для открытых уни-

верситетов (Open Universities) 2.
2.	 Модели, разработанные для отдельных 

вузов (кейс-стади).
3.	 Исследовательские и статистические моде-

ли, а также модели машинного обучения.
Если на один год приходилось несколько ста-

тей с описанием моделей и все из них соответ-
ствовали перечисленным критериям, в  выбор-
ку включались те, которые были ориентированы 
на форматы дистанционного и онлайн-обучения, 
не на электронное обучение. Кроме того, при на-
личии вариантов предпочтение отдавалось моде-
лям, разработанным для программ магистратуры. 
В финальную выборку вошло 14 статей, содержа-
щих описание 17 моделей внутреннего обеспечения 
качества университетских онлайн-программ (см. 
Приложение 1). Моделей, соответствующих кри-
териям, в 2015 г. обнаружено не было. Статья, ото-
бранная для 2013 г., содержит описание сразу трех 
моделей. В названии модели 2023 г. присутствует 
сочетание “emergency learning” («экстренное обу-
чение»), однако из текста статьи следует, что пред-
ставленный набор параметров применим и в пост-
пандемийном контексте.

Аналитическая рамка для работы с  описа-
ниями моделей в  статьях была сформирована 
на основе общих областей работы с качеством 
онлайн-программ  (параметров). Список апри-
ори-параметров был составлен на  основе вы-
явленных отличий между работой с качеством 

2 Вузы, работающие исключительно в онлайн-формате и не име-
ющие специфических требований к предыдущему образованию 
абитуриентов.
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в офлайн- и онлайн-форматах [15; 25–26; 29; 48]. 
В него вошли технологии, коммуникация на про-
грамме, поддержка студентов и преподавание в он-
лайн-формате. Список апостериори-параметров 
был сформирован в процессе анализа отобранных 
текстов на основе повторяющихся в них тем. Для 
работы с текстами применялся тематический ана-
лиз [52]. В списке апостериори-параметров – ​раз-
работка среды, поддержка преподавателей, под-
держка сотрудников 3, студентоцентрированный 
дизайн курсов и материалов и повторное исполь-
зование ресурсов. При появлении каждого нового 
параметра все остальные модели анализировались 
заново, что делало процесс работы итеративным.

Результаты

Общая характеристика моделей
Характеристика моделей основывалась на об-

щих темах, проявившихся в их описании, на вы-
явленных в процессе анализа параметрах, а так-
же на таких элементах, как контекст, пояснения, 
особенности разработки и функционирования (см. 
Табл. 1). Всего было выделено три периода: проб-
ный, переходный и современный.

Период 1, «Пробный»: 2009–2013 гг.
Онлайн-формат находится на стадии интегра-

ции в университетскую среду, идет поиск эффек-
тивных решений для работы с качеством онлайн-
программ. Приоритетной задачей моделей этого 
периода является адаптация основных акторов об-
разовательного процесса к цифровым процессам. 
Фокусными параметрами становятся технологии 
и их внедрение в образовательный процесс, пре-
подавание в онлайн-формате и поддержка студен-
тов. Появляются первые упоминания об образова-
тельном опыте на программах и о необходимости 
создания виртуальной среды. Зарождается подход 
к проектированию программ на основе данных. 
Данные при этом не собираются целенаправлен-
но: используется информация, которая уже есть 
в системе (количество успешно разрешенных об-
ращений и прочая административная информация). 
Особенности контекста или конкретного вуза учи-
тываются минимально или не учитываются совсем.

Период 2, «Переходный»: 2014–2018 гг.
Модели «пробного» периода утрачивают акту-

альность, а новые находятся в процессе разработ-
ки. Параметры, актуальные для предыдущих мо-
делей, по-прежнему важны, но не первостепенны. 

3 Принимающих участие в реализации программы.

Технологии перестают быть принципиально новым 
фактором и становятся частью университетского 
ландшафта. В фокус перемещается образователь-
ный опыт студентов, их удовлетворенность, моти-
вация и благополучие. Достижение академических 
результатов отходит на второй план. Работа с дан-
ными становится более прицельной, они начинают 
собираться целенаправленно. Принимается во вни-
мание мнение студентов, преподавателей и руко-
водителей программ. В большей степени учиты-
вается контекст: он изучается и «встраивается» 
в модели. Развивается исследовательская направ-
ленность моделей, их теоретическая укорененность.

Период 3, «Современный»: 2019–2023 гг.
В основе моделей современного периода – ​опо-

ра на данные и теорию. Образовательный контекст 
учитывается и интегрируется в модели. Культура 
работы с данными становится системным элемен-
том реализации онлайн-программ и постепенно 
трансформируется в часть общей культуры каче-
ства работы в онлайн, находящуюся на стадии ста-
новления. Образовательный опыт студентов и ка-
чество содержания материалов приобретают пер-
востепенное значение. Не приоритетными, но все 
еще фокусными являются репутация вуза и ра-
бота в рамках концепции устойчивого развития.

Эволюция параметров
Анализ показал, что все параметры, из которых 

состоят модели, делятся на два типа: присутству-
ющие во всех моделях выборки (инвариантные), 
и появляющиеся в части из них (вариантные) (см. 
рис. 1). К инвариантным относятся два из четырех 
априори-параметров («технологии» и «преподава-
ние в онлайн-формате») и один из пяти апостери-
ори-параметров («студентоцентрированный ди-
зайн»). К вариантным – ​все остальные параметры, 
которые встречаются в моделях с разной частотой.

На рис. 1 показано присутствие / отсутствие 
каждого параметра в описании моделей по годам. 
Если параметр присутствовал в описании, это обо-
значено серым цветом. Знаком * отмечены априо-
ри-параметры. При этом параметры могли прояв-
ляться по-разному: появляться, становиться фо-
кусными или терять актуальность. Подробнее 
об эволюции параметров – ​ниже.

Эволюция параметров обеспечения 
качества онлайн-программ

Технологии
Данный параметр состоит из  «материаль-

ных» элементов (capacity elements [53]) и элементов, 
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Параметр / год 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Технологии               

Разработка среды*               

Студентоцентрированный 
дизайн*               

Повторное использование 
ресурсов*               

Поддержка студентов               

Преподавание в онлайн               

Поддержка преподавателей*               

Поддержка сотрудников*               

Коммуникация               

Рис. 1. Общие параметры моделей обеспечения качества вузовских онлайн-программ 
в период с 2009 по 2023 гг.

Fig. 1. Common parameters of quality assurance models for university online programs 
from 2009 to 2023

Таблица 1
Эволюция отдельных элементов параметра «Технологии» в моделях 

обеспечения качества университетских онлайн-программ

Table 2
Evolution of individual elements of the “Technology” parameter 

in quality assurance models for university online programs
 Элементы параметра 

«Технологии»
Пробный 

период
Переходный 

период
Современный 

период

Электронные ресурсы Стандартизация, единые 
рамки

Поиск оптимальных реше-
ний Индивидуализация ресурсов

Сайты программ Не упоминаются Wiki-страницы как дополне-
ние сайтов или их замена

Удобные и своевременно 
обновляемые сайты

LMS Адаптация к LMS К LMS добавляются другие 
приложения и платформы

LMS – ​площадка для обуче-
ния, коммуникации, сбора 
данных

	  Educational Process Management

связанных с технологиями (policy elements [53]). 
Первые, к которым относится материально-техниче-
ское оснащение вуза, оборудование и качество свя-
зи, являются актуальными для всех моделей выбор-
ки и практически не меняются с течением времени. 
Вторые включают в себя электронные ресурсы, сай-
ты программ, системы управления образователь-
ным процессом и учебные платформы и претерпе-
вают определенные изменения. Можно отметить, 
что данный параметр развивается от стандартиза-
ции к индивидуализации (см. Табл. 1).

Отдельно стоит отметить, что, если изначаль-
но LMS была центром создаваемой на програм-
ме среды, то позже помимо нее начинают исполь-
зоваться такие разработки, как LTI или SCORM. 
LTI [54] представляет собой технический метод 

для интеграции цифровых платформ и инструмен-
тов, SCORM [55] – ​набор технических стандартов 
в сфере онлайн-образования.

Разработка виртуальной среды
В моделях «пробного» периода потребность 

в виртуальной среде появляется на уровне обучения 
и коммуникации. В переходном периоде прототи-
пами среды является связка «LMS – ​учебные мате-
риалы». Основными характеристиками среды дан-
ного периода являются инклюзивность и безопас-
ность. Для нетворкинга и обмена опытом начинает 
внедряться коллаборативная культура обучения. 
В «современном» периоде при создании виртуаль-
ной среды учитываются практики эмоциональной 
осознанности: эмотивный самоотчет, эмотивная 
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Рис. 2. Эволюция параметра «студентоцентрированный дизайн» в моделях внутреннего обеспечения 
качества университетских онлайн-программ

Fig. 2. Evolution of the “Student-Centered Design” parameter in internal quality assurance models for university 
online programs

 

Таблица 2.
Эволюция отдельных элементов параметра «Поддержка студентов» 
в моделях обеспечения качества университетских онлайн-программ

Table 2.
Evolution of individual elements of the “Student support” parameter 

in quality assurance models for university online programmes
Тип поддержки Пробный период Переходный период Современный период

Техническая Синхронные мероприятия По запросу Автоматизированная

Психологическая Изолированность, тревога ↓ Коммуникация ↑ Мотивация, вовлеченность ↑

Информационная Организационные Организационные + академи-
ческий прогресс

Академический прогресс, ин-
дивидуальная обратная связь

Развитие навыков Работа в цифровой среде Навыки саморегуляции Работа с медиаконтентом

Управление образовательным процессом 	

обратная связь и  визуализация эмоций. Харак
теристиками виртуальной среды в современных 
моделях являются гибкость, адаптивность и сти-
муляция инновационных идей. Коллаборативное 
обучение остается одним из главных элементов.

Студентоцентрированный дизайн
В данном параметре учитывается разработка 

образовательных активностей и материалов с фо-
кусом на студентах для оптимизации их пользо-
вательского опыта на программе.

На рис. 2 показано, что развитие данного па-
раметра движется от жестких формальных рамок 
к фокусу на содержании (практическая направ-
ленность материалов, проектная деятельность). 
В  «современном» периоде наиболее важна ин-
дивидуализация материалов, и в этих целях мо-
жет быть задействована как форма, так и содер-
жание. Потребности студентов выявляются на ос-
нове обратной связи, и материалы адаптируются 
соответственно. В современных моделях предус-
матривается возможность рефлексии по пройден-
ному материалу, что также используется как об-
ратная связь. Проводится работа с ожиданиями 
студентов путем использования «тестеров» или 

небольших фрагментов курса, которые можно по-
смотреть до его начала. Проектирование курсов 
и создание материалов ведется на основе принци-
пов педагогического дизайна.

Повторное использование ресурсов
Данный параметр эпизодически проявля-

ется в моделях «пробного» и «переходного» пе-
риода на  уровне идеи и  становится полноцен-
ной частью моделей в «современном » периоде. 
Подразумевается, что созданные студентами или 
преподавателями материалы остаются в виртуаль-
ном пространстве и могут быть использованы сно-
ва. Это снижает временные и материальные затра-
ты и минимизирует воздействие на окружающую 
среду – ​нет необходимости в печатных материалах.

Поддержка студентов
Параметр подразделяется на  техническую, 

психологическую, информационную поддержку 
и поддержку, направленную на развитие навыков.

Техническая поддержка в моделях «пробно-
го» периода, помимо синхронных мероприятий, 
оказывается студентам в процессе их самостоя-
тельной работы. В «переходном» студенты уже 
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Рис. 3. Эволюция параметра «Преподавание в онлайн» в моделях внутреннего обеспечения качества 
университетских онлайн-программ

Fig. 3. Evolution of the “Teaching online” parameter in internal quality assurance models 
for university online programs
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не испытывают в ней острой необходимости, и она 
оказывается только в форме реакции на отдельные 
обращения. В «современном» периоде на каждое 
действие студента в цифровом пространстве пропи-
сываются алгоритмы, к которым можно обратить-
ся, создаются «тьюториалы» для каждого из воз-
можных шагов.

Психологическая поддержка «пробного» пе-
риода направлена на помощь студентам в преодо-
лении негативных эмоций, возникающих во время 
обучения онлайн. В «переходный» период особое 
внимание уделяется выстраиванию коммуникации 
на программе; в «современный» – ​работе над пре-
дотвращением отсева студентов.

Информационная поддержка на начальном эта-
пе подразумевает своевременное информирование 
студентов о нововведениях и изменениях в обра-
зовательном процессе. В более современных моде-
лях студенты также получают информацию о сво-
ем академическом прогрессе, предпочтительном 
стиле обучения и связанные с этим персонализи-
рованные рекомендации.

Поддержка развития навыков в «пробный» пе-
риод состоит из обучения работе в цифровой сфе-
ре, в «переходный» – ​из развития навыков саморе-
гуляции и тайм-менеджмента, в «современный» – ​
из обучения принципам работы с медиаконтентом: 
как его созданию, так и работе с медиаматериалами.

Преподавание в онлайн
Данный параметр включает в себя разработ-

ку образовательных материалов / курсов и владе-
нием методами преподавания в онлайн (см. рис. 3).

В «пробный» период преподавателям важ-
но уметь создавать материалы в соответствии 

со стандартами вуза, позже – ​соотносить содер-
жание курса с реальными задачами из практики 
и грамотно распределять материалы по курсу. Все 
это требует владения основами педагогического 
дизайна. Также учитывается актуальность форм 
представления материалов (например, медиакон-
тента) и удобство их использования. Во всех мо-
делях в фокусе находится умение преподавателей 
организовать работу студентов так, чтобы они на-
ходились в контакте друг с другом, получали об-
ратную связь и делились опытом. Для этого ис-
пользуются практики коллаборативного обучения 
и управляемого участия. Что касается индивиду-
ализации материалов, то в современных моделях 
рекомендации по материалам на основе характе-
ристик учащихся автоматизированы. Задача пре-
подавателя – ​создать качественный материал, ко-
торый можно было бы использовать под разные 
задачи. Автоматизация также относится к обра-
ботке обратной связи от студентов. Таким обра-
зом, участие преподавателя в учебном процессе 
может быть минимальным.

Поддержка преподавателей
Поддержка преподавателей на онлайн-про-

граммах делится на техническую, методическую 
и на поддержку развития навыков (см. Табл. 3).

Техподдержка преподавателей играет цен-
тральную роль в моделях «пробного» периода и по-
степенно приходит к точке автоматизации в совре-
менных моделях. Работа с навыками преподавате-
лей эволюционирует от обучения базовым навыкам 
работы в онлайн-формате к более продвинутым, 
отвечающим требованиям времени. Методическая 
поддержка в «пробный» период предусматривает 
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Таблица 3
Эволюция отдельных элементов параметра «Поддержка преподавателей» 

в моделях обеспечения качества университетских онлайн-программ

Table 3
Evolution of individual elements of the “Instructors’ support” parameter 

in quality assurance models for university online programs
Тип поддержки Пробный период Переходный период Современный период

Техподдержка
Во время преподавания, про-

верки работ, создания матери-
алов

По запросу Автоматизированная

Методическая Работа с шаблонами и стандар-
тами

Использование принципов 
педдизайна Тактика работы в онлайн

Развитие навыков
ИКТ-грамотность

Проектирование курсов, мате-
риалов

Саморегуляция
Преодоление психологических 

барьеров

Методы работы в онлайн
Создание медиаконтента

Рис. 4. Эволюция параметра «Коммуникация» в моделях внутреннего обеспечения качества 
университетских онлайн-программ

Fig. 4. Evolution of the “Communication” parameter in internal quality assurance models 
for university online programs
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помощь со стандартизацией созданных препода-
вателем материалов, позже – ​консультации по во-
просам педагогического дизайна, а в современно-
сти – ​обучение практикам, стимулирующим ком-
муникацию, внедрению инновационной дидактики, 
использованию моделей виртуального обучения 
и пр. Также на современных платформах препо-
даватели имеют доступ к данным электронного 
профиля студентов, их образовательных предпо-
чтений, вовлеченности и пр.

Поддержка сотрудников
Данный параметр касается сотрудников, при-

нимающих участие в реализации онлайн-программ. 
В ранних моделях предусмотрено информирование 
о специфике реализации онлайн-программ и о том, 
как обеспечивается их работа. Поддержка в «со-
временный» период оказывается точечно, на ос-
нове выявленных в интервью и опросах сотруд-
ников проблем.

Коммуникация
В «пробный» период для выстраивания ком-

муникации проводятся ежегодные офлайн-встре-
чи со студентами и выпускниками, создаются 

профессиональные сообщества. В «переходный» 
период используется большое количество кана-
лов и площадок для общения, а также различные 
комбинации синхронной и асинхронной коммуни-
кации. Примеры синхронного общения – ​обсуж-
дение заданий студентами, консультации с пре-
подавателями; асинхронного – ​ответы на вопро-
сы, размещенные на виртуальной доске, обратная 
связь на выполненные задания. «Кодекс» ком-
муникации в  «современный» период подраз-
умевает уважительное отношение студентов 
к мнению друг друга, соблюдение правил веде-
ния дискуссии в цифровом пространстве и пр. 
Коммуникация стимулируется за счет проект-
ной деятельности социальной направленности 
за пределами кампуса в формате офлайн. При 
работе с качеством магистерских программ так-
же берется в расчет общая активность студен-
тов по академической коммуникации на науч-
ных порталах типа Academia.edu и ResearchGate. 
Учитывается не только общение студентов друг 
с другом, но и коммуникация с преподавателя-
ми и сотрудниками, работающими на програм-
ме, в форме текста, аудио, видео и жестов при 
необходимости.
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Обсуждение и заключение

Целью исследования было проследить эволю-
цию моделей обеспечения качества университет-
ских онлайн-программ на основе общих для них 
параметров. Результаты анализа показали, что па-
раметры делятся на инвариантные (присутству-
ют в каждой модели) и вариантные (присутствуют 
в части моделей). Инвариантные параметры фор-
мируют «центр» качества, их можно рассматривать 
как ключевые элементы в обеспечении качества он-
лайн-программ. В контексте данного типа параме-
тров качество онлайн-программ на начальном этапе 
развития моделей – ​это соответствие внутренним 
стандартам вуза, на «переходном» и «современ-
ном» – ​разнонаправленность, гибкость и индиви-
дуализация пользовательского опыта. Вариантные 
параметры формируют «периферию» качества, при-
давая ту самую гибкость процессу его обеспечения 
в онлайн. Эти параметры могут использоваться вы-
борочно в зависимости от контекста. Их эволюция 
схожа с инвариантными параметрами и движется 
в направлении от стандартизации к вариативности. 
Вариантные параметры «сопровождают» инвари-
антные, дополняя их и давая возможность адапти-
роваться под каждую отдельную программу в ра-
боте с качеством. Например, поддержка может за-
висеть от внедряемых технологических решений, 
а повторное использование ресурсов становится 
фокусным после того, как пройден этап интегра-
ции технологий. Результаты исследования особен-
но актуальны для российского контекста, в кото-
ром магистерские онлайн-программы остаются но-
вым, но активно развивающимся направлением [8].

Полученные результаты коррелируют с основ-
ными темами исследований в онлайн-образова-
нии. Так, ориентация моделей «пробного» периода 
на повышение информационной грамотности сту-
дентов и преподавателей созвучна обсуждаемому 
в литературе развитию навыков работы в онлайн 
и принятию технологий [30–31]. Этап поиска, че-
рез который проходят модели «переходного» пе-
риода, перекликается с фокусом на образователь-
ном опыте студентов в исследовательском поле [3]. 
Цифровые аспекты, на которые смещается фокус 
в публикациях начала 2020-х гг., перекликается 
с особенностями «современного» этапа развития 
моделей с их курсом на индивидуализацию и ра-
боту с данными.

Данное исследование продолжает линию ра-
бот, посвященных изучению существующих мо-
делей обеспечения качества в онлайн [25; 27–28], 
с учетом рекомендаций [15] по расширению пара-
метров их анализа и увеличению критериев отбора. 

Полученные результаты предоставляют возмож-
ность более глубокого понимания эволюции мо-
делей, продолжая шаги, предпринятые в работе 
с качеством онлайн-программ после пандемии [27]. 
К ограничениям исследования можно отнести от-
носительно небольшой объем выборки. Кроме того, 
стоит учитывать, что процесс публикации научных 
статей, в которых содержится описание моделей, 
может быть продолжительным. В связи с этим воз-
можны некоторые искажения в определении вре-
менных периодов эволюции моделей. Для дальней-
ших исследований целесообразно рассмотреть воз-
можность расширения выборки за счет включения 
большего числа моделей, что повысит репрезента-
тивность анализа. Перспективным направлением 
является дополнение качественного анализа коли-
чественными методами, например, анализом час-
тотности ключевых слов и словосочетаний, выяв-
ленных в отобранных текстах. Следующими шага-
ми в данном направлении может также стать поиск 
оптимальных способов измерения и контроля вы-
явленных параметров работы с качеством, выявле-
ние организационных барьеров при их внедрении 
и определение того, какие эффекты могут быть до-
стигнуты в результате работы с этими параметрами.

На основании результатов исследования 
можно предложить следующие практические 
рекомендации:

1.	 При работе над обеспечением качества уни-
верситетских онлайн-программ обязательно нуж-
но обращать внимание на используемые техноло-
гии, студентоцентрированный дизайн курсов и ма-
териалов и преподавание.

2.	 Работа с технологиями должна включать 
создание индивидуализированных электронных 
ресурсов, удобных для пользователей сайтов, ко-
торые своевременно обновляются, а также обес-
печение доступа к системам типа LMS, которые 
могут использоваться для учебы, коммуникации 
и сбора данных.

3.	 Принцип студентоцентрированности кур-
сов и материалов подразумевает, что их необхо-
димо проектировать так, чтобы оптимизировать 
опыт, через который проходит студент на програм-
ме. Должна быть возможность использовать матери-
алы повторно, а также адаптировать их под потреб-
ности студентов. Необходим фокус на содержании, 
включающий примеры, практикоориентированные 
задачи, проектную деятельность. Форма и дизайн 
также должны быть привлекательными.

4.	 При работе с качеством преподавания сле-
дует обращать внимание на распределенность ма-
териалов по курсу с учетом нагрузки студентов 
и их современный формат. Можно использовать 
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для этого принцип микродизайна. Курсы должны 
предусматривать выполнение совместных онлайн-
заданий, а для студентов, которые живут в одном 
городе, – ​заданий, которые можно выполнить оф-
лайн. Работа на платформах с доступом к анали-
тике по успеваемости, вовлеченности и удовлет-
воренности студентов позволяет существенно по-
высить качество преподавания.
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КАК ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТОМ 
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Аннотация. В  последние годы университеты массово внедряют курсы и  программы в  онлайн-формате. Не-
смотря на  свои преимущества, онлайн-образование требует от  студентов самостоятельности и  самоконтроля. 
Исследования показывают, что уровень саморегулируемого обучения предсказывает успехи учащихся в онлайн- 
обучении, но студенты зачастую имеют низкий уровень нужных навыков, что является барьером для широкого 
и эффективного внедрения онлайн-образования в университетах. Навыки саморегулируемого обучения можно раз-
вивать с помощью специальных интервенций. В обзоре представлен анализ интервенций, которые применяются 
в университетах по всему миру. Существует огромное разнообразие интервенций, и только относительно немногих 
из них есть эмпирические данные, на основе которых можно говорить об их эффективности. Отсутствует необхо-
димая систематизация и понимание того, интервенции с какими характеристиками лучше способствуют развитию 
навыков саморегулируемого обучения. Исследований по построению типологий интервенций ранее не проводилось. 
Данная работа восполняет существующий пробел и предлагает разработку типологии интервенций по нескольким 
основаниям. Посредством анализа 68 интервенций, описанных в 62 статьях, были выделены следующие основания 
для типологии: уровни активности студентов в процессе обучения навыкам; фаза цикла саморегулируемого обучения, 
на которую направлено действие интервенции; степень структурированности задания; наличие и тип обратной связи 
по результатам выполненного задания; этап курса, на котором проводится интервенция, и длительность интервенции. 
Типология позволяет перейти от анализа эффективности конкретных интервенций к анализу их характеристик, ко-
торые способствуют развитию навыков саморегулируемого обучения. Дальнейшее изучение влияния характеристик 
интервенций на эффективность позволит снизить затраты ресурсов на разработку и упростить процесс внедрения 
интервенций в образовательные процессы университетов. Представленная в статье типология и практические реко-
мендации по внедрению интервенций в университетские программы могут служить эффективным управленческим 
механизмом для сохранения высокого качества образования в условиях масштабного развития онлайн-обучения. 
Данная работа представляет интерес для исследователей, преподавателей и администрации университетов. Пред-
ставленные данные могут быть использованы для проектирования эффективных интервенций и для трансформации 
системы управления университетом с целью повышения уровня самостоятельности и саморегуляции у студентов.
Ключевые слова: саморегулируемое обучение, интервенции для развития саморегулируемого обучения в высшем 
образовании, интервенции для развития саморегулируемого обучения в онлайн-образовании
Для цитирования: Хамидулина М. С. Интервенции для развития саморегулируемого обучения как инструменты 
управления университетом в цифровой среде // Университетское управление: практика и анализ. 2024. Т. 28, № 4. 
С. 95–104. DOI: 10.15826/umpa.2024.04.037
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Abstract. In recent years, universities have widely adopted courses and programs in online formats. Despite their advan-
tages, online education necessitates a high degree of autonomy and self-regulation from students. Research indicates 
that the level of self-regulated learning predicts students’ success in online learning; however, students often possess 
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insufficient skills in this area, presenting a barrier to the broad and effective implementation of online education in 
universities. Self-regulated learning skills can be developed through targeted interventions. This review presents an 
analysis of interventions employed in universities worldwide. There exists a vast diversity of interventions, yet only a 
relatively small number are supported by empirical data regarding their effectiveness. A necessary systematization and 
understanding of which characteristics of interventions most effectively foster the development of self-regulated learning 
skills is lacking. No prior studies have been conducted to construct typologies of interventions. This paper addresses this 
existing gap and proposes the development of a typology of interventions based on several criteria. Through the analysis 
of 68 interventions described in 62 articles, the following criteria for typology were identified: levels of student activity 
in the process of learning skills; the phase of the self-regulated learning cycle targeted by the intervention; the degree of 
task structuring; the presence and type of feedback on task performance; the stage of the course at which the interven-
tion is implemented; and the duration of the intervention. The typology enables a shift from analyzing the effectiveness 
of specific interventions to examining their characteristics that contribute to the development of self-regulated learning 
skills. Further investigation into the impact of intervention characteristics on effectiveness will reduce resource expen-
ditures on development and simplify the implementation process within university educational practices. The typology 
presented in this article, along with practical recommendations for implementing interventions into university programs, 
can serve as an effective management mechanism for maintaining high educational quality amidst the extensive growth 
of online learning. This work is of interest to researchers, educators, and university administration. The data provided 
can be utilized for designing effective interventions and for transforming university management systems to enhance 
students’ levels of autonomy and self-regulation.
Keywords: self-regulated learning, interventions for developing self-regulated learning in higher education, interventions 
for developing self-regulated learning in online education
For citation: Khamidulina M. S. Interventions for Fostering Self-Regulated Learning as Tools for University Management in the Digital 
Environment. University Management: Practice and Analysis, 2024, vol. 28, nr 4, pp. 95–104. doi 10.15826/umpa.2024.04.037 (In Russ.).

Введение

Онлайн-курсы набирают популярность среди 
студентов и все чаще используются как альтерна-
тива традиционным университетским курсам [1; 2]. 
В Российской Федерации в последние годы проис-
ходит масштабный рост количества университет-
ских курсов и программ в онлайн-формате, в том 
числе поддерживаемых государством в рамках фе-
деральных проектов по цифровизации образова-
ния [3]. С одной стороны, это дает учащимся мно-
го возможностей для совмещения обучения с дру-
гими видами занятости (например, работой или 
семейными обязательствами) и выбора наиболее 
удобного времени и места для обучения. С другой 
стороны, исследования показывают, что до 80 % 
слушателей онлайн-курсов испытывают проблемы 
с концентрацией, а половине учащихся не хвата-
ет самодисциплины, и они не могут самостоятель-
но соблюдать нужный график при онлайн-обуче-
нии [2; 4–6]. Эти данные свидетельствуют о том, 
что у большинства слушателей онлайн-курсов не-
достаточно сформированы навыки саморегулируе-
мого обучения (СРО). Исследования демонстриру-
ют низкий уровень навыков СРО среди студентов 
университетов [2; 4–7], а также общую неготов-
ность к выполнению задач, требующих автономии 
и независимости [8; 9]. Было выявлено, что в раз-
ных странах мира только 15–25 % студентов пока-
зывают высокий уровень навыков СРО [7].

Под саморегулируемым обучением обычно по-
нимается активный процесс, посредством которого 

учащиеся устанавливают цели обучения, а затем 
контролируют, оценивают и регулируют познание, 
мотивацию и поведение в рамках не только своих 
целей, но и окружающей среды [10; 11]. Способность 
учащихся регулировать свое обучение предсказы-
вает высокие академические результаты в онлайн-
обучении [10–11], большее количество времени, 
затрачиваемого на онлайн-курс [12], более высо-
кий уровень вовлеченности (поведенческой, эмо-
циональной и когнитивной) и удовлетворенности 
онлайн-курсами [5; 13].

Существующие исследования демонстриру-
ют, что навыки саморегулируемого обучения мож-
но развить с помощью специальных интервенций, 
интегрируемых в учебные курсы [14–16]. Под ин-
тервенциями понимаются любые методики, ко-
торые применяются в образовательном процессе, 
целью которых является развитие навыков СРО. 
В настоящее время многие высшие учебные заве-
дения по всему миру разрабатывают и внедряют 
интервенции, которые демонстрируют повышение 
уровня академической успеваемости, вовлеченно-
сти и мотивации студентов, а также снижение от-
сева при прохождении онлайн-обучения [14–16].

Несмотря на огромное разнообразие интервен-
ций в цифровой среде высшего образования, опи-
санных в различных публикациях, отсутствует 
единый подход к их классификации. Большое ко-
личество обзоров [14, 17–18] и мета-анализов [15; 
19–20], посвященных активным интервенциям, име-
ли описательный характер и в большей мере фоку-
сировались на анализе их эффективности. Работы, 
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в которых была бы представлена типологизация 
интервенций по разным основаниям, на данный 
момент отсутствуют.

Отсутствие единого подхода к классификации 
интервенций для развития СРО затрудняет эффек-
тивное управление цифровым университетом и оп-
тимизацию образовательного процесса. Типология 
интервенций решает эту проблему, позволяя уни-
верситетам выбирать наиболее подходящие инстру-
менты и ресурсы, создавать комплексную страте-
гию внедрения СРО и оптимизировать финансовые 
и временные затраты. Типология также упрощает 
процесс внедрения интервенций за счет возможно-
сти разработки готовых шаблонов и адаптации под 
конкретные нужды университета. Необходимо отме-
тить, что представленная типология касается интер-
венций как в онлайн, так и очном формате обучения.

В работе анализируются интервенции с ис-
пользованием цифровых технологий, представ-
ленные в научных публикациях. На начальном 
этапе важно было выявить как можно больше ре-
левантных статей из баз данных Google Scholar, 
Scopus, Web of Science и ERIC за последнее деся-
тилетие. Кроме того, был проведен ручной поиск 
по следующим запросам: “self-regulated learning 
development” («развитие саморегулируемого обуче-
ния») “interventions for self-regulated learning” («ин-
тервенции для саморегулируемого обучения»), 

“SRL skills training” («тренинги навыков саморегу-
лируемого обучения»). Ручной поиск также касал-
ся поиска дополнительных статей по каждой най-
денной интервенции: например, запросы “prompts 
for self-regulated learning” («подсказки для саморе-
гулируемого обучения») или “learning journal for 
self regulated learning development” («журнал обу-
чения для саморегулируемого обучения») позво-
ляли найти несколько статей с описанием каждой 
интервенции для более широкого и полного пони-
мания ее характеристик и особенностей примене-
ния. В результате поиска было отобрано 348 ста-
тей. Они должны были соответствовать следую-
щим критериям:

1)	 Исследования должны быть эмпирически-
ми и опубликованы в рецензируемых журналах. 
Диссертации, обзоры, выступления на конферен-
циях были исключены из выборки;

2)	 Интервенции должны быть использованы 
для развития стратегий, фаз и подпроцессов в рам-
ках модели Циммермана [10];

3)	 Исследования должны четко описывать под-
ход к развитию стратегий СРО;

4)	 Исследования должны быть эксперимен-
тальными или квазиэкспериментальными, а так-
же иметь контрольные группы. В них должны быть 

представлены четкие данные с описанием участ-
ников, методов и результатов;

5)	 В качестве метрик эффективности интер-
венций должны были использоваться валидизиро-
ванные инструменты самоопроса и анкетирования 
или другие показатели: академические результа-
ты, отсев, аналитика данных поведения на онлайн-
платформе и другие;

6)	 Исследования проводились на уровне уни-
верситетского образования.

Исследования с количеством участников ме-
нее 20 исключались. В работе учитывались интер-
венции, использовавшиеся в онлайн-среде, интер-
венции очного образования также исключались.

348 статей были просмотрены, 124 из них соот-
ветствовали критериям. Все 124 статьи были под-
робно прочитаны с анализом критериев включения. 
Результатом стал окончательный набор из 62 ис-
следований, которые были включены в обзор.

Типология интервенций

В нескольких мета-анализах предпринимались 
попытки выделения характеристик интервенций, 
которые могут влиять на их эффективность. Так, 
в мета-анализе Теобальд [21] на основе 49 исследо-
ваний были выделены следующие характеристи-
ки: 1) дизайн тренинговой программы; 2) обратная 
связь; 3) наличие методик кооперативного обуче-
ния; 4) использование протоколов обучения (реф-
лексивных дневников обучения); 5) теоретическая 
основа: лежат ли в основе когнитивные, метаког-
нитивные или социо-когнитивные теории обуче-
ния. В мета-анализе Чен [22], проведенном на ос-
нове 16 работ, было выделено всего три характе-
ристики: дизайн, длительность и интенсивность 
программы. В мета-анализе Дженсен [20] на осно-
ве 126 работ выделяется большой спектр характе-
ристик: 1) было ли включено обучение когнитив-
ным стратегиям; 2) формат интервенции; 3) этап 
реализации интервенции (до начала урока, во вре-
мя или после); 4) соответствует ли интервенция 
контексту дисциплины; 5) тип СРО-активности; 
6) какой тип СРО-активности измерялся и какой 
инструмент использовался для измерения. Однако 
данные мета-анализы лишь суммируют некоторые 
результаты исследований о том, какие характерис-
тики могут повлиять на эффективность интервен-
ций. Они не претендуют на систематизацию опы-
та применения интервенций и их типологизацию 
по разным основаниям.

Поэтому в рамках данной работы был воспол-
нен пробел в существующих данных: проведен 
систематический анализ публикаций с описанием 
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опыта применения интервенций для формирова-
ния навыков СРО. Он позволил привести основа-
ния для типологии, среди которых имеются ха-
рактеристики, которые уже выделялись автора-
ми приведенных работ.

В ходе анализа публикаций были выделены 
следующие основания для типологии:

1)	 Уровни активности студентов в процессе 
обучения навыкам СРО;

2)	 Фаза саморегулируемого обучения, на кото-
рую направлено действие интервенции;

3)	 Степень структурированности задания, ко-
торое должен выполнить учащийся;

4)	 Наличие и тип обратной связи по результа-
там выполненного задания, направленного на раз-
витие навыков саморегулируемого обучения;

5)	 Этап курса, на котором проводится интер-
венция, и длительность интервенции по времени / 
количеству заданий.

Обоснование представленной 
типологии

В приведенных ранее мета-анализах [20–22] 
не уделялось достаточного внимания активности 
учащихся при взаимодействии с интервенцией. 
Однако в предлагаемой типологии активность уча-
щихся занимает ключевое место. В рамках интер-
венции студент может получать информацию пас-
сивно, слушая лекцию или читая учебник. В других 
случаях необходимы активные упражнения, требу-
ющие вложения усилий и времени для развития кон-
кретных навыков. Выделение такого основания ти-
пологии позволит оценивать необходимую степень 
активности в ходе приобретения того или иного на-
выка саморегуляции. В частности, можно опреде-
лить, в каких случаях достаточно пассивной интер-
венции, а в каких требуются активные упражнения.

В приведенных работах [20–22] под дизайном 
тренинговой программы или теоретической осно-
вой подразумеваются группы стратегий саморегу-
ляции: метакогнитивные, когнитивные или страте-
гии управления ресурсами (например, временем). 
Однако такое разделение не является оптимальным, 
так как оно основано не на теории СРО, а на теориях 
обучения, например, метакогнитивной теории [23], 
которая описывает процессы планирования и са-
морефлексии. Для типологии интервенций пред-
ставляется более логичным опираться на фазы цик-
ла СРО в рамках теории Циммермана [10; 24]. Это 
обусловлено следующими причинами: во‑первых, 
такое основание является более широким, так как 
каждая из трех фаз модели Циммермана (планиро-
вание, действие, рефлексия) включает в себя целую 

комбинацию разных стратегий. Например, в фа-
зу действия студент может использовать ряд мета-
когнитивных или когнитивных стратегий, а также 
стратегий управления ресурсами. Во-вторых, объ-
единение интервенций по стратегиям может при-
вести к неверной интерпретации их эффективнос-
ти. Например, интервенции могут развивать на-
вык планирования или рефлексии: оба относятся 
к метакогнитивным стратегиям. Получается, та-
кие интервенции могут быть ошибочно оценены 
как развивающие одно и то же, хотя ключевое на-
правление и цель каждой из них изначально были 
абсолютно разными. Таким образом, использова-
ние трехфазной модели СРО Циммермана в качес-
тве основы типологии интервенций позволит бо-
лее точно классифицировать и анализировать их 
эффективность, учитывая конкретные фазы влия-
ния, а не только виды задействованных стратегий.

В описанных работах не уделялось достаточно-
го внимания особенностям самих заданий в интер-
венциях – ​в частности, не рассматривались факто-
ры, влияющие на готовность учащихся выполнять 
задание, а также степень воспринимаемой «легко-
сти» и «понятности» его выполнения. Предлагается 
рассмотреть степень структурированности зада-
ния как ключевой фактор, влияющий на качество 
его выполнения. Например, написание эссе явля-
ется примером слабо структурированного задания. 
С одной стороны, это может иметь некоторые пре-
имущества, но с другой стороны, может стать пре-
пятствием для учащихся с недостаточно развиты-
ми навыками письменной речи. Более структури-
рованные задания, такие как ответы на вопросы 
или тесты, могут быть доступны более широко-
му кругу учащихся за счет простого процесса вы-
полнения. Степень структурированности задания 
может существенно влиять на эффективность, по-
этому важно учитывать данный фактор при раз-
работке и реализации интервенций.

Далее рассмотрим эти типы подробнее и про-
иллюстрируем различия по основаниям.

1. Уровни активности студентов 
в процессе обучения навыкам СРО
Исследования [25–26] говорят о том, что ме-

тодики, которые вовлекают студентов в активный 
процесс приобретения навыков СРО и требуют вы-
полнения определенных заданий, более эффектив-
ны, чем пассивные, не требующие от учащихся ка-
ких-либо действий.

В контексте пассивных интервенций учащие-
ся рассматриваются в качестве пассивных получа-
телей заранее отобранной и организованной пре-
подавателем информации. К таким интервенциям, 
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например, можно отнести просмотр видеолекции, 
чтение статей и учебных материалов о стратегиях 
СРО [27]. Сюда же можно отнести встроенные в он-
лайн-курсы подсказки по стратегиям СРО [28]: на-
пример, вопросы-подсказки по планированию, ко-
торые побуждают ученика составить учебный план 
и цели на курс [29], вопросы-подсказки для развития 
рефлексии и мотивации [30], подсказки, побуждаю-
щие вести заметки / конспекты [31]. К пассивным ин-
тервенциям можно отнести напоминания на e-mail / 
в мессенджерах о стратегиях СРО или с побуждени-
ем к тому, чтобы приступить к учебе [32–33].

Активные интервенции требуют от учащих-
ся инвестирования времени и усилий в то, чтобы 
в ходе определенной деятельности усвоить необ-
ходимые знания и навыки. Типичными примера-
ми таких интервенций могут служить различные 
письменные задания. Например, написание эссе 
может требовать постановки долгосрочных целей 
в учебе и карьере [34–35], а также содержать оце-
ночные суждения о собственной учебной деятель-
ности и размышления о стратегиях адаптации сво-
его поведения для достижения лучших результа-
тов [36]. К активным интервенциям можно отнести 
ведение дневника обучения [37–38], где студент 
рефлексирует над тем, насколько эффективно он 
обучается на курсе, какие стратегии обучения ему 
помогают, что ему дается особенно тяжело и как 
улучшить свои результаты.

2. Фаза саморегулируемого обучения, 
на которую направлено действие 
интервенции
В рамках данного обзора мы остановимся 

на трехфазной модели Циммермана [10; 24], по-
скольку эта теоретическая рамка чаще всего ис-
пользуется исследователями, разрабатывающими 
интервенции, что делает ее наиболее изученной. 
Несравненным преимуществом является то, что 
Циммерманом было разработано пять инструмен-
тов для измерения и анализа развития навыков [39].

В модели Циммермана выделяются следующие 
фазы саморегулируемого обучения: 1) планирова-
ние и постановка цели; 2) процесс выполнения за-
дания; 3) оценка результата и рефлексия. Каждая 
фаза содержит набор подпроцессов и стратегий. 
Например, фаза действия обеспечивается страте-
гиями самоконтроля, управления временем, поис-
ком помощи, ведением заметок и другими. Таким 
образом, в трехфазной модели описывается взаи-
мосвязь когнитивных, метакогнитивных, поведен-
ческих и мотивационных составляющих.

Важно отметить, что у студентов может быть 
низкий уровень навыков СРО как во всех трех фазах 

цикла SRL (планирование, действие, рефлексия), 
так и в одной конкретной, что может существен-
но снижать эффективность обучения, в том числе 
в онлайн-формате [12–13; 40–41]. В литературе мож-
но встретить описания интервенций, направлен-
ных только на одну фазу СРО: например, на разви-
тие навыков планирования и постановки целей [29; 
34–35] или на развитие навыка рефлексии [36; 42–43]. 
Существуют также интервенции, включающие за-
дания для формирования навыков, необходимых 
для двух или всех трех фаз SRL [44–46].

3. Степень структурированности задания
В рамках интервенций, направленных на са-

морегулируемое обучение, существует большое 
разнообразие заданий. Так, например, для разви-
тия навыков планирования используются дневни-
ки [36–37], журналы обучения [47–48], электронные 
портфолио студентов [45], эссе [34–35], встроенные 
в онлайн-среду обучения формы для заполнения 
целей и подцелей в виде иерархической структу-
ры [49], формы с вопросами-подсказками и тесто-
выми заданиями для планирования [29]. Это мно-
гообразие можно систематизировать через струк-
турированность: под ней подразумевается степень 
свободы, которую имеет учащийся при выполнении 
задания. Наиболее неструктурированная степень 
будет наблюдаться у заданий в виде написания эс-
се без уточнения структуры текста, в то время как 
наиболее структурированное задание будет выгля-
деть как форма, в которой учащемуся необходи-
мо выбрать определенные варианты ответа на воп-
рос. Электронные журналы и дневники обучения, 
как правило, имеют заранее подготовленный ша-
блон заполнения и часто оснащены встроенными 
вопросами-подсказками, чек-листами и другими 
функциями [37–38].

4. Наличие и тип обратной связи 
по результатам выполненного задания, 
направленного на развитие навыков 
саморегулируемого обучения
Следующее основание для классификации ин-

тервенций, направленных на развитие навыков 
СРО, связано с наличием обратной связи о резуль-
татах выполнения задания. Многие интервенции 
не предполагают обсуждения результатов и про-
цесса выполнения заданий [34–35]. Некоторые, на-
оборот, могут быть направлены на взаимодействие 
учащихся друг с другом и/или с преподавателем. 
В ходе таких интервенций ученики обменивают-
ся информацией, которая выходит за рамки пред-
ставленной в учебных материалах, а также предо-
ставляют обратную связь, оценивая работы друг 
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друга [50–52]. В нескольких исследованиях были 
предложены специальные онлайн-среды для кол-
лаборации [53–54], где встроенные интервенции 
для взаимного сотрудничества могут повышать 
уровень саморегулируемого обучения.

Обратная связь может быть получена от пре-
подавателей [55] или в результате взаимодействия 
с чат-ботами для развития навыков СРО [56–57]. 
Учащиеся могут получить информацию о коррект-
ности / некорректности ответов, но может предо-
ставляться и атрибутивная обратная связь, кото-
рая подчеркивает причинно-следственную связь 
между степенью усилий и полученной оценкой [58]. 
Юн Ву и Кристиан Шунн [59] создали типологию 
реакций студентов на обратную связь от сокурс-
ников по степени активности. Пассивная реакция 
не подразумевает какой-либо последующей дея-
тельности студента и в конечном счете меньше все-
го влияет на освоение материала. Конструктивная 
обратная связь, в свою очередь, предполагает, что 
студент заново перерабатывает свою работу с уче-
том рекомендаций и советов, которые были пред-
ложены, что, как было обнаружено, наиболее эф-
фективно отражается на результатах обучения [59].

Другим типом обратной связи является сравне-
ние поведения студента при прохождении МООК 
с  поведением однокурсников. В  исследовании 
Дэвиса и коллег [60] обратная связь в виде визу-
ализации сравнения поведения на курсе с други-
ми учащимися повышала навыки СРО и процент 
учащихся, успешно завершивших курс. Типичной 
принято считать обратную связь по результату дея-
тельности. Но в данной работе исследователи соз-
дали систему персонализированной обратной свя-
зи по поведению студентов на курсе, которая была 
представлена в виде веб-страницы с визуализаци-
ей показателей и сравнения с сокурсниками по сле-
дующим параметрам: количество завершенных 
квизов, количество решенных тестовых вопросов, 
количество времени, проведенного на платформе 
за неделю, количество просмотренных лекций [60].

К одному из типов обратной связи можно от-
нести аналитические панели, представляющие со-
бой страницу в личном кабинете учащегося, кото-
рая наглядно демонстрирует те или иные показате-
ли его успеваемости на основе анализа цифровых 
следов [61–63].

5. Этап курса, на котором проводится ин-
тервенция, и длительность интервенции по вре-
мени / количеству заданий

Интервенции также различаются по  своей 
длительности. Они могут быть короткими (состо-
ять из одного задания на несколько минут / часов), 

средними (длиться 1–2 недели) или длительны-
ми (более двух недель). Короткие интервенции могут 
представлять собой просмотр одной видеолекции 
о навыках СРО перед началом курса [64] или выпол-
нение короткого письменного упражнения по поста-
новке целей на курс [65–66]. Несмотря на эффектив-
ность некоторых коротких интервенций, предпола-
гается, что длительные и комплексные интервенции 
более эффективны [67]. За время интервенций сред-
ней длины и длительных студенты могут выпол-
нять одно и тоже повторяющееся задание (напри-
мер, заполнение дневника по шаблону) [37], либо се-
рию различных заданий (например, на разные фазы 
модели СРО) [68]. Например, в течение всего курса 
обучения учащиеся могут заполнять структуриро-
ванный учебный дневник [37–38], а написать эссе 
о целях обучения на курсе в самом начале [34–35].

Способы внедрения интервенций 
в университетах

Интервенции по саморегулируемому обучению 
представляют собой эффективный инструмент для 
решения ряда управленческих задач в университет-
ском образовании. Внедрение в университетские про-
граммы интервенций для развития навыков СРО мо-
жет служить управленческим механизмом, позволя-
ющим сохранить высокое качество образования при 
обучении в онлайн-среде. За счет этого университеты 
могут получать дополнительный доход от реализа-
ции онлайн-программ и переходить от традиционных 
бизнес-моделей к моделям подписки, предоставляя 
доступ к онлайн-платформам с образовательными 
материалами. Наличие подобных программ повы-
шает конкурентоспособность университета и делает 
его более привлекательным для студентов.

Одним из направлений трансформации систе-
мы управления университетом в эпоху масштаб-
ного развития онлайн-обучения может служить 
организация отдельного подразделения, целью 
которого станет развитие в университете среды, 
поддерживающей навыки саморегулируемого об-
учения. Оно может состоять из двух отделов: ис-
следовательского и отдела проектирования и реа-
лизации программ поддержки СРО.

Исследовательский отдел за счет взаимодей-
ствия между разными кафедрами и  факульте-
тами университета может заниматься регуляр-
ным измерением навыков СРО среди студентов, 
а также сбором и анализом данных об эффектив-
ности внедряемых интервенций. Среди инстру-
ментов измерения могут быть как самоопрос-
ники, например, «Саморегулируемое обучение 
в МООК» (SRLMQ – ​Self-Regulated Learning in 
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MOOCs Questionnaire) [69–71], так и анализ «циф-
ровых следов» поведения студентов на онлайн-кур-
сах: количества часов, проведенных на онлайн-
платформе, количества логов, количества прослу-
шанных видеолекций и других показателей [71].

В задачи отдела проектирования может вхо-
дить создание методических рекомендаций для 
преподавателей по внедрению интервенций СРО 
непосредственно в содержание курса, что позво-
лит студентам развивать стратегии саморегуля-
ции в контексте своего обучения [72].

Отдел проектирования и реализации программ 
поддержки СРО может заниматься обучением как 
преподавателей в рамках курсов повышения ква-
лификации, так и студентов. Преподаватели смо-
гут получить на таких курсах необходимый на-
бор методик и инструментов для использования 
в ежедневной практике. Программа по обучению 
студентов навыкам СРО может быть основной или 
факультативной дисциплиной в рамках бакалав-
риата или магистратуры. Приведенная типология 
поможет в разработке содержания таких курсов 
и создания эффективных практических заданий, 
развивающих СРО.

Разработкой эффективных интервенций 
по СРО для студентов университета обычно за-
нимаются исследователи в области педагогичес-
кой психологии, когнитивной психологии и наук 
об обучении [21–22]. Создание в инфраструктуре 
университета подразделения саморегулируемого 
обучения может привести к появлению несколь-
ких новых профессий, направленных на улучшение 
образовательных практик и поддержку развития 
студентов. Вот некоторые из них: 1) координатор 
СРО – ​специалист, который помогает студентам 
развить навыки самоорганизации, планирования 
и управления своей учебной деятельностью, а так-
же занимается повышением квалификации препо-
давателей в отношении методик, ориентированных 
на развитие СРО и адаптации курсов к онлайн-фор-
мату; 2) разработчик / дизайнер учебных программ 
СРО, который занимается исследованиями и разра-
боткой интервенции; к этой категории специалис-
тов могут относиться разработчики онлайн-плат-
форм саморегулируемого обучения. В задачи от-
дела проектирования также может входить тесное 
сотрудничество с подразделением информацион-
ных технологий для оснащения онлайн-курсов ин-
струментами, поддерживающими СРО. Например, 
включение системы обратной связи на основе ис-
кусственного интеллекта или панели аналитики 
обучения может помочь студентам отслеживать 
прогресс в обучении и соответствующим обра-
зом адаптировать свои стратегии СРО [46; 61–63].

Таким образом, включение в организационную 
структуру подразделения, которое занимается изу-
чением, разработкой и применением интервенций 
для развития СРО, позволит университетам соз-
давать среду обучения, которая в конечном ито-
ге приведет к улучшению академических резуль-
татов, в том числе при обучении в онлайн-среде.

Выводы

Широкое внедрение онлайн-образования в уни-
верситетах на сегодняшний день особенно остро 
ставит вопрос о развитии навыков, которые повы-
шают самостоятельность студентов [5; 11; 13; 21]. 
Низкий уровень развития навыков СРО у боль-
шого количества учащихся  [2;  5–6] заставля-
ет ВУЗы по всему миру принимать управленче-
ские решения в сфере дополнительного оснаще-
ния образовательного процесса специальными 
интервенциями [16–19].

Данная работа восполняет пробел в системати-
зации интервенций и позволяет структурировать 
их по возможным характеристикам. Посредством 
анализа 68 интервенций, описанных в 62 статьях, 
были выделены следующие основания для типо-
логии, которые могут влиять на эффективность: 
уровни активности студентов в процессе обучения 
навыкам; фаза цикла саморегулируемого обучения, 
на которую направлено действие интервенции; сте-
пень структурированности задания; наличие и тип 
обратной связи по результатам выполненного за-
дания; этап курса, на котором проводится интер-
венция, и ее длительность. Данная типология от-
ражает разные аспекты как самой интервенции, 
так и ее воздействия на учащихся, а также осо-
бенностей внедрения в образовательный процесс.

Предложенное направление трансформации 
системы управления университетом в виде орга-
низации отдельного подразделения по развитию 
среды, поддерживающей навыки саморегулируе-
мого обучения, должно, как было упомянуто ра-
нее, подразумевать исследовательский отдел и от-
дел проектирования и реализации программ под-
держки СРО. Одним из важных направлений для 
будущих исследований является изучение влия-
ния конкретных характеристик и типов интервен-
ций на эффективность. Разработчики интервенций 
из отдела проектирования и реализации программ 
поддержки СРО смогут заранее понимать, какими 
функциями должен быть оснащен инструмент и как 
он будет внедряться в образовательный процесс.

Таким образом, предложенная типология 
и дальнейшие исследования позволят в будущем 
эффективно расходовать ресурсы и  упрощать 
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процесс внедрения интервенций в образователь-
ные процессы университетов, способствуя сохра-
нению качества образования в условиях масштаб-
ного роста обучения в онлайн-формате.
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ВОЗРАСТ КАК ИСТОЧНИК АКАДЕМИЧЕСКОЙ РЕНТЫ ИЛИ 
РЕСУРСНОЕ ПРОКЛЯТИЕ УНИВЕРСИТЕТСКОЙ МОЛОДЕЖИ?

П. А. Амбарова, Н. В. Шаброва, А. С. Жерлыгин
Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина 

Россия, 620002, Екатеринбург, ул. Мира, 19; 
borges75@mail.ru

Аннотация. Статья посвящена политике возраста, реализуемой современными российскими вузами и ориен-
тированной на масштабное и форсированное омоложение научно-педагогического сообщества. Актуальность 
темы исследования связана с проблемами привлечения и удержания молодых научно-педагогических работни-
ков (НПР). В фокусе внимания авторов – ​теория академической ренты, позволяющая объяснить ограничения 
институциональных и организационных мер поддержки вузовской молодежи. Цель статьи – ​показать денежную 
и неденежную академическую ренту как фактор привлечения и удержания в вузах молодых НПР. Статья бази-
руется на данных исследования, осуществленного в 2024 г. с помощью методов анализа документов и интервью 
с аспирантами и соискателями (n = 30 чел.) и НПР российских вузов (n = 30 чел.). На теоретическом уровне рас-
крыто содержание материальных и нематериальных элементов академической ренты, характеризующих группу 
молодых НПР. На материалах эмпирического исследования показан ограничительный характер материальных 
мер поддержки молодых НПР. Выявлено, что доступ к денежной ренте имеют не все категории молодых ученых 
и не всех российских вузов. Только часть мер материальной поддержки молодых НПР обладают признаками акаде-
мической ренты. Удовлетворенность академическим трудом и престиж академической профессии как элементы 
неденежной академической ренты не приносят молодым НПР дивидендов. Нематериальную «сверхприбыль» 
части вузовской молодежи обеспечивает членство в институтах представительства вузовской молодежи. Они 
служат стартовой площадкой для их карьерного роста. Основываясь на соотношении двух видов академической 
ренты, денежной и неденежной, выделены и охарактеризованы типы рентоориентированного поведения моло-
дых НПР («идейные», «прагматики» и «амбивалентные»). Практическая значимость исследования заключается 
в возможности использования его результатов для разработки и совершенствования программ привлечения 
и удержания молодых НПР посредством расширения материальной и нематериальной академической ренты 
и развития научного наставничества. Новизна исследования связана с тем, что впервые для объяснения проблем 
привлечения и удержания молодых НПР и перспектив их закрепления в академической карьере используется 
теория академической ренты.
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Annotation. The article is devoted to the age policy implemented by modern Russian universities and focused on large-
scale and accelerated rejuvenation of the scientific and pedagogical community. The relevance of the research topic is 
related to the problems of attracting and retaining young scientific and pedagogical workers (SPWs). The authors focus 
on the theory of academic rent, which makes it possible to explain the limitations of institutional and organizational 
measures to support university youth. The purpose of the article is to show monetary and non–monetary academic rents 
as a factor in attracting and retaining young graduates in universities. The article is based on research data carried out 
in 2024 using methods of analyzing documents and interviews with graduate students and applicants (n = 30 people) and 
SPWs of Russian universities (n = 30 people). At the theoretical level, the content of tangible and intangible elements 
of academic rent characterizing a group of young SPWs is disclosed. Based on the materials of an empirical study, the 
restrictive nature of financial support measures for young SPWs is shown. It was revealed that not all categories of young 
scientists and not all Russian universities have access to monetary rent. Only a part of the measures of financial support for 
young SPWs have signs of academic rent. Satisfaction with academic work and the prestige of the academic profession as 
elements of non-monetary academic rents do not bring dividends to young SPWs. The non-material “superprofit” of a part 
of the university youth is provided by membership in the institutions of representation of university youth. They serve as 
a launching pad for their career growth. Based on the ratio of two types of academic rent – ​monetary and non-monetary, 
the types of rent-oriented behavior of young SPWs (“ideological”, “pragmatists” and “ambivalent”) are identified and 
characterized. The practical significance of the research lies in the possibility of using its results to develop and improve 
programs for attracting and retaining young SPWs through the expansion of material and non-material academic rents 
and the development of scientific mentoring. The novelty of the study is because for the first time, the theory of academic 
rent is used to explain the problems of attracting and retaining young SPWs and the prospects for their consolidation in 
an academic career.
Keywords: university personnel policy, age policy, scientific and pedagogical workers, academic rent, measures to support 
young scientists, scientific mentoring
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Хорошо – ​быть молодым,
За любовь к себе сражаться…

Ю. Мориц

Введение

Проблема возраста сегодня является одной 
из центральных для университетского дискурса, 
который формируется под влиянием приоритетов 
государственной политики в сфере высшего обра-
зования. При этом формулируются два взаимос-
вязанных вопроса научной и общественной дис-
куссии: как привлечь молодежь в академический 
сектор (науку и вузы) и что делать со старшим поко-
лением научно-педагогических работников (НПР). 
Различие между этими двумя вопросами заключа-
ется в тональности оценки, в которую окрашива-
ются высказывания исследователей, полисмейке-
ров, представителей университетского управления 

и научно-педагогического сообщества. Как прави-
ло, в отношении молодого поколения звучит интен-
ция заботы и поддержки, а в отношении старше-
го поколения – ​тревога о стремительном старении, 
за которым часто стоят стереотипные представле-
ния о непродуктивности, консерватизме, инерции.

Между тем, в последнее время тональность раз-
говора о возрастной структуре научно-педагогиче-
ского сообщества начала меняться. Прежде всего, 
эти изменения затронули проблему старшего по-
коления НПР. Исследователи акцентируют внима-
ние на уникальных аспектах человеческого капи-
тала НПР «серебряного возраста», которые имеют 
особое значение для вузов [1]. Обращается внима-
ние на то, что динамика старения академического 
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сообщества в целом вписывается в демографиче-
ские тенденции развитых стран, которые успешно 
адаптируют под это обстоятельство свою экономи-
ку, рынок труда и корпоративную культуру органи-
заций. По мнению И. Б. Дураковой и Е. В. Майер, 
кадровые технологии, в том числе в академичес-
ком секторе, теперь должны быть нацелены на под-
держание парадигмы успешного кадрового старе-
ния [2]. Кроме того, считается, что сохранение «се-
ребряных» кадров в условиях дефицита вузовской 
молодежи снижает риск потери преемственности 
в академической среде [3].

Появились более взвешенные оценки и мо-
лодого поколения НПР, а также последствий по-
литики омоложения академического сообщества. 
Высокий уровень мобильности вузовской моло-
дежи воспринимается одновременно и как ее кон-
курентное преимущество, и как источник риска 
«утечки мозгов» в бизнес, политику, медиа, зару-
бежные страны [4]. Высокоресурсная вузовская мо-
лодежь (обладатели молодого возраста, ученой сте-
пени, научных достижений) воспринимается как 
вызов университетам, поскольку она больше дру-
гих категорий НПР не удовлетворена условиями 
академического труда и самореализации, не уве-
рена в своем будущем [5].

Зарубежные исследователи доказали, что ожи-
дания высокой продуктивности от молодых со-
трудников могут оправдаться только в том случае, 
если обеспечены условия ее достижения в период 
вхождения в академическую среду [6–7]. Это оз-
начает необходимость ранних инвестиций в вузов-
скую молодежь и ее академическое развитие, что 
не всегда возможно в условиях ресурсных ограни-
чений. В российской литературе появились откро-
венные предостережения от слепого выполнения 
показателя национального проекта «Наука и уни-
верситеты», предписывающего увеличение молоде-
жи в возрасте до 39 лет: исследователей – ​до 50 %, 
ППС – ​до 35 %. Так, А. Б. Галимханов с соавторами 
утверждает, что количественный подход без уче-
та интеллектуального потенциала молодых препо-
давателей приведет к снижению качества научной 
и научно-педагогической работы университетов 
не только в текущем моменте, но и в перспективе 
10–20 лет, когда молодые преподаватели составят 
ядро ППС вузов [8].

В контексте такой научной дискуссии следу-
ет обратить особое внимание на ресурс возраста 
молодого поколения НПР и рассмотреть его че-
рез оптику теории академической ренты. На наш 
взгляд, такой теоретико-методологический подход 
позволит понять ограничения институциональных 
мер поддержки вузовской молодежи и характер их 

влияния на решения молодых людей в отношении 
перспектив академической карьеры.

Основными исследовательскими вопросами, 
раскрываемыми в статье, являются: интерпрета-
ция феномена академической ренты в контексте 
университетской политики возраста; определение 
материальных и нематериальных элементов ака-
демической ренты вузовской молодежи; характе-
ристика типологии рентоориентированного пове-
дения молодых НПР.

Под вузовской молодежью в расширительном 
смысле понимают представителей образовательных 
общностей в возрасте до 39 лет, включая студен-
тов, аспирантов, научных работников и предста-
вителей профессорско-преподавательского соста-
ва. В рамках данной статьи мы рассмотрим мне-
ние только части вузовской молодежи – ​аспирантов 
и молодых ученых. Есть особая подгруппа вузов-
ской молодежи, к которой относятся студенты ба-
калавриата и магистратуры, работающие в гран-
товых проектах, постоянных научных коллекти-
вах, в университетских лабораториях, в некоторых 
вузах – ​на должностях помощников (ассистентов) 
преподавателей. Однако эта группа не очень мно-
гочисленна, чтобы рассматривать ее как отдель-
ный объект исследования.

Обзор исследований

Исследователи предлагают различные подхо-
ды к анализу мотивации выбора академической 
профессии и факторов удержания в ней молодых 
специалистов. Традиционным является изучение 
эффективности адаптационных технологий, при-
меняемых в работе с молодыми специалистами [9]. 
Многими авторами активно используется теория 
самодетерминации при изучении выбора акаде-
мической профессии аспирантами, исследовате-
лями [10–12]. Теория инструментальных и терми-
нальных ценностей М. Рокича по-прежнему хорошо 
проверяет доминирующие основания ориентаций 
студентов на труд в академической сфере [13]. В по-
следнее время популярной теоретической рамкой 
стала концепция вовлеченности персонала, активно 
применяемая для изучения академической мотива-
ции различных образовательных общностей (сту-
дентов, преподавателей, научных работников) [14]. 
Иногда встречаются совершенно уникальные те-
оретические оптики, опирающиеся на концепты 
профессиональной династии [15], академической 
дружбы [16–17].

Определенной новизной в этом плане облада-
ет теория академической ренты, которая позволяет 
рассмотреть с особого ракурса ожидания вузовской 
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молодежи от академической профессии в контек-
сте реальных возможностей академической среды.

В научной литературе сложилось несколько 
трактовок понятия академической ренты. В статье 
K. Josifidis и N. Supic представлен взгляд на взаи-
мосвязь между образованием и неравенством до-
ходов [18]. Это мнение ставит под сомнение нео-
классическое утверждение, что образование по-
вышает производительность труда, за счет чего 
увеличивается заработная плата и более равно-
мерно распределяются доходы. В контексте госу-
дарственной политики образование стоит рассма-
тривать не только как фактор мобильности дохо-
дов, но и как «позиционное благо». Оно приносит 
выгоду тем, кто его получил за счет тех, кто не за-
кончил учебу. Это обстоятельство и создает «ака-
демическую ренту», которую можно рассматри-
вать как неравномерное вознаграждение работни-
ков, основанное на академических знаках отличия, 
которые не обязательно отражают различия в про-
изводительности труда.

Используя надежную панельную модель на вы-
борке стран ОЭСР за период с 1980 по 2015 гг., 
K. Josifidis and N. Supic показывают, что инве-
стиции в человеческий капитал могут приводить 
к снижению неравенства. Однако чрезмерные ин-
вестиции, как правило, повышают неравенство до-
ходов, что может быть связано с явлением акаде-
мической ренты. Обсуждая этот результат, авторы 
учитывают неопределенность в отношении ака-
демической ренты в условиях быстрой трансфор-
мации рабочих мест, инициированной четвертой 
промышленной революцией.

Иной взгляд на понятие академической рен-
ты представлен в работах Дж. Велша [19]. В своих 
исследованиях он рассматривает неолиберализа-
цию академической жизни как аксиому и анали-
зирует политическую экономику этого процесса 
с целью углубления критического словаря и выяв-
ления новых аналитических категорий и исследо-
вательских направлений. Автор акцентирует вни-
мание на том, что имманентная критика неолибе-
ральной академической науки может начинаться 
с анализа эффективности заявлений, связанных 
с производством, конкуренцией и маркетизацией, 
которые используются для обоснования капиталис-
тических преобразований в академической сфере.

Несмотря на идеологические декларации, не-
олиберальный режим часто оказывается неэффек-
тивным в достижении своих собственных целей. 
Основной вопрос статьи Дж. Велша фокусирует-
ся на ренте и рентоориентированном поведении 
в академическом пространстве, которое, по мне-
нию автора, несовместимо с легитимирующими 

постулатами капиталистической идеологии. 
Доказательства рентоориентированной деятель-
ности – ​в отличие от труда, создающего ценность, 
или предпринимательской деятельности, принося-
щей прибыль, – ​могут служить основой для более 
мощной критики неолиберальных реформ и акти-
визировать имманентную критику капиталисти-
ческого накопления в научной среде.

Рассматривая неолиберальный режим в кон-
тексте более широких изменений, связанных с на-
коплением через присвоение в глобальной системе, 
Дж. Велш выявляет стратегические причины рас-
пространения рентоориентированного поведения 
как внутри академической среды, так и за ее преде-
лами. Он утверждает, что рентоориентированные 
модели поведения материализовались в различ-
ных методах контроля академического простран-
ства, в которых многие его участники становятся 
соучастниками. В числе методов контроля, рас-
сматриваемых в исследовании, выделяются про-
граммы магистратуры, системы публикаций в на-
учных журналах, плата за участие в конференци-
ях и выпускные экзамены.

В исследовании С. М. Мюллера рассматри-
вается поведение «академиков» и академических 
институтов через призму концепции «поиска рен-
ты» (rent seeking), согласно которой организации 
или отдельные лица расходуют ресурсы для полу-
чения «искусственно созданных передаточных пла-
тежей» [20]. Международные системы рейтингов, 
системы стимулов на основе публикаций и про-
цессы распределения грантов вознаграждают по-
ведение, основанное на поиске ренты. Участники 
вовлекаются в искаженное и затратное поведение 
для получения вознаграждений, включая государ-
ственное финансирование, не учитывая при этом 
социальную ценность этих действий. Это может 
иметь особенно негативные последствия в разви-
вающихся странах.

Е. Акимова и О. Шатаева отмечают, что на-
учная карьера – ​это процесс, требующий значи-
тельных затрат – ​умственных, временных и фи-
нансовых. Эти затраты можно рассматривать как 
инвестиции в  человеческий капитал, который 
в дальнейшем должен приносить определенный 
доход. Этот доход, получаемый учеными, зачастую 
называют академической рентой, которая служит 
основой мотивации преподавателей высшего учеб-
ного заведения [21].

По мнению российских исследователей, про-
цесс исчезновения академической ренты, особен-
но ее денежной составляющей, начал наблюдаться 
после распада СССР. Согласно приводимым дан-
ным, в советское время зарплата преподавателей 
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вузов и научных институтов (кандидатов и док-
торов наук) составляла от 200 до 400 % от общего 
уровня доходов. После распада СССР этот показа-
тель снизился до минимальной отметки и соста-
вил всего 56 % [21]. Таким образом, наблюдает-
ся явная связь между изменениями в экономиче-
ской ситуации и мотивацией научных работников, 
что требует дальнейшего исследования и обсуж-
дения потенциальных путей восстановления ака-
демической ренты.

В работе Е. Балацкого феномен академической 
ренты рассматривается сквозь призму ее финансо-
вых и нефинансовых аспектов [22]. Академическая 
рента как экономический и социальный феномен 
представляет собой совокупность выгод, которые 
получают ученые и образовательные учреждения 
в результате своей деятельности. Автор проводит 
ретроспективный анализ положения НПР в отечест-
венных вузах для описания процесса постепенного 
истощения академической ренты в 1990–2000-е гг. 
В результате он приходит к пессимистичному вы-
воду о том, что в ближайшие годы традицион-
ная модель академической ренты не сможет быть 
восстановлена.

Теоретическая рамка

В социологию высшего образования понятие 
академической ренты было введено экономиста-
ми в связи с попыткой осмыслить новые подходы 
к эффективности управления высшим образова-
нием и университетского управления. До сих пор 
экономическая теория обладает сильными возмож-
ностями для интерпретации данного феномена, ко-
торыми воспользуемся и мы для уточнения содер-
жания понятия академической ренты в контексте 
университетской политики возраста.

Мы исходим из того, что категория ренты вы-
ражает отношения между владельцем какого-ли-
бо капитала и его пользователем, результатом ко-
торых является получение первым сверхприбыли. 
Понятие сверхприбыли имеет смысл в сравнении 
с понятием нормальной (средней) прибыли, кото-
рая необходима для того, чтобы владелец капи-
тала воспроизводил себя и поддерживал капитал 
в сохранном виде. Иногда сверхприбыль тракту-
ют как результат использования какого-либо ре-
сурса в качестве дарового источника дохода. Как 
видим, все характеристики ренты, формулируе-
мые общей экономической теорией, соответству-
ют контексту нашего исследования.

Возраст  (молодой возраст) мы можем рас-
сматривать как даровый источник дохода вузов-
ской молодежи, который она отдает в пользование 

университету в обмен на сверхприбыль, выражен-
ную в разных форматах. В системе высшего обра-
зования существуют субъекты и институции, кото-
рые испытывают потребность в ресурсе молодого 
возраста, но не обладают им на правах собствен-
ности. Университеты и государство, находящие-
ся в отношениях агентов и принципала, сегодня 
остро нуждаются в молодых НПР не только пото-
му, что академический сектор стал непривлека-
тельным местом занятости для молодежи, но и по-
тому что тенденция старения общества в целом 
задает межсекторальную конкуренцию за моло-
дые трудовые ресурсы. Таким образом, возмож-
ности извлечения академической ренты из моло-
дого возраста становятся реальными в условиях 
возникновения дефицита молодых кадровых ре-
сурсов. В то же время экономисты полагают, что 
рента как сверхприбыль возникает как патологи-
ческий симптом, который отражает дефицитное 
состояние (академического) рынка и искажает ре-
альную стоимость иных видов капитала, функци-
онирующих на нем.

В связи с этим важно понять, зачем высшему 
образованию и государству необходим «капитал 
молодости». Эти цели можно идентифицировать 
с помощью управленческого языка как стратеги-
ческие, тактические и оперативные. В стратеги-
ческом плане молодые кадры необходимы госу-
дарству для наращивания конкурентных преиму-
ществ российской системы высшего образования: 
молодые НПР – ​носители человеческого капитала 
высокого качества, инновационного и креативного 
потенциала, источник воспроизводства научно-пе-
дагогического сообщества, выступающего частью 
интеллектуального класса. В тактическом плане 
без привлечения молодежи в академический сек-
тор государство и институт высшего образования 
не могут выполнить национальные цели развития. 
В оперативном плане университетам нужна мо-
лодежь, чтобы соответствовать показателям эф-
фективности, обеспечить выполнение показателей 
Национального проекта «Наука и университеты» 
и программы «Приоритет‑2030» (это важно для 
части вузов – ​участников программы).

Теоретическая модель исследования акаде-
мической ренты, предложенная Е. В. Балацким, 
сохраняет свою актуальность в современных ус-
ловиях как способ проверки эффективности ус-
ловий привлечения в вузовскую среду молодых 
НПР. Эта модель включает три вида академичес-
кой ренты – ​денежную, неденежную и антириско-
вую. Денежная означает прирост заработков по-
средством получения академических знаков от-
личия (научной степени, ученого звания и др.). 
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Неденежная академическая рента подразумевает 
получение символических выгод от принадлежно-
сти к академическому сообществу. Антирисковая 
рента гарантирует стабильность занятости и зара-
ботка, в том числе в пенсионном возрасте.

В нашем исследовании мы ограничимся рас-
смотрением первых двух – ​наиболее проблемных – ​
видов академической ренты, поскольку в условиях 
дефицита молодых НПР заинтересованность вузов 
в молодежи и их долгосрочном трудоустройстве 
гарантированы. При этом теоретическая интер-
претация двух других видов ренты требует уточ-
нения в контексте политики возраста.

Поскольку не вся вузовская молодежь име-
ет академический капитал в виде научной степе-
ни, ученого звания или статуса эксперта, то мы 
предположили, что у нее есть иные виды капи-
тала, востребованные в «академии» и способные 
конвертироваться в формат денежной и неденеж-
ной сверхприбыли. К таким видам капитала мы 
отнесли молодой возраст. Это согласуется с таким 
направлением современной кадровой политики ву-
зов, как политика возраста. В отношении молоде-
жи она предполагает «премию за возраст» в виде 
различных доплат (прямая денежная рента) или до-
пуска к институциональным источникам финан-
совых средств (косвенная денежная рента).

Важным фактором формирования терми-
нальной мотивации у вузовской молодежи могут 
быть ее ожидания получения определенных ви-
дов символического вознаграждения. По мнению 
Е. В. Балацкого, одним из таких механизмов возна-
граждения может выступать неденежная академи-
ческая рента [22]. Под неденежной академической 
рентой было предложено понимать «положитель-
ный морально-психологический эффект, который 
человек получает от работы в академической сфе-
ре» [22]. При этом элементами такой ренты, по мне-
нию Я. И. Кузьминова и М. М. Юдкевич, выступа-
ют внутреннее удовлетворение от академическо-
го (творческого) труда, расширенное академическое 
признание, академическая свобода и высокая репу-
тация академического труда в обществе [23].

К неденежной ренте мы также можем отнести 
возможности членства в различных молодежных 
академических структурах, которые в свою оче-
редь обеспечивают доступ к дефицитным ресур-
сам (информации, статусам), а также быструю вер-
тикальную мобильность в системе вузовской иерар-
хии (наподобие продвижения по «комсомольской 
линии» в советское время).

Изучение академической ренты, в том чис-
ле ее неденежной формы, как правило, осу-
ществлялось без учета возрастного статуса 

научно-педагогического работника. Однако апри-
ори считалось, что академическую ренту могут 
получать те сотрудники вузов, которые уже до-
статочно долго проработали в нем и заслужили 
как денежное, так и символическое вознагражде-
ние за свой многолетний труд и лояльность выс-
шей школе.

«Молодежный» вопрос кадровой политики со-
временных вузов актуализировал необходимость 
изучения значимости представлений университет-
ской молодежи об академической ренте в форми-
ровании ее ориентации на выбор академической 
профессии, а в случае изучения источников фор-
мирования альтруистической мотивации – ​значе-
ния представлений о неденежной академической 
ренте. Последний аспект – ​связь альтруистической 
мотивации и неденежной ренты – ​особенно зна-
чим, поскольку проведенные исследования пока-
зали их особую важность для научно-педагоги-
ческой деятельности. Так, по мнению Н. Шматко 
и Г. Волковой, изучивших мотивационные паттер-
ны российских ученых, регулирование их деятель-
ности «лишь с помощью внешних поощрений мо-
жет снизить их мотивацию, поскольку сводит при-
сущие человеку энтузиазм и вдохновение к чисто 
материальной заинтересованности» [10]. К тако-
му же выводу пришел Д. М. Рогозин, на материа-
лах мониторингового исследования показавший, 
что важнейшими концептуальными признаками 
удовлетворенности НПР являются творческие воз-
можности работы и содержание труда [24].

Материалы и методы

В исследовании материальных и нематериаль-
ных составляющих академической ренты молодых 
научно-педагогических работников российских ву-
зов использовалось несколько методов. Первый ме-
тод – ​традиционный анализ документов, в качес-
тве которых выступили федеральные нормативные 
правовые акты, определяющие материальное и не-
материальное вознаграждение научно-педагогиче-
ских работников, меры их поддержки. Был опре-
делен перечень документов, включивший в себя: 
Постановление Правительства РФ от 30 декабря 
2017 г. № 1710 «Об утверждении государственной 
программы Российской Федерации “Обеспечение 
доступным и комфортным жильем и коммуналь-
ными услугами граждан Российской Федерации”»; 
Постановление Правительства РФ от 26 января 
2023 г. № 90 «О  внесении изменений в  прило-
жение № 2 к особенностям реализации отдель-
ных мероприятий государственной программы 
Российской Федерации “Обеспечение доступным 
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и комфортным жильем и коммунальными услуга-
ми граждан Российской Федерации”»; Перечень 
поручений по итогам встречи с учащимися ву-
зов по случаю Дня российского студенчества, ут-
вержденный Президентом РФ 17 марта 2021 г. (по-
ручение № Пр‑419); Поручение заместителя 
Председателя Правительства РФ от 29 марта 2021 г. 
№ ДЧ-П8–3907; План мероприятий («дорожная 
карта») по разработке и реализации комплекса мер, 
направленных на поддержку студенческих науч-
ных объединений, утвержденный Министром на-
уки и высшего образования РФ В. Н. Фальковым 
от 13 мая 2021 г.; Типовое положение о студенче-
ском научном объединении (СНО) образовательной 
организации высшего образования. Приложение 
к Письму Минобрнауки России (2021 г.); План 
мероприятий («дорожная карта») по совершен-
ствованию мер поддержки, оказываемой моло-
дым исследователям, утвержденный Заместителем 
Председателя Правительства РФ Д. Чернышенко 
2 декабря 2021 г.

Второй метод – ​анализ статистических дан-
ных. Источником статистической информации 
выступили Итоги федерального статистическо-
го наблюдения в сфере оплаты труда отдельных 
категорий работников социальной сферы и науки 
за январь-март 2024 года (Раздел «Средняя зара-
ботная плата отдельных категорий работников со-
циальной сферы и науки в организациях государ-
ственной и муниципальной форм собственности 
по субъектам Российской Федерации за январь-март 
2024 года»), а также данные ведомственной стати-
стики (Минстроя) по реализации государственной 
программы «Обеспечение доступным и комфорт-
ным жильем и коммунальными услугами граждан 
Российской Федерации» (2007–2023 гг.).

Третий метод – ​вторичный анализ данных со-
циологических исследований высшего образова-
ния. Источниками данных выступили: Мониторинг 
экономики образования НИУ ВШЭ (Заработная 
плата преподавателей российских вузов и эффек-
тивный контракт, 2021; Удовлетворенность рабо-
той, карьерные стратегии и планы преподавателей 
российских вузов, 2021; Заработная плата россий-
ских преподавателей и ученых: дифференциация, 
структура и составляющие эффективного контрак-
та, 2023); мониторинги ВЦИОМ (Ученый и инже-
нер: престижность профессий, 2023; Наука и жизнь, 
2023; Наиболее престижные и доходные профессии, 
2024); мониторинг ЦИРКОН (Отношение граждан 
России к науке, научным институтам и научным 
работникам, 2024).

Четвертый метод – ​полуструктурирован-
ные интервью с  магистрантами, аспирантами 

и соискателями российских вузов и научно-педа-
гогическими работниками. Интервью были про-
ведены авторами статьи в феврале – ​июне 2024 г. 
в рамках проекта РНФ «Научное наставничество 
в российских вузах: институциональные модели, 
профессиональные роли, повседневные практи-
ки». Материалы интервью послужили основой для 
осуществления типологизации молодых НПР, от-
личающихся рентоориентированным поведением.

В качестве информантов первого интервью 
выступили магистранты 1, аспиранты и соискате-
ли российских вузов (n = 30 чел.). Отбор респон-
дентов осуществлялся в два этапа. На первом эта-
пе (по принципу доступности) отбирались науч-
ные руководители разных научных специальностей. 
На втором этапе научные руководители рекомен-
довали успешных, с их точки зрения, аспирантов 
и соискателей. Интервью проводились очно (17 чел.) 
и онлайн (13 чел.). Вопросы гайда интервью ориен-
тировали информантов на систематизацию лично-
го опыта во время обучения на предыдущих уров-
нях высшего образования, рефлексию мотивации 
выбора академической карьеры и роли в этом на-
учного наставника.

Информантами второго полуструктурирован-
ного интервью выступили НПР 17 российских ву-
зов 2 (n = 30 чел.). Информанты отбирались по сле-
дующим критериям: активность в научной дея-
тельности  (участие в  работе научной группы, 
наличие грантов, публикационная активность), 
стаж не менее 5 лет, вовлечение студентов в НИР. 
Гайд интервью содержал вопросы об оценке ин-
формантами государственной политики омоло-
жения НПР, практиках и последствиях ее реали-
зации в университетах.

Отметим, что объективно ограничения нашего 
исследования были заданы неполнотой открытых 
статистических данных, отражающих уровень за-
работной платы научно-педагогических работни-
ков вузов в разрезе должностей, возрастных групп 
и вузов. Данное ограничение было частично ком-
пенсировано использованием данных из открытых 
источников и данных российских мониторингов.

Результаты

Молодые ученые в поисках денежной ренты
Отправной точкой в анализе прямой денежной 

ренты вузовской молодежи выступают показатели 

1 Активно участвующие в НИД, в т. ч. во «взрослых» гран-
товых проектах.

2 В интервью приняли участие сотрудники вузов Екатеринбурга, 
Нижнего Новгорода, Тюмени, Казани, Владивостока, Омска, 
Саратова, Санкт-Петербурга, Калуги, Ставрополя, Перми.
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среднего уровня заработной платы ППС и науч-
ных работников вузов. В  начале 2024 г., сред-
няя заработная плата преподавателя российско-
го вуза в месяц составляла 121 296 руб. (то есть 
196 % от средней заработной платы наемных ра-
ботников в организациях), научного сотрудника – ​
119 628 руб. в месяц 3. Заработная плата очень силь-
но дифференцирована по регионам, типам вузов, 
должностям, стажу. Кроме того, статистические 
показатели отражают не только базовую часть 
зарплаты (оклад), но и всю совокупность компен-
сационных, стимулирующих и социальных вы-
плат. Важно иметь в виду мнение исследователей 
о том, что требование выполнения «майских» ука-
зов 2012 г. стимулировало администрацию вузов 
к завышению уровня заработной платы препода-
вателей посредством различных административ-
ных манипуляций со ставками, выплатами и от-
четностью [25]. Принимая во внимание эти ис-
ходные данные, рассмотрим уровень заработной 
платы молодых НПР в разрезе должностей, кото-
рые они чаще всего занимают.

По данным Мониторинга экономики образова-
ния НИУ ВШЭ, заработная плата НПР, работающих 
в должности ассистента в 2020/2021 уч. г. составля-
ла 101 % от размера зарплаты преподавателя (взя-
той за базис) [25]. В 2021/2022 уч. г. она понизилась 
до 91 % (что на 1 % ниже зарплаты учебно-вспомога-
тельного персонала, на 53 % – ​доцента, 125 % – ​про-
фессора и на 241 % – ​ректора) [26]. Зарплата стар-
шего преподавателя в 2020/2021 уч. г. составляла 
109 % от зарплаты преподавателя, в 2021/2022 уч. г. 
она также снизилась – ​до 106 %. Представление 
о зарплате вузовской молодежи дают данные в раз-
резе возрастных групп. Зарплата ППС в возрасте 
до 35 лет в 2020/2021 уч. г. составляла примерно 
110 % от средней зарплаты ППС [25] (по научным 
сотрудникам данные отсутствуют), в 2021/2022 уч. г. 
она снизилась до 95,8 % [26].

Агрегированные официальные данные об аб-
солютных величинах заработной платы асси-
стента и старшего преподавателя или молодых 
НПР до 35 лет по российским вузам отсутству-
ют. В открытых источниках называются ее сред-
ние размеры – ​от 20–25 тыс. до 30–40 тыс. руб. 

3 Итоги федерального статистического наблюдения в сфере 
оплаты труда отдельных категорий работников социальной сфе-
ры и науки за январь-март 2024 года. Раздел «Средняя заработная 
плата отдельных категорий работников социальной сферы и науки 
в организациях государственной и муниципальной форм собствен-
ности по субъектам Российской Федерации за январь-март 2024 го-
да». URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/itog-monitor_01–2024.
htm (дата обращения: 02.10.2024)

в месяц 4, 5, 6. Получается, что средняя зарплата ас-
систента и старшего преподавателя вуза сегод-
ня не дотягивает до средней зарплаты наемных 
работников (61 564 руб.7).

Сегодня в российских вузах расширяются воз-
можности трудоустройства молодежи. Так, в НИУ 
ВШЭ существуют особые должности для вузов-
ской молодежи, прежде всего, студентов – ​учеб-
ный ассистент 8 и научный ассистент 9. По данным 
открытых источников, начальный уровень зарпла-
ты первого составляет 6 тыс. в месяц, второго – ​
12 тыс. в месяц, «потолок» зависит от ряда фак-
торов, в том числе от финансовых возможностей 
конкретных институтов и факультетов, посколь-
ку их администрация выступает непосредствен-
ным нанимателем учебных и научных ассистентов.

Понимая катастрофичность материально-
го положения молодых НПР и прямую его связь 
с уменьшением доли молодежи в структуре на-
учно-педагогического сообщества, правитель-
ство и вузы начали экстренно вводить так назы-
ваемую «премию за молодость», то есть различ-
ные меры материальной поддержки молодых НПР. 
Рассмотрим, есть ли основания считать их в ка-
честве источника академической денежной рен-
ты для молодых НПР.

4 Сколько зарабатывают педагоги в вузах и что влияет на их зар-
плату // Тинькофф журнал. URL: https://journal.tinkoff.ru/prepod-
stat/?ysclid=m1s0knw31g839250508 (дата обращения: 02.10.2024); 
Ректоров вузов оценят по доходам преподавателей. [Электронный 
ресурс]. URL: https://octagon.media/istorii/rektorov_vuzov_ocenyat_po_
doxodam_prepodavatelej.html (дата обращения: 02.10.2024).

5 Оп лата т руда работников п рофессорско -п репо-
давательского состава НИУ ВШЭ  (Нижний Новгород). 
URL:  https://nnov.hse.ru/data/2023/09/22/ 2059579230/%D0% 
9F%D0%9F%D0%A1%20%D0%97%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0% 
B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BF%D0% 
BB%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%2023-24%20% 
D0%A3%D0%93%20%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0% 
BA%D1%86%D0%B8%D1%8F.pdf?ysclid=m1s2u1ybo0948791750 (да-
та обращения: 02.10.2024).

6 Сколько зарабатывает ассистент преподавателя в  горо-
де Екатеринбург в 2024? URL: https://dreamjob.ru/salary/assistent-
prepodavatelya/city-ekaterinburg (дата обращения: 02.10.2024).

7 Итоги федерального статистического наблюдения в сфере 
оплаты труда отдельных категорий работников социальной сфе-
ры и науки за январь-март 2024 года. Раздел «Средняя заработная 
плата отдельных категорий работников социальной сферы и науки 
в организациях государственной и муниципальной форм собствен-
ности по субъектам Российской Федерации за январь-март 2024 го-
да». URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/itog-monitor_01–2024.
htm (дата обращения: 02.10.2024).

8 Учебный ассистент помогает студентам разобраться в слож-
ных материалах, проводит практические занятия, проверяет домаш-
ние работы, организует учебный процесс и даже участвует в разра-
ботке учебных программ. URL: https://telegramki.ru/x3/skolko-platyat-
uchebnym-assistentam-v-vshe#toc‑1 (дата обращения: 02.10.2024).

9 Научный ассистент – ​помощник ученого, занимается под-
держкой научных исследований, помогает в подготовке научных пу-
бликаций, собирает и анализирует данные. URL: https://telegramki.
ru/x3/skolko-platyat-uchebnym-assistentam-v-vshe#toc‑1 (дата обра-
щения: 02.10.2024).
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Часть этих мер имеет определенные ограниче-
ния либо в связи с квотами, либо в связи с особыми 
требованиями к молодым НПР, например, к нали-
чию стажа, научной степени. Кейсом, иллюстриру-
ющим ограничительный характер таких мер, вы-
ступает получение молодыми учеными жилищных 
сертификатов по госпрограмме «Обеспечение до-
ступным и комфортным жильем и коммунальными 
услугами граждан Российской Федерации» 10. Эта 
программа представляет право получения серти-
фикатов кандидатам наук не старше 35 лет и док-
торам наук не старше 40 лет, имеющим научно-пе-
дагогический стаж не менее 5 лет и документально 
подтвержденную потребность в улучшении жи-
лищных условий. Число получателей жилищного 
сертификата ограничено объемом бюджета про-
граммы на текущий год.

По данным Минстроя, с  2007 г. по  2022 г. 
по программе сертификаты получили 4,3 тыс. моло-
дых ученых 11. В 2022 г. было передано не так много 
сертификатов – ​всего 259 на сумму 1,3 млрд руб.12 
В начале 2023 г. Минстрой объявил о выпуске все-
го 67 сертификатов для молодых ученых на сум-
му 260 848,6  тыс. рублей 13. При этом на  сайте 
Правительства РФ было объявлено расширение 
программы для всех научных организаций и вузов 
без привязки к их ведомственной принадлежности.

Хотелось  бы обратить внимание на  один 
из пунктов Постановления Правительства от 26 ян-
варя 2023 г. № 90, в котором говорится, что для по-
лучения сертификатов формируется два списка по-
лучателей. Первый (приоритетный) формируется 
по областям науки в пределах объема финанси-
рования, выделяемого на развитие соответствую-
щей области науки. При этом по каждой области 
науки в указанный список включаются молодые 

10 Постановление Правительства  РФ от  30  декабря 2017 г. 
№ 1710 «Об утверждении государственной программы Российской 
Федерации «Обеспечение доступным и комфортным жильем и ком-
мунальными услугами граждан Российской Федерации». URL: http://
government.ru/docs/all/115063/ (дата обращения: 04.10.2024).

11 Впрочем, на том же сайте приводятся и другие данные о ко-
личестве молодых ученых, получивших жилищные сертифика-
ты. Упоминается, что с 2013 г. уже более 20 тыс. молодых ученых 
смогли улучшить свои жилищные условия с использованием ГЖС. 
URL: https://www.pvgo.ru/news/minstroy-rossii-osushchestvil-vypusk-
gosudarstvennykh-zhilishchnykh-sertifikatov-dlya-resheniya-zhil/ (да-
та обращения: 04.10.2024).

12 Утвержден приказ о выпуске и выдачи государственных жи-
лищных сертификатов молодым ученым. URL: https://www.minstroyrf.
gov.ru/press/utverzhden-prikaz-o-vypuske-i-vydachi-gosudarstvennykh-
zhilishchnykh-sertifikatov-molodym-uchenym/  (дата обращения: 
03.10.2024).

13 Минстрой России осуществил выпуск государственных жи-
лищных сертификатов для решения жилищной проблемы молодых 
ученых. URL: https://www.pvgo.ru/news/minstroy-rossii-osushchestvil-
vypusk-gosudarstvennykh-zhilishchnykh-sertifikatov-dlya-resheniya-
zhil/ (дата обращения: 03.10.2024)

ученые, имеющие наиболее высокую оценку ре-
зультативности в соответствующей области нау-
ки в порядке ее убывания 14. Второй список фор-
мируется по остаточному принципу («в пределах 
объема финансирования на соответствующий год, 
оставшегося после формирования первой части 
указанного списка») без учета специализации об-
ласти науки 15. Этот список также учитывает рей-
тинг молодых ученых по их результативности.

Проанализированный кейс свидетельствует, 
что даже такой широкий инструмент, как государ-
ственная программа, имеет ограниченное действие, 
поскольку не распространяется на все категории 
молодых ученых, дифференцирует их по различ-
ным основаниям (как минимум, по принадлежно-
сти к той или иной области науки, по академичес-
кой результативности). Между тем, рассмотренную 
меру поддержки можно рассматривать как источ-
ник ренты для определенной части вузовской мо-
лодежи, потому что она позволяет конвертировать 
их возраст в сочетании с обязательством «сдачи 
его в аренду» вузу на пятилетний срок в матери-
альный капитал (жилье), на которое оформляется 
право собственности.

Вторая часть мер поддержки молодых НПР 
имеет исключительно конкурсную природу 
и не может быть получена всеми НПР, имеющими 
статус молодого ученого 16. К федеральным мерам 
можно отнести «молодежные» гранты Президента 
Российской Федерации и президентскую премию 
в области науки и инноваций для молодых уче-
ных, премию Правительства Российской Федерации 
в области науки и техники для молодых ученых, 
проект «Менделеевская карта». На уровне субъек-
тов федерации учреждены премии губернаторов, 
в отдельных регионах – ​гранты для молодежных 
научных лабораторий.

Самый большой груз ответственности за раз-
работку мер поддержки молодых НПР ложится 

14 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 26 января 2023 г. № 90 «О внесении изменений в приложение 
№ 2 к особенностям реализации отдельных мероприятий государ-
ственной программы Российской Федерации «Обеспечение доступ-
ным и комфортным жильем и коммунальными услугами граждан 
Российской Федерации»». URL: http://static.government.ru/media/files/ 
94gtn67JA68Ht9kUPDijoAfwVEIYvqy4.pdf (дата обращения: 03.10.2024).

15 Там же.
16 Работа над законопроектом «О внесении изменения в главу 

II Федерального закона «О науке и государственной научно-тех-
нической политике» (в части государственной поддержки молодых 
ученых)», предложенным частью депутатов Госдумы еще 30.09.2022, 
остановилась 17.04.2023 г. на решении направить указанный проект 
федерального закона и материалы к нему Президенту Российской 
Федерации, в Совет Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации, Правительство Российской Федерации и внести его 
на рассмотрение Государственной Думы 18 апреля 2023 года. URL: 
https://sozd.duma.gov.ru/bill/203207–8 (дата обращения: 03.10.2024).
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на сами вузы. Однако ресурсное неравенство се-
рьезно ограничивает их возможности реализовать 
программы поддержки. Для части вузов источни-
ком финансирования служат государственные про-
граммы и проекты, например «Приоритет‑2030». 
В их рамках для молодых ученых разрабатывают-
ся специальные грантовые программы, меропри-
ятия академической мобильности, создаются мо-
лодежные научные лаборатории. Такие «истории 
успеха» могут создавать максимум 100–120 вузов 
России, которые обладают не только финансовы-
ми, но и репутационными инструментами при-
влечения молодежи 17. Остальные почти 600 ву-
зов не обладают подобными ресурсами, из-за че-
го в большей степени испытывают негативные 
последствия старения НПР и инбридинга. Такой 
вывод подтвержден сравнительным анализом ди-
намики доли молодых НПР в возрастной струк-
туре вузов Уральского федерального округа [27]. 
Больше всего молодых НПР трудятся в 3 из 47 ву-
зов округа – ​Уральском федеральном, Тюменском 
государственном и Южно-Уральском националь-
ном исследовательском университетах. Именно 
эти вузы благодаря участию в государственных 
программах обеспечивают возможности привле-
чения молодежи и дальнейшего обмена ресурса их 
возраста на различные программы их поддержки.

В качестве косвенной денежной ренты, получа-
емой вузовской молодежью (в том числе студента-
ми), выступают возможности ее участия в гранто-
вых и хоздоговорных проектах. Как известно, един-
ственный в стране крупный научный фонд – ​РНФ, 
помимо «молодежных» проектов, учредил обяза-
тельное правило и для других типов конкурсов – ​
наличие в составе научного коллектива не менее 
50 % молодых исследователей (в возрасте до 39 лет) 
и квотирование объема заработной платы для мо-
лодых участников – ​не менее 30 % средств в струк-
туре вознаграждения.

Если рассматривать названные меры матери-
альной поддержки вузовской молодежи в контек-
сте теории академической ренты, то не все из них 
имеют признаки сверхприбыли. К таким мерам 
уверенно можно отнести различные премии, уч-
реждаемые федеральными и региональными орга-
нами власти, отдельными вузами. Отчасти к ака-
демической ренте можно отнести получение фи-
нансирования вузами или благотворительными 
фондами мероприятий академической мобиль-
ности молодых НПР. Отчасти потому, что такое 

17 Опрос НИУ ВШЭ показал, что наличие программ поддерж-
ки молодых сотрудников в своих вузах отмечают в среднем 40 % 
преподавателей, причем наиболее распространены такие програм-
мы в ведущих вузах (48 %) [28].

финансирование не обеспечивает разницу между 
нормальной прибылью и сверхприбылью. Однако 
важен сам факт наличия возможности получить фи-
нансовую поддержку на профессиональное разви-
тие (а это стратегические инвестиции в человече-
ский капитал) в условиях сокращения вузовского 
финансирования программ ППК и академической 
мобильности для остальных групп НПР.

Тот же самый вывод можно сделать и в отноше-
нии грантовых программ и создания ставок в рам-
ках молодежных научных лабораторий. Грантовая 
активность представляет собой дополнительную 
трудовую занятость для молодых НПР, а вознаг-
раждение за нее приравнивается к дополнительно-
му источнику дохода. Примерно в таком же ключе 
можно трактовать и работу в молодежных науч-
ных лабораториях: молодые НПР, трудоустроен-
ные на ставки НПР, получают возможность допол-
нительной занятости в специально созданных на-
учных структурах с более высокой оплатой труда, 
но ее получение сопровождается установлением 
и более высоких, чем у обычных НПР, показате-
лей эффективности (быстрая защита кандидатской 
диссертации, публикации в высокорейтинговых 
журналах, объемы привлеченного финансирова-
ния). Так что мы могли бы назвать такую поддерж-
ку квазирентой, потому что она не дает сверхпри-
были, но обеспечивает доступ к источникам до-
полнительного дохода.

Неденежная академическая рента, или 
«лучший способ удовлетворения личного 
любопытства за государственный счет»
Важным и наиболее продуктивно работаю-

щим источником неденежной академической рен-
ты сегодня можно считать членство вузовской 
молодежи в  различных институтах представи-
тельства. В последние годы на государственном 
уровне стимулируется развитие Советов моло-
дых ученых, Студенческих научных объедине-
ний, Советов (Союзов, Лиг) студентов, волонтер-
ских центров и др. Так, с 2021 г. в российских ву-
зах реализуются государственные инициативы 
по созданию и развитию Студенческих научных 
объединений 18, а также совершенствуются меры 

18 Перечень поручений по итогам встречи с учащимися ву-
зов по случаю Дня российского студенчества утв. Президентом РФ 
17.03.2021 №  Пр‑419. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_379684/ (дата утверждения: 08.10.2024); Поручение замести-
теля Председателя Правительства РФ от 29.03.2021 №  ДЧ-П8–3907; 
План мероприятий («дорожная карта») по разработке и реализации 
комплекса мер, направленных на поддержку студенческих научных 
объединений, утвержденный Министром науки и высшего образо-
вания Российской Федерации Фальковым В. Н. от 13 мая 2021 года. 
URL: https://cgma.su/science/molodye-uchenye/doc/6-dorognaya-karta.
pdf (дата обращения:08.10.2024); Типовое положение о студенческом 
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поддержки Советов молодых ученых (учрежден 
ежегодный конкурс лучших практик СМУ, про-
водятся мероприятия по развитию международ-
ных связей СМУ, создаются СМУ в федеральных 
округах, внедряются программы наставничества 
СМУ над СНО 19).

Деятельность структур представительства 
интересов вузовской молодежи традиционно рас-
сматривается в контексте реализации в академи-
ческой сфере молодежной политики. Однако со-
циальный потенциал этих институций шире, он 
частично компенсирует эффект истощения неде-
нежной академической ренты. Можно рассмотреть 
действие этого механизма на примере Советов мо-
лодых ученых.

По данным опроса членов Советов молодых 
ученых, проведенного в 2022 г. Координационным 
советом по делам молодежи в научной и образова-
тельной сферах, 86 % респондентов считали, что 
в СМУ нужно вступать, чтобы интегрироваться 
в научное сообщество и обзавестись связями и зна-
комствами с другими учеными. 56 % опрошенных 
также полагают, что вступать в СМУ можно для по-
лучения организационной и материальной помощи 
для реализации собственных инициатив. Примерно 
половина (52 %) членов СМУ считают, что их ра-
бота в Советах дает им возможность влиять на на-
учную и образовательную политику в своей орга-
низации, 49 % такая форма активности нужна для 
участия в научных мероприятиях 20. Таким обра-
зом, мы видим, что большая часть членов СМУ мо-
тивирована довольно прагматическими интереса-
ми. Только для половины характерна альтруисти-
ческая мотивация – ​внести вклад в формирование 
политики в сфере науки и образования. Что каса-
ется научных мероприятий, то возможности уча-
стия в них вообще не должны зависеть от членства 
в СМУ, но, исходя из контекста, все-таки зависят.

В системе университетского управле-
ния Советы молодых ученых рассматривают-
ся как база для формирования кадрового резер-
ва руководителей научных организаций и вузов, 

научном объединении (СНО) образовательной организации выс-
шего образования. Приложение к Письму Минобрнауки России 
от 16.09.2021 МН‑11/74-ГГ. URL: https://base.garant.ru/403014452/53
f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/?ysclid=m1zx4plokz553931832 (да-
та обращения:08.10.2024).

19 План мероприятий («дорожная карта») по совершенствова-
нию мер поддержки, оказываемой молодым исследователям, ут-
вержденный Заместителем Председателя Правительства Российской 
Федерации Д. Чернышенко 2 декабря 2021 года №  13061п-П8. URL: 
https://cgma.su/science/molodye-uchenye/doc/5-dorognaya-karta-meropr.
pdf (дата обращения:08.10.2024)

20 О работе Советов молодых ученых. URL: https://scienceid.
net/news/view?id=280&ysclid=m202b7s4nn510818792 (дата обраще-
ния: 08.10.2024).

государственная инициатива создания которого 
была закреплена в Поручении Президента РФ в де-
кабре 2021 г. Опрос, проведенный исследовате-
лями из Государственного университета управ-
ления в  2023 г. среди участников программы 
«Академического резерва» Минобрнауки России, 
подтвердил такой функционал вузовских СМУ. 
66 % респондентов рассматривают СМУ как стар-
товую площадку для административной карьеры 
в науке и образовании [29]. Модель взаимодей-
ствия СМУ с администрацией вузов, а также ву-
зовских советов со СМУ федеральных округов 
и Координационным советом при Президенте РФ 
вполне обеспечивает быструю и «бесшовную» ка-
рьерную мобильность для молодых НПР.

Таким образом, членство в СМУ и других ин-
ститутах представительства вузовской молодежи 
обеспечивает нематериальную «сверхприбыль» 
части вузовской молодежи в виде доступа к кана-
лам восходящей социальной мобильности внутри 
академической системы управления – ​и не только 
внутри вузов, но и в целом системы государствен-
ного управления высшим образованием и наукой.

Еще одним источником неденежной академи-
ческой ренты молодых НПР выступает удовлет-
воренность академическим трудом. По мнению 
преподавателей российских вузов, научно-педа-
гогическая деятельность позволяет удовлетво-
рить прежде всего их нематериальные запросы. 
По  данным мониторинга экономики образова-
ния НИУ ВШЭ, среди таких положительных сто-
рон – ​работа с молодежью (63,0 %), интересное про-
фессиональное окружение (39,0 %), возможность 
приносить пользу обществу (32,0 %), заниматься 
наукой (32,0 %) [28]. Подтверждают высокую зна-
чимость для НПР неденежной ренты другие ис-
следования. Так, Л. С. Скачкова, Д. П. Щетинина, 
В. И. Крячко на материалах фокус-групп показа-
ли, что ценность свободы выбора и интересной ра-
боты преобладает над экономическим благополу-
чием, выраженным в величине дохода, особенно 
у молодых НПР, а основным удерживающим фак-
тором является работа по призванию, миссия ге-
нерации и трансляции знаний [30].

Между тем, опрос НИУ ВШЭ показал, что 
по уровню удовлетворенности работой научно-
педагогические работники (в том числе молодые) 
и представители административного аппарата ву-
зов существенно различаются. Если в группе НПР 
удовлетворены работой в среднем 60 % опрошен-
ных, то в группе административно-управленче-
ских работников – ​77,8 %. Среди представите-
лей разных поколений НПР существенных раз-
личий не было выявлено: доля удовлетворенных 
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работой в группе моложе 30 лет составляет 59,9 %, 
30–60 лет – ​59,0 %, старше 60 лет – ​62,1 %. А ес-
ли сравнить анализируемый показатель академи-
ческой ренты по должностным группам, то раз-
личия проявляются ярче: доля удовлетворенных 
работой среди ассистентов и старших препода-
вателей (должности которых чаще всего занима-
ют молодые НПР в возрасте до 30 лет) сущест-
венно ниже (58,3 % и 58,6 % соответственно), чем 
у ректоров, проректоров и деканов, их заместите-
лей (79,5 % и 76,0 % соответственно) [28].

В отдельных вузах наблюдаются разли-
чия в  удовлетворенности академической рабо-
той по  возрастным группам НПР. Так, иссле-
дование Е. В. Михалкиной, Л. С. Скачковой, 
С. А. Дюжикова на материалах кейса Южного фе-
дерального университета показало, что больше все-
го удовлетворенных работой – ​среди НПР старше 
60 лет (88,5 %). В группе молодых НПР до 30 лет 
таковых тоже достаточно много (83,4 %), но мень-
ше, чем среди возрастных сотрудников. В то же 
время капитал возраста приносит молодежи в от-
личие от старших коллег «прибыль» в виде ка-
рьерных перспектив. 59,0 % опрошенных моло-
дых НПР отметили, что видят для себя возмож-
ности карьерного роста в университете, тогда как 
среди возрастных сотрудников таких было в 5 раз 
меньше (11,4 %) [31].

Важной составляющей неденежной академи-
ческой ренты для молодых НПР выступает осозна-
ние принадлежности к профессиональной группе, 
пользующейся общественным престижем и ува-
жением. По данным ВЦИОМ, за 17 лет (с 2006 
по 2023 гг.) престиж педагогической профессии 
в глазах россиян вырос: педагог занял 4 позицию 
в рейтинге после специалиста в области IT, врача, 
военнослужащего 21. Однако в 2024 г. престижность 
профессии работника сферы образования снизи-
лась, уступив место профессии рабочего 22. Что же 
касается престижа ученого, то данная профессия 
находится в самом конце списка приоритетов рос-
сиян: о ее престижности высказалось не более 
2 % опрошенных 23. При этом только 8 % россиян 

21 Профессии в России: престиж, доходность, востребован-
ность. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
professii-v-rossii-prestizh-dokhodnost-vostrebovannost (дата обраще-
ния: 10.10.2024).

22 Наиболее престижные и  доходные профессии: монито-
ринг. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
naibolee-prestizhnye-i-dokhodnye-professii-monitoring (дата обраще-
ния: 10.10.2024).

23 Ученый и инженер: престижность профессий. URL: https://
wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/obraz-uchenogo-i-
inzhenera-glazami-rossijan; Наука и жизнь: мониторинг // https://
wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/nauka-i-zhizn-
monitoring; Отношение граждан России к науке, научным институтам 

хотели бы видеть своих детей и внуков работни-
ками сферы образования и лишь 3 % – ​учеными 24.

Поскольку главным «ближайшим» кадровым 
ресурсом для вузов являются студенты, то важно 
знать их представления о постдипломных профес-
сиональных траекториях, а также о престиже про-
фессии ученого.

По данным всероссийского опроса студентов, 
проведенного нами в 2023 г., после окончания уни-
верситета хотели бы работать преподавателем или 
исследователем (в вузе или научном институте) 
только 9,5 % опрошенных, собирались продолжить 
обучение в аспирантуре 5,6 %. Предпочли бы за-
няться предпринимательством 23,7 % студентов. 
Желание уйти в другие сферы занятости, не свя-
занные с наукой, выразили 29,7 % [32]. В то же 
время профессия ученого не вызывает у студен-
тов негативных эмоций. Об этом свидетельствует 
тот факт, что большинство опрошенных студен-
тов (около 80 %) положительно отнеслись бы к ре-
шению людей из своего ближайшего окружения 
стать ученым. Предполагаем, что при благопри-
ятных обстоятельствах такое позитивное отноше-
ние к академической профессии может стать осно-
вой для ее выбора в среде студенческой молодежи.

Выступая значимыми основаниями удержания 
молодых НПР в университетском сообществе, удов-
летворенность академическим трудом и престиж 
академической профессии тем не менее не являются 
сегодня притягивающими факторами для студен-
тов, которых мы рассматриваем в качестве резер-
ва пополнения группы молодых НПР. Да и те мо-
лодые НПР, которые сейчас работают в универси-
тетах, ощущают эффект этих видов неденежной 
академической ренты в меньшей степени, нежели 
представители административно-управленческо-
го персонала. Единственный вид неденежной рен-
ты, обусловленный капиталом молодого возраста 
и значимо проявляющий себя, – ​возможности ка-
рьерного роста в различных сферах деятельнос-
ти (педагогической, научной, административной).

Типология рентоориентированного 
поведения вузовской молодежи
Материалы полуструктурированных интер-

вью, проведенных в рамках авторского исследо-
вания, позволили выделить и проанализировать 
типы рентоориентированного поведения молодых 

и научным работникам. URL: https://www.zircon.ru/upload/iblock/
dae/Otnoshenie_k_nauke_v_rossiiskom_obshhestve_2024_final.pdf (да-
та обращения: 10.10.2024).

24 Наиболее престижные и  доходные профессии: монито-
ринг. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
naibolee-prestizhnye-i-dokhodnye-professii-monitoring (дата обраще-
ния: 10.10.2024).



1172024; 28(4): 105–123 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

	  Students and Lecturers

НПР. Основанием типологии выступило соотно-
шение двух видов академической ренты – ​денеж-
ной и неденежной. В соответствии с ним были вы-
делены три типа НПР: «идейные», «прагматики» 
и «амбивалентные».

К «идейным» мы отнесли молодых НПР, кото-
рые при выборе академической профессии и спо-
собов самореализации в ней ориентируются пре-
имущественно на нематериальные составляющие 
академической ренты. Для них принадлежность 
к академическому сообществу, наука, преподава-
ние, удовлетворение от них выступают и ценно-
стью, и мотивирующим фактором. Материальное 
вознаграждение и, соответственно, денежная рента 
для этого типа НПР также важны, но они не играли 
определяющей роли при выборе профессии и в дан-
ный момент не являются доминирующими фак-
торами их академической работы. При ведем ти-
пичное высказывание информантов, принадлежа-
щих к «идейным»:

«…я бы выделила две основные причины [выбо-
ра профессии]. Первая, основная – ​… убежденность 
в том, что наука – ​это самая сложная и достой-
ная деятельность, которой может заниматься 
человек. И если у меня есть возможность приоб-
щиться к этому, я рада. Есть еще вторая причи-
на, она вторична. Это научное сообщество. Среди 
людей, занимающихся наукой, можно встретить 
интереснейших людей, собеседников, единомыш-
ленников. А это дает возможность быть понятой. 
И для меня это крайне важно. Что бы я ни гово-
рила, да и в математике, и за ее пределами это 
ценность для меня…» (жен., 1 курс магистратуры, 
естеств.-науч. специальность).

Выбор академической профессии представи-
телями второго типа молодых НПР – ​«прагмати-
ками» – ​определялся ориентацией на получение 
материального вознаграждения за работу и, со-
ответственно, ожиданием получения денежной 
академической ренты. Такие ориентации прояв-
ляются у данного типа НПР во многих направле-
ниях их деятельности, например, даже в целепо-
лагании получения ученой степени:

«Я думал о  том, чтоб перейти работать 
в вуз [прим.: сейчас работает в колледже], но тут 
играет роль материальный вопрос. Я спрашивал 
про зарплаты неостепененных преподавателей… 
Характер работы здесь [в колледже] меня более-
менее устраивает. Я педагог-организатор, мно-
го всяких задач интересных, творческих. Да, у ме-
ня такое желание есть [перейти на работу в вуз], 
но я думаю, что сначала надо получить степень 
кандидата. Мысли такие есть, но пока я не дерга-
юсь» (муж., соискатель, соц.-гум. специальность).

Следуя давлению социально одобряемых 
установок и представлений о профессии препо-
давателя высшей школы и ученого, информанты-
«прагматики» выражали подобные позиции сдер-
жанно. Тем не менее приводимые ими примеры, 
описания различных ситуаций их академической 
биографии интенционально указывали на доми-
нирование прагматических ориентаций.

Интервью с научными наставниками показа-
ли, что сложившаяся в современных университетах 
кадровая политика форсированного омоложения 
способствует наращиванию в среде вузовской мо-
лодежи таких ориентаций и, соответственно, уве-
личению числа представителей прагматического 
типа НПР. Научные наставники, тесно работаю-
щие с молодыми НПР и отвечающие за кадровое 
воспроизводство научно-педагогического сооб-
щества, негативно оценивают данную ситуацию:

«Процесс вовлечения и удержания молоде-
жи в науке должен быть гармоничным, то есть 
ориентирован на тех людей, которые заинте-
ресованы в науке. А когда насильственно, когда 
поставили условия, что должны быть люди мо-
ложе 39 лет… У нас есть пример: девочки по-
сле аспирантуры стали кандидатами, им ска-
зали, пожалуйста, останьтесь хотя бы на 0,25. 
Одна ответила: “О’кей, дайте мне вот эту дис-
циплину, но не больше, и не трогайте меня вообще. 
Я буду читать дисциплину, которую я хочу, а на-
учной деятельностью, студентами заниматься 
не буду, потому что у меня семья и нет на это 
времени”. А вторая говорит: “Я все жду, когда 
мне, наконец, станет 40, чтобы уйти из универ-
ситета”» (муж., канд. биол. наук, доцент, 40 лет, 
стаж 18 лет).

К третьему «амбивалентному» типу мы от-
несли молодых НПР, которые попали в академиче-
скую профессию случайно. Они не мечтали стать 
учеными или преподавателями. Важную роль в их 
профессиональном выборе сыграли люди и обсто-
ятельства. Как правило, их «приметили» еще в ба-
калавриате или магистратуре научные наставни-
ки, которые приложили усилия по их вовлечению 
и удержанию в академической среде.

«В бакалавриате я просто учился, у меня бы-
ла хорошая успеваемость. Дальше я думал идти 
работать, но на третьем курсе встретил свое-
го руководителя по диплому. И мы с ним как-то 
сработались… Диплом без каких-то супернаучных 
изысканий. Но потом, когда два года я занимался 
с ним [руководителем] в магистратуре, начал что-
то исследовать, анализировать, писать, экспери-
ментировать, понял, что на самом деле это инте-
ресно. Это какой-то вызов – ​бессонными ночами 
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сидеть, мучиться… Это прикольно на самом де-
ле, когда что-то в организме получает от этого 
удовольствие. И я понял, что на работу в компа-
нию я не хочу и не готов. И я подумал, что надо 
продолжать с наукой. Самый логичный шаг – ​это 
идти дальше в аспирантуру, получать степень, 
выходить на какие-то свои исследования» (муж., 
2-й курс аспирантуры, технич. специальность).

Тот факт, что эти молодые НПР попали в про-
фессию благодаря научным наставникам и слу-
чайным обстоятельствам, обуславливает неопре-
деленный характер их ориентации на составляю-
щие академической ренты. Подтверждает данный 
вывод высказывание одного из информантов:

«Мне предложили участвовать в гранте. Я со-
гласилась. И мне еще сказали, что заплатят день-
ги. Каким образом я оказалась в науке? Во-первых, 
я пошла за человеком и, во‑вторых, мне пообещали 
денег. Не потому, что я инициативничала или ре-
шила что-то изменить в этом мире… Окунувшись 
вот в эту всю штуку, сейчас я понимаю, сколь-
ко различных возможностей есть у молодых уче-
ных. Самое главное, что нужно – ​это поддержка. 
Был бы наставник, который бы сказал: “Я тебе по-
могу, мы с тобой вместе сделаем”» (жен., 3-й курс 
аспирантуры, техн. специальность).

Особенности вхождения в академическую сре-
ду молодых НПР «амбивалентного» типа проявля-
ются в неопределенности их дальнейших професси-
ональных и карьерных планов. Научный наставник, 
который посвятил и втянул их в академическую 
профессию, сыграл на первом этапе свою позитив-
ную «миссионерскую» роль. Однако дальнейшие 
решения, по мнению самих информантов данной 
типологической группы, могут зависеть от ожида-
ний получения как денежной академической ренты, 
так и сильных нематериальных эффектов от акаде-
мического труда. Трансформации организацион-
ных условий труда, связей с научным наставником 
могут не только изменить соотношение значимо-
сти для «амбивалентных» НПР денежной и неде-
нежной академической «прибыли», но и повлечь 
риск их выхода из профессии.

Обсуждение

Рассмотрение проблемы привлечения и удер-
жания молодых научно-педагогических работников 
в вузе с позиций концепции академической ренты 
позволяет сделать несколько заключений в отно-
шении современной кадровой политики в высшем 
образовании, ориентированной на кардинальное 
и форсированное омоложение научно-педагоги-
ческого сообщества.

Большая часть институциональных и орга-
низационных мер поддержки вузовской молоде-
жи ориентирована на усиление ее материального 
вознаграждения. Однако при всем многообразии 
этих мер и высоком уровне их востребованности 
они не могут принести устойчивого и долгосроч-
ного эффекта в решение кадрового вопроса совре-
менных вузов.

Первый «изъян» такой системы поддержки за-
ключается в надстроечном характере предлагае-
мых мер. Они не обеспечивают привлекательность 
базовых условий академического труда. Понятие 
денежной академической ренты указывает на воз-
можность получения гарантированного высокого 
дохода от академического статуса и использова-
ния накопленного человеческого капитала, кото-
рыми обладает молодой НПР. Кроме того, получе-
ние этой «сверхприбыли» от капитала должно быть 
постоянным процессом. Более того, капитализа-
ция ресурсного потенциала молодых НПР долж-
на приводить к нарастанию академической ренты 
во времени, с увеличением возраста сотрудника.

Разговор о денежной академической ренте 
вузовской молодежи приобретает абсолютно пес-
симистический характер, если мы понимаем ее 
в традиционном в виде как прибавку к заработной 
плате за долгие годы учебы в вузе, высокий уро-
вень образования, принадлежность к интеллекту-
альному классу и статус научно-педагогического 
или научного сотрудника вуза. Исследование по-
казало, что меры материальной поддержки (как 
прямой, так и  косвенной) не  связаны с  базо-
вой составляющей заработной платы молодых 
НПР. Они охватывают в основном ее стимули-
рующую часть, интенсифицируя академический 
труд и перенаправляя ресурсы свободного вре-
мени с развития молодого сотрудника на «произ-
водство» научных показателей. Соответственно, 
основную совокупность мер материальной под-
держки молодых НПР можно назвать квазирен-
той. По сути, это форма сверхзанятости вузов-
ской молодежи, доступ к которой обеспечивается 
благодаря капиталу возраста и академическому 
ресурсу (сверхрезультативности).

Переменный и нерегулярный характер таких 
мер не позволяет отнести их ни к академической 
ренте, ни к эффективным инвестиционным меха-
низмам. Кроме того, прекращение действия мер 
поддержки с наступлением «немолодежного» воз-
раста противоречит природе рентных отношений 
и приводит к запуску механизмов рационально-
прагматического поведения. Прогноз таких стра-
тегий молодых НПР содержится в типологическом 
анализе их рентоориентированного поведения, 
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который был осуществлен по материалам наше-
го исследования.

Второй серьезный «изъян» существующих мер 
материальной поддержки молодых НПР состоит 
в их исключительной селективности – ​как на ин-
дивидуальном, так и организационном уровнях. 
Определенная часть молодых НПР, особенно самая 
«дефицитная» – ​до 30 лет, ограничена в своих воз-
можностях воспользоваться имеющимися мерами 
поддержки. Научные ресурсы этой группы молоде-
жи ограничены (отсутствие научной степени, ста-
жа, недостаток публикаций, опыта исследований, 
написания заявок на гранты и пр.). Большинство 
российских вузов, не имея возможностей инвести-
ровать в вузовскую молодежь на ранних этапах 
их академической карьеры (отсутствие финанси-
рования, развитых практик научного наставниче-
ства и пр.), не могут обеспечить высокое качество 
ее стартового человеческого капитала на индиви-
дуальном уровне.

Ресурсное неравенство университетов прояв-
ляется в неравных возможностях разрабатывать, 
систематически реализовывать и  масштабиро-
вать внутривузовские «молодежные» программы. 
Таким образом, значительная часть российских ву-
зов является непривлекательным работодателем, 
неспособным обеспечить молодым НПР отдачу 
от человеческого капитала ни в краткосрочном по-
рядке (в формате эквивалентной компенсации тру-
дозатрат), ни в долгосрочной перспективе (в форма-
те академической ренты), не говоря уже про инве-
стиции в профессиональное развитие. Последний 
инструмент современные коммерческие организа-
ции активно используют в конкурентной борьбе 
за молодые кадры. Молодые НПР, которых мы от-
несли в «амбивалентному» типу, часто становят-
ся ресурсом пополнения кадровых дефицитов для 
таких организаций.

Отметим третий серьезный «изъян» существу-
ющих мер поддержки вузовской молодежи: они 
не затрагивают качество академической среды, 
структуру ее человеческих отношений, в которых 
формируется призвание к академической профес-
сии. Названные характеристики университетского 
сообщества тесно связаны с понятием неденежной 
академической ренты. Некогда элементы этого ви-
да ренты служили очень сильным «притягиваю-
щим» фактором. Они компенсировали колебания 
денежной ренты, случавшиеся в трудные для выс-
шего образования годы.

Проведенное исследование показало, что да-
же один из таких элементов – ​«человеческие от-
ношения» с  научным наставником, руководи-
телем – ​уже может сыграть существенную роль 

в формировании у студенческой и аспирантской 
молодежи интереса к академической профессии. 
Наставнические практики, обеспечивающие меж-
поколенческую интеграцию академического сооб-
щества, передачу формального неявного академи-
ческого знания от старшего, среднего поколения 
НПР к вузовской молодежи, способны формиро-
вать нематериальную «сверхприбыль» и ориента-
цию на нее в долгосрочной перспективе.

Выступая в роли академического «миссионера», 
научный наставник не только обращает в свою ве-
ру академических «прозелитов» – ​студентов, аспи-
рантов, соискателей, но и оказывает удерживающее 
влияние на молодых НПР с «шаткой» карьерной 
траекторией, своей помощью и влиянием усиливая 
эффекты от мер институциональной и организаци-
онной поддержки. Более того, активный и опыт-
ный научный наставник способствует возвращению 
в академическую среду тех НПР, которые «отпа-
ли» от нее. Материалы интервью с молодыми ис-
следователями и преподавателями, вернувшими-
ся к академической работе, стали убедительным 
доказательством тому.

В связи с этим отметим, что кадровая поли-
тика, базирующаяся исключительно на интересе 
к вузовской молодежи (в отрыве от других поколе-
ний НПР) и актуализирующая ее исключительно 
инструментальный интерес к академической про-
фессии, заранее может быть признана неэффектив-
ной, не способной решить фундаментальные зада-
чи развития отечественной высшей школы.

Заключение

Рассмотренные в статье вопросы свидетель-
ствуют о двух позитивных моментах политики воз-
раста в современных университетах – ​о внимании 
к кадровому воспроизводству научно-педагогиче-
ского сообщества через привлечение в него моло-
дежи и о поиске оптимальных мер ее поддержки. 
Между тем, отсутствие убедительного научного 
обоснования управленческих решений в высшем 
образовании, затрагивающих базовые его элемен-
ты – ​возрастную и поколенческую структуры ака-
демического сообщества, может приводить к воз-
никновению недоверия к таким решениям.

Социальные науки предоставляют различные 
теоретические и методологические инструменты 
обоснования и оценки вузовской политики возрас-
та. Один из них – ​концепция академической рен-
ты – ​был применен в настоящей статье для объ-
яснения неустойчивых результатов и негативных 
эффектов стратегии форсированного омоложения 
научно-педагогического сообщества российских 
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вузов. С его теоретических позиций была проана-
лизирована денежная и неденежная академическая 
рента как фактор привлечения и удержания в ву-
зах молодых научно-педагогических работников.

Если раньше концепция академической рен-
ты позволяла в целом характеризовать пробле-
му привлекательности академической профес-
сии, то в контексте политики возраста она выво-
дит на понимание, с одной стороны, возраста как 
источника академической ренты, с другой сто-
роны – ​темпоральной специфики функциониро-
вания академической ренты в вузах. Результаты 
проведенного исследования показывают, что такой 
концептуальной рамкой можно проверять и про-
гнозировать эффективность политики омоложе-
ния в тех параметрах, в которых она определяет-
ся в документах стратегического планирования 
высшего образования.

Предложенная в статье интерпретация струк-
туры академической ренты молодых научно-педа-
гогических работников вузов в дальнейшем мо-
жет быть использована для изучения динамики 
интереса российской молодежи к академической 
профессии, а также в сравнительном исследова-
нии специфики рентоориентированного поведе-
ния не только вузовской молодежи, но и предста-
вителей среднего и старшего поколения научно-
педагогического сообщества.

В то же время концепция академической рен-
ты – ​не единственный теоретический подход для 
изучения положения молодых академических со-
трудников. Его использование в нашем исследо-
вании в единственном числе, безусловно, задает 
ограничения его результатов, поскольку вне поле 
зрения в этом случае остаются иные факторы при-
влечение и удержания молодежи в вузовской сре-
де (соцокультурные, социально-психологические). 
В связи с этим обозначенная в статье проблема тре-
бует своего дальнейшего системного изучения, ко-
торое можно осуществлять с позиций поколенче-
ского (межпоколенческого) подхода, включая кон-
цепцию межгенерационной политики, концепции 
фрагментации университетского сообщества, ака-
демической прекарности и др.
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ИННОВАЦИОННЫЕ УСТАНОВКИ СТУДЕНТОВ 
В СРЕДЕ СОВРЕМЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

Я. В. Дидковская, Д. В. Трынов
Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина 
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Аннотация. Изучение инновационных установок студентов становится особенно актуальным в условиях 
неопределенности, глобализирующихся рисков и быстрого изменения рынка труда, где инновации и креатив-
ность выступают основными факторами успеха. Согласно авторскому подходу, инновационные установки 
личности интерпретируются как совокупность ценностных ориентаций, мотивов и  моделей поведения, 
формирующих восприимчивость и стремление человека к нестандартному мышлению, принятию перемен 
и внедрению новаций. Университет выступает ключевым социальным институтом, формирующим инно-
вационные установки студентов.
Цель исследования – ​изучить спектр инновационных установок студентов в системе их жизненных ценнос-
тей, а  также проанализировать воздействие субъективных оценок внешней среды на формирование таких 
установок и креативного поведения. Эмпирической основой исследования стал анкетный опрос студентов, 
обучающихся в российских региональных и столичных университетах (N = 840). Выборка построена на основе 
целевых квот. Квотными признаками выступили город, в котором учится и проживает респондент, а также 
направление обучения.
Анализ вовлеченности студентов в различные инновационные практики показал, что значительная их часть 
активно участвует в разработке творческих проектов, освоении новых технологий, написании докладов для 
научных конференций, прохождении курсов повышения квалификации и проведении исследований. Это свиде-
тельствует о широких возможностях инновационной инфраструктуры университетов. Однако примерно пятая 
часть респондентов не включена ни в один из элементов креативной активности.
Представлены результаты кластерного анализа, позволившего выделить четыре основных типа инновацион-
ности студентов: активные инноваторы (демонстрируют высокую активность в разработке проектов, научных 
исследованиях, освоении новых технологий); пассивные наблюдатели (практически не участвуют в каких-либо 
инновационных активностях); технологические энтузиасты (отличаются особенно высокими показателями во-
влеченности в создание программных продуктов и новых технических решений); развивающиеся новаторы (за-
нимают промежуточное положение, демонстрируя инновационную активность, но  меньшую, чем активные 
инноваторы). Полученная типология инновационных профилей студентов может быть использована для раз-
работки адресных мер поддержки их творческого и технологического развития. Новизна исследования состоит 
в выделении социальных типов инновационных установок студентов, дана их характеристика относительно 
ценностных ориентаций и социально-демографических особенностей студенчества.
Ключевые слова: инновационные установки, студенты, университетская среда, креативность, кластеризация, 
инновационные практики, мотивация творчества, инновационная инфраструктура
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INNOVATIVE ATTITUDES OF STUDENTS 
IN THE ENVIRONMENT OF A MODERN UNIVERSITY

Ya. V. Didkovskaya, D. V. Trynov
Ural Federal University named after the first President of Russia B. N. Yeltsin 

19 Mira str., Ekaterinburg, 620002, Russian Federation; 
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Abstract. The study of students’ innovative attitudes becomes particularly relevant in the context of uncertainty, globalizing 
risks, and the rapidly changing labor market, where innovation and creativity are primary success factors. According to 
the author’s approach, innovative attitudes are interpreted as a composite of value orientations, motives, and behavioral 
patterns that shape an individual’s receptivity and inclination towards unconventional thinking, acceptance of change, and 
implementation of innovations; the university serves as a key social institution that fosters students’ innovative attitudes.
The objective of this research is to examine the spectrum of students’ innovative attitudes within their system of life 
values, as well as to analyze the impact of subjective evaluations of the external environment on the formation of such 
attitudes and creative behavior. The empirical foundation of the study is based on a survey conducted among students 
enrolled in regional and capital universities in Russia (N = 840). The sample was constructed using targeted quotas; the 
quota characteristics included the city where the respondent studies and resides, as well as their field of study.
Analysis of student engagement in various innovative practices revealed that a significant portion actively participates 
in the development of creative projects, acquisition of new technologies, preparation of reports for scientific conferences, 
completion of professional development courses, and conducting research. This indicates the extensive capabilities of 
universities’ innovative infrastructure. However, approximately one-fifth of respondents reported not being involved in 
any elements of creative activity. Results from cluster analysis identified four primary types of student innovativeness: 
active innovators – ​who demonstrate high levels of engagement in project development, scientific research, and acqui-
sition of new technologies; passive observers – ​who virtually do not participate in any innovative activities, with key 
motivators for creativity being largely insignificant to them; technological enthusiasts – ​who exhibit particularly high 
levels of involvement in creating software products and new technical solutions; developing innovators – ​who occupy 
an intermediate position, demonstrating some innovative activity but less than that of “active innovators.” The typology 
of innovative profiles obtained can be utilized for the development of targeted measures to support their creative and 
technological advancement. The novelty of this research lies in the identification of social types of students’ innovative 
attitudes, providing a characterization relative to value orientations and socio-demographic features of the student body.
Keywords: innovative attitudes, students, university environment, creativity, clustering, innovative practices, creativity 
motivation, innovative infrastructure
Acknowledgments: This article was carried out with financial support from the Russian Science Foundation, project 
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Введение

Одной из ключевых тенденций последних де-
сятилетий стал динамичный рост инновационной 
экономики и новых отраслей производства. По дан-
ным Всемирного банка, за первые 20 лет ХХI ве-
ка доля интеллектуальных услуг (включая инфор-
мационные технологии, исследования и разработ-
ки, профессиональные услуги) в глобальном ВВП 
увеличилась почти вдвое и достигла 20–25 % 1. 
Аналитики PwC и Strategy& прогнозируют, что 
доля высокотехнологичных отраслей в глобаль-
ном ВВП может достигнуть 30–35 % к 2030 году. 
Примерно такие же цифры роста доли экономики 

1 Доклад о мировом развитии. Изменение характера труда. URL: 
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/679061547222101914–0050022019/
original/WDR19RussianPresentation.pdf (дата обращения: 23.01.2024).

знаний (наукоемких отраслей, ИКТ, творческих ин-
дустрий) в мировом ВВП (от 27 % до 34 %) прогно-
зируют в Глобальном институте Макензи 2.

Инновационная экономика неразрывно связа-
на с системой образования, поскольку последняя 
воспроизводит человеческий капитал. Мировой 
опыт развитых и развивающихся стран показывает, 
что устойчивый экономический рост может быть 
обеспечен при помощи университетов как социо-
культурных интеллектуальных центров [1]. Таким 
образом, в отношении университета современные 
условия формируют запрос не только на предо-
ставление основательных универсальных знаний, 
но и на формирование компетенций обучающихся 

2 Стимулирование роста экономики знаний. URL: https://www.
mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/catalyzing-the-
growth-of-the-impact-economy (дата обращения: 23.01.2024).

DOI 10.15826/umpa.2024.04.039



126 2024; 28(4): 124–136 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Студенты и преподаватели 	

в сфере инновационной активности [2; 3]. Она под-
разумевает способность личности самостоятель-
но ориентироваться в сложных ситуациях, при-
нимать решения на основе анализа противоречи-
вой информации, уметь действовать проактивно.

Рост запроса на формирование инновацион-
ных ценностных установок в процессе образова-
ния происходит по ряду объективных и субъек-
тивных причин. Во-первых, развитие технологи-
ческих изменений дает новые возможности для 
образования. Использование цифровых техноло-
гий, онлайн-платформ и интерактивных инстру-
ментов позволяет создавать более эффективные 
и доступные образовательные ресурсы. Пандемия 
COVID‑19 резко ускорила процессы цифровизации 
образования, что привело к значительным транс-
формациям и в самой системе, вынужденной быс-
тро реагировать [4].

Во-вторых, современные университеты, пре-
вращаясь в интернациональные корпорации, су-
ществуют в условиях глобализации и нарастаю-
щей международной конкуренции. На глобальном 
рынке происходит конкуренция за научных ра-
ботников, преподавателей и студентов. Появление 
и развитие глобальных рейтингов университе-
тов (QS, Times Higher Education, ARWU и др.) по-
зволили создать единую систему метрики для вы-
явления более привлекательных университетских 
центров. Инновационные установки могут стать 
ключевым преимуществом в привлечении талан-
тов и создании конкурентоспособных образова-
тельных программ.

В-третьих, динамично изменяются потребнос-
ти рынка труда. С развитием экономики знаний 
и технологий меняются требования к компетен-
циям, которые необходимы для успешной карье-
ры. Университеты применяют к этим изменениям 
адаптационные стратегии, предлагая инновацион-
ные программы обучения, которые соответству-
ют потребностям рынка труда [5].

В-четвертых, меняются запросы самих обу-
чающихся. Студенты все чаще проявляют заин-
тересованность в современных интерактивных 
методах обучения, доступных онлайн-ресурсах 
и возможностях для применения их на практике. 
Инновационные установки помогают университе-
там удовлетворить эти растущие запросы и при-
влечь студентов [6–7].

В российском пространстве высшей школы се-
годня создана разветвленная сеть программ, спо-
собствующих развитию инновационных креатив-
ных навыков и продвижению предпринимательской 
активности студентов. Организационной осно-
вой инновационной инфраструктуры российских 

университетов выступают различные бизнес-ин-
кубаторы, инновационные акселераторы, центры 
трансфера технологий и т. д. [8]. Эти и иные струк-
туры зачастую представляют собой коллаборации 
с бизнес-сообществом и органами власти, которые 
выступают донорами для тех или иных проектов. 
Тем самым вузы создают комплексную экосисте-
му поддержки инноваций и предпринимательства 
для студентов, аспирантов и молодых ученых [9].

Для успешного функционирования инноваци-
онной инфраструктуры университетов необходима 
постоянная работа по формированию предпринима-
тельской и инновационной культуры обучающих-
ся [10]. Однако вопрос об эффективности подоб-
ных усилий пока остается открытым. При этом 
оценивать эффективность инновационной инфра-
структуры, опираясь лишь на цифры, отражающие 
показатели освоенности финансов, вряд ли пред-
ставляется правильным. Также неясно, насколько 
подобные программы, вшитые в ткань универси-
тетской жизни, являются ее неотъемлемой орга-
ничной частью. Должны ли они быть ориентиро-
ваны на массового обучающегося со всеми выте-
кающими последствиями или выполнять функцию 
поиска и поддержки одаренной молодежи?

При значительном интересе ученых к изуче-
нию университетской среды как целостной систе-
мы, реагирующей на вызовы и угрозы [11–14], име-
ется определенный недостаток исследований са-
мих обучающихся как неотъемлемого элемента 
этой среды. Учитывая социальный запрос на ин-
новации, главным потенциальным носителем ко-
торого является молодое поколение, следует уде-
лить особое внимание особенностям его мышления, 
формированию ценностных установок и стратегий 
поведения. Без уяснения этих оснований деятель-
ности невозможно понять перспективы иннова-
ционных преобразований в системе высшего об-
разования и реальном секторе экономики страны.

Методология 
и методы исследования

Под инновационными установками личности 
мы понимаем совокупность ориентаций, мотивов 
и моделей поведения, формирующих восприим-
чивость и стремление человека к нестандартному 
мышлению, принятию перемен и внедрению нова-
ций. Ценность инновационных установок возрас-
тает в модернизированных обществах как реакция 
на быстрые изменения и технологические транс-
формации. Они требуют динамичных и адаптив-
ных стратегий поведения, способных интегриро-
вать новшества в свою жизнь, создавать продукты 
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инновационной экономики и прибегать к их посто-
янному обновлению.

В структуре инновационных установок сту-
денческой молодежи мы выделяем следующие со-
ставляющие: ценностные ориентации инновацион-
ной личности, когнитивные мотивы и поведение.

Прежде всего, инновационные установки тес-
но взаимосвязаны с системой ценностей человека, 
выступая одним из ее элементов. Ценности личнос-
ти определяют ее отношение к инновациям и ново-
введениям, а инновационные установки есть не что 
иное, как подходы и методы, которые она исполь-
зует для решения проблем и достижения целей. 
Связь ценностей с поведением отмечали социаль-
ные мыслители, начиная с М. Вебера, провозгла-
сившего ценности ключевым фактором в норми-
ровании поведения людей. Ценности выступают 
движущей силой и побуждением, поскольку вы-
ступают мотивами действий [15].

Когнитивные мотивы также играют суще-
ственную роль в формировании инновационных 
установок личности. Среди них следует упомянуть 
убеждения и представления о важности инноваций 
в будущей жизни молодежи, а также образ и сте-
реотипы творческого поведения и людей, которые 
его транслируют. Исследуя влияние убеждений 
и мотивации на творческий потенциал личнос-
ти, М. Каровски и С. Кауфман приходят к выводу, 
что они формируют каркас «творческой самости» 
индивида, определяющий творческий потенци-
ал человека. Они рассматривают творческую са-
мость как совокупность убеждений, самоэффек-
тивности, мотивации и идентичности, которые 
влияют на творческие способности человека [16]. 
Привлекательный образ творческого человека, свя-
занный не только с общественным поощрением, 
но и с соответствующим вознаграждением, мо-
жет значительно содействовать в формировании 
инновационных установок.

Своеобразным итогом складывания иннова-
ционных установок можно считать формирова-
ние «инновационной личности». Этот концепт ха-
рактерен для обществ модерна, где торжествуют 
активное освоение окружающего мира, креатив-
ность, свобода самореализации. Э. Хаген считал, 
что такой тип личности является важной предпо-
сылкой для ускорения экономического роста, раз-
вития предпринимательских инициатив и нако-
пления капитала. Он подчеркивал, что иннова-
ционная личность активно стремится управлять 
окружающей действительностью, ищет лучшие 
решения и фокусируется на внедрении новшеств 
и оригинальных идей [17]. А. Инкелис акцентиро-
вал внимание на таких качествах инновационной 

личности, как открытость к экспериментам, го-
товность принимать инновации и изменения, спо-
собность признавать разнообразие мнений, а так-
же нацеленность на новые возможности как в на-
стоящем, так и в будущем. Эти личности готовы 
преодолевать преграды и  заранее планировать 
свои действия в условиях неопределенности [18]. 
Среди характеристик инновационной личности 
также выделяют стремление к изменениям, кре-
ативный подход, способность к генерации новых 
идей и их эффективной реализации, умение адап-
тироваться к неопределенным условиям и разви-
вать навыки саморефлексии. Таким образом, ин-
новационная личность представляет собой ресурс, 
необходимый для успешной адаптации в стреми-
тельно меняющемся мире [19].

Инновационные установки также рассматри-
ваются как нечто воссозданное и привитое средой, 
социализирующей индивида. В процессе социали-
зации индивиды встраиваются в общество и при-
нимают его нормы, ценности и ожидания [20]. Хотя 
этот процесс не линеен и сопровождает всю чело-
веческую жизнь в разных формах, основы соци-
ализации закладываются в детстве и юности [21]. 
Согласно теории социального научения А. Бандуры, 
социальное воспроизводство индивидов происхо-
дит не только через собственный опыт, но и через 
наблюдение за поведением других людей, т. е. мо-
делирование [22]. В этом процессе ключевую соци-
ализирующую роль играют общественные инсти-
туты, регулирующие поведение людей. Если речь 
идет о формировании ценностных установок мо-
лодежи, таким институтом прежде всего высту-
пает образование.

Социальная среда университета является осно-
вой, которая может стать питательной почвой для 
становления инновационных установок, либо, на-
против, препятствием для подобных устремлений.

Университетская среда включает в себя систе-
му управления университетом, организационную 
техническую инфраструктуру, кадровый потенци-
ал, а также сами отношения, которые складыва-
ются в процессе взаимодействия всех субъектов. 
Все эти компоненты должны отвечать определен-
ным принципам, которые могли бы способствовать 
формированию инновационных установок обучаю-
щихся [23]. Принято считать, что сущности инно-
вационной и предпринимательской культуры схо-
жи [24]. В их основе находятся детерминанты про-
активного, рискованного и подчас интуитивного 
поведения, которые открывают дорогу творческо-
му началу. Й. Шумпетер полагал, что предприни-
мательская деятельность имеет собственные осно-
вания, которые коренятся в коммерческих целях 
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труда. Научная деятельность отлична от предпри-
нимательской, поскольку направлена на поисковую 
исследовательскую цель и во многом освобожде-
на от решения задач коммерциализации резуль-
татов труда [25]. Отсюда следует, что эти два на-
правления формирования установок схожи между 
собой, но все же различны по стартовым диспози-
циям. Кроме того, в реалиях существования уни-
верситетов оказывается не так просто соединить 
коммерческую и научную задачи инновационной 
деятельности [26]. Подавляющее большинство вре-
мени работники университета тратят либо на обу-
чение студентов, либо на научную деятельность. 
Вопросы коммерциализации, равно как патентиро-
вание, внедрение на производстве и прочее, оста-
ются вне поля их компетенций и попросту не могут 
быть освоены в полной мере. Отсюда проявляется 
противоречие во внутренней среде вуза: с одной 
стороны, существует академическая среда, предпо-
лагающая образовательную деятельность и научные 
изыскания, с другой – ​производственно-коммер-
ческая сфера, где требуется наличие иных компе-
тенций [27]. Это противоречие может быть прео-
долено только за счет гармонизации ролевых дис-
позиций участников инновационной деятельности.

Таким образом, в своем исследовании мы исхо-
дим из признания того, что взаимодействие обуча-
ющегося с агентами университетской среды – ​цен-
тральное место в формировании установок на ин-
новации. В своем исследовании мы измеряли это 
взаимодействие через субъективные оценки сами-
ми студентами различных параметров универси-
тетской среды, образующих условия для реализа-
ции креативного и инновационного потенциала.

Данные и метод

Результаты исследования формирования ин-
новационных установок студентов основывают-
ся на материалах анкетного опроса обучающих-
ся российских университетов, проводившегося 
в  марте-апреле 2024 г. В  выборку вошли уни-
верситеты Москвы  (МГУ, НИУ ВШЭ), Санкт-
Петербурга  (СПбГУ), Екатеринбурга  (УрФУ), 
Волгограда (ВолГТУ и ВолГУ) и Тюмени (ТюмГУ 
и ТюмГИУ). Стратегия выборки – ​квотная целе-
вая; признаками выступили город, в котором учит-
ся и проживает респондент, а также направление 
обучения – ​науки об обществе; гуманитарные нау-
ки, педагогика, образование и искусство; инженер-
ные науки и технологии; математические и есте-
ственные науки. N = 840 респондентов.

Обработка данных проведена в программе 
Vortex.10. Рассчитаны индексы (средние баллы) 

оценок респондентами значимости основных жиз-
ненных и профессиональных ценностей. Проведен 
корреляционный анализ зависимостей между на-
правлением обучения, местом проживания рес-
пондентов и переменными, измеряющими различ-
ные аспекты их креативности. Выводы о значимо-
сти взаимосвязи определялись на основе расчетов 
коэффициентов Крамера (для номинальных шкал) 
и Эта (для условно-количественных шкал).

Поисковая модель эмпирической части иссле-
дования напрямую вытекает из теоретических по-
ложений, в связи с чем нами определено несколь-
ко смысловых разделов, инструментализирующих 
инновационные установки студенчества.

Результаты и обсуждение

Инновационные установки в контексте 
жизненных и профессиональных 
ценностей студентов
Анализ установок, способствующих иннова-

ционному поведению, мы начали с выявления ре-
ального ценностного мира молодых людей, впо-
следствии сопоставив его с образом креативного 
человека, сложившимся в сознании студенчества.

Как показало исследование, в системе ценнос-
тей студентов преобладают индивидуалистические 
и гедонистические черты 3: «получение от жизни 
ярких впечатлений, эмоций, удовольствий» (4.40); 
«самореализация, реализация своих способностей 
и сил» (4.40.); «комфортные условия жизни, уют, 
благоустроенный дом»  (4,37); «профессиональ-
ный рост, развитие компетенций и навыков» (4,28). 
Уступают им по значимости ценности коллекти-
визма: «способствовать справедливости в обще-
стве» (3,48); «возможность помогать людям, улуч-
шать жизнь других людей» (3,45). Наименьшей 
значимостью для респондентов обладают тради-
ционалистские ценности: «жить праведно, рели-
гия, вера в бога» (2,27). Таким образом, современ-
ное студенчество предстает в свете выраженной 
индивидуалистической системы ценностных ори-
ентаций. Подчеркнем светский характер ценностей, 
которые также отличают студенчество как просве-
щенную часть молодого поколения. С одной сто-
роны, сформированность ценностей индивидуа-
лизма способствует развитию творческих навыков, 
поскольку позволяет действовать самостоятель-
но на свой страх и риск, с другой – ​преобладание 
гедонистического начала может препятствовать 
развитию таких качеств, как трудолюбие, упор-
ство и последовательность. Установки на легкость 

3 Рейтинг ценностей составлен на основе средних значений, где 
1 – ​«совершенно не важно в жизни»; 5 – ​«критически важно в жизни».
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Таблица 1
Мотивы творческой деятельности

Table 1
Motives of creative activity

 Что лично вас побуждает к творчеству? 
(1 – ​совершенно не побуждает, 5 – ​побужда-
ет в значительной степени), средние баллы

Профиль обучения
Среднее 
значение КоэффициентыСоцио-гума-

нитарный STEM

Возможность внести изменения и улуч-
шения в окружающую действительность 3,44 3,33 3,36

Коэффициент Эта (зависимая кол. 
в строках) [0..1]: 0,041, Вероятность 
ошибки (значимость): 0,240

Конкуренция и вызов 2,97 2,98 2,97
Коэффициент Эта (зависимая кол. 
в строках) [0..1]: 0,006, Вероятность 
ошибки (значимость): 0,880

Личная страсть и интерес к творческой 
деятельности 4,35 4,33 4,32

Коэффициент Эта (зависимая кол. 
в строках) [0..1]: 0,021, Вероятность 
ошибки (значимость): 0,550

Финансовое вознаграждение 3,54 3,30 3,39
Коэффициент Эта (зависимая кол. 
в строках) [0..1]: 0,086, Вероятность 
ошибки (значимость): 0,015

Поддержка и признание со стороны окру-
жающих 3,67 3,35 3,46

Коэффициент Эта (зависимая кол. 
в строках) [0..1]: 0,121, Вероятность 
ошибки (значимость): 0,001

Возможность решать сложные задачи 3,47 3,48 3,48
Коэффициент Эта (зависимая кол. 
в строках) [0..1]: 0,003, Вероятность 
ошибки (значимость): 0,940
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и непринужденность входят в противоречие с ре-
альным миром, где приходится прилагать усилия 
и нести ответственность. Рассогласованность меж-
ду желаемой и реальной картиной мира создает 
риски разочарования, краха жизненных планов, 
фрустрации.

Образ креативного человека 
в сознании студентов
Мы выяснили у  респондентов, какие чер-

ты, по их мнению, присущи креативным людям. 
Доминанты черт креативности по результатам 
опроса студентов можно разделить на три груп-
пы – ​высокозначимые, среднезначимые и малозна-
чимые. Среди высокозначимых черт преобладают 
такие доминанты личности, как «смелый» (64,2 %), 
«инновационный» (61,4 %), «свободный» (51,9 %). 
Среднезначимые доминанты – ​«умный» (35,4 %), 
«коммуникабельный»  (29,5 %), «самостоятель-
ный» (23,5 %). Малозначимые черты – ​«неутоми-
мый» (16,3 %); «сомневающийся» (6,5 %). Базовый 
набор и сочетание черт креативности сложились 
в сознании студентов, о чем свидетельствует до-
вольно четкая градация качеств. Можно описать 
образ креативного человека в терминах «свобод-
ный, смелый новатор». Важно отметить, что в ас-
социативном ряду представлений о креативности 

преобладают позитивные коннотации. Вместе 
с тем у креативности нет морального измерения. 
Например, качество «порядочность» упомина-
ли лишь 3,4 % респондентов, а «леность» – ​2,5 %. 
Таким образом, креативность в сознании студен-
тов – ​черта важная и полезная, но вместе с тем мо-
рально нейтральная.

Мотивация к творческой активности
Анализируя срез о  мотивации студентов 

к творческой деятельности, мы приходим к выво-
ду, что ключевым драйвером для них выступает 
личная страсть и интерес к творчеству (Табл. 1). 
Независимо от направления обучения студентов, 
средний балл по этому фактору превышает 4,3, что 
указывает на его исключительную значимость.

Тем не менее, другие мотивы, такие как под-
держка окружающих, финансовое вознаграждение 
и возможность вносить изменения, также играют 
важную роль, хоть и менее выраженную. В целом, 
полученные результаты демонстрируют комплекс-
ный характер мотивации студентов к творческой 
самореализации, сочетающий внутренние побуж-
дения и внешние стимулы. В свою очередь, та-
кие мотивы, как «конкуренция и вызов» или «воз-
можность решать сложные задачи», хоть и важ-
ны, но не являются определяющими в побуждении 
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Таблица 2
Вовлеченность в креативные практики

Table 2
Involvement in creative practices

Рейтинг Отметьте из перечисленных видов деятельности те, которыми вы занимались за последний год 
(можно выбрать любое количество ответов) % ответивших

1 Участвовал в разработке творческого проекта 37,6

2 Осваивал новую технологию, новое оборудование 33,5

3 Выступал с докладами на научных конференциях или семинарах 29,4

4 Проходил курсы повышения квалификации, тренинги и др. 29,2

5 Участвовал в проведении научного исследования 28,7

6 Ничем из перечисленного 22,2

7 Создавал программные продукты 18,8

8 Участвовал в конкурсах на получение грантов, стипендий 16,8

9 Создавал или усовершенствовал устройства, технические средства для личного потребления 
(для себя, семьи, друзей) 15,9

10 Разрабатывал бизнес-план и предлагал его к рассмотрению в банке, инвесторам и т. д. 9,6

11 Регистрировал свои патенты на изобретения 1,8

Сумма ответов: 243,4

Итого ответивших: 99,9

Студенты и преподаватели 	

студентов к творчеству, так как их средние оцен-
ки ниже 3,5 баллов.

Отметим некоторые различия в средних баллах 
между студентами социально-гуманитарных и тех-
нических специальностей. Например, финансовое 
вознаграждение и признание значат больше для гу-
манитариев, в то время как для STEM-студентов 
эти факторы менее существенны. Это говорит 
о важности учета специфики различных акаде-
мических направлений при изучении мотивации 
к творчеству.

Вовлеченность студентов 
в инновационные практики
Инновационные установки выражены в го-

товности к реальной практике участия в той или 
иной активности. Данные нашего опроса показы-
вают достаточно высокий уровень вовлеченно-
сти значительной части респондентов в различные 
виды креативной деятельности, связанные с обу-
чением, профессиональным развитием и научно-
исследовательской работой (Табл. 2). Наиболее 
распространенными видами творческой актив-
ности среди респондентов за последний год ока-
зались участие в разработке творческих проек-
тов (37,6 %); освоение новых технологий и обо-
рудования  (33,5 %); выступления с  докладами 

на научных конференциях и семинарах (29,4 %); 
прохождение курсов повышения квалификации, 
тренингов (29,2 %); участие в проведении науч-
ных исследований (28,7 %). Фактически именно 
эти виды деятельности подразумевают креатив-
ные формы творческой активности обучающих-
ся. Высокий уровень вовлеченности в указанные 
виды деятельности косвенно указывает на ши-
рокие возможности инновационной инфраструк-
туры, предоставляемые университетами. В сред-
нем каждый респондент отметил 2,44 вида креа-
тивной активности, в которых он принял участие. 
Это достаточно высокий показатель, свидетель-
ствующий о многогранности творческой вовле-
ченности студентов.

Относительно высокая доля респонден-
тов (22,2 %) оказалась не охваченной никакими 
формами творческой деятельности. Вероятно, эта 
группа испытывает недостаток мотивации к са-
моразвитию, творчеству и приобретению нового 
опыта. Эти обучающиеся в большей степени мо-
гут быть ориентированы на получение диплома, 
а не на активное участие в разных видах креатив-
ной работы. Их личностной особенностью явля-
ется склонность к консервативному, конформист-
скому поведению, избеганию рисков и неопреде-
ленности, связанных с творческой деятельностью. 
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Таблица 3
Оценки возможностей реализации инновационного потенциала 

в университетской среде

Table 3
Assessment of the possibilities of realizing the innovative potential 

in the university environment

Валидные Насколько университет, в котором вы учитесь, создает возможности для студентов? Среднее 
значение

1 Для занятия наукой, вовлечения в исследования (участие в исследовательских проектах, грантах) 4,32

2 Для творческих занятий (наличие творческих мастерских, кружков, студий) 4,01

3 Для получения дополнительных знаний и саморазвития (доступность дополнительных курсов, 
тренингов, интересных мастер-классов) 3,99

4 Для общения по интересам, поиска единомышленников (площадки для неформального общения, 
обмена идеями, дискуссий на разные темы) 3,91

5 Для развития управленческих навыков и  общественной активности  (дни самоуправления 
в университете, участие в обсуждении и принятии решений, касающихся жизни студентов) 3,71
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Также не исключается, что вероятным препятстви-
ем для креативной деятельности могут быть орга-
низационные и средовые условия. Следует допу-
стить, что для части студентов доступ к различ-
ным творческим возможностям (курсы, проекты, 
конференции) затруднен из-за организационных 
или финансовых ограничений в вузе или регионе. 
Это может их демотивировать.

В целом, полученные нами данные указывают 
на то, что университет в достаточной мере создает 
возможности для научной, творческой и обществен-
ной деятельности студентов (Табл. 3). Наиболее 
высокие средние оценки получили возможности 
для занятия наукой и вовлечение в исследователь-
скую деятельность (средняя оценка – ​4,32), а так-
же возможности для творческих занятий (средняя 
оценка – ​4,01).

Более 80 % студентов оценили эти возможно-
сти на 4 или 5 баллов, что говорит о хорошо раз-
витой инфраструктуре и поддержке этих направ-
лений в университете. Возможности для получе-
ния дополнительных знаний и саморазвития также 
были оценены достаточно высоко (средняя оцен-
ка – ​3,99). Около 70 % студентов дали этому аспек-
ту оценки «4» или «5». Несколько ниже оценива-
лись возможности для общения по интересам и по-
иска единомышленников (средняя оценка – ​3,91). 
Хотя 68,5 % студентов дали высокие оценки, есть 
определенный запрос на развитие таких площадок 
в вузе. Самые низкие оценки получили возможно-
сти для развития управленческих навыков и обще-
ственной активности студентов (средняя оценка – ​
3,71). Только 61 % опрошенных оценили этот аспект 
на 4 или 5 баллов. Это может свидетельствовать 
о недостаточном внимании вуза к формированию 

у студентов навыков самоуправления и участия 
в принятии решений.

Типологизация инновационности 
студентов
Нам удалось выявить некоторые типы инно-

вационности современных студентов посредством 
кластеризации признаков, составляющих значимые 
структурные элементы инновационных установок 
студенчества – ​мотивации к творчеству и вовле-
ченности в инновационные практики. Переменная 
«мотивация к творчеству» отражает укорененность 
ценностных инновационных установок, а именно – ​
их содержательную направленность, внутренний 
мотив. Переменная «инновационная активность» 
отражает реальную вовлеченность в ту или иную 
сферу инновационной творческой деятельности.

Силуэтная мера связности и разделения класте-
ров составляет 0,15, что указывает на умеренную 
структуру кластеров. Средние расстояния между 
центрами кластеров равны 3,09, что свидетельству-
ет о существенной дифференциации между ними, 
об их удаленности друг от друга в многомерном 
пространстве характеристик. Анализ конечных 
центров кластеров демонстрирует явные различия 
в характеристиках студентов, относящихся к раз-
ным кластерам. Наибольший кластер 3 (253 на-
блюдения) характеризует группу студентов, кото-
рые более активно участвовали в разработке твор-
ческих проектов, прохождении курсов повышения 
квалификации, создании программных продук-
тов и освоении новых технологий. Наименьший 
кластер 2 (166 наблюдений) представляет студен-
тов, почти не участвовавших ни в каких иннова-
ционных активностях.
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Таблица 4
Взаимосвязь занятости обучающихся и профиля их инновационной активности

Table 4
The relationship between the employment of students and the profile of their innovative activity

Профили инновационности студентов
Основная занятость

Учусь Учусь и работаю По массиву

Активные инноваторы 25,6 29,9 27,3

Пассивные наблюдатели 26,6 9,5 19,9

Технологические энтузиасты 24,6 39,0 30,3

Развивающиеся новаторы 23,2 21,6 22,6

ИТОГО: 100,0 100,0 100,0

* Коэффициент V Крамера [0..1]: 0,231, Вероятность ошибки (значимость): 0,000

Студенты и преподаватели 	

Проведенная кластеризация позволила выде-
лить четыре основные группы респондентов.

Кластер 1. Активные инноваторы (27,2 %). 
Этот кластер отличается наиболее высокими по-
казателями по таким параметрам, как участие в раз-
работке творческих проектов, проведении научных 
исследований, докладах на конференциях, освое-
нии новых технологий. Респонденты этого кла-
стера демонстрируют ярко выраженную иннова-
ционную активность.

Кластер 2. Пассивные наблюдатели (19,8 %). 
Данный кластер характеризуется практически пол-
ным отсутствием вовлеченности студентов в ин-
новационную деятельность. Практически по всем 
показателям эта группа имеет минимальные зна-
чения, что позволяет охарактеризовать их как пас-
сивных сторонних наблюдателей.

Кластер 3. Технологические энтузиасты (30,3 %). 
Студенты этого кластера отличаются особенно вы-
сокими показателями в создании программных 
продуктов, освоении новых технологий, участии 
в разработке технических средств. Их можно оха-
рактеризовать как технологически ориентирован-
ных энтузиастов.

Кластер 4. Развивающиеся новаторы (22,7 %). 
Этот кластер занимает промежуточное положение 
между двумя предыдущими группами. Студенты 
проявляют некоторую инновационную активность, 
но ее уровень ниже, чем у «активных инновато-
ров». Их можно обозначить как развивающихся 
новаторов, находящихся в процессе формирова-
ния инновационных компетенций.

Важно сравнить, что именно побуждает 
к  творчеству представителей разных класте-
ров. Для «активных инноваторов» и  «техно-
логических энтузиастов» большую роль игра-
ют личный интерес, финансовая мотивация 
и стремление к признанию, в то время как для 

«пассивных наблюдателей» эти факторы прак-
тически не значимы.

Распределение типов инновационности студен-
тов различается в зависимости от города, в котором 
они проживают в настоящее время. Наибольшая 
доля «активных инноваторов» наблюдается среди 
студентов из Екатеринбурга (37,0 %), за ними следу-
ют Волгоград (28,5 %) и Тюмень (25,8 %). Меньше 
всего «активных инноваторов» в Москве (21,2 %) 
и Санкт-Петербурге (20,6 %). Это говорит не толь-
ко о схожести параметров региональных столиц, 
но и об их различиях в сравнении со столицами. 
Это может быть связано с особенностями регио-
нальной среды, а также образовательных и иннова-
ционных экосистем в каждом городе. «Пассивные 
наблюдатели» составляют наибольшую долю сре-
ди волгоградских студентов (28,5 %), тогда как 
в Санкт-Петербурге их только 7,8 %. В свою оче-
редь, в Санкт-Петербурге больше всего «техно-
логических энтузиастов» (48,0 %), в Москве их 
43,1 %, а меньше всего в Екатеринбурге (19,6 %). 
Практически равномерно в разрезе места прожи-
вания представлены «развивающиеся новаторы» 
с незначительными колебаниями от 21,2 % (Москва) 
до 26,1 % (Екатеринбург).

Как показывают результаты нашего исследо-
вания (Табл. 4), имеется выраженная взаимосвязь 
между типом инновационной активности и заня-
тостью респондента. Среди студентов, которые 
заняты только учебой, наибольшую долю состав-
ляют «пассивные наблюдатели» (26,6 %) и «тех-
нологические энтузиасты» (25,6 %). Доля «разви-
вающихся новаторов» относительно равномерна 
в обеих группах (23,2 % среди занятых только уче-
бой и 21,6 % среди совмещающих учебу и работу). 
Это говорит о том, что данный профиль иннова-
ционности в меньшей степени зависит от основ-
ной занятости студентов.
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Среди респондентов, совмещающих учебу с ра-
ботой, преобладают «технологические энтузиа-
сты» (39,0 %), далее следуют «активные иннова-
торы» (29,9 %), «развивающихся новаторов» еще 
меньше, (21,6 %), а «пассивных наблюдателей» – ​
абсолютное меньшинство (9,5 %). Самое сущест-
венное расхождение наблюдается в доле «пассив-
ных наблюдателей» – ​26,6 % среди занятых толь-
ко учебой и всего 9,5 % среди совмещающих учебу 
и работу. Это подчеркивает, что трудовая заня-
тость студентов в значительной мере снижает их 
склонность к пассивному восприятию инноваций.

Таким образом, мы видим, что студенты, со-
вмещающие учебу и работу, в значительно боль-
шей степени относятся к типам «активный инно-
ватор» и «технологический энтузиаст», в то вре-
мя как среди учащихся значительно больше доля 
«пассивных наблюдателей».

Это может объясняться тем, что работаю-
щие студенты в большей степени вовлечены в ис-
следовательскую и  изобретательскую деятель-
ность, в то время как учащиеся больше направле-
ны на творчество и самореализацию, но при этом 
часть из них еще не проявила достаточной актив-
ности. Данный факт также свидетельствует о том, 
что наибольший эффект в формировании иннова-
ционных установок студентов возникает при со-
вмещении учебной и профессиональной деятель-
ности. Соответственно, интеграция сред – ​универ-
ситетской и общественно-производственной – ​дает 
максимальную пользу для проявления инноваци-
онного потенциала обучающихся.

Заключение

Университетская среда, интегрирующая обра-
зовательные, исследовательские, предприниматель-
ские и инфраструктурные компоненты, формирует 
у студентов комплекс знаний, навыков и установок, 
необходимых для инновационной деятельности. 
Данное обстоятельство делает университеты клю-
чевым звеном в системе развития инновационного 
потенциала молодежи. Наличие современной ин-
фраструктуры и доступ к передовым технологиям 
позволяют студентам приобретать практические 
навыки инновационной деятельности. Программы 
обучения, ориентированные на развитие креатив-
ности, критического мышления и предпринима-
тельских компетенций, формируют у студентов 
инновационную культуру.

Проведенное эмпирическое исследование по-
зволило изучить специфику образа креативно-
сти и ценностных ориентаций современного сту-
денчества, а также проследить закономерности 

воздействия университетской среды на формиро-
вание их инновационных установок. Выявленные 
доминирующие черты креативности в восприя-
тии студентов (смелость, инновационность, сво-
бода) во многом соответствуют распространенно-
му романтическому образу творческой личности. 
Этот образ может быть до некоторой степени иде-
ализированным и упрощенным, не отражающим 
всей сложности и многогранности креативности.

Ценностный мир современных студентов де-
монстрирует преобладание индивидуалистических 
и гедонистических установок над коллективист-
скими и традиционными ценностями. Ключевые 
ценности – ​получение ярких впечатлений, саморе-
ализация, комфортные условия жизни, профессио-
нальное развитие. Сформированность у студентов 
индивидуалистических ценностей может высту-
пать двойственным фактором, способствуя разви-
тию творческих навыков, но препятствуя формиро-
ванию трудовых качеств. Различия в ориентации 
на семейные ценности в зависимости от города 
проживания указывают на влияние социокуль-
турной среды на ценностные установки молодежи.

Проведенная кластеризация позволила вы-
делить четыре основных типа инновационности 
студентов: «активные инноваторы», «пассивные 
наблюдатели», «технологические энтузиасты», 
«развивающиеся новаторы». Установлены специ-
фические мотиваторы инновационной деятель-
ности для разных типов студентов: личный инте-
рес, финансовая мотивация и стремление к при-
знанию характерны для «активных инноваторов» 
и «технологических энтузиастов», в то время как 
для «пассивных наблюдателей» они практичес-
ки не значимы.

Анализ характеристик каждого кластера по-
могает определить, какие группы студентов нуж-
даются в более целенаправленном развитии инно-
вационных компетенций и активности: в первую 
очередь это касается «пассивных наблюдателей» 
и «развивающихся новаторов». Знание специфи-
ки разных инновационных типов студентов дела-
ет возможным применение дифференцированного 
подхода и разработки адресных программ, ресур-
сов и инструментов поддержки для каждой из вы-
деленных групп студентов-инноваторов.

Кроме того, на основе ключевых характеристик 
и мотиваторов различных типов инновационности 
можно более эффективно проектировать образо-
вательные программы, инфраструктуру и культу-
ру университетов, способствующие развитию ин-
новационного потенциала молодежи.

Как показывает проведенное нами эмпи-
рическое исследование, студенты отзывчивы 
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к созданной инновационной инфраструктуре и вы-
ражают заинтересованность в ее функционирова-
нии. При этом наибольший эффект формирова-
ния инновационных установок студентов прояв-
ляется при кооперации университетов с другими 
стейкхолдерами – ​бизнесом, властью, обществен-
ными организациями. В коллаборации со струк-
турами внешней среды университет предостав-
ляет обучающимся максимально возможный вы-
бор для самореализации и раскрытия творческих 
способностей. Данное обстоятельство подтверж-
дается тем, что студенты, совмещающие учебу 
с профессиональной деятельностью, показывают 
заметно более высокий уровень мотивации к твор-
ческой активности и сформированность иннова-
ционных установок.

Более глубокое понимание связей между ин-
новационными ценностными установками и со-
циальной средой университета может быть выяв-
лено в ходе междисциплинарных исследований, 
изучающих социо-психологические и физиологи-
ческие аспекты.
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