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Экспертное интервью
Expert interview

Как будут развиваться отношения университетов 
и стейкхолдеров?

How will relations between universities 
and stakeholders develop?

Александр Вагнер – ис-
полняющий обязанности 
ректора Южно-Уральского 
государственного универ-
ситета, кандидат физи-
ко-математических наук. 
Окончил Томский политехни-
ческий университет, получив 
квалификацию «Инженер-
физик» по  специальности 

«Физика атомного ядра и частиц». Общий стаж 
работы в организациях высшего профессиональ-
ного образования составляет 16 лет, в том числе 
10 лет на руководящих должностях. Сфера науч-
ных интересов – экспериментальная ядерная фи-
зика. Cоавтор более 250 научных и учебно-мето-
дических работ на русском и английском языках. 
Наукометрический показатель научной активно-
сти (Индекс Хирша) составляет 35 (Scopus).

Какие стейкхолдеры являются приоритет-
ными для вашего университета? Каков опыт 
вуза по вовлечению их в разработку, реализа-
цию и оценку образовательных программ?

Наш университет реализует образователь-
ные программы широкого перечня, ориенти-
рованного на запросы предприятий промыш-
ленного сектора. В  прошлом учебном году 
от  крупных предприятий области поступило 
2475 заявок на студенческую практику. В чис-
ле предприятий  – Челябинский металлурги-
ческий комбинат, Государственный ракетный 
центр имени академика В. П. Макеева, автомо-
бильный завод «Урал», Челябинский трубопро-
катный завод, Златоустовский машинострои-
тельный завод и производственное объедине-
ние «Маяк».

Существенную помощь в установлении непо-
средственных контактов между студентами и ра-
ботодателями при поиске работы оказывает феде-
ральный портал «Факультетус – цифровая карьер-
ная среда университета». Так, на июнь 2022 года 
на портале было выставлено 1781 резюме студен-
тов университета, 379 предприятий заявили себя 
кадровым партнером университета, 78 студентов 
состоят в кадровом резерве предприятий.

Один из примеров интегрированной работы – 
многолетнее сотрудничество Политехнического 
института ЮУрГУ с Челябинским трубопрокат-
ным заводом. Налажен тесный контакт кафедр 
с цехами и отделами предприятия. На кафедре 
«Оборудование и технология сварочного произ-
водства» в рамках проектного обучения студен-
тами магистратуры реализован проект по раз-
работке технологии лазерно-гибридной сварки 
труб большого диаметра. Также в рамках ди-
пломных бакалаврских работ разработана тех-
нология сварки труб для газопровода «Северный 
поток-2».

В чем особенности модели взаимодей-
ствия со  стейкхолдерами вашего универ-
ситета? Насколько устойчивы механизмы 
взаимодействия?

Основные стейкхолдеры  – это наши рабо-
тодатели: предприятия и компании, с которыми 
у университета сложились партнерские отноше-
ния в виде договоров или соглашений о сотруд-
ничестве. У каждой кафедры есть свои партнеры, 
которые участвуют в разработке, реализации или 
оценке образовательных программ, принимают 
ребят на практики и стажировки, а также предла-
гают свои задачи для реализации в виде диплом-
ных проектов.
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Так, к примеру, в институте естественных 
и  точных наук ЮУрГУ образовательные про-
граммы в виде проектного обучения создаются со-
вместно с работодателями для решения конкрет-
ной задачи. За последние два года в магистратуре 
были реализованы следующие проекты:

– «Безреагентная (фотокаталитическая) 
очистка воды от трудноокисляемых загрязнений» 
(кафедра «Экология и химическая технология», 
заказчик – ПАО «ММК»;

– «Программный комплекс для моделирова-
ния поведения сплошных сред в условиях дина-
мических нагрузок» (кафедра «Вычислительная 
механика»), заказчик – ФГУП «РФЯЦ-ВНИИТФ 
им. акад. Е. И. Забабахина»;

– «Умный транспорт» (кафедра «Прикладная 
математика и программирование»), заказчик – ми-
нистерство экологии ЧО;

– «Технологии искусственного интеллек-
та в  задачах синтетических медиа (Synthetic 
Media)» (кафедра «Прикладная математика и про-
граммирование»), заказчик – ООО «Цифровая 
собственность».

Главная особенность в том, что предприятия 
и компании принимают участие не только в разра-
ботке образовательной программы, но и в ее реа-
лизации. Это заметно улучшает качество образо-
вания, поскольку студенты вовлечены в реальные 
задачи и получают профессиональные компетен-
ции. Они изучают современные технологии при 
непосредственном контакте с работодателем и по-
становщиком задачи, перенимая все самое лучшее 
как у преподавателей университета, так и у заказ-
чиков из реального сектора экономики.

Может  ли ваш опыт взаимодействия 
со стейкхолдерами стать модельным для дру-
гих университетов? В какой мере ваша прак-
тика обеспечена локальной нормативной ба-
зой, организационными решениями и систе-
мой стимулирования?

В нашем университете большое внимание 
уделяется направлению «Искусственный интел-
лект». В высшей школе электроники и компью-
терных наук ЮУрГУ созданы совместные об-
разовательные магистерские программы и цен-
тры компетенций с мировыми технологическими 
лидерами, в  числе которых Samsung, Huawei, 
Emerson и Napoleon IT.

ЮУрГУ разрабатывает образовательные про-
граммы, соответствующие тематикам научных 
исследований университета, программам стра-
тегического развития и грантам. Например, про-
граммы по направлению «Искусственный интел-
лект» созданы в соответствии с требованиями 

и рекомендациями Министерства науки и выс-
шего образования по предложенной модели ком-
петенций в данной сфере. В рамках образователь-
ных программ студенты изучают искусственный 
интеллект и анализ больших данных, проходят 
практику. Опыт компаний-партнеров использу-
ется при работе над магистерскими диссерта-
циями и научно-квалификационными работами 
аспирантов.

В 2021 году университет стал грантополу-
чателем для разработки программ магистра-
туры по профилю «Искусственный интеллект» 
(ИИ). Разработаны и готовы к реализации 8 ма-
гистерских программ, две из которых направ-
лены на  подготовку разработчиков систем 
ИИ. Программы по искусственному интеллекту, 
нацеленные на решение междисциплинарных за-
дач по разработке методов и моделей при переходе 
к цифровой индустрии, разрабатывались при уча-
стии российских компаний «Папилон», «Наполеон 
Айти», «Интерсвязь», «Цифровая Собственность» 
и «Компас Плюс».

С 2013 года в практику работы университета 
внедряется новая технология подготовки бакалав-
ров для конкретного заказчика – ООО «Регинас». 
Между ЮУрГУ и крупнейшим автомобильным 
холдингом Урала в рамках заключенного дого-
вора на базе «Регинас» создана и эффективно ра-
ботает кафедра «Автомобили и автомобильный 
сервис», готовятся специалисты непосредствен-
но для этой компании. Всем выпускникам базовой 
кафедры предоставляется возможность трудоу-
стройства в подразделениях ООО «Регинас», при-
чем не только в Челябинске, но и в Екатеринбурге, 
Магнитогорске и Миассе.

Все процессы, реализуемые кафедрой, в пол-
ной мере обеспечены локальной нормативной ба-
зой и организационными решениями. Опыт тако-
го эффективного взаимодействия может быть при-
мером для других университетов. Убежден, что 
у нашей модели большое будущее.

Что создает барьеры и ограничения по вов-
лечению стейкхолдеров в  управление каче-
ством образования?

В настоящее время вузы готовят специали-
стов в соответствии с требованиями общих для 
всех федеральных государственных образователь-
ных стандартов. Поэтому выпускники получают 
некий общий набор компетенций, в то время как 
каждому предприятию требуются специалисты 
с конкретным набором профессиональных навы-
ков. При этом зачастую пожелания работодателей 
имеют сугубо узкую специализацию, имеющую 
отношение к определенной отрасли, что делает 
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их выполнение в условиях стандартной вузовской 
подготовки весьма затруднительным.

Оптимальной площадкой для решения этой 
задачи являются базовые кафедры. Как показы-
вает наша практика, если вуз и его стратегиче-
ский партнер нацелены на получение позитив-
ного результата, то они всегда обо всем могут 
договориться.

Благодаря работе базовых кафедр предприя-
тия получают выпускников с теми компетенция-
ми, которые им реально необходимы. Поэтому на-
ши партнеры-работодатели идут на значительные 
первоначальные затраты, резонно ожидая, что по-
лученный через несколько лет эффект от сниже-
ния издержек, связанных с адаптацией выпуск-
ников вузов, перекроет вложенные инвестиции.

Какие перспективы развития и совершен-
ствования вашей практики в современных ус-
ловиях вы видите?

В ЮУрГУ ведется подготовка специали-
стов для аэрокосмического направления в пар-
тнерстве с Государственным ракетным центром 
им. В. П. Макеева, АО НИИМаш, АО «Научно-
производственное объединение автоматики имени 
академика Н. А. Семихатова», АО «Концерн ВКО 
«Алмаз-Антей» (опытное конструкторское бюро 
«Новатор» имени Л. В. Люльева), АО «Уральский 
завод гражданской авиации».

С 2021 года связи кафедр аэрокосмического 
направления с запросами промышленного сек-
тора стали еще более системными. В частности, 
в Политехническом институте ЮУрГУ подготов-
ка специалистов для предприятий рассматрива-
ется как составляющая часть комплексной про-
граммы развития предприятий, производствен-
ной науки и технического образования. Все эти 
основные процессы будут развиваться синхронно 
и взаимосвязанно. При этом планируется исполь-
зование лучших практик всех участников в преде-
лах территориальной доступности университета, 
то есть в пределах федерального округа.

В рамках такого подхода Политехнический 
институт ЮУрГУ практически полностью по-
грузился в  проекты созданного в  2021  году 

Уральского межрегионального научно-образо-
вательного центра мирового уровня (УМНОЦ). 
Вступление предприятий в этот центр проис-
ходило с  учетом трендовых крупных проек-
тов, развитие которых необходимо для региона 
и страны. В их числе оказался и проект ЮУрГУ 
«Исследование, разработка и создание демон-
страторов двигательной установки с централь-
ным телом, системы управления и  контроля 
с искусственным интеллектом ракетно-косми-
ческого комплекса с полностью многоразовой ра-
кетой-носителем и универсальной космической 
платформой» (реализованное в 2021 году финан-
сирование составило 78 млн руб., в текущем го-
ду – 50 млн руб.)

Для реализации этого проекта задействуют-
ся не только специалисты промышленных пред-
приятий-партнеров и научно-исследовательских 
организаций, но также ученые и преподаватели 
Политехнического института ЮУрГУ, студенты 
и аспиранты. Кроме того, привлекаются школь-
ники, которые, по сути, тоже являются стейкхол-
дерами рассматриваемого образовательного про-
цесса. На системной основе с учетом специфик ву-
зов‑партнеров УМНОЦ формируется локальная 
нормативная база и принимаются необходимые 
организационные решения.

С целью обеспечения устойчивого развития 
взаимодействия стейкхолдеров и  университе-
та по аэрокосмическому направлению в ЮУрГУ 
произведена реорганизация и создан Центр ра-
кетно-космической техники им.  В. П. Макеева 
(ЦРКТ), включающий комплекс учебных и на-
учно-образовательных лабораторий. Большая 
часть сотрудников вовлечена в реализацию на-
учно-технических проектов. Остальные учебные 
подразделения ЦРКТ, основываясь на данных ра-
ботах, формируют необходимую передовую учеб-
но-методическую базу для подготовки студентов 
и аспирантов, а также для повышения квалифи-
кации представителей промышленности. Таким 
образом, в числе прочего, основные перспективы 
развития представленного научно-образователь-
ного подхода связаны с развитием ЦРКТ. 
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	   Expert interview

Воронин Анатолий 
Викторович, доктор техни-
ческих наук, профессор, рек-
тор Петрозаводского госу-
дарственного университета, 
30 лет работает на руково-
дящих должностях в вузе.

Область научных ин-
тересов – математическое 

моделирование систем управления, планирова-
ние работы крупных предприятий, организаций 
и комплексов, методы решения оптимизационных 
задач и их применение в управлении организация-
ми и предприятиями, проектирование прикладных 
и административных информационных систем, 
системы автоматизации предприятий. Является 
автором и соавтором более 160 научных и учеб-
но-методических работ, в т. ч. 11 монографий.

1. Какие стейкхолдеры являются прио-
ритетными для вашего вуза? Каков опыт ву-
за по вовлечению их в разработку, реализацию 
и оценку образовательных программ?

Хотелось бы уточнить, что мы будем гово-
рить о  внешних стейкхолдерах  – заинтересо-
ванных сторонах. Для Университета это, пре-
жде всего, федеральные, региональные и  му-
ниципальные органы власти, партнерские вузы 
(например, для ПетрГУ  – это вузы, входящие 
в Северо-Европейский открытый научно-обра-
зовательный консорциум и Ассоциацию финно- 
угорских университетов), работодатели и  ин-
дустриальные партнеры, а также родители на-
ших студентов, сеть образовательных организа-
ций среднего образования. Приоритеты выделить 
сложно, так как с ключевыми партнерами выстро-
ено системное взаимодействие и каждый для се-
годняшнего вуза по-своему важен: государство 
в лице Минобрнауки – нашего учредителя – за-
интересовано в том, чтобы мы выполнили кон-
трольные цифры приема, государственное задание 
и многое другое, региональные и муниципальные 
власти – в решении кадровых вопросов и в под-
держке опережающего развития региона, работо-
датели заинтересованы в компетентных выпуск-
никах, вузы-партнеры – в успешной реализации 
совместных проектов, родители – в безопасности 
своих детей, в комфортных условиях их обучения 
и проживания. Конечно, в каждой целевой группе 
стейкхолдеров у нас есть свои приоритеты.

Всё же отмечу, что значительное внимание 
ПетрГУ уделяет взаимодействию с крупными пере-
довыми индустриальными партнерами, с которы-
ми можно выстраивать системную работу на дол-
госрочную перспективу. Несколько лет назад при 

ПетрГУ мы создали Координационный совет ра-
ботодателей, в который вошли более 30 человек: 
представители профильных министерств, пред-
приятий и организаций Карелии. Совет возглавил 
А. В. Сафронов, президент Союза промышленни-
ков и предпринимателей Республики Карелия (РК). 
Основная задача этого добровольного объедине-
ния – развитие взаимодействия Университета, го-
сударственных органов власти и работодателей 
(промышленность и социальная сфера) в образо-
вательной, научно-исследовательской, инноваци-
онной деятельности, в организации практик сту-
дентов, их временной занятости и трудоустройстве. 
Кроме того, в каждом Институте созданы и про-
дуктивно работают Советы работодателей обра-
зовательных программ (ОП), точнее – кластеров 
смежных программ. Сделано это, прежде всего, 
для того, чтобы работодатели активно и оператив-
но участвовали в проектировании и модернизации 
структуры и содержания ОП, в организации прак-
тик, промежуточной и итоговой аттестации сту-
дентов. Такая совместная работа позволяет привле-
кать наиболее квалифицированных специалистов 
предприятий и организаций к проведению занятий 
со студентами, руководству курсовыми работами 
и ВКР, вовлечению студентов в решение реальных 
задач производства.

2. В чем особенности модели взаимодей-
ствия со  стейкхолдерами вашего универ-
ситета? Насколько устойчивы механизмы 
взаимодействия?

ПетрГУ выступает за  системную работу 
со стейкхолдерами, а не только в рамках како-
го-то одно направления. Часто, создав, например, 
базовую кафедру на предприятии, вуз ограничи-
вается только образовательным взаимодействи-
ем. Мы в ПетрГУ стараемся реализовывать ком-
плексный подход к организации работы с парт
нерами, который продемонстрирую на примере 
сотрудничества с АО «АЭМ-технологии» (вхо-
дит в  АО «Атомэнергомаш»  – машинострои-
тельный дивизион государственной корпорации 
«Росатом»), крупным предприятием, филиал ко-
торого – «Петрозаводскмаш» – находится в на-
шем городе.

На предприятии действует базовая кафедра 
как интегрированная образовательная и инно-
вационно-производственная структура ПетрГУ 
и «Петрозаводскмаш». Новой кафедре были по-
ставлены следующие задачи:

– комплексное взаимодействие в образова-
тельной, научной и инновационной сферах;

– поддержка реализации программы подго-
товки кадров в интересах работодателя;
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– привлечение к учебному процессу высоко-
квалифицированных работников;

– проведение на  базе «Петрозаводскмаш» 
практических занятий, практик (учебных, произ-
водственных, преддипломных и др.), проектиро-
вание выпускных квалификационных работ сту-
дентами ПетрГУ с целью приобретения профес-
сиональных умений и навыков по выбранному 
направлению;

– участие в организации и проведении стажи-
ровок на базе «Петрозаводскмаш» преподавателей 
ПетрГУ и повышение квалификации работников 
«Петрозаводскмаш» на базе вуза;

– проведение совместных НИОКР, подача кон-
курсных заявок на гранты.

Совместно с предприятием была разрабо-
тана необходимая нормативная база (Договор 
о создании Базовой кафедры, Положение о ка-
федре, Структура Дорожной карты на каждый 
год с четким указанием сроков выполнения и от-
ветственных с обеих сторон) и система отчет-
ности. Для подведения итогов работы и коррек-
тировки планов наши команды с участием ге-
нерального директора и ректора дважды в год 
встречаются поочередно на территории завода 
и университета.

Важным обстоятельством стало наше со-
вместное решение об участии в работе не толь-
ко специалистов и преподавателей в области ма-
шиностроения, но и в сфере автоматизации, ин-
формационных технологий и микроэлектроники.

Итоги совместной работы превзошли все 
ожидания. В  2010–2015  гг.  вместе с  предпри-
ятием были реализованы 2  крупных проекта 
по Постановлению Правительства РФ № 218 об-
щим объемом 440 млн рублей. В настоящее вре-
мя реализуются совместная ОП «Технологические 
машины и оборудование» (профиль «Инжиниринг 
и маркетинг технологических машин и оборудо-
вания») и несколько крупных проектов: «Центр 
сварки», «Центр лазерных технологий», «Системы 
вибродиагностики и предиктивной аналитики» 
и «Строительство ЦОД».

Центр сварки размещен на предприятии, а со-
временное сварочное оборудование для обучения 
приобретено ПетрГУ за  счет одного из проек-
тов. В Центре проводятся лабораторные занятия 
и практическое обучение, дипломное и курсо-
вое проектирование, учебные практики для сту-
дентов ПетрГУ, специалистов университета 
и «Петрозаводскмаша», научно-практические ис-
следования новых машиностроительных техно-
логий. Отметим, что все расходы по содержанию 
Центра финансирует предприятие. В настоящее 

время проводится расширение Центра сварки 
за счет приобретения учебного оборудования для 
лазерной сварки.

Система вибродиагностики разработана 
в ПетрГУ в 2021 году по заказу предприятия 
и представляет из себя программно-аппаратный 
комплекс, который агрегирует разнородные дан-
ные о работе оборудования, вычисляет парамет
ры, по которым предприятие может определить 
дефекты оборудования и предсказать скорость 
их развития и предполагаемый период поломки 
оборудования, что позволяет своевременно про-
вести ремонт или замену оборудования. Также 
подготовлена проектная документация по соз-
данию на территории завода Центра обработ-
ки данных.

Следует отметить, что реализация совмест-
ных проектов позволяет получить дополнитель-
ные средства из федеральных и региональных 
фондов и программ, а это, в свою очередь, суще-
ственно упрощает их выполнение.

3. Может  ли Ваш опыт взаимодействия 
стать модельным для других регионов?

Полагаю, что может. Мало того, когда ПетрГУ 
реализовывал программу Опорного университе-
та, ряд практик взаимодействия с заинтересован-
ными сторонами был признан лучшими в СЗФО 
и на уровне Российской Федерации. Это и адапта-
ционные мероприятия для студентов‑первокурс-
ников, и работа нашего Центра карьеры, ряда сту-
денческих объединений и обществ, межрайонных 
ресурсных центров (МРРЦ).

Работая над указанной Программой, мы раз-
мышляли над тем, как университету более эф-
фективно работать с  муниципальными вла-
стями и другими партнерами в районах нашей 
Республики. В результате в муниципальных рай-
онах создали сеть МРРЦ, благодаря которым се-
годня с каждым районом Карелии реализуем со-
гласованные обеими сторонами «Дорожные кар-
ты». Планы утверждаются ежегодно и включают 
систему мероприятий различного содержания 
и формата: образовательные и профориентаци-
онные мероприятия в школах, медицинские кон-
сультации ведущих профессоров в больницах, 
тренинги специалистов малого и среднего биз-
неса, реализация ландшафтных проектов, разра-
ботка стратегических программ муниципалитетов 
и т. д. Именно эти Центры сегодня координируют 
взаимодействие с другими крупными предпри-
ятиями и организациями Республики Карелия: 
АО «Карельский окатыш», АО «Сегежский ЦБК», 
предприятия лесного комплекса, предприятия 
сферы туризма и другие.
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4. Что создает барьеры и  ограничения 
по вовлечению стейкхолдеров в управление ка-
чеством образования?

Представляется, что главные барьеры и огра-
ничения практически одинаковы для всех ву-
зов, независимо от их статуса и географическо-
го расположения.

Ряд стейкхолдеров (возьмем, к примеру рабо-
тодателей) мыслит категориями бизнеса, то есть 
выгода должна быть здесь и  сейчас, а  думать 
на долгосрочную перспективу не всегда получа-
ется. И наоборот, вузы, понимая, что цикл подго-
товки студента 4–6 лет, заинтересованы в долго-
срочном сотрудничестве. Поэтому важно, чтобы 
работодатель, да и любая другая заинтересован-
ная сторона, сразу, с первого курса, участвовали 
в формировании компетенций будущего выпуск-
ника, чтобы заинтересованность во взаимовыгод-
ном сотрудничестве была с обеих сторон.

Следует особо подчеркнуть, что и универ-
ситетам важно постоянно показывать свои ком-
петенции не  только в  области образования, 
но и в исследованиях и инновационных разра-
ботках в интересах стейкхолдеров. Там, где это 
получается, сотрудничество дает максимальный 
эффект.

5. Какие вы видите перспективы развития 
и совершенствования вашей практики в совре-
менных условиях?

ПетрГУ продолжит системное взаимодей-
ствие с крупными индустриальными партнера-
ми. Если говорить о Карелии, то это, в первую 
очередь, «Литейный завод», ООО «Амкодор-
Онего» (предприятие по производству лесозаго-
товительной техники), Онежский судостроитель-
ный-судоремонтный завод, Инженерный центр 
пожарной робототехники «ЭФЭР», предприятия 
целлюлозно-бумажной и  лесной промышлен-
ности, строительства, горной промышленности 
и энергетики. Кроме того, университет плани-
рует расширять сотрудничество с партнерскими 

предприятиями и организациями из других ре-
гионов, прежде всего, на Севере и в Арктической 
зоне РФ.

Для реализации наших планов очень важна 
поддержка республиканских властей. Сегодня 
мы работаем в  постоянном диалоге с  Главой 
Республики А. О. Парфенчиковым и  членами 
Правительства РК. Руководители и ведущие про-
фессора университета входят в составы Советов 
при Главе РК, коллегий министерств, участвуют 
в разработке стратегических документов развития 
региона. Все ключевые вопросы развития универ-
ситета рассматриваются на заседаниях Совета при 
Главе РК по развитию науки и высшего образова-
ния, целевой подготовки специалистов.

В Республике создана система регулярной фи-
нансовой поддержки высшего образования и науки: 
финансирование конкурса инновационных проек-
тов Грантов Главы РК для студентов и аспирантов 
(2021 г. – 15 млн рублей, 2022 г. – 20 млн рублей); со-
финансирование региональных научных проектов 
в Российском научном фонде (2021 г. – 10 млн ру-
блей, 2022 г. – 20 млн рублей); выплата республи-
канских стипендий лучшим студентам и аспиран-
там университета и Карельского НЦ РАН.

Организация эффективного взаимодействия 
с работодателями, да и с другими ключевыми 
стейкхолдерами – задача, которую, на мой взгляд, 
необходимо решать не только и не столько ректо-
ру и руководству университета. Это сложная за-
дача для всего коллектива: коллеги должны дер-
жать «руку на пульсе», видеть запросы и пробле-
мы партнеров, обладать всеми необходимыми 
компетенциями для реальной помощи не толь-
ко в подготовке кадров, но и в повышении эф-
фективности работы партнеров. С  этой целью 
в ПетрГУ продолжается работа по формирова-
нию межотраслевых, межинститутских и межка-
федральных команд, способных обеспечить реше-
ние сложных отраслевых задач для всех целевых 
групп стейкхолдеров.
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ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ КАК КОНСТРУКТОР БУДУЩЕГО 
СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ
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Аннотация: Современный университет все больше ориентируется на студенческую субъектность, т. е. его дея-
тельность направлена на конструирование не будущего студентов, а субъекта, который сам способен определять 
и формировать свое будущее. Но связывают ли студенты свое настоящее обучение с последующей жизнью и тру-
довой деятельностью? В статье рассматривается, как современная студенческая молодежь оценивает тот набор 
условий, возможностей и инструментов, которые дает им вуз для конструирования будущего. Цель статьи – выде-
лить факторы, детерминирующие в сознании молодежи связь между обучением в настоящем моменте и тем, что 
ожидается после его завершения в будущем. Эмпирической базой работы послужили данные VIII этапа монито-
ринга студенчества Свердловской области, представляющие собой результаты анкетного опроса 2000 студентов 
из 13 вузов региона. В ходе исследования изучалось отношение к учебе, удовлетворенность качеством подготовки, 
применением различных форм обучения и возможностями, предлагаемыми вузом. В результате анализа выделены 
две группы факторов: объективные (набор возможностей, предоставляемых вузом) и субъективные (личная ответ-
ственность и осознанность студентов). От их сочетания зависит, воспринимает ли студенческая молодежь обучение 
как актуальное для своего будущего, т. е. отмечает ли наличие связи получаемых знаний, навыков и компетенций 
с последующей жизнью и работой. Сделан вывод о том, что университет должен не только предоставлять новые 
образовательные возможности для студентов, но и заниматься формированием осознанности и ответственности 
студентов в плане конструирования их будущего. Представленные в работе результаты и выводы будут полезны 
менеджменту университетов в проектировании различных практик, форм и методов работы со студентами. Также 
статья может представлять интерес для исследователей и широкой общественности.
Ключевые слова: молодежь, высшее образование, образовательная траектория, набор компетенций, конструи-
рование будущего
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of conditions, opportunities and tools that the university gives them to design their future. The purpose of the article is 
to identify the factors that determine in the minds of young people the connection between learning in the present and 
what is expected after completing training in the future. The empirical basis of the work was the data of the VIII stage 
of monitoring the students of the Sverdlovsk region, which are the results of a questionnaire survey of 2000 students 
from 13 universities of the Sverdlovsk region. The study examined the attitude to study, satisfaction with the quality of 
training, the use of various forms of education, and the opportunities offered by the university. As a result of the analysis, 
two groups of factors were identified: objective (a set of opportunities provided by the university) and subjective (personal 
responsibility and awareness of students). Their combination determines whether students perceive their studies as relevant 
for their future and whether they note the connection of the acquired knowledge, skills, and competencies with future life 
and work. It is concluded that the university should not only provide new educational opportunities for students but also 
engage in the formation of awareness and responsibility of students in designing their future. The results and conclusions 
presented in the paper will be useful to university management in designing various practices, forms, and methods of 
working with students. The article may also be of interest to researchers and the general public.
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Введение

Российская высшая школа вновь находится 
в ожидании крутых перемен. Выход из Болонского 
процесса и возрождение самостоятельного каче-
ственного высшего образования потребует со-
вместных усилий и управленцев вузов, и профес-
сорско-преподавательского состава, и российского 
студенчества. Это, в частности, актуализирует со-
циологические исследования динамики ценност-
ных установок и ориентаций студенчества, одним 
из которых является мониторинг студенчества 
Среднего Урала (1995–2020 гг.) Журнал уже делал 
достоянием вузовской общественности материалы 
и выводы первых семи этапов мониторинга [1; 2], 
представляя управленцам вузов и широкой обще-
ственности особенности социокультурного разви-
тия студенчества, и показывая, как из года в год 
меняются ценностные ориентации студентов, их 
профессиональное самоопределение, гражданская 
культура и другие характеристики.

Особенностью  VIII волны мониторин-
га стал акцент на темпоральные установки сту-
дентов [3], что становится особенно актуальным 
в  сегодняшних условиях усиливающейся нео-
пределённости и высоких рисков. Традиционная 
модель обучения в  текущей ситуации неста-
бильности уже не эффективна, что дало основа-
ния Б. Риддингсу сказать: «Университет в руи-
нах» [4, 38]. Соответственно, высшее образование 
активно трансформируется, ориентируясь на но-
вые тренды, такие, как цифровизация, междис-
циплинарность, развитие активных методов обу-
чения (проблемные занятия, проектное обучение 
и т. п.), индивидуализация обучения (возможность 

выбора траектории обучения) [5; 6; 7]. При этом 
делается ставка на  ответственность студен-
тов, т. е. предполагается, что они осознанно от-
носятся к своему обучению и обладают необхо-
димым уровнем вовлеченности. Как отмечает 
А. К. Клюев, сущностной характеристикой совре-
менного университета является возрастание сту-
денческой субъектности [3, 345]. Университет пе-
рестает быть конструктором в значении главного 
проектировщика будущего студентов, его задача 
в другом – дать студентам навыки и компетенции, 
необходимые для дальнейшей жизни и получен-
ной специальности, которые позволят им самим 
конструировать будущее – как свое, так и обще-
ства. Актуализируется значение конструктора как 
набора элементов или возможностей, из которых 
студенты могут выстроить успешное будущее. 
Все чаще при разработке новых образовательных 
программ встает вопрос стратегических компе-
тенций, включающих не только жесткие и мяг-
кие (hard и soft skills), но и опережающие компе-
тенции (future skills) [8].

Такая смена основной парадигмы обучения 
от функциональности, связанной со стабильно-
стью, к ориентации на неопределенное будущее, 
переход от восприятия студента как объекта обра-
зовательного воздействия к его включению в про-
цесс обучения как субъекта уже не просто обсуж-
дается исследователями, но активно реализуется 
на практике. Вузы, следуя современным трендам, 
внедряют новые инновационные формы обуче-
ния, используют различные цифровые техноло-
гии (пандемия коронавируса резко подстегнула 
этот процесс), но при этом существует очень мало 
исследований, которые показывали бы отношение 
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студентов к  этому процессу, их включенность 
и готовность к самостоятельности и ответственно-
сти. Чаще изучается сформированность (или нес-
формированность) тех или иных навыков у сту-
дентов. К примеру, если говорить о столь необхо-
димых сегодня цифровых навыках, исследователи 
фиксируют наличие разрыва между де-юре (в со-
ответствии с нормативно-методической докумен-
тацией) и де-факто (реально зафиксированный 
уровень), который варьируется на разных направ-
лениях подготовки [9]. При этом не рассматрива-
ется, насколько с точки зрения студентов является 
актуальным и востребованным тот или иной на-
вык. Получается, что в рамках управления уни-
верситетом сохраняется позиция «студента на-
до научить определенным навыкам». Дискуссия 
сводится к тому, чему и как научить, вместо то-
го, чтобы понять, почему тот или иной навык сту-
дентами приобретается слабо, что этому мешает: 
отсутствие такой возможности в вузе, нежелание 
приобретать данный навык (его ненужность с точ-
ки зрения студентов) или неготовность к получе-
нию навыка (несформированность исходных ба-
зовых компетенций).

Таким образом, исследовательская проблема 
определяется тем, что, с одной стороны, проис-
ходит трансформация высшего образования: это 
другие формы обучения, новые технологии и до-
полнительные возможности. С другой стороны, 
остается непонятным, как сама молодежь воспри-
нимает тот набор возможностей и инструментов, 
которые дает им вуз для конструирования бу-
дущего. Цель данной статьи – оценить удовлет-
воренность современной студенческой молоде-
жи различными аспектами обучения и выделить 
факторы, детерминирующие в сознании студен-
тов связь их обучения в настоящем с тем, что их 
ждет после завершения обучения.

Теоретическая основа исследования

Теоретическая рамка исследования задается, 
во‑первых, выделением в социологии самостоя-
тельной отрасли социологии молодежи [10], кото-
рая становится одним из важнейших направлений 
и признает за молодыми людьми статус активного 
субъекта, способного определять и формировать 
свое будущее, т. е. обосновывает идею субъектно-
сти [11]. Современная социология молодежи обо-
значила изменение реальности и необходимость 
переосмысления многих ее феноменов [12].

Во‑вторых, данное исследование опи-
рается на  концепцию социального кон-
струирования реальности, представленную 

общественности Питером Людвигом Бергером 
и  Томасом Лукманом еще в  1966  году [13]. 
Основной ее постулат следующий: социаль-
ное конструирование реальности осуществля-
ется посредством включения в институциональ-
ную структуру общества знаний, представлений 
и убеждений людей о реальности. Таким образом, 
социальная реальность создается в процессе со-
вместной деятельности, а ключевым элементом 
конструирования является человек. В настоящее 
время говорят не столько о создании реальности 
[14], сколько о конструировании будущего, что 
связано с высокими темпами социальных изме-
нений в обществе, нарастанием неопределенно-
сти, появлением ранее не возникавших социаль-
ных ситуаций [15; 16]. Как отмечает Е. Князева, 
недостаточно быть готовым к нестабильности, 
следует находить из нее оптимальные выходы, 
т. е. активно строить предпочитаемое будущее 
[16, 88–89]. Владея при этом «способами навига-
ции в настоящем» [17], молодые люди выстраива-
ют связь с будущим.

В‑третьих, теоретическая основа задана ис-
следованиями тенденций образования – его по-
вороту к субъектности (раньше в университете 
учили, сейчас в университете студенты учатся са-
мостоятельно) и будущему (знания быстро устаре-
вают, а приобретенные навыки сохраняются для 
адаптации в изменяющихся условиях). Можно вы-
делить целый ряд работ, в которых анализируют-
ся вопросы цифровизации и внедрения новых ин-
новационных форм обучения в высшее образова-
ние [5; 9; 18; 19], а также влияние цифровизации 
на формирование профессиональной культуры 
молодежи [20]. Несмотря на то, что в последнее 
время отмечается снижение интереса к получе-
нию высшего образования, по мнению молодежи, 
это все-таки важно для достижения жизненного 
успеха [21, 110]. Изучая представления студентов 
о своем будущем, исследователи рассматривали 
особенности формирования жизненных страте-
гий и планов молодежи [22], отношение студентов 
к процессу обучения и их видение своего профес-
сионального будущего [23], изменения жизнен-
ной перспективы на разных этапах обучения [24]. 
Громыко Ю. В. отмечает важность образования 
в конструировании будущего человека, посколь-
ку оно раскрывает личностный потенциал и фор-
мирует более содержательную и осмысленную 
жизнь, вооружая новыми инструментами позна-
ния и принципами саморазвития [25, 141].

В целом, несмотря на достаточно большой 
объем публикаций по данной проблематике, ощу-
щается дефицит исследований, показывающих, 
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как студенты воспринимают предоставляемые ву-
зом возможности, насколько они удовлетворены 
новыми формами обучения и видят ли их связь 
со своим будущим.

Методология исследования

Общая концептуальная схема исследования 
представлена на рис. 1 и отражает основные поло-
жения, ставшие основой при разработке програм-
мы и инструментария VIII этапа мониторинга 

студентов Свердловской области, проводимого 
уже 25 лет под руководством Ю. Р. Вишневского.

Эмпирической базой работы послужили ре-
зультаты анкетирования студентов‑очников 3 кур-
са из вузов Екатеринбурга, проведенного в рам-
ках данного исследования. Ограничение выборки 
только студентами-третьекурсниками обуслов-
лено спецификой мониторинга, в котором изуча-
ется категория молодых людей, уже прошедших 
адаптацию в вузе, но еще не готовящихся к выпу-
ску. Выборка квотировалась по полу и профилю 

Поворот к будущему 
Переориентация социологии на будущее 

(М. Шульц). 
«Всплеск интереса к будущему можно 

оценить как характерную черту 
социологии и общественно-

исторической панорамы мирового 
сообщества начала XXI в,» 

(Н. В. Романовский). 
Обоснование «социологии будущего» 

(Ю. Г. Волков). 

Поворот к молодежи 
Завтра молодые будут управлять нами. 
Отсюда вопрос: как они ориентированы 

на будущее, каковы их «модели 
навигации» от настоящего к будущему? 
Обоснование «социальных рисков» – 
риски социума от невозможности для 
молодых полнее реализовать свой 

потенциал (Ю. А. Зубок, 
Н. Л. Смакотина, В. И. Чупров и др.). 
В вузы пришло новое «цифровое» 

поколение. 

Утверждение субъект-субъектного 
подхода 

«Самореализационная» теория 
культуры (культура как способ 

реализации сущностных сил человека) 
(Л. Н. Коган). 

«Саморегуляция отражает 
становление субъектности молодежи 
как способности активно и автономно 

существовать и действовать 
в изменяющемся обществе) 
(Ю. А. Зубок, В. И. Чупров). 

Молодежь – драйвер 
социокультурного развития. 

Усиление социально-защитной 
функции молодежи 

Для молодежи особенно значимо 
«научиться жить в условиях риска» 

(Э. Гидденс). 
Проблема университетов – как 
сегодня готовить компетентных 

специалистов для завтрашнего дня? 
Переориентация образования: 

от «научить чему-то» – к «научить 
учиться». 

От упреков в адрес молодежи 
за поздние браки и низкую 
рождаемость к пониманию 
«рационализации» брачных 

отношений. 

Методология исследования 

Социология 

Социология молодежи 

Рис. 1. Концептуальная схема исследования
Fig. 1. Conceptual scheme of the study
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подготовки студентов. Проектирование квот 
осуществлялось на основе статистических дан-
ных, представленных на  сайте Министерства 
науки и  высшего образования РФ. Всего бы-
ло опрошено 2000 студентов из 13 вузов (УрФУ, 
УрГУПС, УрГЮУ, УрГПУ, УрГЭУ и  других), 
в том числе 36 % студентов по профилю подго-
товки «Инженерное дело, технологии и техниче-
ские науки», 32 % – «Науки об обществе», 22 % – 
«Гуманитарные науки», «Педагогические на-
уки», «Образование», «Искусство и культура» 
и 10 % – «Математические и естественные науки», 
«Медицинские науки», «Сельскохозяйственные 
науки». Гендерная структура выборки – 40 % мо-
лодых мужчин и 60 % девушек. Предельная ошиб-
ка выборки – менее 3 % при доверительной веро-
ятности 0,95. Более подробно описание принципов 
формирования выборки исследования и ее струк-
туры дано в одном из источников [3, 20–30].

В работе производился замер таких показате-
лей, как удовлетворенность предлагаемыми вузом 
возможностями (в том числе качеством професси-
ональной подготовки, технической базой, приме-
нением различных форм обучения – как традици-
онных, так и инновационных), отношение к уче-
бе, наличие профессиональной цели, понимание 
содержания и специфики осваиваемой профессии, 

связь получаемых знаний, навыков и компетенций 
с будущей работой и жизнью.

Данные опроса обрабатывались и анализиро-
вались с помощью программы IBM SPSS Statistics 
22.0. В ходе исследования задействованы методы 
дескриптивного и корреляционного анализа, про-
изведен расчет сводных индексов и дана их оцен-
ка в разрезе отдельных социально-демографиче-
ских групп студентов.

Результаты и их обсуждение

Согласно полученным результатам, боль-
шинство студентов удовлетворены связью полу-
чаемых в университете знаний, навыков и ком-
петенций с  будущей работой (62 %) и  жизнью 
(61 %), доля неудовлетворенных менее 10 %, при-
мерно треть оставшихся не очень удовлетворены, 
но не проявляют категоричности. Исследователи 
отмечают, что традиционные методы обучения 
не воспринимаются студентами как эффективные, 
а предпочтение отдается инновационным методам 
[26, 357–358], но среди уральских студентов удов-
летворенность применением традиционных форм 
обучения примерно на 10 % выше, чем удовлетво-
ренность применением тех или иных инновацион-
ных форм (см. рис. 1).
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Рис. 2. Удовлетворенность предлагаемыми вузом возможностями  
(доля ответов «да» в % от опрошенных, N=2000 человек)

Fig. 2. Satisfaction with the opportunities offered by the university  
(share of “yes” answers in % of respondents, N=2000 people)
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Рассматривая удовлетворенность студен-
тов различными аспектами и формами обучения 
в разрезе различных социально-демографических 
групп, можно отметить, что существенных отли-
чий в разрезе групп по месту жительства до по-
ступления в вуз (крупном, малом, среднем горо-
де или сельском поселении), гендеру, семейному 
положению, особенностям поступления (обучение 
по контракту, по целевому набору или на бюджете) 
не отмечено. В разрезе профилей подготовки всеми 
студентами примерно одинаково отмечена возмож-
ность выбрать индивидуальные траектории обуче-
ния (см. табл. 1). Доля удовлетворенных внедрени-
ем проектного подхода в учебный процесс и каче-
ством профессиональной подготовки выше среди 
студентов инженерного профиля, а также среди 
изучающих науки об обществе. Технической ба-
зой, оснащенностью лабораторий и аудиторий бо-
лее удовлетворены студенты инженерных специ-
альностей, а участием в научно-исследовательской 
работе – студенты-общественники. Есть значимые 
отличия в оценках по вузам, но это вполне логично, 
учитывая, что различны и их возможности.

Сильнее всего сказывается на оценках удовлет-
воренности теми или иными аспектами обучения 
в вузе степень профессиональной вовлеченности 

студентов. Среди тех, кто понимает специфику 
профессии (и, вероятно, у кого выбор специаль-
ности был осознанным), доля полностью удовлет-
воренных предоставляемыми в университете воз-
можностями выше, чем среди тех, кто не вполне 
понимает особенности выбранной профессии 
(см. рис. 3). Ниже прочих параметров оценивает-
ся удовлетворённость участием в научно-исследо-
вательской работе, на что следует обратить вни-
мание, более активно вовлекая студентов в эту 
деятельность.

Самый высокий разрыв (почти в 2 раза) между 
группами студентов – в оценке качества професси-
ональной подготовки. Парадоксально, но среди уча-
щихся, которые не вполне отчетливо понимают со-
держание выбранной профессии, лишь треть сту-
дентов удовлетворена качеством профессиональной 
подготовки. Соответственно, это сказывается 
и на возможностях планирования своего будуще-
го: не понимая сути профессии, студенты не строят 
долгосрочных планов. Число тех, кто не планиру-
ет и живет одним днем, в 2 раза выше, чем тех, кто 
имеет представление о профессии. Долгосрочное 
планирование на срок более 5 лет осуществляет 
лишь 1 из 7 опрошенных (среди понимающих спец-
ифику профессии – 1 из 4).

Таблица 1
Удовлетворенность студентов предлагаемыми вузом возможностями в разрезе 

профилей подготовки (доля ответов «да» в % от опрошенных данного профиля)
Table 1

Satisfaction with the opportunities offered by the university in the context of student 
training profiles (share of “yes” answers in % of respondents of this profile)

 

Гуманитарные науки, 
педагогические науки 
и образование, искус-

ство и культура

Науки об об-
ществе

Математические 
и естественные науки, 
медицинские науки, 

сельскохозяйственные 
науки

Инженерное дело, 
технологии и техниче-

ские науки

Применением традиционных 
форм обучения 68 74 65 72

Возможностью выбрать индиви-
дуальные траектории обучения 61 62 64 64

Применением инновационных 
форм обучения 60 61 54 62

Внедрением проектного подхода 
в учебный процесс 59 66 59 64

Качеством профессиональной 
подготовки 53 65 58 61

Технической базой, оснащенно-
стью лабораторий и аудиторий 51 60 55 69

Участием в научно-исследова-
тельской работе 50 63 58 55
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На основе отдельных оценок различных 
аспектов обучения построен сводный индекс 
удовлетворенности предлагаемыми вузом воз-
можностями. Он составляет 0,77 в шкале от 0 
(все не удовлетворены) до 1 (все полностью удов-
летворены) и определяется как средневзвешен-
ное от  частных индексов удовлетворенности. 
Сводный индекс статистически значимо корре-
лирует с удовлетворенностью связью получае-
мых знаний, навыков и компетенций с будущей 
работой и  жизнью (коэффициент корреляции 
Спирмана = 0,55 на уровне значимости <0,001). 
При этом удовлетворенность связью получаемых 
навыков с будущей работой сильнее коррелирует 
с качеством профессиональной подготовки (коэф-
фициент корреляции Спирмана = 0,495 на уровне 
значимости <0,001) и участием в научно-иссле-
довательской работе (коэффициент корреляции 
Спирмана = 0,395 на уровне значимости <0,001), 
а удовлетворенность связью с жизнью – с возмож-
ностью выбрать индивидуальные траектории об-
учения (коэффициент корреляции Спирмана = 
0,409 на уровне значимости <0,001) и внедрени-
ем проектного подхода в учебный процесс (коэф-
фициент корреляции Спирмана = 0,388 на уровне 
значимости <0,001).

Таким образом, современный университет пре-
доставляет студентам возможность собрать свой 
уникальный набор компетенций, и большинство 
опрошенных учащихся Свердловской области в це-
лом этими возможностями удовлетворены, хотя от-
мечаются некоторые отличия в зависимости от ву-
за и профиля подготовки. Самый низкий уровень 
удовлетворенности предоставляемыми вузом воз-
можностями – у студентов гуманитарных специ-
альностей, а также сферы педагогических наук 
и образования, искусства, культуры (сводный ин-
декс удовлетворенности – 0,73). Наиболее высок 
этот показатель у студентов, чей профиль подго-
товки в вузе – инженерное дело, технологии и тех-
нологические науки, и науки об обществе (0,78). 
Также уровень удовлетворенности различными 
аспектами обучения оказывается статистически 
значительно выше у тех студентов, которые име-
ют достаточно полное представление о специфике 
и содержании профессии (сводный индекс удовлет-
воренности – 0,78 против 0,64), что свидетельству-
ет о том, что новые формы обучения предъявляют 
и более высокие требования к ответственности сту-
дентов за свое образование.

Важно отметить, что удовлетворенность свя-
зью получаемых знаний, навыков и компетенций 
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с жизнью сильнее коррелирует с удовлетворенно-
стью вузом, а удовлетворенность их связью с бу-
дущей работой – с удовлетворенностью осваива-
емой профессией (см. табл. 2).

Данный факт подтверждает, что универси-
тет дает не только профессиональную подготовку, 
позволяющую молодежи реализоваться на рынке 
труда, но и предлагает некие дополнительные на-
выки и компетенции, позволяющие добиться успе-
ха в жизни даже вне полученной профессии.

Как уже отмечалось, современное высшее 
образование делает ставку на свободу и ответ-
ственность студентов [6; 18]: предполагается, что 
они осознанно относятся к своему обучению, об-
ладают необходимым уровнем ответственности 
и вовлеченности для успешного построения бу-
дущего. Как показано выше, вузы Екатеринбурга 
в той или иной мере предоставляют выбор инди-
видуальных траекторий обучения, а также раз-
личные другие формы, соответствующие совре-
менным мировым трендам (проектное обучение, 
активные методы обучения и др.), и большинство 
опрошенных студентов такими возможностями 
полностью удовлетворены. Но насколько высо-
ка среди студентов готовность брать на себя от-
ветственность за свое обучение? Как показали 
результаты опроса, лишь четверть опрошенных 
не ограничиваются освоением учебного матери-
ала, стараются изучать то, что выходит за рам-
ки учебных программ. Треть студентов отмети-
ли, что они стараются своевременно сдавать все 
по учебе, но их интерес не связан с осваиваемой 
профессией. Еще примерно треть разграничива-
ют дисциплины на нужные и ненужные (правда, 
не совсем понятно, на основании чего это дела-
ется), а остальные (около 10 %) просто стараются 

«не вылететь» из вуза, не прилагая особых уси-
лий к учебе. Примерно столько же (11 %) не по-
нимают специфики получаемой профессии. 
Наличие хоть какой-нибудь отдаленной профес-
сиональной цели отметили только 39 % респон-
дентов. Все это говорит о том, что уровень осоз-
нанности и ответственности студентов невысок, 
что ограничивает их возможности в конструиро-
вании своего будущего.

Анализ в разрезе отдельных категорий мо-
лодежи показал, что существует много стереоти-
пов. Так, например, считается, что девушки отно-
сятся к учебе более ответственно, чем молодые 
люди, однако это не подтвердилось. Сводный ин-
декс осознанности и ответственности (построен 
как средневзвешенное от трех показателей: отно-
шение к учебе, наличие профессиональной цели 
и понимание содержания и специфики осваивае-
мой профессии) у мужчин оказался даже выше, 
чем у женщин (0,62 против 0,57). Среди мужчин 
выше и доля тех, кто не ограничивается освое-
нием учебного материала, самостоятельно изу-
чая и то, что выходит за рамки учебных программ 
и планов (28 % против 22 %).

Также бытует стереотип, что студенты, обу-
чающиеся по контракту, особым усердием в учебе 
не отличаются. Иногда транслируется прямо про-
тивоположная позиция: студенты-контрактники 
более ответственно относятся к учебе – ведь у них 
ответственность перед родителями за вложенные 
в обучение средства. Но ни та, ни другая позиция 
не являются истинными. Отношение к учебе ока-
зывается примерно одинаковым и у бюджетников, 
и у тех, кто учится по контракту или по целевому 
приему. Статистически значимой разницы в оцен-
ках не обнаруживается.

Таблица 2
Корреляционные зависимости между удовлетворенностью вузом 

и осваиваемой профессией и удовлетворенностью связью получаемых 
знаний, навыков, компетенций с будущим студентов*

Table 2
Correlations between satisfaction with the university and the profession 

being mastered and satisfaction with the relationship of acquired 
knowledge, skills, and competencies with the students’ future*

 Удовлетворены ли Вы 
сейчас избранным вузом?

Удовлетворены ли Вы сейчас 
осваиваемой профессией?

Удовлетворенность связью получаемых знаний, навыков, ком-
петенций с жизнью 0,392 0,372

Удовлетворенность связью получаемых знаний, навыков, ком-
петенций с будущей работой 0,383 0,407

* рассчитан коэффициент корреляции Спирмана, все представленные коэффициенты статистически значимы (на уровне 
<0,001).
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Часто считается, что выходцы из сел и ма-
лых городов будут более ответственны в учебе, 
ведь для них это возможность подняться по со-
циальному лифту. Однако и это оказалось не так. 
Статистически значимых отличий по этому па-
раметру также не отмечается: и выходцы из ме-
гаполисов, и приезжие из малых городов или сел 
имеют примерно одинаковый уровень сводного 
индекса осознанности и ответственности, а до-
ли высокоответственных и тех, кто просто ста-
рается не вылететь из университета, примерно 
одинаковы.

Полученные результаты демонстрируют про-
блему неготовности части студенчества к ответ-
ственности за конструирование своего будущего 
несмотря на то, что развитие высшего образования 
идет именно в этом направлении. Корреляционная 
зависимость сводного индекса осознанности и от-
ветственности студентов (а также его составляю-
щих) с удовлетворенностью связью получаемых 
знаний, навыков, компетенций с будущей работой 
и жизнью является слабой, хоть и статистически 
значимой (коэффициент корреляции Спирмана = 
0,222 на уровне значимости <0,001).

Таким образом, анализ показал, что связан-
ность получаемых знаний, навыков и компетен-
ций с планируемым будущим статистически зна-
чимо коррелирует как с объективными фактора-
ми (набором возможностей, предлагаемых вузом), 
так и с субъективными (личной ответственно-
стью и осознанностью). При этом сила связей вы-
ше именно с объективными факторами, что сви-
детельствует о том, что вуз не только дает некий 
набор возможностей для построения своего буду-
щего, но и мотивирует этим пользоваться. Как от-
мечает в своей статье Балацкий Е. В., предостав-
ление свободы студентам должно активизировать 
у них новую мотивацию в ситуации, когда нет по-
лучения готового образовательного комплекта 
по дисциплинам с определенными сроками и т. п., 
а есть возможность корректировать это в разных 
направлениях [6, 89].

Заключение

В заключении отметим, что, несмотря на пан-
демию и связанную с ней (и не только) ситуацию 
неопределенности, большинство студентов удов-
летворены тем набором условий, возможностей 
и инструментов, которые дает им вуз для кон-
струирования будущего. Удовлетворенность свя-
зью получаемых знаний, навыков и компетенций 
со своим будущим (жизнью, работой) определя-
ется как объективными факторами, т. е. тем, что 

дает вуз, так и субъективными, т. е. тем, насколь-
ко осознанно сам студент относится к построению 
своего будущего.

При этом восприятие предоставляемых ву-
зом возможностей зависит от уровня ответствен-
ности и осознанности: если сам студент проявля-
ет активность, стремится выйти за рамки «базы», 
то он отчетливее видит связь получаемых им в ву-
зе компетенций со своим будущим. Многие совре-
менные активные формы обучения в вузе (такие, 
как проектное обучение, выбор индивидуальной 
траектории и т. п.) дают очень хороший резуль-
тат при условии, что студент свободен в выборе 
и ответственен за него (т. е. изначально предпо-
лагается высокий уровень осознанности студен-
тов), но это не всегда так. Исследование показы-
вает, что не все учащиеся понимают, в каком на-
правлении они могут двигаться: при поступлении 
в вуз треть студентов не представляют даже со-
держание выбранной профессии, более полови-
ны не имеет какой-либо профессиональной цели. 
В этой ситуации именно университету принад-
лежит решающая роль не  только в  предостав-
лении новых образовательных возможностей, 
но и в формировании осознанности и ответствен-
ности студентов, чтобы они смогли стать актора-
ми своего будущего.

Чтобы вуз действительно помогал студен-
там строить будущее, важно организовать рабо-
ту со всеми группами студенческой молодежи, 
осуществлять поиск новых форм работы с неу-
спешными (несамостоятельными) студентами. 
По справедливому замечанию Г. Е. Зборовского 
и  П. А. Амбаровой, успешные студенты долж-
ны «выращиваться», а не «отбираться» [19, 520]. 
Учитывая, что каждый десятый третьекурсник 
до сих пор не представляет специфику и содер-
жание осваиваемой профессии, важно это прора-
батывать. Университет должен не только взять 
на  себя профессиональную подготовку и  обу-
чение, но и помочь молодежи «найти себя», по-
казать, что получаемые навыки и компетенции 
помогут реализоваться не только в конкретной 
специальности, но и позволят добиться успеха 
на каком-то ином поприще.
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Аннотация. В  исследовательской статье анализируется развитие науки в  университетах Ирана в  условиях 
многолетних санкций, а также опыт, который может быть полезным для российских вузов. В центре исследо-
вания – этапы, цели и результаты научной политики Ирана, касающейся университетов. В работе предложена 
авторская типология санкций, затрагивающих науку в университетах, и рассмотрены меры их преодоления. 
Данная типология применима и к российским университетам. Практики работы иранских университетов в усло-
виях санкций верифицированы и уточнены по данным экспертного опроса, проведенного среди исследователей 
иранского происхождения, работающих в российских вузах.
Анализ научной политики Ирана показал, что она ориентировалась на высокие показатели количественного 
роста: в первую очередь, публикационной активности и вхождения университетов в международные рейтинги. 
Затем акценты сместились на усиление практической отдачи от науки в университетах и развитие международной 
кооперации. Университеты смогли нарастить число публикаций, однако для страны характерен «инновацион-
ный парадокс», при котором научные результаты вносят недостаточный вклад в экономический рост. Санкции 
выступают одним из сдерживающих факторов, тем более, что университеты должны самостоятельно находить 
способы их преодоления. Важную роль играет иранская научная диаспора, сложившаяся, в основном, в стра-
нах с развитой наукой – в первую очередь, в США. Именно через диаспору университетам удается оставаться 
включенными в международное научное сотрудничество, хотя одновременно это и способствует «утечке умов».
Статья может быть интересна исследователям, изучающим проблемы развития науки и университетов в ус-
ловиях санкций, а  также менеджерам университетов, занимающимся вопросами международного научного 
сотрудничества.
Ключевые слова: государственная научная политика, санкции, университеты, Иран, экономика сопротивления, 
научная диаспора, результативность
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Abstract. The research article analyzes how science in Iranian universities has evolved during years of sanctions, and 
what Russian universities can learn from this experience. The study focuses on the periods, goals, and outcomes of the 
state science policy in Iran toward universities. The author has developed the typology of sanctions affecting scientific 
research in universities and systematized measures used to overcome them. This typology applies to Russian universities 
as well. The practices of Iranian universities aimed at overcoming sanctions have been verified and clarified using the 
data from an expert survey conducted among researchers of Iranian origin working in Russian universities.
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The analysis has shown that the government policy was oriented towards achieving quantitative goals, related mostly to 
publication activity and the inclusion of universities in international rankings. Later the emphasis shifted to strengthen-
ing the practical impact of university science, as well as to the development of international cooperation. Universities 
were able to increase the publication output but barely contributed to economic growth. Sanctions are the limiting factor, 
especially since universities had to find by themselves ways to overcome them. Iranian academic diaspora, especially in 
the United States, played an important role in this process, and Iranian universities manage to remain included in inter-
national scientific cooperation.
The article may be of interest to researchers studying the problems of scientific development under sanctions, as well as 
to university managers dealing with international scientific cooperation.
Keywords: government science policy, sanctions, universities, Iran, economy of resistance, scientific diaspora, performance
For citation: Dezhina I. G. Science under Sanctions: Experience of the Iranian Universities. University Management: 
Practice and Analysis, 2022, vol. 26, nr 3, pp. 22–34. doi 10.15826/umpa.2022.03.019. (In Russ.).

Введение

Научно-технологическое развитие Ирана бо-
лее 40 лет происходит в условиях международ-
ных санкций. Их ввели США в 1979 году, затем 
добавились санкции ООН, Европейского Союза 
(ЕС), совместные санкции Австралии, Канады, 
Южной Кореи и  Японии; также свои санкции 
ввела Швейцария. Сильное ужесточение амери-
канских санкций началось в 2018 г., после выхо-
да США из Соглашения по ядерной сделке 1. Этот 
шаг не был одобрен другими странами-участни-
ками Соглашения [1], и США являются страной, 
оказывающей наибольшее санкционное давление 
на Иран.

Исследования эффекта санкций на  иран-
скую экономику, частью которой являются наука 
и технологии, показали, что они не только оказа-
ли негативное влияние сразу после введения – от-
рицательный эффект нарастал в течение 5 лет [2]. 
По другим оценкам, максимум издержек насту-
пил через 4 года [3]. Таким образом, наблюдается 
накопление и усиление негативных последствий 
санкций.

В отношении научно-технологической сферы 
Ирана действуют санкции двух типов: 1) направ-
ленные на усиление изоляции науки (ограничение 
участия в научных конференциях и публикаций 
статей, запреты использовать программное обе-
спечение, санкции в отношении отдельных уни-
верситетов); 2) опосредованные, связанные с эко-
номическими санкциями (сложности оплаты, за-
купок высокотехнологичного оборудования). 
Среди экономических санкций самыми тяжелы-
ми для сферы науки стали:

– запрет на продажу программного обеспе-
чения, разработанного американскими компа-
ниями;

1 Соглашение (или «Совместный всеобъемлющий план дей-
ствий») было подписано в  июле 2015  г. между Ираном и  ше-
стью странами (США, Россия, Китай, Великобритания, Франция 
и Германия).

– запрет США на поставки в Иран высоко-
технологичного оборудования (включая научное);

– эмбарго на экспорт из стран ЕС материалов, 
оборудования и технологий, которые могут быть 
использованы для разработки ядерного оружия 
и средств его доставки;

– отключение ведущих банков страны 
от SWIFT.

Несмотря на  «двойное» давление, науч-
но-технологической сфере Ирана была отведена 
важная роль в экономическом развитии страны. 
Правительство утвердило ряд стратегических до-
кументов, нацеленных как на развитие универси-
тетской науки, так и на усиление ее вклада в эко-
номический рост.

В данной статье анализируется политика, ко-
торая проводилась правительством Ирана в отно-
шении науки в целом и университетов в частно-
сти. Для уровня университетов разработана типо-
логия санкций и систематизированы меры по их 
преодолению. Для уточнения используемых ву-
зами подходов были проведены экспертные ин-
тервью с исследователями иранского происхож-
дения, работающими в российских вузах. В за-
ключительной части статьи выделены элементы 
иранского опыта, которые могут быть полезны 
для российских университетов.

Политика государства  
в области науки

Системно основные принципы научной по-
литики Ирана были сформулированы в принятой 
в 2005 г. Стратегии «Видение 2025»: это 20‑лет-
ний план, где был поставлен целый ряд амбици-
озных целей. Среди них – доведение расходов 
на науку до 4 % ВВП 2 при росте до 50 % доли фи-
нансирования от бизнеса. Предполагалось, что 
расходы на НИОКР в ВВП должны увеличиваться 

2 Расходы такого уровня сегодня достигнуты только в двух 
странах мира – Израиле и Южной Корее.
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на 0,5 % каждый год и уже к 2015 году достичь 
3 %. Закладывался значительный рост патентова-
ния и публикационной активности, а также вхож-
дение пяти иранских университетов в топ‑10 % 
мировых рейтингов 3 к 2025 году [4]. В отноше-
нии университетов акцент был сделан на усиле-
ние науки [5], в том числе за счет увеличения чис-
ла аспирантов.

Вторым документом, важным для научно-тех-
нологической сферы, стала программа «экономи-
ки сопротивления» (Resistance Economy), реали-
зация которой началась в 2014 г. В части целевых 
установок и мер она в значительной степени пе-
рекликается с «Видением», однако особое внима-
ние уделено использованию научных достижений 
для создания инновационной экономики [6].

В 2015 г. появилась «Национальная политика 
в области науки и технологий», где уточнялись 
и развивались идеи экономики сопротивления. 
Политика предусматривала повышение статуса 
и благосостояния профессоров, исследователей 
и аспирантов; превращение Ирана в центр науч-
ных публикаций; расширение сотрудничества 
с другими странами, в том числе путем вовле-
чения в этот процесс иранской научной диаспо-
ры; усиление связей между высшим образовани-
ем, наукой и другими секторами экономики [7]. 
Согласно заявлениям Верховного лидера Ирана, 
ученые должны были преодолеть разрыв между 
Ираном и западными странами именно по количе-
ству публикаций [8], а правительство стало отож-
дествлять число научных публикаций с прогрес-
сом в развитии науки страны [9].

Два принятых последовательно ключевых до-
кумента задают два этапа в реализации полити-
ки. В первый, охвативший 2000‑е гг., происходи-
ло становление системы управления исследова-
ниями. Были учреждены ключевые структуры, 
включая ведомство, отвечающее за развитие на-
уки – Министерство науки, исследований и тех-
нологий [8].

Cтали финансироваться прикладные НИОКР 
в университетах [10], а для развития университет-
ско-промышленных связей формировалась техно-
логическая инфраструктура (технопарки, инкуба-
торы). В этот период начался рост числа публика-
ций и национальных патентов.

Следующий этап охватывает 2010‑е гг., когда 
произошло усиление мер, направленных на ком-
мерциализацию НИОКР и поддержку наукоем-
ких компаний [11, 12]. В  этот период выросло 

3 С учетом числа вузов‑участников рейтингов THE и  QS, 
топ‑10 % соответствует первым 130 позициям.

число наукоемких фирм за пределами технопар-
ков, и они все больше стали сосредотачиваться во-
круг университетов [13].

Внимание стало также уделяться встраива-
нию университетов в мировое научно-образова-
тельное сообщество, в том числе за счет разви-
тия связей с иранской научной диаспорой. К тому 
времени она стала достаточно многочисленной, 
поскольку имела постоянный источник попол-
нения в виде выпускников вузов, поступивших 
в аспирантуру за рубежом. По оценкам исследо-
вателей, среди выпускников иранских вузов, хо-
тевших стать исследователями, 95 % уезжали 
за рубеж [14]. Правительство не препятствовало 
этому оттоку и даже готово было выплачивать 
стипендию, но ставило определенные условия. 
Например, зарубежный вуз должен был состо-
ять в  списке одобренных министерством уни-
верситетов [15]. В результате, согласно данным 
Национального научного фонда США, в 2020 г. 
Иран занял четвертое место после Китая, Индии 
и Южной Кореи по числу аспирантов, обучавших-
ся в США. Для сравнения, Россия в этом списке 
занимает 24 место 4. При этом подавляющее чис-
ло аспирантов из Ирана (92,5 %) планировало так 
или иначе остаться в  США после завершения 
аспирантуры 5.

Таким образом, в целеполагании произошел 
постепенный переход от поддержки «чистой» на-
уки, где акцентировалась важность наращивания 
числа публикаций, к усилению внимания к прак-
тической отдаче от науки, от опоры на собствен-
ные силы – к международной кооперации.

Результаты государственной 
политики

За десять лет (2007–2017 гг.) в Иране была со-
здана база для пополнения кадров науки: число 
аспирантов утроилось, и их доля в общем чис-
ле студентов возросла с 2,7 % до 7,7 % [16, 400]. 
Численность исследователей (особенно в  уни-
верситетах) также росла, хотя и значительно бо-
лее низкими темпами ввиду постоянного оттока 

4 Survey of Earned Doctorates. Top Countries of Origin. 
Figure 26. Top 25 countries of origin of U. S. doctorate recipients on 
temporary visas, by doctorate field: 2020. National Science Foundation, 
2020. URL: https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf22300/report/temporary-visa-
holder-plans (дата обращения: 01.11.2022).

5 Survey of Earned Doctorates. Top Countries of Origin. Figure 
29. Intentions and definite plans to stay in the United States among S&E 
temporary visa holder doctorate recipients from top countries of origin, 
by place of citizenship: 2020. National Science Foundation, 2020. URL: 
https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf22300/report/temporary-visa-holder-plans 
(дата обращения: 01.11.2022).
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кадров за рубеж: за период 2012–2020 гг. прирост 
составил около 10 %. Общее число ученых иран-
ского происхождения, работающих за рубежом 
(более 110 тыс. чел.) [17], стало сопоставимым 
с количеством исследователей в Иране (119 тыс. 
чел. 6).

Вместе с тем, финансирование исследований 
сильно отставало от намеченных целей. В 2012–
2020 гг. расходы на науку колебались на уровне 
0,79 %–0,83 % ВВП 7, что было далеко даже от про-
межуточной цели 2015 года (3 % ВВП). При этом 
финансирование со стороны бизнес-сектора оста-
валось на уровне 30 % суммарных расходов.

При опоре на государственное финансирова-
ние задача по наращиванию числа публикаций 
решалась достаточно успешно. За 2012–2020 гг. 
число публикаций иранских авторов выросло 
на 72,6 %, а доля страны в общемировом потоке 
публикаций – с 1,69 % в 2012 г. до 2,5 % в 2020 г. 
На рост публикационной активности повлияли 
не только государственная политика и увеличение 

6 По данным за 2020 год. Источник: Индикаторы науки: 2022: 
статистический сборник. М. : НИУ ВШЭ, 2022. С. 362.

7 Индикаторы науки: 2014: статистический сборник. М.: НИУ 
ВШЭ, 2014. С. 351. Индикаторы науки: 2022: статистический сбор-
ник. М. : НИУ ВШЭ, 2022. С. 345.
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численности исследователей, но  и  стремление 
многих молодых ученых эмигрировать – для это-
го важно иметь публикации в международных 
изданиях.

Возросло и условное качество научных ста-
тей, измеряемое по квартилям журналов. Если 
в 2012 г. четверть всех иранских статей публи-
ковалась в  журналах первого квартиля (Q1), 
то к 2020 году они составили 39 % всех статей 
(рис. 1).

Международная научная кооперация также 
развивалась, в том числе за счет взаимодействия 
с  научной диаспорой. Поскольку основная ее 
часть была сосредоточена в США [9], эта страна 
стала главным научным партнером Ирана. В то же 
время, связи университетов с бизнесом остались 
слабыми, что проявилось в крайне низком уровне 
патентования и числе совместных публикаций. 
Таким образом, цели «Видения: 2025» достига-
лись в основном по показателям кадровых ресур-
сов университетов и публикациям, но не по вкла-
ду науки в экономику страны (табл. 1). По свиде-
тельству иранских исследователей, университеты 
страны превратились в «фабрики по публикации 
статей» [18], но мало занимались прикладными 
проблемами.

Источник: составлено по базе данных SciVal, Scopus.
Рис. 1. Число публикаций иранских авторов в научных изданиях, индексируемых в Scopus, и доля 

публикаций в журналах первого квартиля (Q1), 2012–2020 годы
Pic. 1. Number of publications by Iranian authors in scientific journals indexed in Scopus and percentage of 

publications in Q1 journals, 2012–2020
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Однобокость развития повлияла на  то, что 
университеты не  смогли существенно продви-
нуться в  мировых рейтингах. На  сегодняшний 
день в топ‑500 THE University Rankings‑2023 входит 
10 иранских университетов, а в QS World University 
Rankings‑2023 – 2 университета (табл. 2).

Развитию науки в  университетах мешали 
и санкции, преодолевать которые оказалось очень 
непросто.

Преодоление санкций

В сфере университетской науки санкции пре-
жде всего повлияли на доступ к научной инфор-
мации, возможность покупать материалы и обо-
рудование, участвовать в  программах обмена 
и международных конференциях. В отношении 
отдельных университетов были введены специ-
альные санкции США и ЕС.

В Таблице 3 суммированы основные виды 
санкций и способы их преодоления. Данная клас-
сификация была составлена на основе официаль-
ных документов и онлайн-опроса исследователей 
из Ирана, работающих в вузах Москвы. Опрос 

Таблица 1
Целевые показатели развития университетской науки 

в Стратегии «Видение 2025» и их выполнение
Table 1

Target indicators for university science at the Strategy “Vision 2025” and their achievement

Показатель Значение до начала реализации 
«Видения» (2013 год)

Промежуточный результат 
(2020 год)

Целевое значение 
(к 2025 году)

Исследователи в эквиваленте пол-
ной занятости на 1 млн населения 736 1475 3000

Число профессоров университетов 
(полная занятость) на 1 млн 
населения

1171 1226 2000

Число статей на 1 млн населения 239 774 800

Среднее число цитирований 
в расчете на 1 публикацию 0,61 8,8 15

Число отечественных патентов – 11392 50000

Число зарубежных патентов – 638 10000

Расходы на НИОКР, % ВВП 0,31 0,83 4,0

Расходы бизнес-сектора на НИО-
КР, % 30,9 30,9 50,0

Число иранских университетов 
в топ‑10 % мировых рейтингов 0

0
лучший результат – 

позиции 350+
5

Источники: данные за 2013 и 2025 гг. из [4]; данные за 2020 год: Индикаторы науки: 2022. Статистический сборник. М. : 
НИУ ВШЭ, 2022. С. 345, 352, 383–384; база данных SciVal, Глобальный инновационный индекс – 2021.

проводился в марте-апреле 2022 г. Были получе-
ны комментарии от 10 иранских экспертов, кото-
рые позволили существенно дополнить и уточ-
нить сведения из официальных источников.

Рассмотрим подробнее особенности действия 
санкций и ответа на них.

Ограниченный доступ университетов 
к  международным базам научной литерату-
ры. В Иране доступ к Web of Science и Scopus 
не  был заблокирован, однако подписка на  на-
учную литературу есть только у государствен-
ных вузов. Медицинским вузам доступ оплачи-
вает Министерство здравоохранения, поскольку 
медицина относится к числу приоритетных на-
правлений в стране. Вузы, находящиеся в веде-
нии Министерства науки, исследований и тех-
нологий, самостоятельно оплачивали подписку 
на научную литературу, однако из-за колебания 
курса доллара у многих университетов образова-
лись долги 8. Министерство только рассматривает 

8 Some  Iranian universities denied access to world scientific 
centers//Iran Front Page, January 16, 2022. URL: https://ifpnews.com/
some-iranian-universities-denied-access-to-world-scientific-centers/(да-
та обращения: 01.11.2022).
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Таблица 2
Университеты Ирана, вошедшие в топ‑500 мировых рейтингов

Table 2
Iranian universities in top‑500 world university rankings

Позиция Университет

THE University Rankings‑2023

351–400 Университет медицинских наук Голестана

351–400 Курдистанский университет медицинских наук

351–400 Университет медицинских наук Мазандаран

401–500 Университет медицинских наук Арака

401–500 Университет технологий им. Бабол Ноширвани

401–500 Университет медицинских наук Бабола

401–500 Казвинский университет медицинских наук

401–500 Кумский университет медицинских наук

401–500 Университет технологий Шариф

401–500 Урмийский университет медицинских наук

QS World University Rankings 2023

380 Университет технологий Шариф

443 Университет технологий Амиркабир

Таблица 3
Международные санкции, ограничивающие развитие науки 

в университетах Ирана, и способы их преодоления
Table 3

International sanctions limiting development of science in Iranian 
universities and ways to overcome them

Область, 
затрагиваемая 

санкциями
Проявление действия санкций Способы преодоления санкций

Доступ к меж-
дународным 
базам научной 
литературы 

Доступ к информационным базам (Web of 
Science, Scopus) есть только у государственных 
университетов, но они испытывают трудности 
с оплатой подписки

Для оплаты подписки используются 
нетрадиционные методы проведения платежей.
Университеты, у которых ограничен доступ 
к базам, получают нужные статьи через связи 
с иранской научной диаспорой

Публикации 
статей авто-
ров из Ирана 
в международ-
ных изданиях

Отклонение рядом международных издательств 
рукописей статей иранских ученых или 
написанных в соавторстве с ними

–

Сложность оплаты публикаций открытого доступа
Оплата картами Visa и Mastercard, открытыми 
в других странах, либо оплата наличными через 
личные знакомства и иранскую научную диаспору

Участие в меж-
дународных 
конференциях

Сложность оплаты оргвзносов Оплата картами Visa и Mastercard, открытыми 
в других странах

Трудности получения визы –
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Область, 
затрагиваемая 

санкциями
Проявление действия санкций Способы преодоления санкций

Обновление 
программного 
обеспечения

Запрет США и ЕС на продажу Ирану 
программного обеспечения Узаконенное пиратство

Приобретение 
научного 
оборудования

Запрет США и ЕС на продажу Ирану высокотехно-
логичного оборудования

Закупка базового лабораторного оборудования 
преимущественно в Китае, либо на «черном 
рынке» по более высокой цене

Окончание табл. 3

возможность перехода к централизованной опла-
те подписки по аналогии с медицинскими вуза-
ми. Согласно комментариям опрошенных экспер-
тов, есть и особые схемы взаимодействия: так, из-
дательство Elsevier, опасаясь вторичных санкций, 
не принимает оплату от иранских университе-
тов, но предоставляет бесплатный доступ к сво-
им журналам. В индивидуальных случаях иран-
ские ученые прибегают к помощи коллег за рубе-
жом, которые присылают нужные им статьи.

Помимо этого, в Иране были созданы библио-
графические базы данных национальных научных 
публикаций, по своим масштабам несопоставимые 
с международными базами научной периодики: на-
пример, База данных научной информации (SID) 9.

Отказы в  публикации статей авторов 
из Ирана. Согласно регулированию Управления 
по контролю за иностранными активами (Office of 
Foreign Assets Control – OFAC) министерства фи-
нансов США, американские научные издательства 
должны на несколько лет получать Генеральную 
лицензию, разрешающую публикацию научных 
работ авторов из Ирана [19]. Наряду с этим неко-
торые международные журналы приняли реше-
ние отклонять подобные работы [20, 21]. Однако 
здесь есть определенные нюансы. Так, издатель-
ство Elsevier запретило принимать статьи только 
иранских ученых-дипломатов, занимающих долж-
ности советников национального правительства 
или посты в правительстве Ирана, ученых, ра-
ботающих в исследовательских отделах различ-
ных нефтегазовых компаний, аффилированных 
с правительством Ирана, а также иранских авто-
ров с несколькими аффилиациями, одна из кото-
рых связана с правительством (например, автор 
одновременно работает в университете и прави-
тельстве) [22].

Сложности участия в международных науч-
ных конференциях. Основные проблемы участия 

9 Scientific Information Database (SID). URL: https://www.sid.ir/
journal/en (дата обращения: 01.11.2022).

в конференциях, проводимых в странах, которые 
ввели санкции, состоят в процедуре оплаты ор-
ганизационных взносов и получении визы. Как 
правило, для оплаты используются карты, выпу-
щенные в третьих странах. Респонденты также от-
мечали, что оплачивают участие в конференциях 
через коллег из числа представителей иранской 
научной диаспоры. В некоторых случаях, по со-
гласованию с организаторами мероприятий, опла-
та производится наличными средствами.

В свою очередь, участие зарубежных (в пер-
вую очередь, американских) ученых в научных 
мероприятиях в Иране (в том числе виртуальное) 
строго лимитировано и находится под контролем 
OFAC 10.

Прекращение доступа к программному обе-
спечению. В отношении Ирана действуют санк-
ции, запрещающие продавать стране программ-
ные продукты и  программное обеспечение 11. 
Крупные компании-разработчики и  постав-
щики интернет-данных заблокировали доступ 
иранским исследователям к своим приложениям 
[23, 24]. По данным опроса, использование VPN 
стало в Иране неотъемлемой частью научного 
процесса.

Для обхода санкций исследователи в значи-
тельной степени полагаются на прокси-серверы 
(HTTP-прокси, DNS-прокси) [25], а правительство, 
в свою очередь, поощряет пиратство [26]. В ито-
ге Иран является мировым лидером по доле уста-
новленных пиратских программ (85 % от общего 
установленного программного обеспечения) [27] 12.

Запрет продажи Ирану научного оборудова-
ния. Высокотехнологичное научное оборудование 
подпадает под экспортный контроль США и стран 

10 Export Controls. Iran//Stony Brook University. [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.stonybrook.edu/commcms/export-controls/
Export-Control-Regulations/Embargo-and-Sanction-Programs/Iran (да-
та обращения: 01.11.2022)

11 Iran Sanctions. Congressional Research Service, February 2022. 
12 Вторую и третью позицию занимают Китай (66 %) и Россия 

(62 %).
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ЕС как «товары двойного назначения», на кото-
рые наложены санкции. В США OFAC запрещает 
американским физическим и юридическим лицам 
(где бы они ни находились), продажу и поставку 
в Иран любых технологий или услуг.

В силу действующих ограничений иранским 
университетам сложно купить средне- и  вы-
сокотехнологичное оборудование в  США, ЕС 
и Японии, которые являются основными произ-
водителями научного оборудования. Респонденты 
рассказали, что базовое лабораторное оборудо-
вание иранские университеты покупают в Китае. 
Кроме того, периодически становятся известны-
ми случаи незаконного экспорта в Иран контроли-
руемого лабораторного оборудования, в том чис-
ле из США, Канады и Германии [28, 29]. Все это 
становится причиной отставания в развитии ма-
териальной базы науки.

Санкции в отношении отдельных университе-
тов. Некоторые иранские университеты попали 
под более строгие санкции, чем остальные вузы 
страны. Четыре организации (табл. 4) были вклю-
чены в список OFAC SDN (Specially Designated 
Nationals List), что повлекло за собой дополни-
тельные ограничения их деятельности.

Иранские университеты в списке SDN – за-
крытые учебные заведения, находящиеся в ведении 
Министерства обороны и поддержки вооруженных 
сил Ирана, готовящие кадры для оборонной отрас-
ли и занимающиеся разработками оружия массово-
го поражения. Исключение в списке – международ-
ный университет Аль-Мустафа, который специали-
зируется на религиозном (исламском) образовании 
для иностранных студентов. Он был включен в спи-
сок SDN в связи с обвинением в вербовке студен-
тов для операции в Сирии. Таким образом, логика 
попадания иранских университетов в список SDN 
довольно очевидна – проведение оборонных иссле-
дований, финансируемых соответствующими ве-
домствами, либо религиозная подготовка, которая 
также может рассматриваться как террористиче-
ская угроза. Анализ статей, опубликованных дан-
ными университетами в научных изданиях Scopus 
за 2012–2021 годы, показал, что международные 
издания продолжали принимать от  них статьи. 
Однако, в целом, уровень публикационной актив-
ности в этих университетах был в три и более раз 
ниже, чем в среднем по иранским вузам.

Самой сложной для университетов списка 
SDN является закупка научного оборудования. 

Таблица 4
Университеты Ирана, включенные в санкционный список SDN

Table 4
Iranian universities on the SDN sanctions list

Университет Год 
основания 

Год включения 
в список SDN Специализация

Университет оборонных 
технологий имени 
Малека Аштара (Malek 
Ashtar University of 
Defense Technology)

1984 2012

Находится в подчинении Центра оборонных технологий 
и научных исследований в структуре Министерства оборо-
ны и поддержки вооруженных сил.
Занимается разработкой ядерного, ракетного и биологиче-
ского оружия.

Университет имама 
Хосейна (Imam Hossein 
University)

1986 2012

Работает по направлениям Министерством обороны 
и поддержки вооруженных сил. Студентам не разрешается 
выезжать за границу или работать в частных компаниях.
Основные направления исследований – ядерные, ракетные, 
химические и военные.

Университет 
медицинских 
наук Бакияталлах 
(Baqiyatallah University 
of Medical Sciences)

1994 2012 Отделился от университета имама Хосейна. Проводит 
исследования в области военной медицины.

Международный 
университет 
Аль-Мустафа (Al-
Mustafa International 
University)

1979 2020

Университет дает исламское образование и ориентирован 
на иностранных студентов. Основные направления: сравни-
тельное религиоведение, изучение Корана, хадисов, ислам-
ской юриспруденции, исламской философии, персидского 
языка и литературы.

Источник: Iran Watch. https://www.iranwatch.org/iranian-entities
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Судя по обнаруженным данным 13, университеты 
получают его через сложную систему закупок, ор-
ганизованную под эгидой Министерства обороны 
и тыла вооруженных сил Ирана.

Есть и университеты, включенные в санк-
ционные списки ЕС 14. Они проводят исследова-
ния по ядерной тематике и, помимо прочего, ли-
шены доступа к международным базам научной 
литературы.

Выводы

Пример Ирана позволяет сделать ряд выво-
дов о возможности университетской науки раз-
виваться в условиях санкций. На уровне страны 
в целом прослеживается тенденция роста отда-
чи от вложений в образование и науку при до-
статочно скромных ресурсах (рис. 2). Для срав-
нения, в России ситуация обратная – при более 
существенных ресурсах результаты оказывают-
ся слабее, чем в Иране.

13 Iran Watch: Ministry of Defense Armed Forces Logistics 
(MODAFL). URL: https://www.iranwatch.org/iranian-entities/ministry-
defense-armed-forces-logistics-modafl (дата обращения: 01.11.2022).

14 Это университет Шахида Бехешти (Shahid Beheshti 
University) и  технологический университет Шарифа (Sharif 
University of Technology).
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Тем не менее, для Ирана характерен «инно-
вационный парадокс», когда вложения в  науку 
не приводят к адекватной отдаче в виде новых тех-
нологий [30]. Научная политика, проводившаяся 
в стране, нацеливала на высокие показатели коли-
чественного роста и продвижение университетов 
в рейтингах. Она способствовала увеличению числа 
публикаций, но этого оказалось недостаточно. Хотя 
успехи «чистой науки» создают определенную базу 
знаний, трансформационные исследования, находя-
щиеся на стыке фундаментальной науки и приклад-
ных задач [31], в Иране развиты слабо. Для экономи-
ки сделать науку в университетах полезной слож-
нее, чем нарастить число публикаций, в том числе 
из-за ограниченного доступа к международной тех-
нологической экспертизе. Сформировать собствен-
ные технологические компетенции в условиях санк-
ций оказалось почти невозможным.

Относительно успешной была кадровая по-
литика государства, направленная на расширение 
числа аспирантур и – частично – на образователь-
ную мобильность. Важно, что сотрудничество бы-
ло ориентировано на страны с развитой наукой, 
поскольку благодаря им можно получить совре-
менные компетенции.

Однако правительство фактически переда-
ло на уровень университетов задачу преодоления 

Источники: Global Innovation Index, 2019, 2020, 2021, 2022.

Рис. 2. Иран и Россия: показатели вложенных ресурсов и полученных результатов, Глобальный 
инновационный индекс

Pic.2. Iran and Russia: indicators of resources invested and results obtained, Global Innovation Index
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санкций. Финансирование исследований из всех 
источников осталось низким  – менее 0,9 % 
ВВП. Это не позволяет вкладывать серьезные ин-
вестиции, в первую очередь, в научное приборо-
строение, при существенных ограничениях им-
порта, и в итоге материальная база науки отста-
ет в развитии.

Иранские университеты сами разрабатыва-
ют подходы к приобретению научного оборудо-
вания и материалов, находят возможности уча-
стия в научных конференциях и даже оплаты под-
писки на базы научной литературы. Во многом 
им оказывает поддержку иранская научная диа-
спора. Поскольку «утечка умов» происходит по-
стоянно, размеры научной диаспоры стали значи-
тельными, особенно в США. В результате страна, 
лидирующая по числу введенных против Ирана 
санкций, одновременно стала главным научным 
партнером. Таким образом, практика Ирана под-
тверждает теоретические положения о том, что 
в случае поддержания связей между учеными- 
эмигрантами и их родными странами облегчает-
ся обратный переток знаний [32, 33].

Сложность российской ситуации состоит 
в наличии значительно большего, чем в Иране, 
числа санкций и  «недружественных стран». 
Балансировать в таких обстоятельствах намного 
труднее. Даже такой аспект, как включение рос-
сийских университетов в список SDN, создает 
для них более существенные проблемы, чем для 
иранских университетов. Иранские вузы попали 
в этот список за оборонные разработки, россий-
ские – за перспективные исследования для техно-
логического развития страны. В отличие от рос-
сийских, иранские университеты в списке SDN 
не стремятся оказаться в международных рейтин-
гах, для них вторичное значение имеют публика-
ции в международных изданиях и участие в граж-
данских научных конференциях.

В целом, опыт Ирана свидетельствует о том, 
что при ограниченных внутренних ресурсах важ-
но поддерживать открытость системы, чтобы 
иметь доступ к современной научной эксперти-
зе. Если судить по данным о публикациях в меж-
дународном соавторстве, российские университе-
ты в области интернационализации за последние 
годы добились более значимых успехов, чем дру-
гие организации российской науки [34]. Такую ин-
тернационализацию важно сохранять, в том чис-
ле и через индивидуальные связи [35], включая 
участие в проектах со странами СНГ, куда недав-
но эмигрировало много исследователей. Правда, 
в отличие от Ирана, которому научная диаспора 
существенно помогает преодолевать санкционные 

ограничения, в России отношения с диаспорой 
всегда были непростыми [36]. Наконец, еще один 
способ поддержания открытости – развитие науч-
ных издательств при университетах, которое мо-
жет осуществляться через перевод лучших статей 
на английский язык и предоставление открытого 
доступа к текстам публикаций и исследователь-
ским данным. Это сделает информацию о рабо-
тах российских исследователей более доступной 
для всех, кто может быть заинтересован в сотруд-
ничестве с Россией.
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Аннотация. Данная работа посвящена изучению эффективности освоения студентами гуманитарных и эконо-
мических направлений российских вузов дисциплины «Иностранный язык» в дистанционном формате. В статье 
рассмотрены разные форматы онлайн-обучения и виды образовательных технологий для изучения иностранного 
языка онлайн. Важным моментом является детальный анализ российской и зарубежной литературы, который 
позволил выявить не только преимущества и недостатки дистанционного формата обучения в вузе, но и факторы, 
влияющие на успешность освоения студентами программы дисциплины. К таким факторам относятся: психоло-
гическое состояние студента, технические возможности (стабильный интернет и компьютерная оснащенность), 
отсутствие живого контакта с преподавателем и однокурсниками, жесткие дедлайны, сложные задания. Для 
определения факторов, в действительности оказывающих влияние на успешность освоения студентами дисци-
плины «Иностранный язык», было проведено анкетирование студентов российских вузов, в котором приняли 
участие 290 человек из 16 ведущих вузов России. Результаты опроса показали сильные и слабые стороны он-
лайн-обучения иностранным языкам с точки зрения студентов. В результате построения регрессионной модели 
было выявлено, что психологическое состояние студентов (настроение, комфортная обстановка, отсутствие 
отвлекающих факторов) оказывают прямое влияние на эффективность обучения. Также примечательным ока-
зался тот факт, что наличие записи лекции или семинара отрицательно сказывается на мотивации студентов. 
Основным результатом исследования являются разработанные для руководства российских вузов рекомендации 
авторов, направленные на адаптацию системы онлайн-обучения по дисциплине «Иностранный язык» для более 
эффективного ее освоения студентами: разнообразие инструментов для проведения образовательного процесса, 
коллаборация учащихся разных образовательных направлений, использование инструментов геймификации и др.
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of educational technologies for learning a foreign language remotely. An important point is a detailed analysis of Rus-
sian and foreign literature which allowed to identify not only the advantages and disadvantages of distance learning at 
universities, but also the factors influencing the success of students’ mastering the program. These factors include the 
psychological state of the student, technical capabilities (stable Internet and sufficient computer equipment), lack of live 
contact with the teacher and groupmates, tight deadlines, difficult tasks, etc. To determine the factors that influence the 
students’ success when mastering the foreign language course, a survey was conducted among 290 students of 16 Russian 
leading universities. The results of the survey showed the strengths and weaknesses of online teaching foreign language 
from the students’ point of view. A regression model showed that the students’ psychological state (mood, comfortable 
environment, lack of distractions) has a direct impact on the effectiveness of learning. One more notable fact  is that 
recording a lecture or a seminar negatively affects the students’ motivation. The main result of the study is the authors’ 
recommendations on adapting the system of online learning for the foreign language course. Worked out for Russian 
universities’ administration, these suggestions include a variety of tools for conducting the educational process, the idea 
of students of different specializations’ collaboration, the use of gamification tools, etc.
Keywords: digitalization of higher education, ICT, online learning, teaching foreign languages
For citation: Pimonova S. A., Fomina E. M. Effective Factors of Online Teaching Foreign Languages in Russian Universities. 
University Management: Practice and Analysis, 2022, vol. 26, nr 3, pp. 35–47. doi 10.15826/umpa.2022.03.020. (In Russ.).

Сферу образования в век глобализации и ак-
тивного развития технологий уже сложно пред-
ставить без дистанционной формы организации 
обучения и труда. Основными же требованиями 
для современного специалиста, безусловно, явля-
ются знание иностранных языков и навыки рабо-
ты с компьютером. До начала пандемии Covid‑19 
цифровизация в российских вузах была актуаль-
ной в большей степени для лекционных курсов, 
однако 2020 год заставил перевести в дистанци-
онный формат обучения и практические занятия, 
в том числе по иностранному языку. Применение 
информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) перешло на новый уровень и спровоциро-
вало новые вызовы как для преподавателей, так 
и для студентов.

Стоит отметить разные форматы онлайн-обу-
чения, которые применялись в российских вузах: 
синхронный (с прямым контактом с преподава-
телем) и асинхронный (в опосредованной форме). 
В первом случае занятие проводится в реальном 
времени на выбранной платформе (Zoom, Skype, 
Hangout, GoogleMeet и другие). Во втором слу-
чае обучающийся может ознакомиться с матери-
алами (записанными лекциями, тьюториалами) 
в любое удобное время и выполнить необходи-
мые задания на образовательной платформе для 
последующей их проверки преподавателем [1]. 
Поскольку студенты занимают все более актив-
ную позицию в процессе обучения, большой по-
пулярностью в последние годы пользуются мас-
совые открытые онлайн-курсы (МООК) на таких 
платформах, как Coursera, Udacity, AcademicEarth, 
EdX, FutureLearn, «Uniweb», «Открытое образо-
вание», «Универсариум», «Лекториум» и так да-
лее. Однако лишь 19 % МООК на данный момент 
относятся к типу «self-paced» (где сроки прохож-
дения курса не ограничены конкретными дата-
ми), поэтому существует определенная сложность 

встраивания их в учебный процесс вуза, следо-
вательно, данный тип обучения больше подхо-
дит для самостоятельного освоения [2]. Также 
не стоит забывать возможности индивидуально-
го повышения языковой компетенции с помощью 
m‑learning (обучающие приложения для мобиль-
ных устройств) [3; 4], edutainment [5; 6] и web 2.0. 
(аудио- и видеоподкасты, социальные сети, про-
фессиональные сообщества, авторские и группо-
вые блоги и др.) [7]. В целом, эффективное при-
менение образовательных технологий для обуче-
ния студентов в вузе в итоге должно приводить 
к «диалогизации, становлению субъектности сту-
дента, развитию его эмоционально-волевой сфе-
ры и креативности» [8], чтобы избежать снижения 
качества образования [9] и негативного влияния 
на конкурентоспособность выпускников россий-
ских вузов [10].

Основной целью работы стало определение 
факторов, влияющих на качество освоения сту-
дентами вузов программы обучения иностранно-
му языку в дистанционном формате.

К основным задачам относятся:
– рассмотрение видов онлайн-обучения ино-

странным языкам;
– анализ российских и зарубежных исследо-

ваний для выявления положительных и отрица-
тельных сторон дистанционного формата занятий 
по иностранному языку в вузе;

– анализ литературы для выявления факто-
ров, которые оказывают влияние на успешное ос-
воение программы дисциплины «Иностранный 
язык»;

– анкетирование студентов российских ву-
зов гуманитарных и  экономических направле-
ний для оценки эффективности освоения дисци-
плины «Иностранный язык» с использованием 
программ дистанционного обучения (Zoom, MS 
Teams, Skype и др.);
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– обработка полученных данных инструмен-
тами статистического анализа и формирование 
выводов.

Научная новизна данной работы заключается 
в выявлении специфических факторов, оказываю-
щих влияние на успешность освоения дисципли-
ны «Иностранный язык», и разработке рекоменда-
ций для руководства российских вузов по улучше-
нию процесса внедрения цифровизации в процесс 
обучения иностранным языкам.

В целом специалисты считают, что он-
лайн-образование способно занимать равные по-
зиции с традиционной формой по своей эффектив-
ности благодаря студенто-ориентированному под-
ходу и гибкости [11–13]. В связи с непрерывным 
развитием онлайн-технологий обучения учебная 
деятельность создает все необходимые условия 
для результативного погружения в предмет, в том 
числе в иностранный язык [14–16]. Не стоит забы-
вать и о практических преимуществах дистанци-
онного образования: сохранение энергии, времени 
и ресурсов [17–21]. Как следствие, среди положи-
тельных сторон применения ИКТ отмечается бо-
лее высокий уровень психологического комфорта 
в процессе обучения [22–25]. Также в онлайн-об-
разовании перед студентами и преподавателями 
открываются новые широкие возможности для ре-
ализации совместной деятельности с исследовате-
лями из других городов и даже стран [26].

Однако несмотря на очевидные достоинства 
дистанционного формата обучения, существует 
ряд весомых трудностей, с которыми сталкива-
ются все участники образовательного процесса.

Трудности онлайн-обучения 
иностранным языкам

Для того чтобы эффективно применять ин-
струменты онлайн-обучения в ходе изучения ино-
странных языков, видится необходимым опреде-
лить существующие на данный момент досто-
инства и недостатки дистанционного формата, 
а также факторы, которые могут стать препят-
ствием для успешного освоения образовательной 
программы. Для этого важно учитывать опыт 
российских и зарубежных вузов в данной сфере, 
в связи с чем был проведен анализ литературы, 
посвященной рассматриваемой проблеме.

В первую очередь ряд исследователей дела-
ет акцент на важности адаптации преподавателя 
к новым условиям образовательной деятельности, 
так как он должен создать или подстроить под се-
бя некий онлайн-ресурс для комфортного и про-
дуктивного взаимодействия со студентами [27]. 

Именно грамотный выбор используемой плат-
формы и четкое планирование методики препо-
давания предмета являются гарантом высоких ре-
зультатов обучающихся по данной дисциплине. 
В дистанционном формате преподаватель оказы-
вается в роли координатора, эксперта, владеюще-
го всеми инструментами обучения и способного 
грамотно и оперативно регулировать образова-
тельный процесс в новой реалии. Опыт пандемии 
показал неизбежность «методологической и ор-
ганизационно-технической перестройки в  ра-
боте вузов», а также острую необходимость пе-
реподготовки кадров [28]. Важно отметить, что 
существует специфика реализации некоторых 
дисциплин: например, для освоения физики сту-
дентам необходимо практиковать «моторную» па-
мять с помощью выполнения лабораторных работ 
по моделированию физических законов и теорий, 
что становится проблематичным в дистанцион-
ном формате [29]. Также отмечаются трудности 
прохождения курсов по анатомии и гистологии 
в медицинских вузах онлайн из-за недостаточной 
практики и перехода на виртуальные лаборато-
рии [30]. Обеспокоенность преподавателей вызы-
вают и математические дисциплины, так как при 
удаленном обучении участились случаи списы-
вания решения задач с применением формул, что 
требует введения большего количества вариан-
тов заданий вплоть до персональных вариантов 
для каждого студента [31]. Для изучения онлайн 
таких гуманитарных дисциплин, как социология 
и философия, исследователи рекомендуют вво-
дить больше практических занятий для того, что-
бы в ходе обсуждений преподаватель мог помочь 
студентам критически осмысливать события и яв-
ления окружающей действительности, выстраи-
вать логические связи и формировать целостное 
видение мира [32]. Среди особенностей дисци-
плины «Иностранный язык», вызывающих слож-
ности в онлайн-формате, стоит отметить специ-
фическую лексику (связанную с функциониро-
ванием образовательной платформы), отработку 
фонетики и тренировку устной и письменной ре-
чи [33]. Данные факторы являются специфически-
ми именно для иностранных языков, поэтому тре-
буют отдельного исследования.

Со стороны студентов изменения также неиз-
бежны, в частности, в психологической адапта-
ции к новым условиям: к способу подачи матери-
ала, к видам заданий, к обновленным требовани-
ям. Все эти аспекты предполагают формирование 
таких качеств, как самостоятельность, достаточ-
ная мотивация и повышенная ответственность [28]. 
Психологи считают, что для повышения внешней 
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и внутренней мотивации необходимо выбирать ак-
туальную тематику для занятий и аутентичный ма-
териал, который будет вызывать интерес и созда-
вать дополнительный вызов для обучающихся [2].

Также важно рассмотреть управленческие 
и организационные проблемы удаленного обуче-
ния иностранному языку, к которым относятся:

– отсутствие стабильного интернет-соедине-
ния, что приводит к затруднению прохождения 
сигнала от преподавателя к студенту, ограничен-
ности доступа к онлайн-файлообмену в режиме 
реального времени, сложностям в работе камеры 
и микрофона [33]. Недостаточная технологиче-
ская обеспеченность и низкая компьютерная гра-
мотность отражаются на процессе обучения, при-
водят к повышению уровня стресса, отвлечению 
от занятия и, как следствие, к некачественному ос-
воению материала [34];

– плохая организация процесса получения 
студентами обратной связи по дисциплине или 
разбор сложных моментов в связи с отсутстви-
ем у преподавателей технических возможностей, 
нехваткой времени на такие консультации [10];

– в общежитиях студенты разных направле-
ний вынуждены одновременно находиться в од-
ной комнате при проведении занятий в дистан-
ционном формате, т. к. отсутствуют комнаты для 
комфортного проведения занятий [26].

Помимо изменения характера взаимоотноше-
ний между участниками образовательного про-
цесса в дистанционном формате и проблем адап-
тации, стоит отметить ряд других факторов, кото-
рые более всего демотивируют студентов:

– отсутствие непосредственного контакта сту-
дента и преподавателя, препятствующее успеш-
ной реализации компетентностного подхода. Еще 
одним негативным аспектом интеракции между 
учащимися и учителем является долгое односто-
роннее преподнесение информации последним, 
что часто приводит к неосвоенности материала 
из-за рассеивания внимания [26, 35–36]. Решением 
данного вопроса может быть «порционная» (дроб-
ная) презентация учебного материала [37]. Кроме 
того, некоторые специалисты также выражают 
обеспокоенность вопросом возможного обесце-
нивания профессии преподавателя, так как при 
переходе к дистанционной форме работы большая 
доля ответственности ложится непосредственно 
на студента. Имея учебные материалы на руках, 
зачастую студент способен самостоятельно спра-
виться с программой дисциплины, без мониторин-
га преподавателя [38]. С другой стороны, студен-
там может не хватать взаимодействия с препода-
вателем во время занятия для полного понимания 

изучаемых аспектов, из-за чего им могут потре-
боваться дополнительные каналы онлайн-связи 
во внеурочное время. Наиболее уязвимыми ви-
дами речевой деятельности в онлайн-обучении 
иностранным языкам становятся письмо и гово-
рение, которые обязательно требуют обратной 
связи от педагога [26]. Для облегчения нагрузки 
преподавателя исследователями рассматривается 
опыт привлечения учебных ассистентов, практи-
кантов для дополнительного обсуждения слож-
ных тем курса [39];

– нестабильность психологического и физиче-
ского здоровья студентов в связи с боязнью непра-
вильного восприятия материала и последующего 
неудовлетворительного экзаменационного опыта 
[40]. Отдельную обеспокоенность студентов вы-
зывают недостаточно подходящие условия для об-
учения дома (неудобное помещение, наличие от-
влекающих факторов – родственников, домашних 
животных и пр.) [33]. Кроме того, отсутствие ре-
ального общения с другими студентами неодно-
значно влияет на эмоциональное состояние обуча-
ющихся, вплоть до развития аутизации [40], а так-
же приводит к снижению их коммуникативных 
способностей. Из физических последствий, без-
условно, отмечается вред от работы за компью-
тером (боли в спине, шее, снижение зрения) [40];

– трудности в работе с предложенными ре-
сурсами (повышенный уровень сложности зада-
ний, проблемы с навигацией из-за непонятной 
структуры образовательного контента, визуаль-
ное напряжение от неправильного оформления ис-
пользуемых материалов в онлайн-формате, а так-
же отсутствие «прозрачности» критериев оценки 
выполненных заданий) [1]. В связи с последним 
пунктом возникает необходимость пересмотра 
элементов контроля, а также создания оптималь-
ных условий и технических возможностей для мо-
ниторинга самостоятельности выполнения зада-
ний студентами и дальнейшего объективного оце-
нивания результатов [26].

Кроме вышеназванных факторов необходи-
мо упомянуть существенный аспект организации 
дистанционной формы в российских вузах: значи-
мость внедрения отечественного программного 
обеспечения, которое в перспективе заменит ино-
странные платформы. На данный момент специ-
алисты отмечают неоднократные примеры утеч-
ки данных, несанкционированного скачивания, 
а также вмешательства злоумышленников, напри-
мер, в сервисе Zoom, что ставит под угрозу безо-
пасность образовательного процесса [28].

В результате проведенного качественного 
анализа зарубежной и российской литературы 
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были сформулированы две гипотезы для прове-
дения исследования.

H1: Успешность освоения программы по ино-
странному языку в  дистанционном формате 
во многом зависит от степени адаптации обра-
зовательной программы под удаленный формат 
обучения.

H2: Психологическое состояние студента ока-
зывает сильное влияние на успешность освоения 
программы дисциплины «Иностранный язык» 
в вузе.

Методы

В рамках данного исследования был прове-
ден опрос студентов гуманитарных и экономиче-
ских направлений вузов России с целью изучения 
степени эффективности освоения иностранного 
языка с использованием программ дистанцион-
ного обучения и выявления факторов, оказываю-
щих влияние на успешность освоения таких дис-
циплин. В настоящем исследовании приняли уча-
стие 290 студентов из 16 ведущих вузов России, 
таких как Московский государственный универ-
ситет имени М. В. Ломоносова, Российская ака-
демия народного хозяйства и  государственной 
службы при Президенте Российской Федерации, 
Национальный исследовательский универси-
тет «Высшая школа экономики», Российский 
государственный университет правосудия, 
Нижегородский государственный лингвисти-
ческий университет имени Н. А. Добролюбова, 
Московский государственный психолого-педа-
гогический университет, Нижегородский го-
сударственный педагогический университет 
имени Козьмы Минина, Красноярский государ-
ственный педагогический университет имени 
В. П. Астафьева, Нижегородский государствен-
ный университет имени Н. И. Лобачевского, 
Южно-Уральский государственный универ-
ситет, Национальный исследовательский уни-
верситет ИТМО, Московский политехниче-
ский университет, Университет мировых циви-
лизаций, Сибирский федеральный университет, 
Московский архитектурный институт и др.

Стоит отметить, что в  опросе приняли 
участие студенты из  11  регионов Российской 
Федерации, что говорит об объективной выборке 
данного исследования для получения достовер-
ных результатов. По данным Федеральной служ-
бы государственной статистики, в 2021 г. в России 
обучалось 4,22 млн студентов, из которых 48 % – 
студенты гуманитарных и экономических направ-
лений. Соответственно, генеральная совокупность 
для данного исследования составила 2,02  млн 

человек. При количестве опрошенных в 290 чело-
век предельная ошибка выборки составляет 5,75 % 
(по данным расчетов), что немногим превышает 
наиболее распространенное значение ошибки вы-
борки, поэтому при использовании простой слу-
чайной выборки в поиске респондентов выборку 
можно считать качественной. Результаты данного 
проведенного исследования описаны ниже.

Результаты

В рамках настоящего исследования опрос 
студентов проводился с ноября 2021 г. по апрель 
2022  г. путем рассылки электронной анкеты. 
Всего в настоящем исследовании приняло уча-
стие 290 студентов российских вузов, которые 
имели опыт изучения иностранного языка в вузе 
в дистанционном формате через программы MS 
Teams, Skype, Zoom и мн. др. Анализ собранных 
анкет показал, что среди респондентов оказалось 
5 студентов, которые не имели опыта изучения 
иностранного языка в дистанционном формате, 
но прошли анкетирование (вопрос-фильтр в анке-
те позволил выявить таких студентов). Кроме то-
го, из выборки были исключены еще 2 анкеты, где 
студенты отметили, что обучаются в вузе по на-
правлению «Информационные технологии», что 
также не соответствует критериям в данном ис-
следовании. Соответственно, выборка исследова-
ния для анализа результатов составила 283 ответа.

В исследовании принимали участие сту-
денты следующих направлений: 69 %  – гума-
нитарные и  социальные науки, 27 %  – управ-
ление и экономика, 4 % – медиа, дизайн, архи-
тектура. Распределение респондентов по  полу 
получилось следующее: 20,5 %  – мужчины 
и 79,5 % – женщины.

В анкете были заданы как открытые вопросы 
относительно преимуществ и недостатков дистан-
ционного формата обучения иностранным язы-
кам, так и вопросы с возможностью выбора от-
вета. Все ответы студентов были сгруппированы 
по признаку схожести для эффективного анализа 
результатов. Наиболее часто упоминаемые плю-
сы удаленного формата проведения занятий пред-
ставлены на рисунке ниже.

На представленном графике видно, что 31 % 
респондентов отмечают отсутствие необходимо-
сти тратить время и денежные средства на доро-
гу до университета и обратно как самое главное 
преимущество удаленного формата проведения 
занятий. Комфортную атмосферу (домашнюю об-
становку, удобное расположение предметов и гад-
жетов вокруг, привычную организацию рабочего 
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места) выделяет в качестве преимущества 22 % 
опрошенных. Среди других плюсов дистанцион-
ного формата обучения студенты также назвали 
экономию времени для самостоятельного изучения 
материала (8 %), удобный график выполнения зада-
ний в своем темпе (6 %), возможность заниматься 
из любой точки мира (6 %), быстрое нахождение от-
ветов на возникающие вопросы и дополнительных 
материалов во время занятий (6 %) и др.

Однако студенты также выделили недостат-
ки дистанционного формата обучения иностран-
ным языкам, представленные на рис. 2:

Согласно результатам проведенного опроса, 
наиболее часто студенты гуманитарных и эко-
номических направлений сталкиваются с  тех-
ническими проблемами при проведении заня-
тий в дистанционном формате (30 %): слабый или 
нестабильный сигнал интернета, отсутствие ка-
меры или микрофона, плохой звук, недостаточ-
но мощный компьютер. Также серьезной про-
блемой такого подхода в образовании студенты 
назвали отсутствие живого контакта с препода-
вателем и сокурсниками (порядка 25 % опрошен-
ных). Онлайн-взаимодействие не позволяет актив-
но задавать вопросы по сложным темам, просить 
помощи в  решении различных вопросов у  од-
ногруппников. В целом отсутствие зрительного 
контакта психологически негативно сказывается 

на желании студентов обучаться. Наличие от-
влекающих факторов вне университета как одну 
из основных причин снижения мотивации к уче-
бе и впоследствии плохого усвоения пройденного 
материала отметили 18 % респондентов.

Кроме того, респондентам был задан вопрос 
относительно программ, которые они использо-
вали при обучении иностранному языку в рам-
ках соответствующей дисциплины в вузе. Чуть 
больше 45 % опрошенных отметили программу 
Zoom, которая стала самой популярной среди сту-
дентов. Далее чуть менее 18 % опрошенных назва-
ли внутреннюю систему университета, в которой 
проходили их занятия в дистанционном формате 
обучения. Программу Skype использовали 15 % 
студентов в анкете. Программу MS Teams, вос-
требованную сегодня в вузах, отметили только 
5 % студентов. Также студенты имели дело с про-
граммами GoogleMeet, Discord, Webex, Mirapolis, 
Schoology, используемыми в образовательном про-
цессе. При этом, несмотря на разнообразие про-
граммных продуктов для ведения лекций и семи-
наров в удаленном формате, 65 % опрошенных вы-
брали Zoom как наиболее удобную программу для 
проведения занятий в таком формате.

Далее рассмотрим основную часть исследо-
вания, посвященную проверке сформулирован-
ных гипотез.
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Рис. 1. Преимущества дистанционного формата обучения иностранным языкам
Fig. 1. Advantages of distance learning foreign languages
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В качестве объясняющей переменной (Y) был 
выбран параметр success – успешность освоения 
пройденного материала по иностранному языку 
в дистанционном формате. В анкете респондентам 
предлагалось оценить данный параметр от 1 до 4, 
где 1 – не успешно, 4 – успешно. В качестве объ-
ясняющих переменных были выбраны следую-
щие: teacher – наличие контакта с преподавате-
лем по возникающим вопросам и обратной связи, 
interaction – взаимодействие студентов в учебной 
группе, frequency – частота онлайн-встреч в рам-
ках дисциплины, program – непосредственно про-
грамма обучения, speed – качество (скорость) ин-
тернета, time – время дня (года), когда проходят 
занятия по дисциплине, mood – настроение сту-
дента во время занятий, relatives – влияние род-
ных/близких/домашних на процесс обучения сту-
дента вне университета, record – возможность сде-
лать запись занятия и потом пересмотреть. Все 
приведенные выше переменные в опросе предла-
галось оценить по пятибалльной шкале, где 1 – 
низкая степень влияния данного элемента, 5 – вы-
сокая степень влияния данного элемента.

По всем объясняющим переменным была по-
строена корреляционная матрица. Результаты 
построения такой матрицы позволили выявить 
два фактора, которые имеют низкую корреля-
цию с  объясняющей переменной Y, а  именно 

program – непосредственно программа обучения 
(программа дисциплины по иностранному язы-
ку) и relatives – влияние родных/близких/домаш-
них на процесс обучения студента вне универси-
тета. Поэтому данные переменные были исклю-
чены из дальнейшего анализа. Соответственно, 
гипотеза H1 не подтвердилась уже на этапе по-
строения корреляционной матрицы. По осталь-
ным объясняющим переменным была построе-
на корреляционная матрица, которая представле-
на в табл. 1.

Табл. 1 позволяет сделать ряд интересных на-
блюдений. Наибольшая связь с объясняемой пере-
менной Y (успешность освоения пройденного ма-
териала по иностранному языку в дистанционном 
формате) наблюдается у переменной mood – на-
строение студента во время занятий. Оказывается, 
эффективность освоения учебного материала на-
прямую зависит от того, в каком настроении сту-
дент приступает к обучению. Находясь в хорошем 
настроении, студент внимательнее слушает пре-
подавателя, активнее включается в обсуждение, 
участвует в совместных с одногруппниками про-
ектах с большим энтузиазмом.

Не менее значимые результаты получились 
по  переменной record, которая имеет отрица-
тельную связь с  зависимой переменной Y. Это 
свидетельствует, что чем больше у  студента 

Рис. 2. Недостатки дистанционного формата обучения иностранным языкам
Fig. 2. Disadvantages of distance learning foreign languages
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возможностей сделать запись проведенных лек-
ций и  семинаров, тем хуже его успеваемость. 
Выясняется, что при наличии возможности запи-
сать лекцию и послушать ее потом, концентрация 
его внимания во время проведения самой лекции 
снижается, так как есть уверенность в том, что 
пропущенный материал может быть освоен позже 
в индивидуальном порядке. На практике же толь-
ко единицы студентов впоследствии реально пе-
ресматривают записанные лекции и семинарские 
занятия, что приводит к неудовлетворительным 
оценкам на экзамене.

Далее с помощью программного продукта 
SPSS была построена регрессионная модель с ис-
пользованием МНК, на 13,6 % (R 2 = 0,136) опи-
сывающая успешность освоения студентами 

российских вузов пройденного материала по ино-
странному языку в  дистанционном формате. 
Результаты построения регрессии представлены 
в табл. 2.

На основании результатов построения ре-
грессии только две объясняющие переменные 
оказались значимыми (Prob. < 0,05), а именно: 
mood – настроение студента во время занятий 
и record – возможность сделать запись занятия 
для последующего пересматривания. Полученные 
коэффициенты подтверждают результаты корре-
ляционного анализа: наиболее высокое влияние 
оказалось именно у переменных mood и record. 
При этом наличие хорошего настроения у студен-
та на 28 % увеличивает успешность освоения им 
программы дисциплины «Иностранный язык», 

Таблица 1
Корреляционная матрица факторов

Table 1
Correlation matrix of factors

 Y teacher interaction frequency speed time mood record

Y 1 ,108 ,198 ,139 ,182 ,203 ,280 -,022

teacher ,108 1 ,602 ,356 ,590 ,153 ,349 ,285

interaction ,198 ,602 1 ,447 ,535 ,265 ,423 ,286

frequency ,139 ,356 ,447 1 ,426 ,386 ,326 ,369

speed ,182 ,590 ,535 ,426 1 ,291 ,496 ,290

time ,203 ,153 ,265 ,386 ,291 1 ,535 ,352

mood ,280 ,349 ,423 ,326 ,496 ,535 1 ,291

record -,022 ,285 ,286 ,369 ,290 ,352 ,291 1

Таблица 2
Результаты построения регрессионной модели с использованием метода наименьших квадратов

Table 2
Results of building a regression model using the method of least squares

Модель
Нестандартизованные коэффициенты Стандартизованные 

коэффициенты
т Значимость

B Стандартная 
ошибка Бета

teacher ,016 ,067 ,026 ,244 ,807

interaction ,067 ,055 ,117 1,230 ,220

frequency ,051 ,054 ,084 ,945 ,346

speed ,037 ,062 ,057 ,591 ,556

time ,082 ,049 ,153 1,660 ,099

mood ,169 ,060 ,280 2,816 ,005

record -,080 ,042 -,152 -1,919 ,047
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а записанные онлайн-занятия, наоборот, на 15,2 % 
снижают успеваемость и успешное прохождение 
обучения. Таким образом, гипотеза H2 подтвер-
дилась на данной выборке.

Таким образом, по результатам проведенно-
го исследования, только одна гипотеза подтверди-
лась на выборке студентов гуманитарных и эконо-
мических направлений российских вузов. Она за-
ключается в том, что психологическое состояние 
студента (комфортная обстановка дома во время 
обучения, отсутствие стресса, отвлекающих фак-
торов, хорошее настроение и т. д.) имеет наиболь-
шее влияние на успешность освоения программы 
дисциплины «Иностранный язык» в вузе.

Обсуждение

Исследование показало, что, несмотря на раз-
нообразие инструментов для проведения образо-
вательного процесса в дистанционном формате, 
офлайн-занятия в университете остаются наибо-
лее эффективными с точки зрения успешного ос-
воения дисциплины «Иностранный язык», что от-
метило 67 % опрошенных студентов. Очный фор-
мат обучения является критически важным и для 
ряда других дисциплин, таких как физика, анато-
мия, математика и др., поэтому руководству вузов 
необходимо проработать аспекты удаленного (или 
гибридного) формата обучения, чтобы студентам 
было и комфортно обучаться, получать те знания, 
которые заложены в программе дисциплины.

Одним из ключевых аспектов, выявленных 
в ходе опроса студентов, является их психологиче-
ский комфорт как гарант качественного освоения 
учебного материала. Кроме того, психологический 
комфорт напрямую влияет на успешность освое-
ния самых сложных аспектов дисциплины – отра-
ботку фонетики и тренировку устной и письмен-
ной речи. Находясь в комфортной обстановке, сту-
дент может начать активнее участвовать в беседах 
на иностранном языке, не боясь совершить ошиб-
ку. Для этого следует совершить следующие орга-
низационные и управленческие решения в вузах:

– оборудовать специальные комнаты в обще-
житиях и зданиях университетов, позволяющие 
участвовать в онлайн-занятиях без внешних раз-
дражающих факторов;

– развивать опыт привлечения учебных ас-
систентов для дополнительных консультаций 
по курсу;

– создавать специальные форумы, где студент 
может оставить свой вопрос педагогу или асси-
стенту и получить ответ в течение установлен-
ного срока.

В целом такой фактор, как психологический 
комфорт, оказывает влияние на успешное освое-
ние всех дисциплин в вузе.

Для повышения мотивации студентов так-
же может быть полезной коллаборация учащихся 
разных образовательных направлений, институ-
тов в пределах своей страны и за рубежом. Обмен 
опытом, расширение круга академических зна-
комств, выход из зоны комфорта – все это способ-
ствует заинтересованности в предмете и повыше-
нию энтузиазма в освоении программы.

Не стоит забывать о том, что дистанционный 
формат занятий по иностранному языку неизбеж-
но требует пересмотра образовательной програм-
мы, адаптации заданий и видов контроля. В свя-
зи с этим рекомендуются следующие методиче-
ские решения:

– вводить в процесс обучения элементы гей-
мификации (бейджи, таблицы лидеров, тайники, 
сценарии);

– сочетать сразу несколько видов деятельно-
сти за одно занятие (аудирование, введение грам-
матики, лексики, работа с чтением/видеофайлом, 
прочее), причем периоды обсуждения/отработки 
выбранного материала должны быть непродолжи-
тельными, объяснение – емким, а каждая актив-
ность должна иметь четкий результат.

Такое разнообразие видов деятельности 
в рамках одной дисциплины характерно преиму-
щественно для изучения иностранного языка, по-
этому для данной дисциплины предложенные ре-
комендации имеют существенное значение.

Отдельно стоит рассмотреть аспект, выявлен-
ный при анализе корреляционной матрицы, каса-
ющийся отрицательного влияния на успеваемость 
студентов возможности записать лекцию/практи-
ческое занятие. Для сохранения интереса к учеб-
ному материалу и мотивированности студентов 
посещать все занятия и принимать в них актив-
ное участие необходимо ограничить доступ к за-
писанным файлам (например, делать записи до-
ступными только непосредственно после занятия, 
чтобы при следующей коммуникации студент мог 
уточнить непонятные моменты).

Помимо практических улучшений качества 
онлайн-занятий хочется отметить острую необхо-
димость в создании стабильных отечественных об-
разовательных платформ как для проведения заня-
тий по иностранному языку в реальном времени, 
так и для хранения учебных материалов, выполнен-
ных студентами работ. Данные платформы долж-
ны обладать понятной навигацией и возможностью 
безопасного хранения и передачи разнообразных 
файлов, в том числе мультимедийного контента.
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Таким образом, приняв во внимание выяв-
ленные в результате исследования факторы, вли-
яющие на эффективность освоения дисциплины 
«Иностранный язык», российские вузы смогут 
скорректировать образовательные программы, обе-
спечить необходимую техническую и методиче-
скую поддержку преподавателей, а также создать 
психологически и физически комфортные условия 
для обучения студентов дистанционно. Все это по-
зволит повысить результативность прохождения 
языкового курса и, как следствие, компетентность 
студентов, что в перспективе приведет к значи-
тельному улучшению репутации российских ву-
зов на международной образовательной арене.
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Аннотация. С целью выявления потенциала малых инновационных предприятий (МИП) вузов России в разви-
тии инновационной экономики и активизации инновационной деятельности регионов в данной исследователь-
ской статье анализируется набор показателей по регионам и федеральным округам страны. Показатели были 
собраны по следующим направлениям: уровень инновационной активности регионов, место вузов в рейтинге, 
год появления МИП, принадлежность МИП вузу, федеральному округу, региону, вид деятельности, выручка, 
комплексный показатель надежности МИП, риски. Для определения степени территориальной дифференциа-
ции функционирования МИП авторами предложен показатель «количество МИП на 1 вуз, ед./вуз». Объектом 
исследования выступили 1950 МИП из 422 вузов страны. Исследование основано на данных рейтинга вузов, 
подготовленного при поддержке Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации, Информационной системы по учету и мониторингу МИП научно-технической 
и образовательной сферы, Федеральной службы государственной статистики, портала проверки контрагентов 
Rusprofile.ru, а также материалах действующих стратегий социально-экономического развития регионов России. 
Результаты исследования свидетельствуют о том, что в настоящее время МИП не могут в полной мере проявить 
себя в качестве локомотивов развития наукоемкого, инновационного бизнеса, инструмента повышения конкурен-
тоспособности образовательных учреждений и инновационной активности регионов и сформировать опорный 
каркас инновационной экономики. Возможными направлениями решения указанной проблемы является разви-
тие эффективных механизмов сбора, обобщения и тиражирования лучших практик организации деятельности 
МИП в вузах, а также привлечения к инновационной деятельности профессорско-преподавательского состава. 
Результаты исследования представляют интерес для региональных органов исполнительной власти, руководи-
телей университетов и менеджмента малых инновационных предприятий в вузах.
Ключевые слова: малые инновационные предприятия, инновационная активность, инновационный потенциал, 
рейтинг вузов, технические вузы, санкции
Благодарность. Статья подготовлена в рамках государственного задания Уфимского федерального исследова-
тельского центра Российской академии наук на 2022 год (№ 075-03-2022-001).
Для цитирования: Кузнецова Ю. А., Шмакова М. В. Потенциал малых инновационных предприятий вузов Рос-
сии в развитии инновационной экономики // Университетское управление: практика и анализ. 2022. Т. 26, № 3. 
С. 48–66. DOI 10.15826/umpa.2022.03.021

Управление инновациями
Innovation management

ISSN 1999-6640 (print)
ISSN 1999-6659 (online)

http://umj.ru

DOI 10.15826/umpa.2022.03.021

48–66



492022; 26(3): 48–66 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

	   Innovation management

THE POTENTIAL OF RUSSIAN UNIVERSITIES’ SMALL INNOVATIVE 
ENTERPRISES IN AN INNOVATIVE ECONOMY
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Abstract. The aim of this paper is to identify the potential of Russian universities’ small innovative enterprises (SIEs) in 
developing an innovative economy and in intensifying the innovative activity of the regions. The authors analyze a set 
of indicators for the regions and federal districts of the country by the level of a region’s innovative activity; the universities’ 
place in the ranking; the year of SIE’s appearance; its belonging to the university, to the federal district, to the region; 
type of activity; revenue; the complex indicator of SIE’s reliability and its risks. To find out how territorially different the 
SIE’s functioning is, the authors proposed the indicator «the number of SIE per 1 university, unit/university». The object 
of the study were 1950 SIEs from 422 universities of the country. The study is based on the data of the university ranking 
prepared with the support of the Russian Academy of National Economy and Public Administration under the President 
of the Russian Federation, the Information System for Accounting and Monitoring of SIE in the Scientific, Technical and 
Educational Spheres, the Federal State Statistics Service, the Portal for Checking Counterparties (Rusprofile.ru), as well as 
on the current strategies for the social and economic development of Russian regions. The results of the study indicate that 
today SIEs cannot fully manifest themselves as locomotives to develop knowledge-intensive, innovative business, a tool 
for increasing a region’s innovative activity and the competitiveness of educational institutions. Neither can they form the 
supporting framework of an innovative economy. A possible way to solve this problem is to develop effective mechanisms 
for collecting, summarizing and replicating the best practices for organizing SIE’s activities within the universities, as 
well as for involving professors in innovative activities. The results of the study might be of interest to regional executive 
authorities, to university leaders and to those who manage small innovative enterprises in higher education institutions.
Keywords: small innovative enterprises, innovative activity, innovative potential, university rankings, technical universities, 
sanctions
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Введение

Несмотря на сложную геополитическую об-
становку в мире и ее неблагоприятное воздей-
ствие на территориальное социально-экономи-
ческое положение, активизация инновационной 
деятельности остается приоритетом развития каж-
дого региона. Появление инновации происходит 
в результате реализации одного (или нескольких) 
следующих вариантов: многолетних научно-ис-
следовательских работ, заказа производства и со-
циальной сферы на решение определенной задачи 
(проблемы), спонтанно, внезапно возникшей идеи, 
модификации уже существующей инновации под 
имеющиеся (требуемые) условия. В каждом из ва-
риантов инновация – итог мыслительной рабо-
ты человека, что позволяет позиционировать 

человеческий капитал как ресурс эффективной 
инновационной деятельности, а его накопление 
и сохранение как важную задачу регионального 
развития, в том числе в рамках системы высше-
го образования.

Несмотря на наличие в высшем учебном за-
ведении большого комплекса направлений дея-
тельности и реализуемых задач, многие иссле-
дователи приходят к выводу, что именно вуз все 
более отчетливо принимает очертания ядра воз-
никновения инновационных идей, источника 
инноваторов (как среди студентов, так и препо-
давателей). Данное положение подтверждается 
и в документах стратегического социально-эко-
номического развития регионов, в обновленных 
версиях которых вуз все чаще ассоциируется с ак-
тивизацией их инновационного развития. Однако 
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в рассматриваемом вопросе намечается перекос: 
с одной стороны, вузы с каждым годом наращи-
вают инновационные компетенции обучающих-
ся и выпускников (что выражается, среди проче-
го, в увеличении количества студентов, участву-
ющих в конкурсах Фонда содействия инновациям, 
в деятельности Сколково), повышается доля ППС, 
имеющих публикации в высокорейтинговых из-
даниях, увеличивается количество реализуемых 
инновационных проектов, с другой стороны, дей-
ствующие при вузах малые инновационные пред-
приятия (МИП) развиваются неустойчиво.

В этой связи целью данной работы являет-
ся исследование потенциала МИП в вузах России 
в развитии инновационной экономики страны, ак-
тивизации инновационной деятельности регионов.

Материалы и методы исследования

Материалами для исследования послужи-
ли данные Рейтинга вузов, подготовленного при 
поддержке Российской академии народного хозяй-
ства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации (портал «Образование 
в России»); сведения Информационной системы 
по учету и мониторингу малых инновационных 
предприятий научно-технической и образователь-
ной сферы (www.mip.extech.ru) в разрезе МИП ву-
зов, расположенных на территории России (все-
го в исследовании приняли участие 1950 МИП 
из 422 вузов страны); данные Федеральной служ-
бы государственной статистики; информация 
о характеристиках деятельности МИП, представ-
ленная на портале Rusprofile.ru. Также в иссле-
довании использованы материалы действующих 
стратегий социально-экономического развития ре-
гионов России.

Исследование построено на использовании 
системного подхода, применении общенаучных 
методов познания, включая сравнительный ана-
лиз, а также контент-анализ, метод ранжирова-
ния, рейтингования.

Для осуществления сравнительного анали-
за авторами предложено использование показате-
ля «количество МИП в расчете на 1 вуз, ед./вуз».

Результаты и их обсуждение

Роль вузов и МИП в инновационном 
развитии
Современный вуз позиционируется многими 

исследователями как институт общества, произ-
водящий знания для инновационной экономики, 
как точка роста территориальных инновационных 

систем [1, 2]. Наблюдается в целом схожее мнение, 
согласно которому вузы, действительно, являются 
ядром инновационной деятельности [3, 4, 5], клю-
чевым элементом инновационной системы по под-
готовке инноваторов [6–9]. Принимая во внимание 
то, что вузы имеют гораздо меньшие масштабы 
генерации знаний по сравнению с академической 
наукой, их уникальность состоит в формировании 
современных компетенций, наличии механизма 
производства и передачи знаний, обеспечения эко-
номики квалифицированными работниками [4].

Что касается реализации инновацион-
ного процесса в  вузах, то  здесь, по  мнению 
Н. В. Смирновой, наблюдается существенный пе-
рекос в сторону его начального этапа – зарожде-
ния инновационной идеи, а для эффективного 
осуществления всего жизненного цикла инно-
ваций требуется развивать этап коммерциализа-
ции и тиражирования инноваций. Схожего мне-
ния придерживается С. А. Жданов, дополняющий, 
что «успех в нововведениях зависит от создания 
механизма интеграции и координации деятель-
ности всех подразделений вуза…» [10], а также 
А. М. Колесников и С. Г. Вагин, поясняющие, что 
увеличения инновационной активности региона 
можно достичь «при внедрении элементов управ-
ления инновациями в опорном вузе, а также вы-
соком уровне кооперации с другими университе-
тами…» [11].

Современный вуз вносит существенный вклад 
в экономику страны через коммерциализацию ре-
зультатов научно-исследовательской деятельно-
сти, что, в свою очередь, может осуществляться 
с помощью создания малых инновационных пред-
приятий [12]. Возникновение МИП в России свя-
зано с выходом в 2009 году Федерального закона 
№ 217‑ФЗ 1, а в совокупность показателей, харак-
теризующих результативность научной деятель-
ности образовательных организаций высшего 
образования, включены «общее количество дей-
ствующих МИП, созданных с участием вуза, ед.», 
«совокупная среднесписочная численность работ-
ников МИП, чел.» и «совокупный доход МИП, 
тыс. руб.»2. Чаще всего МИП позиционируются 
исследователями как проводники новых техноло-

1 Федеральный закон от 02.08.2009 №217-ФЗ «О внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Федерации 
по вопросам создания бюджетными научными и образовательными 
учреждениями хозяйственных обществ в целях практического при-
менения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности».

2 Приказ Федеральной службы государственной статистики 
от 30 июля 2021 г. № 463 «Об утверждении форм федерального ста-
тистического наблюдения для организации федерального статисти-
ческого наблюдения за деятельностью в сфере образования, науки, 
инноваций и информационных технологий».
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гий и инноваций [13], локомотивы развития нау-
коемкого, инновационного бизнеса [14], источник 
реализации сотрудниками вузов своего предпри-
нимательского потенциала [15], средство укрепле-
ния связей вузовской науки с реальным сектором 
экономики [16].

Ключевая роль вузов в инновационном раз-
витии регионов подтверждается в стратегических 

документах социально-экономического развития, 
анализ которых позволил выявить следующую 
тенденцию: чем выше уровень инновационного 
развития региона, тем большее внимание отво-
дится созданию кооперационных связей и разно-
образных сетевых моделей взаимодействия вузов 
с инновационными предприятиями, научно-ис-
следовательскими организациями (Табл. 1).

345678

Таблица 1
Направления совершенствования деятельности вузов как ядра 

активизации инновационного развития региона (фрагмент)
Table 1

Ways of improving the universities’ activities as the core of activating 
the regional innovative development (fragment)

Наименование 
региона

Уровень ИА*, % 
(место среди 

всех регионов) 3
Направления

Республика 
Башкортостан 

25,1
(1)

УГНТУ** – университетский центр инновационного развития. Реализация приори-
тетного проекта «Вузы как центры пространства создания инноваций». Увеличение 
доли лиц, имеющие послевузовское образование как инновационного потенциала 
региона. Развитие инновационных структур при вузах 4.

Республика 
Татарстан

24,9
(2)

Усиление взаимосвязи стратегий развития вузов и республики, развитие грантовых 
программ для вузовских инноваций. Создание консорциума глобальных вузов для 
взаимовыгодного сотрудничества в области образования и исследований. Реализа-
ция вузами и инновационными компаниями совместных научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ5.

Томская 
область

24,6
(3)

Создание передовой инфраструктуры коллективного пользования для малых техно-
логических компаний и стартапов на базе вузов. Симбиоз образовательного, про-
мышленного, научно-исследовательского комплексов. Активная поддержка создания 
и роста МИП в контуре вузов, осуществляющих технологические разработки. Гран-
товая поддержка для создания своего дела в период обучения в вузе для обучающих-
ся, предоставление возможностей по использованию региональной инновационной 
инфраструктуры 6. 

Республика 
Мордовия

20,4
(4)

Поддержка инновационных программ, реализуемых в вузах. Создание информацион-
ной среды, позволяющей получать информацию друг о друге субъектам инновацион-
ной деятельности. Развитие инновационной инфраструктуры в вузах 7.

Тульская 
область

20,2
(5)

Обеспечение участия в кластерах вузов. Создание на базе вузов региональных ис-
следовательских центров в приоритетных отраслях. Усиление взаимодействия вузов 
с промышленными предприятиями в сфере повышения квалификации руководите-
лей предприятий в области инновационного менеджмента, развития региональной 
инновационной системы 8.

3 Регионы России. Социально-экономические показатели (2021). https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf (да-
та обращения: 22.06.2022).

4 Постановление Правительства Республики Башкортостан от 20.12.2018 № 624 «О Стратегии социально-экономического развития 
Республики Башкортостан на период до 2030 года».

5 Закон Республики Татарстан от 17.06.2015 № 40-ЗРТ (ред. от 25.12.2019 № 112-ЗРТ) «Об утверждении Стратегии социально-эконо-
мического развития Республики Татарстан до 2030 года».

6 Постановление Законодательной Думы Томской области от 01.07.2021 № 2988 «О внесении изменения в постановление 
Законодательной Думы Томской области от 26 марта 2015 года № 2580 «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития 
Томской области до 2030 года».

7 Закон Республики Мордовия от 01.10.2008 № 94-З (ред. от 19.06.2017 № 46-З) «О Стратегии социально-экономического развития 
Республики Мордовия до 2025 года».

8 Официальный сайт Министерства экономического развития Тульской области / Проект Стратегии социально-экономического раз-
вития Тульской области до 2030 года. – URL: https://econom.tularegion.ru/documents/proekt-strategii-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-
tulskoy-oblasti-do-2030-goda/. (дата обращения: 15.07.2022).



52 2022; 26(3): 48–66 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Управление инновациями  	

Наименование 
региона

Уровень ИА*, % 
(место среди 

всех регионов) 3
Направления

Алтайский 
край

19,5
(6)

Создание специализированного института с электронной платформой «Банк идей» 
для сбора и инвентаризации новаторских идей. Расширение сети центров коллектив-
ного пользования и центров коммерциализации технологий в вузах 9.

Белгородская 
область

18,0
(7)

Активизация деятельности МИП с участием вузов области. Поддержка взаимодей-
ствия крупных компаний с МИП и вузами. Укрепления позиций для аутсорсинга 
исследовательских работ предприятий области, наращивания прикладных исследо-
вательских компетенций вузов. Расширение практики совместного проведения НИО-
КР образовательными организациями высшего образования с бизнес-партнерами 
в целях повышения эффективности научных исследований как в вузе, так и на кон-
кретном предприятии10.

г. Севастополь 17,6
(8)

Создание центров компетенций на базе высших учебных заведений, конструктор-
ских бюро (в том числе усиление действующих). Создание на базе Севастопольского 
государственного университета научно-инновационного центра морской специали-
зации. Создание возможностей для создания инновационной продукции совместно 
с университетами и институтами Российской академии наук, организация технопар-
ков, создание индустриальных парков 11. 

Пензенская 
область

17,5
(9) Преобразование вузов региона в центр пространства создания инноваций 12.

Ивановская 
область

16,2
(10)

Стимулирование создания интегрированных производственных структур и творче-
ских групп с целью увеличения числа и объемов контрактов по внедрению техноло-
гий, в том числе за счет создания МИП при вузах. Создание межвузовского центра 
координации, исследований и разработок в целях эффективного продвижения инно-
ваций во всех секторах (высоко-, средне- и низкотехнологичных отраслях). Усиление 
взаимодействия ведущих вузов области с промышленностью; предусматривается 
развитие компетенций в сфере приоритетных для региона технологий 13.

Орловская 
область

13,7
(20)

Развитие бизнес-парка при ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет 
им. И. С. Тургенева». Развитие инновационных народосберегающих технологий 
в сфере образования. Развитие взаимодействия между Правительством Орловской 
области и Фондом содействия инновациям в области поддержки молодых ученых, 
инноваторов и МИП 14.

Липецкая 
область

11,5
(30)

Создание инновационных площадок «школа-вуз-предприятие». Трансформация 
вузов области в центры инновационного и технологического развития. Создание 
Центра цифрового образования 15.

Псковская 
область

9,6
(40)

Создание инновационной инфраструктуры университетов, синхронизация науч-
но-исследовательской активности и производственной деятельности в отраслях 
драйверах экономики области. Модернизация образовательных программ и инфор-
мационной инфраструктуры образовательных организация под потребности цифро-
вой экономики 16.

9 Закон Алтайского края от 6.09.2021 № 86-ЗС «Об утверждении стратегии социально-экономического развития Алтайского края 
до 2035 года».

10 Постановление Правительства Белгородской области от 25.01.2010 № 27-пп (ред. от 25.03.2019 № 128-пп) «Об утверждении Стратегии 
социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025 года».

11 Закон города Севастополя от 21.07.2017 года № 357-ЗС «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития города 
Севастополя до 2030 года».

12 Закон Пензенской области от 15.05.2019 № 3323-ЗПО «Стратегия социально-экономического развития Пензенской области на пе-
риод до 2035 года».

13 Постановление Правительства Ивановской области от 27.04.2021 № 220-п «Об утверждении Стратегии социально-экономическо-
го развития Ивановской области до 2030 года».

14 Постановление Орловского областного Совета народных депутатов от 21.12.2018 № 31/823-ОС «Об утверждении Стратегии соци-
ально-экономического развития Орловской области до 2035 года».

15 Закон Липецкой области от 25.12.2006 № 10-ОЗ (ред. от 29.10.2018 № 213-ОЗ) «Стратегия социально-экономического развития 
Липецкой области до 2024 года».

16 Распоряжение Администрации Псковской области от 10.12.2020 N 670-р «О Стратегии социально-экономического развития 
Псковской области до 2035 года».

Продолжение табл. 1
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Наименование 
региона

Уровень ИА*, % 
(место среди 

всех регионов) 3
Направления

Волгоградская 
область

7,7
(50) Формирование центров компетенций при вузах по приоритетным направлениям 17.

Красноярский 
край

6,0
(60)

Позиционирование вуза как места подготовки инноваторов. Развитие вузовской 
науки в целях решения задач инновационного развития страны. Создание бизнес-ин-
кубаторов в вузах. Развитие сетевого междисциплинарного взаимодействия вузов 
и учреждений науки края. Создание базовых кафедр вузов при учреждениях науки. 
Стимулирование развития в вузах компетенций коммерциализации исследований 
и разработок. Координация включения вузов края в реализацию программ иннова-
ционного развития госкорпораций, крупных компаний, финансово‑промышленных 
групп, федеральных и региональных технологических платформ18. 

Еврейская 
автономная 
область

5,5
(70)

Поддержка вузов в области создания инновационных технологий управления в сфере 
межнациональных и этнорелигиозных отношений. Развитие инновационной инфра-
структуры ПГУ им. Шолом-Алейхема. Развитие Центра молодежного инновационно-
го творчества 19.

Республика 
Ингушетия

1,5
(85) Реализация совместных проектов вузов с НИИ 20.

*ИА – инновационная активность.
**УГНТУ – ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной технический университет».

Окончание табл. 1

17 Закон Волгоградской области от 28.12.2021 № 134-ОД «О Стратегии социально-экономического развития Волгоградской области 
до 2030 года».

18 Постановление Правительства Красноярского края от 30.10.2018 № 647-п «Об утверждении стратегии социально-экономического 
развития Красноярского края до 2030 года».

19 Постановление Правительства Еврейской автономной области от 15.11.2018 № 419-пп «Об утверждении стратегии социально-эко-
номического развития Еврейской автономной области на период до 2030 года».

20 Постановление Правительства Республики Ингушетия от 16.02.2009 № 49 (ред. от 17.08.2016 № 154) «О Стратегии социально-эко-
номического развития Республики Ингушетия на 2009–2020 года и на период до 2030 года».

21 Группировка по меньшему количеству регионов в интервале (19 и меньше) не позволяет выявить такой связи.
22 Рейтинг ВУЗов, подготовленный при поддержке Российской академии народного хозяйства и государственной службы Российской 

Федерации. Информационно-образовательный портал «Российское образование». https://russiaedu.ru/rating (дата обращения: 10.07.2022).

Следует отметить, что доля регионов, в стра-
тегиях которых вуз позиционируется как главный 
элемент, составляет 81 %. В то же число входят 
те из них, которые ставят задачу трансформации 
вузов в центры инновационного развития, однако 
их существенно меньше (26 %); еще меньшее ко-
личество регионов (17 %) ратуют за создание при 
вузах объектов инновационной инфраструктуры. 
В 29 % регионов вуз пока позиционируется только 
как место подготовки высококвалифицированных 
специалистов для приоритетных отраслей эконо-
мики и современных видов экономической дея-
тельности (более всего – IT-специалистов). Кроме 
того, наблюдается точечность предлагаемых на-
правлений развития инноваций (например, созда-
ние центров по развитию одной из составляющих 
инновационной деятельности (ресурсных, инфор-
мационных, молодежного инновационного пред-
принимательства и проч.)). Между тем та высокая 
роль МИП в деятельности вузов как источника по-
лучения дополнительного дохода образовательной 

организации, повышения инновационной актив-
ности региона, на практике еще не реализована.

Сопоставление уровня ИА регионов и количе-
ства МИП при вузах не показало связи «высокая 
ИА – большое количество МИП» (Табл. 2).

Условно о наличии указанной связи можно го-
ворить в случае группировки показателей по ин-
тервалам в 20 регионов21, причем только в трех ре-
гионах выявлено одно и то же место по двум по-
казателям (Табл. 3)

Поскольку МИП в  вузе напрямую связаны 
с процессом научно-исследовательской деятельно-
сти, следует предположить, что их наиболее актив-
ное развитие получено в Национальных исследова-
тельских университетах (НИУ) – тех вузах, где сфе-
ра науки имеет высокую результативность. Однако 
по тем НИУ, которые являются ведущими согласно 
рейтингу портала «Образование в России»22, выяв-
лена неоднозначная картина (Табл. 4).

Наибольшее развитие в НИУ получили МИП 
«технической» направленности (89 % НИУ).
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Таблица 2
Сопоставление уровня ИА регионов и количества МИП при вузах

Table 2
Comparison of the regions’ innovative activity level  

and the number of universities’ small innovative enterprises

Наименование
региона

Уровень инновацион-
ной активности, % Место Количество МИП 

при вузах, ед./вуз Место

Республика Башкортостан 25,1 1 4,1 22

Республика Татарстан 24,9 2 4,5 20

Томская область 24,6 3 7,3 9

Республика Мордовия 20,4 4 8,0 7

Тульская область 20,2 5 6,0 11

Алтайский край 19,5 6 3,4 31

Белгородская область 18,0 7 16,7 1

г. Севастополь 17,6 8 3,7 27

Пензенская область 17,5 9 1,8 58

Ивановская область 16,2 10 1,8 57

Орловская область 13,7 20 2,5 42

Липецкая область 11,5 30 2,0 50

Псковская область 9,6 40 4,0 25

Волгоградская область 7,7 50 3,0 33

Красноярский край 6,0 60 4,2 21

Еврейская АО 5,5 70 0 85

Ненецкий АО 3,1 80 0 85

Республика Дагестан 3,0 81 1,5 63

Республика Северная Осетия-Алания 2,9 82 1,0 69

Республика Калмыкия 2,8 83 2,0 52

Чеченская Республика 1,8 84 8,0 6

Республика Ингушетия 1,5 85 0 85

Таблица 3
Сопоставление регионов по уровню ИА и количеству МИП

Table 3
Comparison of regions by the level of innovative activity  

and the number of small innovative enterprises

Интервал уровня ИА
Интервал количе-

ства МИП в расчете 
на 1 вуз

Количество регионов, попавших в указанные интер-
валы*

Представленность регио-
нов в двух интервалах

показателей, %**

25,1–13,7 16,7–4,5 8
(Ростовская обл. – 19 место по двум показателям) 40

13,0–9,6 4,2–2,6 4
(Рязанская обл. – 35 место) 20



552022; 26(3): 48–66 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

	   Innovation management

Таблица 4
МИП в ведущих Национальных исследовательских университетах России

Table 4
Small innovative enterprises within Russian leading national research universities

Федеральный округ 
(ФО)

Общее количество 
вузов по критерию 

НИУ
Ведущие вузы по НИУ

Общее количество 
МИП в ведущих 

НИУ

Центральный
ФО (ЦФО) 14

Высшая школа экономики 0

Национальный исследовательский ядерный универси-
тет «МИФИ» 8

Национальный исследовательский технологический 
университет «МИСиС» 21

Северо-Западный 
ФО (СЗФО) 3

Санкт-Петербургский национальный исследователь-
ский университет ИТМО 7

Санкт-Петербургский государственный университет 
гражданской авиации 0

Великолукская государственная академия физической 
культуры и спорта 0

Приволжский
ФО (ПФО) 12

Самарский НИУ имени академика С. П. Королева 12

Саратовский национальный исследовательский госу-
дарственный университет имени Н. Г. Чернышевского 6

Нижегородский государственный университет имени 
Н. И. Лобачевского 0

Уральский ФО 
(УФО) 4

Государственный аграрный университет Северного 
Зауралья 2

Южно-Уральский государственный университет 35

Нижневартовский государственный университет 1

Сибирский ФО 
(СФО) 7

Новосибирский государственный университет 4

Томский политехнический университет 32

Томский государственный университет 29

Дальневосточный 
ФО (ДФО) 0 –

Южный ФО (ЮФО) 0 –

Северо-Кавказский 
ФО (СКФО) 0 –

Интервал уровня ИА
Интервал количе-

ства МИП в расчете 
на 1 вуз

Количество регионов, попавших в указанные интер-
валы*

Представленность регио-
нов в двух интервалах

показателей, %**

9,5–6,7 2,6–1,5 3 15

6,7–3,1 1,5–0,0 5
(Хабаровский край – 65 место) 25

3 и менее 0,0 0 0

*как по уровню ИА, так и по количеству МИП регион входит в соответствующую 20‑ку регионов.
** отношение количества регионов, попавших в рамках соответствующей 20‑ки сразу в две группы показателей к обще-
му количеству регионов в группе (20).

Окончание табл. 3
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Характеристика МИП вузов 
в федеральных округах России
Согласно данным Информационной систе-

мы по учету и мониторингу малых инновацион-
ных предприятий научно-технической и обра-
зовательной сферы, в настоящее время в России 
зарегистрировано 1950 МИП в 422 вузах из 75 ре-
гионов страны (из  которых 24,5 % на  сегодня 
уже ликвидировано, либо находятся в процессе 

23 Rusprofile. Быстрая и удобная проверка контрагентов. https://
www.rusprofile.ru/(дата обращения: 22.07.2022).

24 Общее количество МИП с учетом тех, которые уже лик-
видированы, либо находятся на стадии ликвидации, составляет 
1950 ед.

Рис. 1. Представленность МИП в вузах федеральных округов России
Fig. 1. Universities’ small innovative enterprises representation in the federal districts of Russia
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ликвидации)23. При наличии существенной разни-
цы в абсолютном количестве действующих МИП24 
в федеральных округах (ФО), среднее количество 
МИП в расчете на 1 вуз варьируется в небольшом 

Рис. 2. Картограмма распределения регионов России по количеству МИП на 1 вуз, ед./вуз
Fig. 2. A cartogram of Russian regions’ distribution by the number of small innovative enterprises per 1 university, 

units/university
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25 Согласно показателям, представленным на портале rusprofile.

диапазоне от 2,5 ед./вуз в Дальневосточном ФО 
до 4,0 ед./вуз в Приволжском ФО (значение пока-
зателя по РФ составляет 3,5 ед./вуз) (рис. 1).

Однако в разрезе регионов количество МИП 
варьируется в широком диапазоне: от 16,7 ед./вуз 
до  0,3  ед./вуз; регионами-лидерами являются 
Белгородская область (16,7 ед./вуз) и Республика 
Карелия (12,0 ед./вуз) (рис. 2).

Впервые МИП в  вузах России появились 
в 2002 году в Центральном ФО (Рязанский го-
сударственный агротехнологический универ-
ситет имени П. А. Костычева и Московская го-
сударственная академия ветеринарной меди-
цины и  биотехнологии имени К. И. Скрябина) 
по таким видам деятельности, как научные ис-
следования и разработки в области естествен-
ных и технических наук и производство лекар-
ственных препаратов, а также в Сибирском ФО 
(два МИП – в Алтайском государственном тех-
ническом университете им.  И. И. Ползунова  – 
ООО «Инфософт» и Новосибирском националь-
ном исследовательском государственном универ-
ситете – ООО «Медицинские информационные 
технологии»).

По периоду появления МИП выделяется две 
группы ФО:

1) округа, в которых МИП появились в начале 
2000‑х гг., а последующие открылись только через 
несколько лет (ЦФО, СФО, ЮФО);

2) округа, в которых МИП начали открываться 
с 2009–2010 гг. (ПФО, СЗФО, УФО, СКФО, ДФО).

Общей для всех ФО тенденцией является 
значительное сокращение МИП в 2019–2021 гг., 
но выделяется несколько периодов, когда наблю-
дался резкий прирост их количества. Всплеск ко-
личества МИП в ЦФО начался в 2010–2013 гг., 
когда только за 4 года было создано 251 иннова-
ционное предприятие (или 38,3 % от их общего 
количества в 660 ед., созданных за период 2002–
2021 гг.). В 2021 – начале 2022 года в ЦФО созда-
но только 15 МИП и 80 % из них имеют низкую 
надежность25.

В Сибирском ФО МИП получили дальней-
шее развитие через 7 лет, в 2009  году (15 ед.); 
в 2010–2012 гг. открыто 123 ед. (33,8 % от обще-
го количества). В отличие от иных федеральных 
округов в СФО за последние 3 года создано наи-
большее количество МИП – 29 ед. В частности, 
на  базе Алтайского государственного универ-
ситета, Красноярского государственного аграр-
ного университета, Сибирского федерального 

университета, Иркутского национального ис-
следовательского технического университета, 
Национального исследовательского Томского го-
сударственного университета, Томского госу-
дарственного университета систем управления 
и радиоэлектроники.

Первое предприятие в  Южном ФО появи-
лось в  2002  году в  Южном федеральном уни-
верситете (ООО «Пьезоэлектрик»), и только че-
рез 8 лет в Адыгейском государственном универ-
ситете появилось второе (ООО «Гео-Вертекс»). 
Наибольший прирост МИП зафиксирован в 2010–
2012 гг. (по 7–11 предприятий в год) и в 2018 году 
(14 МИП). Для последних трех лет характерна об-
щероссийская тенденция значительного снижения 
количества МИП (до 7 ед.).

МИП при вузах Приволжского ФО начали 
создаваться с 2009 года (Самарский государствен-
ный медицинский университет Министерства 
здравоохранения Российской Федерации). Резкий 
всплеск МИП также пришелся на 2010–2011 гг., 
когда было создано 133 предприятия (или 40,9 % 
от их общего количества в округе). В последние 
3  года создано 20 МИП в  таких регионах, как 
Республика Башкортостан, Республика Татарстан, 
Пермский край.

Первый МИП в Северо-Западном ФО появился 
в Республике Коми в 2007 году при Федеральном 
исследовательском центре «Коми научный центр 
Уральского отделения Российской академии наук». 
Только через два года МИП начали открываться 
в вузах федерального округа. На протяжении 2009–
2016 гг. появление МИП было достаточно равно-
мерным (в среднем 16–20 предприятий в год); на-
чиная с 2018 года наблюдается их резкое сокраще-
ние. Так, в 2018 году их появилось только 12 ед., 
в 2019 году – 3 ед., 2020 году – 4 ед., 2021–3 ед.

В 2009  году в  Уральском государствен-
ном горном университете начал работу первый 
МИП ООО «Энергосервис» (Свердловская об-
ласть). Уральский ФО является округом, в кото-
ром с 2010 года ежегодное увеличение количе-
ства МИП является равномерным. Однако период 
2019–2021 гг., также как и для иных федеральных 
округов, характеризуется существенным падени-
ем количества МИП (в УФО – 7 ед.).

В 2009  году в  Северо-Кавказском феде-
ральном университете создан первый в Северо-
Кавказском ФО МИП ООО «Центр стратегиче-
ского территориального проектирования СКФУ». 
В округе также наблюдается равномерное ежегод-
ное появление предприятий, но в 2016 году не бы-
ло создано ни одного. За 2019–2021 гг. в округе со-
здано 7 предприятий.
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Среди всех федеральных округов именно 
в Дальневосточном позже всего состоялось откры-
тие первых МИП – в 2010 году. Больше всего пред-
приятий открылось в 2014–2016 гг. (19 ед.), тогда 
как 2018–2020 гг. характеризуются отсутствием 
регистрации новых МИП в вузах округа. Три но-
вых МИП в 2021 году открыты в Арктическом го-
сударственном агротехнологическом университе-
те (г. Якутск).

В разрезе видов деятельности большая часть 
МИП федеральных округов осуществляет науч-
ные исследования и разработки в области есте-
ственных и технических наук (Табл. 5).

Примечательно, что наибольшее количество 
МИП, имеющих ОКВЭД 72.19, появилось после 
2015 года.

Анализ финансовых показателей 
деятельности МИП в вузах 
федеральных округов России
Анализ финансовых показателей деятель-

ности МИП ЦФО за 2019–2021 гг. показал, что 
только 146 предприятий показали положитель-
ный размер выручки (в диапазоне от 9 тыс. руб. 

Таблица 5
Ключевые виды деятельности МИП в федеральных округах России

Table 5
Key small innovative enterprises’ activities in the federal districts of Russia

Федеральные округа

Ключевые виды экономической деятельности МИП, % от общего количества МИП 
в округе
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ЦФО 88,4

СЗФО 57,0 4,2 4,0 2,1

ПФО 67,4 2,5 1,2

УФО 62,1 5,4 3,6

ЮФО 57,4 5,4 4,6

СКФО 48,0 4,1

СФО 58,9 4,3 3,2 2,9

ДФО 44,5 5,1

до 681 000 тыс. руб.). При этом выручка в разме-
ре более 1 млн руб. зафиксирована в 98 МИП, бо-
лее 10 млн руб. – 42, более 100 млн руб. – 9. За ана-
логичный период у 168 предприятий выявлено ее 
снижение, а остальные показали нулевую вели-
чину. Что касается «отрицательной» выручки (об-
щее количество МИП – 185 ед.), то у 59 предпри-
ятий снижение составило более 1 млн руб., у 13 – 
более 10 млн руб., у одного – более 100 млн руб. 
В 2021 г. наиболее финансово результативными 
явились следующие вузы ЦФО (табл. 6).

Как видно, прямой связи между местом ву-
за в рейтинге вузов России и выручкой МИП, 
не определяется.

Исследование финансовых результатов дея-
тельности МИП СЗФО показывает, что в 2021 го-
ду 34,8 % показали нулевой результат (причем 
10,6 % МИП, имевших прибыль в 2019–2020 гг., 
в 2021 году ее не получили). Выручка 21,3 % МИП 
находилась в диапазоне до 1 млн руб., 23,4 % – 
до 10 млн руб., 16 % – до 1 млрд руб. Лидерами 
и аутсайдерами по финансовой результативности 
в 2021 году явились (табл. 7).
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Таблица 6
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры ЦФО в разрезе финансовых результатов деятельности МИП

Table 6
Leading and outsider universities of the Central Federal District  

in the context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место в рей-
тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, млн 

руб.
Вузы-аутсайдеры Место в рей-

тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, млн 

руб.

Московский государ-
ственный университет 
им. М. В. Ломоносова

1 1644, 2
Белгородский государ-
ственный аграрный уни-
верситет им. В. Я. Горина

77 0,20

Российский государ-
ственный универ-
ситет нефти и газа 
им. И. М. Губкина

29 565,4
Тверской государствен-
ный технический универ-
ситет

480 0,37

Московский физико-тех-
нический институт 9 513,5

Московский государ-
ственный университет 
технологий и управления 
им. К. Г. Разумовского

43 0,49

Московская государ-
ственная академия 
ветеринарной медицины 
и биотехнологии имени 
К. И. Скрябина

23 501,0

Ивановский государ-
ственный энергетический 
университет им. В. И. Ле-
нина

272 0,80

Московский автомобиль-
но-дорожный государ-
ственный технический 
университет 

165 390,8
Воронежский государ-
ственный университет 
инженерных технологий

410 1,0

*здесь и далее по иным ФО – выделено 5 регионов‑лидеров и 5 регионов‑аутсайдров по величине выручки в ранжирован-
ном ряду МИП по данному показателю

Таблица 7
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры СЗФО в разрезе финансовых результатов деятельности МИП

Table 7
Leading and outsider universities of the Northwestern Federal District in the 

context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место в рей-
тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, млн 

руб.
Вузы-аутсайдеры Место в рей-

тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, млн 

руб.

Ухтинский государственный 
технический университет 328 882,6 Вологодский государ-

ственный университет 430 0,08

Санкт-Петербургский политех-
нический университет Петра 
Великого

10 377,0

Санкт-Петербургский 
государственный уни-
верситет аэрокосмиче-
ского приборостроения

145 0,224

Санкт-Петербургский государ-
ственный университет 4 168,6

Государственный 
университет морского 
и речного флота им. ад-
мирала С. О. Макарова

267 0,25

Псковский государственный 
университет 528 147,1

Сыктывкарский госу-
дарственный универ-
ситет им. Питирима 
Сорокина

271 1,7

Петрозаводский государствен-
ный университет 144 127,7
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36 % предприятий ПФО в 2021 году не полу-
чили прибыли. Выручку более 1 млрд руб. полу-
чили 6 предприятий: лидеры – ООО МИП «НЭС 
ПРОФЭКСПЕРТ» – 644 млрд руб. (Республика 
Татарстан), ООО Проектный центр Уфимского го-
сударственного нефтяного технического универ-
ситета «НЕФТЕГАЗИНЖИНИРИНГ» – 632 млрд 
руб. (Республика Башкортостан).

Наибольшую результативность в 2021 году 
показали следующие вузы ПФО (табл. 8).

В 2021  году нулевую выручку в  УФО по-
казало 28,8 % МИП, но в округе нет предприя-
тий, у которых выручка превышает 1 млрд руб. 
Лидером по величине выручки является ООО на-
учно-производственное предприятие «СтендАп 
Инновации» (300  млн руб., Южно-Уральский 
государственный университет). 193  млн руб. 
в 2021 году получило ООО «Ресерч энд девело-
пмент МГТУ» (Магнитогорский государствен-
ный технический университет им. Г. И. Носова). 
Наибольшую результативность в 2021 году пока-
зали следующие вузы (Табл. 9).

Анализ финансовых результатов МИП 
ЮФО показывает, что только 26,3 % имеют ну-
левые результаты, тогда как 73,7 %  – выруч-
ку в  диапазоне от  0,03  млн руб. (ООО малое 
инновационное предприятие «Биоориджин», 

Таблица 8
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры ПФО  

в разрезе финансовых результатов деятельности МИП
Table 8

Leading and outsider universities of the Volga Federal District  
in the context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место в рей-
тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, 

млн руб.
Вузы-аутсайдеры Место 

в рейтинге

Выручка МИП 
в 2021 году, 

млн руб.

Уфимский государственный 
нефтяной технический уни-
верситет

365 1462,5
Казанский государственный 
архитектурно-строительный 
университет

235 0,05

Альметьевский государ-
ственный нефтяной институт 449 645,7

Ульяновский государствен-
ный аграрный университет 
имени П. А. Столыпина

152 0,11

Национальный исследова-
тельский Мордовский госу-
дарственный университет 
им. Н. П. Огарёва

191 220,3
Башкирский государствен-
ный медицинский универ-
ситет 

32 0,19

Самарский государственный 
аграрный университет 86 134,6

Казанский национальный 
исследовательский техноло-
гический университет

346 0,48

Самарский государственный 
медицинский университет 193 96,0

Вятский государственный 
агротехнологический уни-
верситет

н. д. 0,54

Кубанский государственный аграрный универ-
ситет им. И. Т. Трубилина) до 88,0 млн руб. (ООО 
«Энсет», Донской государственный технический 
университет). Наиболее результативные в 2021 го-
ду вузы представлены в табл. 10.

В СКФО, также, как в ЮФО, невысока до-
ля тех МИП, которые имеют нулевую выруч-
ку (26 %), а ее интервал варьируется от 0,05 млн 
руб. до  92  млн руб. Ввиду того, что данные 
Информационной системы по учету и монито-
рингу малых инновационных предприятий науч-
но-технической и образовательной сферы по МИП 
СКФО представлены только по 6 вузам округа, от-
разим их все:

1) Грозненский государственный нефтя-
ной технический университет имени академика 
М. Д. Миллионщикова (100,9 млн руб.) – 556 место;

2) Чеченский государственный универси-
тет имени Ахмата Абдулхамидовича Кадырова 
(5,7 млн руб.) – 515 место;

3) Северо-Кавказский федеральный универ-
ситет (5,3 млн руб.) – 510 место;

4) Кабардино-Балкарский государствен-
ный университет им. Х. М. Бербекова (1,3 млн 
руб.) – 578 место;

5) Пятигорский государственный универси-
тет (1,1 млн руб.) – 537 место;
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Таблица 9
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры УФО  

в разрезе финансовых результатов деятельности МИП
Table 9

Leading and outsider universities of the Ural Federal District  
in the context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место в рей-
тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, 

млн руб.
Вузы-аутсайдеры Место 

в рейтинге

Выручка МИП 
в 2021 году, 

млн руб.

Тюменский индустриальный 
университет 257 801,0

Уральский государствен-
ный аграрный универ-
ситет 

91 0,017

Магнитогорский государствен-
ный технический университет 
им. Г. И. Носова

259 373,0
Ханты-Мансийская 
государственная меди-
цинская академия

358 0,158

Южно-Уральский государ-
ственный университет (наци-
ональный исследовательский 
университет)

210 360,3
Южно-Уральский госу-
дарственный аграрный 
университет

199 0,5

Сургутский государственный 
университет 544 53,3

Уральский государ-
ственный медицинский 
университет

49 1,1

Уральский государственный 
университет путей сообщения 221 15,8 Курганский государ-

ственный университет 329 1,21

Таблица 10
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры ЮФО  

в разрезе финансовых результатов деятельности МИП
Table 10

Leading and outsider universities of the Southern Federal District  
in the context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место 
в рейтинге

Выручка МИП 
в 2021 году, млн 

руб.
Вузы-аутсайдеры Место в рей-

тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, млн 

руб.

Донской государственный 
технический университет 364 120,5 Адыгейский государствен-

ный университет 424 0,1

Южный федеральный уни-
верситет 13 39,8

Астраханский государ-
ственный технический 
университет

416 0,11

Севастопольский государ-
ственный университет 569 24,8 Сочинский государствен-

ный университет 404 0,12

Волгоградский государ-
ственный технический 
университет

519 17,3
Кубанский государственный 
технологический универ-
ситет

512 0,15

Кубанский государствен-
ный аграрный университет 
им. И. Т. Трубилина

245 8,2
Волгоградский государ-
ственный аграрный универ-
ситет

170 0,42
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6) Ставропольский государственный меди-
цинский университет (0,63 млн руб.) – 188 место.

37,1 % МИП СФО в 2021 году получили нуле-
вую прибыль. Высока доля тех предприятий, ко-
торые имеют выручку более 10 млн руб. (10,1 %); 
более 100 млн руб. – 0,82 % (3 ед.). В группу по-
следних входят ООО НПП «Автономные аэро-
космические системы-ГеоСервис» (100 млн руб.), 
ООО «СФУ Управление бизнес консалтинг» 
(117 млн руб.) (Сибирский федеральный универ-
ситет), ООО «Инжиниринговый химико-техно-
логический центр» (256 млн руб.) (Томский госу-
дарственный университет).

Вузы-лидеры, показавшие наибольшую ре-
зультативность в 2021 году, выделены в табл. 11.

Согласно информации о деятельности МИП, 
представленной на портале Rusprofile, доля пред-
приятий с нулевой выручкой в 2021 году в ДФО 
составила 16,3 %, а разброс выручки по ненуле-
вым МИП от 0,016 млн руб. до 54 млн руб.

Наибольшую и  наименьшую результатив-
ность в  2021  году показали следующие вузы 
(табл. 12).

Анализ финансовых результатов деятельно-
сти МИП показал, что лишь немногие за послед-
ние 3 года смогли показать прирост выручки. Так, 
в ЦФО количество МИП в вузах с положительной 
динамикой выручки за 2019–2021 гг., составило 

Таблица 11
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры СФО  

в разрезе финансовых результатов деятельности МИП
Table 11

Leading and outsider universities of the Siberian Federal District  
in the context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место 
в рейтинге

Выруч-
ка МИП 

в 2021 году, 
млн руб.

Вузы-аутсайдеры Место 
в рейтинге

Выруч-
ка МИП 

в 2021 году, 
млн руб.

Томский государственный универ-
ситет 7 366,2

Иркутский государствен-
ный университет путей 
сообщения

351 0,071

Томский политехнический универ-
ситет 5 312,3 Горно-Алтайский государ-

ственный университет 385 0,099

Сибирский федеральный универ-
ситет 15 240,8 Алтайский государствен-

ный аграрный университет 309 1,4

Иркутский национальный исследо-
вательский технический универ-
ситет

421 44,5
Омский государственный 
университет
им. Ф. М. Достоевского

237 1,44

Красноярский государственный 
педагогический университет 
им. В. П. Астафьева

244 40,6
Омский государственный 
университет путей сооб-
щения

352 2,0

18 ед. (3 % от общего количества в округе) (наи-
большую положительную динамику показали 
МИПы Московского государственного универ-
ситета имени М. В. Ломоносова, Московский го-
сударственный технический университет имени 
Н. Э. Баумана, Рыбинский государственный ави-
ационный технический университет имени 
П. А. Соловьева); СЗФО  – 6  ед. (3 %) (Санкт-
Петербургский политехнический университет 
Петра Великого, Псковский государственный уни-
верситет, Северо-Западный государственный ме-
дицинский университет имени И. И. Мечникова); 
ПФО – 15 ед. (5 %) (Альметьевский государствен-
ный нефтяной институт, Уфимский государ-
ственный нефтяной технический университет, 
Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет им. Н. П. Огарёва); 
УФО – 7 ед. (6 %) (Южно-Уральский государствен-
ный университет, Магнитогорский государствен-
ный технический университет им. Г. И. Носова, 
Курганская государственная сельскохозяйствен-
ная академия имени Т. С. Мальцева); ЮФО – 9 ед. 
(8 %) (Донской государственный технический 
университет, Севастопольский государственный 
университет, Волгоградский государственный 
технический университет); СКФО – 0 ед.; СФО – 
4  ед. (1 %) (Новосибирский национальный ис-
следовательский государственный университет, 
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Таблица 12
Вузы-лидеры и вузы-аутсайдеры ДФО  

в разрезе финансовых результатов деятельности МИП
Table 12

Leading and outsider universities of the Far Eastern Federal District  
in the context of the small innovative enterprises’ financial performance

Вузы-лидеры Место в рей-
тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, 

млн руб.
Вузы-аутсайдеры Место в рей-

тинге

Выручка МИП 
в 2021 году, 

млн руб.

Дальневосточный феде-
ральный университет 54 91,7

Бурятская государственная 
сельскохозяйственная акаде-
мия им. В. Р. Филиппова

211 0,1

Северо-Восточный фе-
деральный университет 
им. М. К. Аммосова

252 50,6
Приморская государственная 
сельскохозяйственная акаде-
мия

142 0,15

Камчатский государ-
ственный университет 
им. Витуса Беринга

563 30,0
Дальневосточный государ-
ственный университет путей 
сообщения

461 0,85

Восточно-Сибирский 
государственный универ-
ситет технологий и управ-
ления

225 21,6 Тихоокеанский государствен-
ный университет 518 1,4

Комсомольский-на-Амуре 
государственный универ-
ситет

323 19,4
Бурятский государственный 
университет им. Доржи Бан-
зарова

243 1,8

Новосибирский государственный технический 
университет, Новосибирский государственный 
аграрный университет); ДФО – 0 ед.

Те из МИП, которые смогли получить при-
рост финансовых результатов деятельности, от-
крылись в 2011–2015 гг. (почти 75 % предприятий).

В современных условиях повсеместных санк-
ционных ограничений особый интерес представ-
ляет наличие (отсутствие) риска их наложения 
на МИП в вузах. Согласно информации о рисках 
деятельности предприятий России, представлен-
ной на портале Rusprofile, можно выделить 4 груп-
пы предприятий, для которых:

1) выявлены санкционные риски (условно – 
I группа);

2) выявлены косвенные риски (вид деятельно-
сти МИП находится под воздействием санкций) 
(II группа);

3) выявлены косвенные риски, а также опре-
делено, что деятельность в интересах санкцион-
ных лиц может повлечь за собой попадание ор-
ганизации как в санкционные списки, так и под 
«правило 50 %» (III группа);

4) санкционные риски не  выявлены (IV 
группа).

Исследование деятельности МИП в  ву-
зах федеральных округов России показало, что 

в настоящее время их большая часть относится 
ко второй группе (Табл. 13).

В данном контексте следует отметить, что, 
несмотря на наличие такого косвенного риска, 
как нахождение вида деятельности МИП под воз-
действием санкций, подавляющее большинство 
предприятий признается надежными по комплек-
су показателей, представленных на портале про-
верки контрагентов Rusprofile: им не грозит риск 
банкротства, нет завершенных исполнительных 
производств, по совокупности характеристик они 
не относятся к числу «однодневок», а также имеют 
высокий показатель финансовой автономии (по-
рядка 75–85 %).

Таким образом, потенциал МИП в  вузах 
России далеко не однозначен: предприятия име-
ют высокую дифференциацию в территориальном 
разрезе по широкому набору показателей, за по-
следние 3 года количество создаваемых предпри-
ятий значительно уменьшилось по  сравнению 
с предыдущими годами, результативность дея-
тельности МИП в технических вузах страны су-
щественно выше, нежели чем в гуманитарных, по-
давляющее количество МИП ведут деятельность 
в отраслях экономики, находящихся под воздей-
ствием санкций. Тем не менее, в России сложил-
ся костяк вузов, эффективность деятельности 
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Таблица 13
Структура МИП в разрезе ФО по группам санкционных рисков, ед.

Table 13
Small innovative enterprise structure in federal districts by groups of sanction risks, units

I II III IV

ЦФО 9 381 20 85

СЗФО 6 117 – 28

ПФО – 229 1 40

УФО – 67 – 23

ЮФО 1 46 13 22

СКФО – 40 – 9

СФО 1 210 13 55

ДФО – 39 – 20

Итого: 17 1129 47 282

МИП в которых из года в год не снижается да-
же в условиях сложных экономических процес-
сов, а подавляющее большинство малых иннова-
ционных предприятий в стране признаются вы-
соко надежными.

Заслуживающим внимания и  проведения 
дальнейших исследований является факт отсут-
ствия взаимосвязи между высоким рейтингом 
вуза и высокой эффективностью деятельности 
МИП. Также требует дальнейшего осмысления 
отсутствие прямой взаимосвязи между уров-
нем инновационной активности регионов и ко-
личеством малых инновационных предприятий, 
в то время как именно за ними закреплена роль 
проводников новых технологий и  инноваций, 
инструмента повышения конкурентоспособно-
сти вузов и регионов. В таком положении, веро-
ятно, следует говорить о необходимости сбора, 
обобщения и тиражирования лучших практик 
организации деятельности МИП в вузах, а так-
же поиске механизмов вовлечения профессор-
ско-преподавательского состава в осуществление 
инновационных проектов без создания помехи 
основной образовательной деятельности и непо-
сильной нагрузки.

На основе проведенных исследований пред-
полагается организация дальнейшего анализа 
эффективности деятельности МИП, разработка 
механизмов вовлечения профессорско-препода-
вательского состава, а также молодых сотрудни-
ков к работе в МИП и участия в различного ро-
да стартапах.

Заключение

1. В стратегиях социально-экономическо-
го развития регионов России вузы признаются 
ядром активизации инновационной деятельно-
сти. В стратегических документах регионов, яв-
ляющихся лидерами по уровню инновационной 
активности, направления реализации инноваци-
онной политики напрямую связны с повышением 
эффективности инновационной деятельности в ву-
зах. Наряду с этим малые инновационные пред-
приятия в российских вузах позиционируются 
в качестве локомотивов развития наукоемкого, 
инновационного бизнеса, инструмента повыше-
ния конкурентоспособности образовательных уч-
реждений и инновационной активности регионов.

2. Сопоставление уровня инновационной ак-
тивности регионов и количества МИП в вузах 
не выявило прямой взаимосвязи между двумя по-
казателями, а на ее условное наличие можно ука-
зывать только в случае группировки в интервалы 
по 20 регионов. Но и в таком случае зафиксиро-
вать одинаковое место по двум показателям уда-
лось только по трем регионам (Ростовская обл. – 
19 место, Рязанская обл. – 35 место, Хабаровский 
край – 65 место по двум показателям).

3. Оценка потенциала МИП в вузах России 
по  широкому набору показателей не  позволя-
ет в настоящее время говорить о том, что они, 
действительно, могут в полной мере проявить 
указанные выше характеристики и  сформиро-
вать опорный каркас инновационной экономи-
ки. Так, расчет показателя «количество МИП 
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на 1 вуз, ед./вуз» позволил выявить их существен-
ную дифференциацию в разрезе регионов России: 
от 16,7 ед./вуз до 0,3 ед./вуз. Общей для всех тер-
риторий России тенденцией является значитель-
ное сокращение МИП в 2019–2021 гг. Не выявлено 
прямой связи между местом вуза в рейтинге вузов 
России и выручкой МИП, и только менее полови-
ны МИП за последние 3 года показали прирост 
финансовых результатов деятельности.

4. Определено, что МИП в технических ву-
зах имеют более высокие финансовые результа-
ты деятельности, чем в гуманитарных вузах. При 
этом наибольшее количество МИП именно в тех-
нических вузах подвержено санкционным рискам.

5. В качестве положительных характеристик 
МИП следует привести высокую надежность дея-
тельности, многолетний опыт функционирования 
более 70 % МИП, наличие группы вузов, в кото-
рых малые инновационные предприятия имеют 
не ухудшающиеся показатели деятельности даже 
в условиях экономических потрясений.
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структуры и масштабов аспирантских школ, выбранных для исследования стран. Ключевым ограничением явля-
ется дефицит необходимых для анализа статистических данных и нормативно-правовых актов по ряду стран. В 
результате исследования выявлено, что большинство постсоветских стран сохраняют черты советской аспирантуры 
по сей день. При этом на общем фоне выделяются страны Прибалтики, а также Грузия и Казахстан, чьи модели 
институционального устройства кардинальным образом отличаются от модели аспирантуры СССР.
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Introduction

The institution of doctoral education is the main 
mechanism for raising new faculty and researchers in 
many countries [4, 12, 55]. Considering the constant 
changes in the characteristics of the higher education 
sector and the emergence of new challenges, univer-
sities have been constantly struggling to find an op-
timal model for the doctoral education organization. 
To reach higher or faster development in the context 
of globalization and internationalization copying the 
models of doctoral education by some countries is not 
a rare phenomenon. For instance, the Russian mod-
el of doctoral education was initially borrowed in the 
19th century from Germany; in the 20th century, doc-
toral education formation in Eastern Europe, China, 
and Mongolia was largely based on the institution-
al solutions from the Soviet model, and today, many 
countries keep copying the standards of the US high-
er education system [4, 14, 30].

In the Soviet Union, within the framework of 
a common scientific and educational space that united 
all 15 republics, the doctoral education proceeded ac-
cording to a single model, largely colored by the fact 
that the higher education and academic sectors func-
tioned as autonomous parts. At the same time, consid-
ering the size of the Republics and the role of the sci-
entific and educational sectors under the centralized 
planning, the scale and implementation of the train-
ing could differ significantly. To what extent do the 
current doctoral education systems of the post-Soviet 
countries retain the features of the Soviet model, and 
have they become the subject of institutional changes 
and the choice of a new path with an orientation to-
wards other models?

The aim of the paper is to describe the practice of 
doctoral education in the countries of the post-Soviet 
space, highlighting the general characteristics in con-
nection with the legacy of the Soviet system, as well 
as the specific features of the models. Comprehension 
of doctoral education process is essential to answering 
more complex and fundamental questions. We explore 
two issues in the study: (1) how the process of doctoral 

education was organized in the Soviet Union and (2) 
What are the similarities and differences between 
modern models of doctoral education in post-Sovi-
et countries?

The article is divided into two parts. The first 
part provides a general description of the Soviet mod-
el with a brief statistical overview of the doctoral 
(PhD/Aspirantura1) students’ training before the col-
lapse of the Soviet Union, in the context of organi-
zational types and individual republics. The second 
part represents an overview of the current situation 
in post-Soviet countries, using statistical indicators 
on the admission, graduation and defense of doctoral 
students (also through the types of organizations) and 
a comparison of modern doctoral education models in 
post-Soviet space.

Table 1
Terminology for a better 

understanding of the article.
Таблица 1

Терминология для лучшего 
понимания статьи.

Doctoral education (8 level programs)

Doctoral 
education models

Qualification 
programs Qualification degrees

System I
(Single-level 

system)
PhD programs

PhD degree (DPhil, 
D.Lit, D.Sc, LL.D, Doc-
torate or similar terms)

System II
(Two-level  

system)

Aspirantura + 
Doktornatura

Kandidat nauk + Doktor 
nauk

System III
(Hybride)

PhD programs 
or Aspirantura  
+ Doktornatura

PhD degree (or similar 
terms) or Kandidat nauk 

+ Doktor nauk

Source: compiled by the author.
Источник: составлено автором.

1 For a better understanding of the article see Table 1 with the 
terminology.
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International context:  
trends and problems

Any institution of doctoral education is a funda-
mental element of the scientific and higher education 
sectors, because of academic (scientific and pedagog-
ical) personnel training [7, 18, 37]. An increase of the 
research component in doctoral education (against the 
background of changes in the functions and role of 
the research in the knowledge economy, the orienta-
tion of this training towards wider labor markets), as 
well as the strengthening of state supervision, in rela-
tion to the doctoral education are the key global trends 
that have been observed in different countries recent-
ly [7, 18, 29].

Influenced by globalization and the massification 
of higher education, as well as the internationaliza-
tion of academic degrees, the landscape of doctoral 
schools has changed cardinally over the past few de-
cades around the world [7, 29, 43, 44]. Transformation 
processes have led, among other things, to an aggra-
vation of the old problems and the emergence of new 
ones: there is an academic personnel overproduction 
[15, 25], low quality of doctoral education [7, 15], and 
a high dropout rate in the doctoral schools [20, 29, 52]. 
Hence, many countries have recently undertaken a 
number of reforms aimed at overcoming these issues 
[25, 39, 48].

Although the format of doctoral education differs 
from country to country, the majority of the problems 
listed above accompany the traditional ‘unstructured 
models of mentoring’ [21, 40, 48]. To address them, 
some countries have already switched to the so-called 
‘structured’ model, which was formed at research uni-
versities in the United States, where a significant part 
of the doctoral qualification programs had an educa-
tional component (lectures, practical courses, train-
ing, etc.) [13, 53]. Within the framework of the model, 
a doctoral student follows an individual curriculum. 
Its progress is monitored not only by the supervisor, 
but also by the entire department [48]. The transition 
to such ‘structured’ programs helps institutions to 
cope with the previously identified problems [25, 39]. 
Nowadays, the transition to ‘structured’ mentoring, 
with a significant teaching component is also under-
way in Germany – the ancestor of the unstructured 
model2 of doctoral education [13, 15]. Such a reorga-
nization of the doctoral landscape took place under 
the influence of the knowledge economy growing role 

2 The unstructured German model of doctoral education is 
otherwise called the “apprenticeship model” and, unlike the structured 
model, focuses mainly on research than teaching and involves 
supervision by a single mentor and project funding (ad hoc funding from 
projects) [13].

and changes in the labor market, namely, in connec-
tion with the necessity to train specialists for a wid-
er range of market areas rather just for the academic 
sector [22, 36].

General history of doctoral education 
during the Soviet period

The Soviet and later – the Russian (up to 2013), 
model of doctoral education was organized accord-
ing to the German model, where the main component 
was the research rather than the education. In partic-
ular, within the framework of such a model, the re-
search was carried out under the guidance of one sci-
entific supervisor, so the responsibility for the quality 
of the doctoral education was shared between the stu-
dent and his supervisor [13, 21, 38]. The starting point 
for the modern Russian doctoral system can be con-
sidered to be 1925 when the first postgraduate study 
appeared at the People’s Commissariat for Education 
of the RSFSR: the thesis preparation was carried out. 
The Soviet Union adopted a two-level system of ac-
ademic degrees from Germany: thus, in addition to 
the aspirantura (the level equivalent to PhD level), the 
doctoral one (Doctorantura – the second-degree lev-
el) started in 1934 [11]. Therefore, the following struc-
ture of higher education had historically developed 
in the Soviet Union: a specialist’s degree (five-year 
training program in the vast majority of areas), fol-
lowed by a two-level system of academic personnel 
training – aspirantura and doktornatura. Upon grad-
uation, postgraduate students were awarded ‘kandidat 
nauk’ and ‘doctor nauk’ degrees. The requirements for 
the system, in terms of awarding academic degrees, 
as well as the defense of aspirant and doctoral thesis, 
were assigned by the Higher Attestation Commission 
(VAK). Nowadays, this role remains with the Higher 
Attestation Commission in Russia and a number of 
other post-Soviet countries [54]. The training of doc-
toral students was carried out most actively at uni-
versities despite the isolation of the educational sec-
tor from the research one, where doctoral programs 
were the main source of highly qualified academic 
personnel in the Soviet Union. By 2013, in Russia, the 
shift became even more noticeable: about 90% of as-
pirant students were studying at universities. [1-3; 17]. 
Massification of doctoral schools and, as a result, an 
overproduction of the academic personnel, low quali-
ty of training, lowering of requirements for applicants 
and students, as well as weak scientific supervision 
were the main problems of the Soviet Union doctor-
al system in the last decades of its history [32, 34, 47, 
49, 51]. Many of these problems are still inherent in 
the modern Russian doctoral system.
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The current situation  
in post-Soviet space

Over time, in the context of globalization and in-
ternationalization, education models are becoming 
more and more similar to each other [19, 57]. This 
phenomenon is called an institutional isomorphism. 
Most commonly institutional isomorphism contributes 
to easier integration into the international community. 
Institutional convergence is determined by many fac-
tors. For example, a significant prerequisite for insti-
tutional isomorphism in the higher education sphere is 
the international rankings of universities, which deter-
mines the prestige and financial well-being of educa-
tional institutions [46]. The phenomenon of ‘path de-
pendency’, which explains the connection and depen-
dence of the current set of decisions on the decisions 
that were made in the past, can largely prevent institu-
tional isomorphism and internationalization of the na-
tional higher education system [5, 24]. The backward-
ness of higher education systems in post-Soviet coun-
tries can be explained by this phenomenon: nowadays 
the prevailing majority of post-Soviet countries retain 
the key features of the Soviet system of higher educa-
tion. For example, plenty of them is characterized by 
a high level of centralization [6, 33]. Although high-
er education in the Soviet space was almost homo-
geneous, the level of Soviet heritage influence varies 
from country to country: the Baltic countries have dis-
tanced themselves from the Soviet model. The Baltic 
region universities have a higher level of autonomy 
than other countries of the post-Soviet space. There 
are several reasons: (1) the Baltic countries were un-
der the influence of the USSR for a shorter period of 
time (50 vs 70 years); (2) unlike other countries, the 
Baltic countries were allowed to use their national lan-
guage in education [33].

Furthermore, the significant path dependency in-
fluence on the post-Soviet countries can be evidenced 
by the institutional gap between the science and high-
er education sectors: the Soviet system was charac-
terized by a clear separation of teaching and research 
activities. Thus, all fundamental research was main-
ly carried out by research institutes at the National 
Academies of Science, research and development - in 
specialized industry institutes, while universities were 
mainly focused on training personnel [26, 41].

After the USSR collapsed, the former Soviet re-
publics found themselves in a difficult situation: in the 
face of uncertainty and the new socio-economic real-
ity, they had to recreate the system of higher educa-
tion by themselves. They had two options: to create 
a prototype of the Soviet model or fundamentally re-
form the system [6]. It can be assumed that structural 

changes in the 1990s – early 2000s in higher educa-
tion led to the emergence of the “institutional trap” 
effect analogue: after the USSR collapse, universities 
were able to adapt to new institutional conditions in 
a way that they could survive in the short term; at the 
same time, there were precisely these adaptive trans-
formations that created barriers to the institutional 
development in the long term [26]. Despite the fact 
that the prerequisites for changes were the same for 
all post-Soviet countries, institutional isomorphism 
in higher education varies from country to country. 
Besides, the reform of higher education national sys-
tems in the post-Soviet countries took place with dif-
ferent speeds and outputs. Further analysis helps to 
clarify and compare doctoral education models in the 
Soviet Union and post-Soviet countries.

Methodology

The empirical base of the study is formed by the 
Soviet Union archival statistical data, legal acts and 
data of the statistical services, ministries and depart-
ments of the post-Soviet countries. This paper is based 
on the comparative analysis using frequency analysis 
of statistical data. Statistical analysis is used to assess 
the institutional structure and scale of the postgradu-
ate schools in the considered countries. The key lim-
itation is the lack of statistical data and legal acts nec-
essary for analysis for a number of countries.

Doctoral education at the end  
of the Soviet period: a portrait  

in the mirror of statistics

In the late 1980s, there were almost 100,000 as-
pirant students in the Soviet Union. The largest en-
rolment (among all the Soviet republics) was in the 
RSFSR: up to 70,000 aspirant students in 1988 (Fig. 1). 
The RSFSR was closely followed by the Ukrainian 
SSR (13% of the enrolment), the Byelorussian SSR 
and the Uzbek SSR (3% respectively). Aspirant stu-
dent graduation had a similar distribution: about 70% 
of the Soviet aspirants’ graduation was formed by the 
RSFSR, 14% – by the Ukrainian SSR, and 3% – by 
Byelorussian and Uzbek SSRs respectively.

At the same time, there were about 2 aspirant stu-
dents per 100 higher education students in most re-
publics (RSFSR, Armenian SSR, Byelorussian SSR, 
Georgian SSR, Latvian SSR, Ukrainian SSR and 
Estonian SSR), while in the others – about 1.

The institutional landscape of doctoral education, 
established by the end of the 1980s, was characterized 
by a significant predominance of the research sector: 
in all Soviet republics, in terms of aspirantura, the 
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number of research institutes exceeded the number of 
higher education institutes by several times (Fig. 2).

Aspirantura in universities had a larger output 
than in research organizations, despite the fact that 
the number of research institutes having aspiran-
tura programs was more than twice the number of 

universities: 1,402 research institutes and 619 univer-
sities in 1988. In general, in the Soviet Union, 6 out 
of 10 aspirant students studied at universities. What is 
more important, the total distribution was largely in-
fluenced by the RSFSR: in the other Soviet republics 
the situation was heterogeneous (Fig. 3).
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Figure. 1. Admission, enrolment, and graduation of aspirant students in the Soviet Union and its republics 
in 1988, people. Source: the author. The Russian State Archive of the Economy, f. 1,582, series 70, cases 5,225.

Рисунок 1. Численность приема, контингента и выпуска аспирантов в СССР и советских республиках 
за 1988 г., чел. Источник: составлено автором на основе данных из Российского государственного архива 

экономики, Ф. 1582, Оп. 70, Д. 5225.
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Figure 2. Organizations with postgraduate programs in the Soviet Union and its republics, by research and 

educational sectors in 19881. Source: the author. The Russian State Archive of the Economy, f. 1,582, series 70, 
cases 5,225.

Рисунок 2. Распределение организаций, осуществляющих подготовку аспирантов, между научным 
и образовательным секторами в СССР и советских республиках за 1988 г. Источник: составлено автором 

на основе данных из Российского государственного архива экономики, Ф. 1582, Оп. 70, Д. 5225.

1 The line shows the scale gap.

Figure 3. Aspirant students’ enrolment by research and educational sectors in the Soviet Union and its republics 
in 1988, %. Source: the author. The Russian State Archive of the Economy, f. 1,582, series 70, cases 5,225.
Рисунок 3. Распределение контингента аспирантов между научным и образовательным секторами 

в СССР и советских республиках за 1988 г., %. Источник: составлено автором на основе данных 
из Российского государственного архива экономики, Ф. 1582, Оп. 70, Д. 5225.
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Aspirant students defended their theses primari-
ly in the research and educational sectors, replenish-
ing the academic staff in the research institutes and 
universities. ‘Inbreeding’ – post-graduate retainment, 
was widespread in the universities: at first, due to the 
aspiration to keep the best graduates of higher educa-
tion programs for aspirantura, and further, for teaching 
and other academic activities [31, 56]. Aspirant students 
from research institutes frequently continued their ca-
reers in the institute. Movements between various orga-
nizations, even within the same republic, were relative-
ly rare and were mostly associated with certain tasks 
that were associated with the needs of the industry (im-
plementation of large projects, creation of new insti-
tutions, support of scientific development in existing 
organizations). Personnel mobility between the Soviet 
republics was practiced even less frequently: academ-
ic staff was associated with the research issues at the 
all-Union level or in the implementation of certain ele-
ments of state policy (for instance, industrial develop-
ment in a particular republic, the defense issues, etc.).

The share of the thesis defence in the total grad-
uation in 1988 was not high, both at the Union lev-
el and in the particular republics. The highest total 
rate of thesis defence was in the RSFSR – 19%, in the 
Ukrainian, Kazakh and Byelorussian SSRs – 14%, 
11% and 10%, correspondingly; the lowest rate was 
in the Georgian (1%), Kyrghiz (1%), Armenian (2%), 
Turkmen (3%) and Azerbaijani (3%) SSRs. In the 
Soviet Union, on average, the rate was 16%, while the 
share of thesis defence in graduation from universities 
was almost three times higher than the one from the 
research institutes (21% and 8%, correspondingly). At 
the same time, the rate varied from republic to repub-
lic. The thesis defence distribution in the research and 
educational sectors is even more interesting. In 1988, 
the majority of the thesis defence in the Azerbaijani 
and Moldavian SSRs was connected with the research 
sector, while in the other republics – with the higher 
education sector (with the exception of the Georgian 
SSR, where the thesis defence cases were evenly dis-
tributed across 2 sectors) (Fig. 4). On average, in the 
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Figure 4. Thesis defence cases of aspirant students by the research and educational sectors in the Soviet Union 
and its republics in 1988, % (the defence rate in research institutes and universities in the total number of thesis 

defence cases by sector). Source: the author. The Russian State Archive of the Economy, f. 1,582, series 70, 
cases 5,225.

Рисунок 4. Распределение защит диссертационных работ аспирантов между научным 
и образовательным секторами в СССР и советских республиках за 1988 г., % (доля защит в НИИ и вузах 
от общего числа защит по секторам). Источник: составлено автором на основе данных из Российского 

государственного архива экономики, Ф. 1582, Оп. 70, Д. 5225.
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Soviet Union, the research sector accounted for 18% 
of the total thesis defence cases in 1988. The largest 
gap between the sectors was in the Turkmen, Kyrgyz 
and Latvian SSRs: there were no thesis defence cases 
in the research sector at all.

Divergence of Models in Post-Soviet 
Countries1

During the period of the Soviet Union, the oppor-
tunities for independent educational policy implemen-
tation at the Union Republics’ level were very limited. 
After the Soviet Union collapse, newly appeared in-
dependent countries chose different models of high-
ly qualified doctoral education despite the common 
Soviet legacy. In this regard, the following part of the 
article focuses on the analysis of the doctoral institute 
in the modern post-Soviet landscape in terms of the 
institutional and organizational aspects.

The scale of the doctoral institution
In comparison with the Soviet period of the late 

1980s, the number of doctoral students has increased 
in some of the post-Soviet countries. Russia is still the 

leader in the number of doctoral students – 84 thou-
sand people, followed by Ukraine – 25 thousand peo-
ple, Kazakhstan – 6 thousand people and Belarus – 5 
thousand people. Uzbekistan dropped out of the lead-
ers – the number of Doctoral students decreased to 2 
thousand people in recent years. (Fig. 5). In addition, 
relative to the Soviet Union, the number of doctoral 
students per 10 thousand people has also increased in 
post-Soviet countries. For instance, Estonia had about 
18 doctoral students per 10 thousand people in 2019, 
Latvia and Lithuania – 10 and 11; Russia, Ukraine, 
Belarus and Moldova – had about 5–6 doctoral stu-
dents, the other countries – 2–4.

Comparing the doctoral institution and the high-
er education sector, it can be seen that, in 2019, there 
were about 5 doctoral students per 100 bachelor 
and master students in Estonia; in Moldova, Latvia, 
Georgia – about 3; in Russia, Ukraine and Belarus – 
2, while in the other post-Soviet countries – about 1. 
The lowest rate is in Lithuania – 0.3 doctoral students 
per 100 bachelor and master students.

At the same time, the trends in doctoral edu-
cation are quite diverse: in Azerbaijan, Belarus and 

Figure. 5. Enrolment, admission and graduation of doctoral students in the post-Soviet countries in 2019, persons. 
Source: the author. Databases of National Statistical Agencies and Committees of post-Soviet countries.

Рисунок 5. Численность контингента, приема и выпуска аспирантов в постсоветских странах в 2019 г., 
чел. Источник: составлено автором на основе информации из баз данных национальных статистических 

агентств и комитетов постсоветских стран.

 

1 In this section, the term ‘doctoral’ means (PhD or Aspirantura 
(1st level in a two-level system)).
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Kazakhstan there is an increase in the number of doc-
toral students (for example, in Kazakhstan the enrol-
ment of doctoral students has increased 6 times over 
the last 10 years), in Moldova the enrolment of doctor-
al students has been staying approximately at the same 
level for the period, while in other countries it has 
been decreasing. It is noteworthy that in Russia the 
enrolment of doctoral students has decreased by two 
times by 2019 (Fig. 6). Thus, there are three key types 
of dynamics: the growth of doctoral students’ enroll-
ment, its weak volatility and decline. The growth in 
the mentioned countries is largely derived from state 
regulation, primarily the implementation of special 
projects and making decisions in the sphere of doc-
toral education. In particular, the case of Kazakhstan 
demonstrates how doctoral performance can notice-
ably respond to public funding increases and to the 
government’s focus on a lack of qualified research-
ers in technology-intensive industries as well as the 
aging of scientific personnel. At the same time, the 

qualitative characteristics of these dynamics often re-
main out of the focus: quantitative indicators growth 
often does not lead to structural changes directly in 
the industries. The lack of dynamic should be consid-
ered in two possible states of the economy: either the 
doctoral education system has reached an optimal lev-
el and is able to meet the demand of technology-inten-
sive industries for qualified research personnel on an 
annual basis (for example, in the case of some Baltic 
countries), nor the system is stagnating due to the lack 
of reforms (or institutional failure of ongoing reforms) 
or weak demand from the economy and labor mar-
ket (Armenia, Kyrgyzstan, Moldova). Indicators’ de-
crease is also primarily characterized by the trends 
observed in the field of national public research and 
economic policy. In the case of Russia, the dramatic 
decline in the number of doctoral students is associ-
ated with a prestige reduction of the research sphere 
for employment in comparison with the other more 
well-paying and dynamic career positions. It is crucial 

Figure 6. Enrolment of doctoral students in the post-Soviet countries in 2010–2019, persons. Source: the author. 
Databases of National Statistical Agencies and Committees of post-Soviet countries.

Рисунок 6. Динамика численности аспирантов в постсоветских странах в период 2010–2019 гг., чел. 
Источник: составлено автором на основе информации из баз данных национальных статистических 

агентств и комитетов постсоветских стран.
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to understand the dynamics of the economic structure 
which, from the point of view of labor resources, is 
increasingly focused on services, as well as on indus-
tries that are weakly connected with the classic aca-
demic hierarchy in terms of degrees and ranks (IT, re-
search business units, etc.).

Systems of academic degrees 
The Soviet Union collapse formed the need for 

an education system reorganization with a model re-
orientation and its integration into the global educa-
tion space. As a result, the post-Soviet countries be-
gan to carry out educational reforms that, among other 
things, affected the doctoral institution. The transfor-
mations were carried out in different ways. However, 
almost everywhere (except Tajikistan) five-year high-
er education programs (according to the Soviet stan-
dard) were replaced by three-year bachelor’s plus 
two-year master’s ones (according to the global mod-
el and the Bologna process). In addition, in some of 
the post-Soviet countries (Georgia, Kazakhstan and 
the Baltic states) the two-level system of academic 
degrees was abolished and replaced by a single-lev-
el one. Nevertheless, the need for the ‘kandidat nauk’ 
and the ‘doctor nauk’ demarcation remained. For this 
reason, the concept of ‘habilitation’ was introduced 
for ‘doctor nauk’ degree [35, 45].

However, in some post-Soviet countries (for in-
stance, Russia, Armenia, etc.), a two-level system of 
academic degrees was preserved and the Soviet divi-
sion into kandidates and doctors remained [28, 42]. 
At  the same time, most of the post-Soviet coun-
tries (for example, Azerbaijan, Moldova), despite the 
changes in the names of the academic degrees, have 
been following the Soviet format of obtaining a ‘doc-
tor nauk’ degree: the structure of highly qualified ac-
ademic personnel training has been divided into two 
levels (Table 2) [10, 27, 50]. The situation is different 
in Tajikistan and Kyrgyzstan: there is an opportuni-
ty to use the traditional way and obtain the degrees of 
‘kandidat nauk’ and the ‘doctor nauk’, and the alter-
native one – to finish a basic three-year doctoral pro-
gram after the master’s program with obtaining a PhD 
after successful thesis defence.

Organizational aspects of the education process
Most of the post-Soviet countries use both full-

time (up to 4 years) and part-time (up to 6 years) forms 
of study. However, there are some countries with only 
a full-time form of study. In the case of the doctoral 
level, it is mainly carried out in a full-time format and 
covers up to 3 years (Table 2). In order to improve the 
quality of doctoral education, the post-Soviet coun-
tries apply the mechanism of scientific supervision 

Table 2
Summary information on the systems of Doctoral education in post-Soviet countries.

Таблица 2
Краткая информация о системах подготовки  

научно-педагогических кадров в постсоветских странах.

Country Degree level Institutional aspect Authority/body overseeing/monitoring 
the awarding of degrees

Azerbaijan
Armenia
Belarus

Kyrgyzstan
Moldavia1

Russia
Tajikistan

Turkmenistan
Uzbekistan

Two-level system

Postgraduate programs 
are implemented in higher 
education organizations, 
scientific institutes and 
organizations entitled to 

educational activities

The procedure for attestation and 
awarding academic degrees is at the 

state level

Georgia
Kazakhstan

Latvia
Lithuania
Estonia
Ukraine

Single-level system

Postgraduate programs are 
implemented at universities 

or universities in conjunction 
with research institutes

The procedure for attestation and award 
of academic degrees is at the university 

level

Source: sectoral legislation of the post-Soviet countries.
Источник: нормативно-правовые акты секторов науки и высшего образования постсоветских стран.

1 Doctoral programs are implemented in universities, as well as within the framework of national and international consortia or partnerships 
created with the participation of organizations in the field of science and innovation.
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for doctors and candidates of sciences, but some coun-
tries (for instance, Uzbekistan, Kyrgyzstan) attract on-
ly one scientific consultant. In all post-Soviet coun-
tries, doctoral students have student status in terms of 
benefits and privileges. As well, the format of comple-
tion of the doctoral programs, bypassing an education-
al component (lectures and seminars) is also available 
and takes from 2 to 5 years (depending on the coun-
try). This format represents a studying process that 
involves completing the education program without 
full-time classes. Personal participation of a student 
is not needed except in the cases of intermediate and 
final exams organized by the university or organiza-
tion responsible for the doctoral program realization.

In most post-Soviet countries, both public and 
private higher education institutes and organiza-
tions have the right to implement doctoral programs. 
However, the majority of doctoral programs are im-
plemented by the public sector. In fact, scholarships 
and revenue from research projects (grants) are the 
key sources of income for doctoral students during the 
training process, in case they are fully focused on re-
search. The amount of total income can vary signifi-
cantly from country to country and there are several 
reasons for that.

The first reason is the state policy regarding 
scholarship support for doctoral students. The gov-
ernments of the countries provide financial support 
for doctoral students in the form of monthly pay-
ments – scholarships. The payments are provided to 
state-funded students studying full-time. The prima-
ry source of funding is the state budget. The amount 
of the scholarship varies depending on the level of the 
doctoral program, field of study, a form of study, work 
experience and student academic performance. So, 
in some post-Soviet countries, the size of the schol-
arship lets the students cover their basic needs and 
thereby focus on research and educational activities. 
At the same time, most countries make it impossible: 
a doctoral student is forced to earn money outside the 
academic sector. Here are some examples. Doctoral 
scholarships in Uzbekistan are equated to the salaries 
of the research workers: for example, aspirant students 
can get the payments corresponding to the average 
salary of a research intern, while doctor students – the 
average salary of the senior research workers with a 
‘doctor nauk’ degree. For instance, in Armenia, there 
was a twofold increase in scholarships for aspirantura 
and doctornatura programs in 2020, primarily to re-
tain and attract young academic personnel. After that, 
the scholarship amount was fixed in the range from 
49% to 57% of the average monthly salary in the econ-
omy. In Belarus, the scholarships are connected to the 
lowest subsistence income: its size is a multiple of the 

highest subsistence income for the working-age pop-
ulation and is about 54% of the average monthly sal-
ary in the economy.

The second reason is spectrum and content of the 
research projects. The Western model of doctoral ed-
ucation implies an active involvement of doctoral stu-
dents in research projects, which are part of the full-
fledged scientific work of the educational organiza-
tion’s departments. Generally, financing of the projects 
is well-diversified: not only the public sector but also 
non-governmental organizations look for solutions to 
production, analytical or consulting tasks related to 
the main business activity in the market and are inter-
ested in the proper realization of such projects. In this 
case, both the financial, educational and practical as-
pects of doctoral studies are accomplished more cor-
rectly: there is an opportunity for professional reali-
zation without compromising income components, as 
well as the possibilities of further employment in or-
ganizations of the real sectors. In post-Soviet coun-
tries, the research component of doctoral studies is of-
ten turned away from real scientific and technological 
problems. Such a state of affairs is mainly contingent 
on a legacy of the Soviet system (from an econom-
ic and organizational standpoint). At the same time, 
countries with transformed market-oriented and more 
competitive models of the economy are in a more van-
tage point (including issues of doctoral education): the 
academic personnel training not only enhances the 
human resources potential for high-tech sectors of the 
economy but also contributes to the integrated devel-
opment of intermediate industries related to analytics, 
consulting, technological solutions, etc.

Institutional aspect
In all contemporary post-Soviet countries, doc-

toral education is considered as the third stage of the 
higher education system and is regulated, first of all, 
by the ‘Law on Education’. The majority of the coun-
tries delegate the implementation of doctoral programs 
both to higher education institutes and research orga-
nizations with a legal right to such practice. Despite 
this, the distribution of doctoral students and institutes 
by sector differs significantly in the post-Soviet space 
from the case of the Soviet Union. Nowadays, doctor-
al education is mainly carried out by organizations of 
the higher education sector: for instance, in Estonia, 
it covers 100% of the enrolment, in Armenia – 86.9%, 
in Russia – 86%, in Belarus – 82.3%, in Azerbaijan – 
66.3% (Fig. 7).

The number of research institutes involved in the 
training of doctoral students in Armenia, Belarus, and 
Azerbaijan is almost twice higher as the number of 
universities (41 vs 20, 73 vs 46, 82 vs 35, respective-
ly). Nevertheless, the enrolment of doctoral students 
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in the universities is 7, 5, and 2 times higher than the 
one in the research institutes of the countries, respec-
tively. In Russia and Ukraine, the number of organi-
zations involved in the training of academic staff is 
practically the same in both sectors (599 research in-
stitutes / 567 universities and 244 research institutes 
/ 231 universities, respectively). In Kyrgyzstan, there 
are 19 research organizations, while the higher educa-
tion sector counts 31 universities. In Tajikistan, there 
are only 5 research institutes out of 24 educational or-
ganizations with doctoral programs.

It is noteworthy that the institution of doctoral ed-
ucation in a number of post-Soviet countries functions 
only within the higher education sector. In Latvia, for 
instance, only universities can be engaged in doctor-
al education via doctoral programs. The same case 
is in Estonia: only universities (there are 7 of them, 
6 public and 1 private) carry out doctoral education 
[26]. The institutional structure of the third stage of 
the higher education system in Georgia is arranged in 
a similar way: doctoral education is carried out in the 
universities of two types – classical universities and 
‘teaching’ universities.

The example of research and higher education 
sector integration in terms of doctoral education in 

Lithuania is also important: doctoral programs are 
carried out by universities independently or in col-
laboration with the research institutes. An illustrative 
sample of international and cross-sectoral integration 
of the sectors and an increase in doctoral education 
effectiveness are the practices of educational consor-
tia and the so-called ‘joint training’ programs in the 
Baltic countries and Moldova. In Lithuania, for ex-
ample, a combined (or double) qualification degree 
is awarded after the completion of joint programs. 
Joint higher education programs (programe comune 
de studii superioare) are also widespread in Moldova. 
Such a collaboration mainly takes place within a con-
sortium of higher education institutes and research 
organizations. Moreover, several scientific advisers 
from different organizations are assigned to a doctor-
al student. In Estonia, for instance, there are doctoral 
schools without independent structural entities, rep-
resenting the inter-university consortia, where doc-
toral students are offered interdisciplinary education 
courses. In this case, international cooperation is es-
pecially encouraged. The desire to improve the ef-
fectiveness and quality of doctoral education and re-
search supervision was the reason behind the creation 
of doctoral schools. The education scheme also aimed 
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Figure 7. Enrolment of doctoral students by sectors in the post-Soviet countries in 2019, %. Source: the author. 
Databases of National Statistical Agencies and Committees of post-Soviet countries.

Рисунок 7. Распределение контингента аспирантов между научным и образовательным секторами 
в постсоветских странах за 2019 г., %. Источник: составлено автором на основе информации из баз 

данных национальных статистических агентств и комитетов постсоветских стран.
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at increasing the number of doctoral defence cases and 
stimulating inter-university cooperation in the coun-
try. For the same reason, Estonian universities prac-
tice joint academic control over the progress of doc-
toral students.

The presence of a national Higher Attestation 
Commission

The vast majority of the post-Soviet countries 
(Azerbaijan, Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyr
gyzstan, Moldova, Russia, Tajikistan, Turkmenistan, 
Uzbekistan, and Ukraine) have retained the Soviet 
model of awarding the academic degrees, hav-
ing recreated an analogue of the Higher Attestation 
Commission, i.e., a state body responsible for ensur-
ing an official attestation of academic personnel. On 
the contrary, Georgia and the Baltic countries have 
chosen a different model without a state body award-
ing academic degrees. This function belongs to the 
Dissertation Council of the universities within the 
framework of a single-level system.

Doctoral programs output
The Soviet collapse led to a crisis in the doctor-

al education realm that peaked in 1990–2000 and was 
primarily due to a lack of funding in research and 
higher education sectors and a sharp decline in the fi-
nancial attractiveness of academic careers for young 
people. In a number of post-Soviet countries, this led 
to a decrease in the quality of doctoral education as 
well as in the level of doctoral defence cases among 
doctoral students, and a decline in the academic pro-
fessions’ prestige [8, 9, 26].

Considering the share of doctoral defence cases 
as one of the performance indicators, it can be noted 
that this statistic is extremely low across the coun-
tries. In 2019, the highest defence rate ratio was in 
Armenia – 30.7%. The share of doctoral defence cas-
es in Armenian research institutes is approximate-
ly equal to the one in the universities – 32.8% vs. 
30.1%. Next comes Azerbaijan: 21.9% of doctoral 
defence cases were obtained at research institutes 
and universities. However, in the case of universi-
ties, the defence rate is significantly higher than the 
one in the research institutes – 26.8% vs. 7.4%. The 
situation is almost identical in Belarus and Russia: 
the defence rate is 10.2% and 10.5%, respectively. In 
Russia, the share of doctoral defence cases in uni-
versities is 10.4%, while in the research institutes – 
11.3%. For Belarus, the shares are 11.2% and 6.3%, 
respectively. In Ukraine, the total share of doctor-
al defence cases was about 23.6%, with a 25.9% rate 
in the higher education sector and 11.6% in the re-
search sector in 2017.

Results

In the Soviet period, the USSR Academy of 
Sciences played a significant role in the organizing 
of the research sector and in the process of doctoral 
reproducing via allocating resources between the re-
search institutes and determining the range of scien-
tific research. Currently, the status and role of national 
academies of sciences vary from country to country. 
After the Soviet collapse, newly independent coun-
tries chose different paths for the institutional de-
velopment of the research sector. Consequently, the 
structures of modern national academies of sciences 
can be divided into 3 macro groups: (1) systems rep-
licating the institutional model of the Soviet Union 
(Azerbaijan, Armenia, Belarus, Moldova, Tajikistan, 
Turkmenistan, Uzbekistan, Ukraine), (2) systems with 
academies, i.e., scientific and public organizations 
(Latvia, Lithuania, Estonia, Georgia) and (3) systems 
in the process of transformation (Kazakhstan, Russia).

The academies of sciences represented by the 
first group actively participate in doctoral education 
and the development of the national scientific poli-
cy. The academies of the second group function as 
public institutions without significant administrative 
powers and resources. At present, some national ac-
ademic systems are in the process of transitioning 
from the first group to the second one. For example, 
in Russia, research institutes of the Russian Academy 
of Sciences are still identified with the Academy, but 
the funding and direct management of strategic de-
velopment and property issues belong to the feder-
al jurisdiction of the Ministry of Science and Higher 
Education.

Nowadays, doctoral education in all post-Soviet 
countries is carried out primarily by the higher edu-
cation sector due to the changes in the societal posi-
tioning and functionality of the universities, the emer-
gence of research universities, and the transformation 
of higher education institutes into research centers. 
This transformation became possible due to state pol-
icy and close collaboration between universities and 
research organizations. Nevertheless, it is necessary 
to point out that the landscape of universities, even 
within the same country, is heterogeneous. In Russia, 
for example, there are both selective and worldwide 
competitive universities and non-selective higher ed-
ucation organizations without the ability to compete 
internationally in research and education. Both two 
groups of universities have doctoral education pro-
grams. The problem is that the majority of universities 
are non-selective ones. Taking into account the differ-
ence in the numbers of universities and research or-
ganizations with doctoral programs and the redshift 
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towards the first (the situation was the same in the 
USSR and by now in all post-Soviet countries it has 
not changed much), the crucial moment is the univer-
sity system organization. In cases where the universi-
ty system is highly differentiated in terms of quality 
(as it is in the absolute majority of post-Soviet coun-
tries), it ends up with doctoral students of very differ-
ent quality, though they all formally have the same ac-
ademic degrees. Consequently, there is the more ho-
mogeneous output of doctoral programs in countries 
with less noticeable variation in quality among univer-
sities. As a result, the policy in the higher education 
sphere indirectly determines the results of scientific 
and technical policy since it creates the prerequisites 
for the internal differentiation of doctoral students 
in terms of quality in the presence of the same for-
mal features of highly qualified specialists. Thus, the 
main indicator of quality becomes not the academic 
degree but the university (organization) where the de-
gree was got.

For instance, in Azerbaijan, the organizational 
division into universities (multidisciplinary institutes 
engaged in educational and research activities), acad-
emies (specialized universities with narrow special-
ization), and institutes (specialized institutes provid-
ing professional training) depending on the research 
and pedagogical orientation occurs in accordance with 
the content of the Law on Education. The term ‘in-
stitute’ is gradually being replaced by the concept of 
‘university’ [26].

 In Georgia, since 2005, the new Law on 
Education has created a legal foundation for the im-
plementation of a research component (as research 
projects) in higher education programs. Thus, all uni-
versities in the country are divided into groups ac-
cording to the level of education offered and the de-
gree of integration into scientific activity: (1) univer-
sities implementing bachelor’s, master’s, and doctoral 
programs; (2) universities offering master’s and bach-
elor’s programs; (3) colleges specializing in under-
graduate programs. Colleges are engaged in educa-
tional activities, while universities tend to integrate 
a research component into the training process. This 
classification differs significantly from the Soviet 
model where education activities were mainly car-
ried out in universities, while scientific research was 
conducted in the institutes of the Academy of Sciences 
[26]. Therefore, in some post-Soviet countries, there 
is a tendency to actively integrate the research com-
ponent into the higher education sector, significantly 
impacting the institutional landscape of the research 
and higher education sectors.

After the Soviet collapse, institutional chang-
es in the research and educational sectors led to the 

transformation of the doctoral education process. The 
results of the post-Soviet legacy’s analysis allow us to 
distinguish two groups based on the national models 
of doctoral education: (1) countries that adopted the 
Soviet model as a basis and retained the key features 
of the Soviet doctoral school (Azerbaijan, Armenia, 
Belarus, Kyrgyzstan, Moldova, Russia, Tajikistan, 
Turkmenistan, Uzbekistan); (2) countries that com-
pletely transformed the model of academic person-
nel training by moving to a single-level PhD system 
(Baltic countries, Georgia, Kazakhstan, Ukraine). The 
first group of countries is influenced by the institu-
tional path dependency and focused on the post-Sovi-
et space while the countries of the second group, be-
ing under the influence of institutional isomorphism, 
tend to be similar to Western higher education sys-
tems in order to easier integration into the interna-
tional community.

Thus, the model of doctoral education is large-
ly determined by the national format of the science 
and higher education sectors organization in gener-
al. Typology of institutions responsible for the dis-
tribution of financial and administrative resources is 
key factor in determining the format of doctoral ed-
ucation process.

Conclusion

In this paper, an analysis of statistical data and 
regulatory legal acts with a comparison of doctoral 
education practices in post-Soviet countries was per-
formed. Both general characteristics determined by 
the legacy of the Soviet system and the distinctive 
features of doctoral institutions were identified in the 
considered countries. We also identified the distinc-
tive features of doctoral institutions in the consid-
ered countries. The results show that the formation 
of a particular postgraduate model is largely prede-
termined by the configuration of research and higher 
education sectors in the country, particularly by types 
of institutions that manage key financial and adminis-
trative resources, conditions for the science and high-
er education mutual integration, as well as the s and 
trends like globalization, institutional isomorphism 
and path dependency. One way to study the existence 
of the path dependency problems is the analysis of 
state policy, which determines and sets the vector for 
the development of research and higher education sys-
tems at the macro level. Another way – focus on the 
lack of financial and human resources as the key state 
policy determinants, because the radical transforma-
tion of the system requires the rejection of outdated 
mechanisms and patterns, as well as the presence of 
huge resources to create a new framework.
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ВОСПРОИЗВОДСТВА КАДРОВ ДЛЯ ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ

В. А. Виниченко
Сибирский государственный университет водного транспорта

Россия, 630099, Новосибирск, ул. Щетинкина, 33;
Новосибирский государственный технический университет

Россия, 630073, Новосибирск, пр-т К. Маркса, 20;
vika_06.07@mail.ru

Аннотация. Современная система подготовки кадров для транспортной отрасли претерпела существенные 
изменения после распада механизма распределения выпускников и переходу к трехуровневой модели подго-
товки в рамках высшего образования. Перманентный кризис в образовательной среде привел к возникновению 
диспропорций спроса и предложения. В статье проведен анализ потребностей транспортной отрасли в разрезе 
каждого сегмента (автомобильный, железнодорожный, водный, воздушный) и дана оценка возможностей систе-
мы подготовки кадров для работы на транспорте. Подведомственность университетов наложила свой отпечаток 
на процент специализации каждого из них и долю обучающихся за счет бюджетных ассигнований. Определение 
коэффициентов парной регрессии позволило сделать вывод о наличии прямой и достаточно высокой силы связи 
между обозначенными параметрами. Была получена оценка емкости рынка транспортной отрасли, которая по-
казала, что в избытке в настоящее время работники авиационных предприятий. Остальные сектора дефицитны 
в той или иной степени. Метод передвижек позволил сделать вывод о формировании еще большего дефицита 
по демографическим основаниям в долгосрочной перспективе. Результатом явилось обобщение итогов подготовки 
кадров университетами, подведомственными Министерству транспорта РФ, а также некоторые количественные 
параметры потребности транспортных предприятий.
Научная новизна заключается в обосновании несбалансированности запросов транспортной отрасли с возможно-
стями системы высшего образования. Практическая значимость работы отражается в конкретизации возникающей 
диспропорции в разрезе отдельных секторов транспортной отрасли. Такой подход позволяет принимать системные 
управленческие решения для достижения согласованности действий участников образовательного процесса.
Ключевые слова: транспортное образование, кадровое обеспечение, дефицит, избыток, тренды в транспортной 
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The article analyzes the needs of the transport industry in the context of each segment (automobile, railway, water, air) 
and assesses the capabilities of the personnel training system for working in transport. The universities’ subordination 
has influenced the percentage of specialization of each of them and the share of students at the expense of budget allo-
cations. The determination of the coefficients of paired regression shows a direct and quite a strong connection between 
the indicated parameters. The market capacity of the transport industry is assessed, showing that currently there are 
employees of aviation enterprises in excess. The other sectors are more or less deficient. The cohort-component method 
forecasts an even greater demographic deficit in the long term. There are generalized the results of personnel training by 
universities subordinate to the Ministry of Transport of the Russian Federation, as well as some quantitative parameters 
of the needs of transport enterprises.
This research is an attempt to explain the imbalance between the demands of the transport industry and the capabilities of 
the higher education system. What seems practically important is that the study specifies the emerging disproportion in 
the context of individual sectors of the transport industry. This approach will probably allow the reader to make system 
management decisions for coordinating the educational process participants’ actions.
Keywords: transport education, staffing, deficit, excess, trends in the transport industry, personnel reproduction, univer-
sities’ specialization
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Введение

Вопросы актуализации запросов к системе 
подготовки кадров со стороны представителей 
бизнеса не уходят с горизонтов национальной по-
вестки с 1990‑х гг. Еще дореформенная система 
высшего профессионального образования призна-
валась авторами [1, 11] как требующая вмешатель-
ства с целью модернизации. Вступление России 
в Болонскую систему усложнили этапы взаимодей-
ствия отрасли и системы образования [2, 9; 3, 412]. 
Немалую роль в необходимости пересмотра запро-
сов к системе образования сыграла смена образо-
вательных парадигм, когда вместо традиционной 
знаниевой модели пришла модель компетентност-
ная [4, 119]. Последующее вступление общества 
и промышленности в новую эру технологического 
развития сопряжено с практически неограничен-
ным доступом к цифровым решениям [5, 118; 6, 79]. 
Последнее вновь привело к необходимости опреде-
ления достаточности трудовых ресурсов для соот-
ветствия новым условиям хозяйствования.

Исследователями нередко поднимаются во-
просы определения баланса трудовых ресурсов 
в разрезе потребностей отдельных отраслей [7] 
или регионов [8]. В настоящей работе делается по-
пытка определить степень соответствия запросов 
транспортной отрасли и существующей системы 
подготовки сквозь призму функциональных от-
раслей транспортной системы.

В работе последовательно решаются два ис-
следовательских вопроса:

1) соответствует ли структура трудовых ре-
сурсов запросам и  трендам развития отрасли 
в целом;

2) соответствует ли структура подготовки ка-
дров для транспортной отрасли потребностям от-
дельных секторов отрасли.

Для решения первого вопроса потребовалось 
провести анализ трендов развития отрасли и по-
лучить информацию о том, как изменится кадро-
вая емкость рынка труда. Второй вопрос требует 
изучения отрасли в разрезе различных функцио-
нальных областей. Для упрощения и унификации 
были взяты 4 направления транспортной отрасли 
как наиболее востребованные: деятельность в сфе-
ре автомобильного транспорта, водного, железно-
дорожного и авиационного.

Научной новизной работы явился каркас си-
стемы подготовки специалистов для транспортной 
отрасли с указанием дефицитных и профицитных 
функциональных областей с учетом существую-
щих трендов и ограничений транспортно-логисти-
ческой системы.

Анализ трендов отрасли

Транспортная отрасль России сегодня пе-
реживает не  лучшие времена. С  точки зрения 
бюджетной эффективности, компании в секторе 
«Транспортировка и хранение» (в соответствии 
с ОКВЭД2) демонстрируют снижение сальдиро-
ванного финансового результата (табл. 1).

Наибольшее абсолютное значение отрица-
тельного финансового результата демонстриру-
ет внутренний водный транспорт в 2020 г., кото-
рый сопряжен с началом распространения вируса 
SARS-Cov‑2. Значительное влияние вируса отра-
жается в сокращении количества перевезенных 
пассажиров по всем видам транспорта (табл. 2).
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Таблица 1
Сальдированный финансовый результат компаний по виду 
деятельности «Транспортировка и хранение» в 2005–2021 гг.

Table 1
The companies’ net financial result by transportation and storage, 2005–2021

Значение показателя по годам, млрд руб.

2005 2010 2015 2016 2019 2020 2021 1 кв. 2022

Деятельность «Транспортировка и хранение»
всего 167,3 445,3 148,9 888,1 1173,2 348,9 433,8 114,6

железнодорожный всего 33,3 146,8 45,8 59,8 178,6 –11,2 106,1 29,7

железнодорожный грузовой н/д н/д н/д н/д 163,1 28,2 83,8 37,4

железнодорожный пассажирский н/д н/д н/д н/д 15,5 –39,4 22,3 –7,7

автомобильный грузовой 0,7 6,0 5,3 10,2 11,1 18,9 н/д н/д

морской всего 7,7 1,6 3,2 8,2 –7,1 14,8 н/д н/д

морской грузовой н/д н/д н/д н/д –6,3 15,4 н/д н/д

морской пассажирский н/д н/д н/д н/д –0,8 –0,6 н/д н/д

внутренний водный всего –1,1 –0,5 –0,2 7,5 6,0 3,7 н/д н/д

внутренний водный грузовой н/д н/д н/д н/д 5,6 4,2 н/д н/д

внутренний водный пассажирский н/д н/д н/д н/д 0,4 –0,5 н/д н/д

воздушный 7,5 19,7 –142,3 71,8 40,5 –94,1 н/д н/д

трубопроводный 102,5 178,0 145,8 338,6 274,2 210,8 329,8 95,3

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики (ФСГС) [9–10]

Таблица 2
Темп прироста перевозок пассажиров по видам транспорта

Table 2
The growth rate of passenger carriage by types of transport

Значение показателя по периодам

2018 2019 2020 (январь- 
сентябрь) 2021 2022 (январь- 

июнь)

Всего транспорт отраслей 
Минтранса РФ, из них 97,4 98,6 70,7 113,1 102,0

автомобильный 96,9 97,6 70,9 109,9 101,6

морской 97,6 80,9 69,7 97,8 76,2

внутренний водный 63,7 84 75,5 111,5 99,2

воздушный, из него 110,1 110,2 53,1 160,3 91,7

внутренние перевозки 109,9 106,3 74,3 155,8 86,4

железнодорожный, из него 102,3 103,5 71,4 120,9 106,0

пригородные, включая 
внутригородские 102,5 103,3 72,4 119,6 105,4

Источник: составлено автором по данным ФСГС
В таблице ячейки с фоном демонстрируют сокращение по сравнению с предыдущим годом; ячейки без фона – рост по срав-
нению с предшествующим периодом
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В 2021 г. наблюдается восстановление отрас-
ли. Наибольший прирост показал авиационный 
транспорт (перевозки увеличились более, чем 
в 1,5 раза). Исключение составляет морской транс-
порт, он по-прежнему демонстрирует сокращение 
по сравнению с предыдущим периодом как в сек-
торе пассажирских, так и в секторе грузовых пе-
ревозок (табл. 3).

В 2022 г. ситуация усугубилась введением 
санкционных ограничений со стороны Америки 
и ряда западных стран. Только за период с 22 фев-
раля 2022  г. по  7  марта 2022  г. было введено 
почти 3 тыс. санкций [11]. Ряд санкций связан 

Таблица 3
Темп прироста перевозок грузов по видам транспорта

Table 3
The growth rate of cargo carriage by types of transport

Значение показателя по периодам

2018 2019 2020 (январь- 
сентябрь) 2021 2022 (январь- 

июнь)

Всего транспорт отраслей 
Минтранса РФ, из них 102,0 102,2 93,9 101,8 100,3

железнодорожный 102,7 99,1 96,4 103,2 97,2

автомобильный 101,8 103,4 93,2 101,6 101,1

морской 82,1 79,7 120,9 94,1 113,3

внутренний водный 100,0 84,6 99,8 101,2 102,0

воздушный 101,2 97,5 97,5 125,7 50,4

трубопроводный 103,3 110,4 90,4 107,5 96,6

Источник: составлено автором по данным ФСГС
В таблице ячейки с фоном демонстрируют сокращение по сравнению с предыдущим годом; ячейки без фона – рост по срав-
нению с предшествующим периодом

с закрытием границ, наложением запрета на за-
ход российских судов в иностранные порты, уход 
с рынка крупных морских операторов (MAERSK, 
Mediterranean Shipping Company, CMA CGM и др.), 
глубоко интегрированных в российскую логисти-
ку. Принятые решения спровоцировали форсиро-
ванную перестройку логистических маршрутов. 
Деглобализация – новая реальность, в которых 
функционируют предприятия транспортной от-
расли [12].

Уже сейчас понятно, что прогнозные инди-
каторы, заложенные в Транспортную стратегию 
РФ [13], подлежат пересмотру (табл. 4).

Таблица 4
Прогнозные значения объемов грузовых перевозок по видам транспорта

Table 4
Forecast values of freight volumes by types of transport

Значение показателя в зависимости от вида транспорта и сценария стратегии, млн т в год

Автомобильный Железнодорожный Внутренний водный

Консервативный Базовый Консервативный Базовый Консервативный Базовый

2019 5735 1279 108

2024 5847 5906 1488 1604 122 123

2030 5984 6117 1601 1670 180 184

2035 6101 6300 1703 1820 215 222

Источник: [Транспортная стр]
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Пандемия и кризис 2022 г. отрицательно ска-
зался на объеме перевозимых грузов такими ви-
дами транспорта, как воздушный и трубопрово-
дный (рис. 1).

Значения объемов перевозок грузов по этим 
видам транспорта в июле 2022 г. значительно ниже 
докризисного уровня. По трубопроводному транс-
порту высока вероятность отыграть эту ситуацию, 
поскольку за 7 месяцев 2022 г. было перевезено 
635,9 млн т, в то время как в 2021 г. – 1141,4 млн т.

Железнодорожный, автомобильный и водный 
виды транспорта в аналогичный период вернулись 
на докризисный уровень и несколько превысили 
его (рис. 2).

Объем перевозок грузов в первом полугодии 
2022 г. по сравнению с аналогичным периодом 
в целом по отрасли сократился на 0,3 %. В разре-
зе отраслей в большей мере пострадал также воз-
душный транспорт. Объем грузоперевозок сокра-
тился на 50 %. Железнодорожный транспорт про-
демонстрировал снижение на 2,7 %. Значительный 
прирост (13,3 %) наблюдается на морском транс-
порте в первом полугодии 2022 г. по сравнению 
с аналогичным периодом 2021 г.

Речной транспорт в июле 2022 г. продемон-
стрировал максимальное значение начиная с ян-
варя 2020 г. С учетом того, что предоставленные 
данные ограничены периодом с января по июль, 
ситуация может измениться. Есть основания по-
лагать, что рост продолжится.
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Источник: составлено автором по данным ФСГС (rosstat.gov.ru/statistics/transport)
Рис. 1. Перевозки грузов воздушным (слева) и трубопроводным (справа) транспортом в 2020–2022 гг.

Fig. 1. Cargo carriage by air and pipeline transport, 2020–2022

Динамика среднесписочной численности 
по годам демонстрирует несогласованность объе-
мов перевозки и количества сотрудников (табл. 5).

Воздушный транспорт существенно сокра-
тил объем перевозок в  июле 2022  г. (в  2  раза 
по сравнению с январем 2020 г., в 4 раза по срав-
нению с июлем 2021 г. и в 3 раза по сравнению 
с июлем 2020 г.), однако численность работни-
ков крупных и  средних предприятий вырос-
ла по сравнению с 2021  г. на 1,7 % по сравне-
нию с 2021 г. и на 1,8 % по сравнению с 2020 г. 
Морской транспорт в первом полугодии 2022 г. 
стал перевозить больше на 15 % по сравнению 
с аналогичным периодом 2021 г. При этом чис-
ленность работников сократилась на  2,4 %. 
Внутренний водный транспорт демонстриру-
ет уверенный рост объема перевозимых грузов 
в 2022 г., что сопровождается ежегодным сокра-
щением численности на протяжении последних 
шести лет (с 2017 г.). Общая доля сокращения 
численности рабочих в этом сегменте состави-
ла 10,2 % за шестилетний период.

Получается парадоксальная ситуация. 
Объемы растут, но количество работников сокра-
щается (железнодорожный, морской и внутренний 
водный). И обратно: объемы сокращаются, но ко-
личество работников увеличивается (воздушный). 
Лишь автомобильные перевозки наращивают ко-
личество сотрудников одновременно с объемом 
перевозимых грузов.
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Источник: составлено автором по данным ФСгС (rosstat.gov.ru/statistics/transport)
Рис. 2. Перевозки грузов железнодорожным (1), автомобильным (2), внутренним водным (3) и морским (4) 

транспортом в 2020–2022 гг.
Fig. 2. Cargo carriage by railway (1), automobile (2), inland water (3) and sea (4) transport, 2020–2022
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Таблица 5
Среднесписочная численность работников крупных и средних 

организаций транспортного комплекса
Table 5

The average number of employees in the large and medium‑
sized organizations of the transport complex

Год
Среднесписочная численность работников крупных и средних организаций, чел.

железнодорожный автомобильный морской внутренний водный воздушный

2017 489447 419283 14672 25945 75522

2018 483182 425021 13630 25588 81475

2019 471306 429227 13361 24601 81713

2020 446237 441091 13458 23642 79429

2021 426736 445580 13971 23959 79348

2022 (1-е полугодие) 419428 452716 13645 23290 80837

Источник: составлено автором по данным ФСГС

Анализ численности принятых и выбывших 
сотрудников отрасли подтверждает сделанный 
вывод. В целом по ОКВЭД2 «Транспортировка 
и хранение» наблюдается превышение численно-
сти выбывших работников над принятыми в тече-
ние всего пятилетнего периода (табл. 6).

Количество вновь создаваемых мест на от-
крывающихся предприятиях отрасли также 

ежегодно сокращается практически в каждом сег-
менте отрасли (табл. 7).

Наибольшее количество вновь созданных 
мест фиксируется в сфере курьерской деятель-
ности и почтовой связи, что объясняется высо-
ким уровнем эпидемиологической опасности 
и разрушением существующих логистических 
цепочек.
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Таблица 6
Численность выбывших и принятых работников по видам 

основной экономической деятельности за 2017–2021 гг.
Table 6

The number of retired and recruited employees by types  
of main economic activity (2017–2021)

Наименование вида деятельности 
по ОКВЭД2

Численность выбывших работников 
по годам, тыс. чел.

Численность принятых работников 
по годам, тыс. чел.

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Н Транспортировка и хранение 746,0 755,4 750,9 672,9 808,3 710,6 741,0 732,5 728,9 757,5

49 Деятельность сухопутного 
и трубопроводного транспорта 339,0 327,4 329,6 258,3 283,7 303,4 311,1 315,5 344,5 249,3

50 Деятельность водного 
транспорта 27,2 27,3 25,5 24,9 24,6 24,2 24,9 23,7 22,4 23,5

51 Деятельность воздушного 
и космического транспорта 13,6 17,7 20,0 12,8 16,5 17,8 21,6 20,9 9,5 18,6

52 Складское хозяйство и вспомо-
гательная транспортная деятель-
ность

195,1 212,6 210,9 231,1 324,2 203,2 218,0 213,9 204,9 322,2

53 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность 166,7 164,9 159,3 138,9 150,0 162,1 165,4 158,4 146,7 143,8

Источник: составлено автором по данным ФСГС (URL: https://fedstat.ru/indicator/57743)

Таблица 7
Численность принятых на вновь созданные места за 2019–2021 гг.

Table 7
The number of the recruited for new vacancies (2019–2021)

Наименование вида деятельности 
по ОКВЭД2

Численность принятых на вновь созданные места по периодам, чел.

2019 г 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв.

Н Транспортировка и хранение 11079 9244 6802 9590 15077 11851 11232 10179 12109 10971 8919

49 Деятельность сухопутного и тру-
бопроводного транспорта 6064 4264 2775 5356 11141 5562 3977 3497 4058 3032 2949

50 Деятельность водного транспорта 60 176 113 222 162 441 392 175 53 181 331

51 Деятельность воздушного и космиче-
ского транспорта 362 491 113 186 127 442 524 468 336 1284 289

52 Складское хозяйство и вспомога-
тельная транспортная деятельность 4140 3996 3164 3415 3019 5127 6015 5652 6203 6159 5268

53 Деятельность почтовой связи 
и курьерская деятельность 353 317 637 411 628 280 324 387 1459 315 82

Источник: составлено автором по данным ФСГС (URL: https://fedstat.ru/indicator/57743)
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Таким образом, можно сделать вывод о неко-
торой сбалансированности трудовых ресурсов 
с потребностью отрасли в секторе автомобиль-
ного транспорта. Дефицитный профиль трудо-
вых ресурсов формируется на железнодорожном, 
морском и внутреннем водном транспорте, а так-
же в сфере курьерской деятельности и почтовой 
связи. Профицит наблюдается в сфере воздушно-
го транспорта.

Полученный вывод подтверждает значение 
прироста среднемесячной начисленной заработ-
ной платы по секторам транспорта (табл. 8).

Данные в таблице ранжированы по величине 
прироста уровня среднемесячной заработной пла-
ты в 2022 г. по сравнению с 2018 г. Минимальный 
прирост наблюдается в  авиационном секторе. 
Максимальный – в морском. С учетом ранее по-
лученного вывода, что именно на морском транс-
порте (единственном в 2022 г.) наблюдается уве-
личение числа вновь созданных рабочих мест. 
С учетом столь существенного темпа роста зара-
ботной платы, можно говорить о недостатке ква-
лифицированных рабочих, осуществляющих дея-
тельность в секторе морского транспорта. Уровень 
среднемесячной заработной платы у работников 
морского и воздушного транспорта в 2,3 и 1,9 раза 
соответственно превышает среднемесячную зара-
ботную плату в целом по отрасли.

Долгосрочный демографический тренд да-
ет основание полагать, что в дальнейшем ситу-
ация дефицита кадров будет лишь усугубляться 
(табл. 9).

Таблица 8
Среднемесячная начисленная заработная плата (без выплат социального 

характера) по видам экономической деятельности
Table 8

Average monthly salary (without social benefits) by types of economic activity

Значение показателя по периодам, руб.
Прирост 

2022 к 20182018 2019 2020 2021 2022 (январь- 
июнь)

Транспортный комплекс всего,
в том числе 55 444,3 59 523,2 60 699,9 67 095,7 73 042,6 31,7

Деятельность морского транспорта 90 103,1 100 421,5 113 738,5 145 558,7 167 176,3 85,5

Деятельность автомобильного транспорта 41 900,9 45 809,0 47 956,7 53 816,4 60 699,6 44,9

Деятельность внутреннего водного транспорта 50 567,1 55 954,4 60 692,7 70 302,0 69 732,3 37,9

Деятельность железнодорожного транспорта 57 448,4 61 789,3 63 362,1 69 560,6 78 250,1 36,2

Деятельность транспортная вспомогательная 55 470,3 59 008,7 61 231,2 66 860,2 71 420,6 28,8

Деятельность воздушного транспорта 126 972,6 135 509,9 121 706,2 133 270,7 137 362,0 8,2

Источник: составлено автором по данным ФСГС

Для составления таблицы использовался ме-
тод передвижек, получивший широкое распро-
странение в демографическом прогнозировании. 
Долгосрочная перспектива показывает, что для 
сохранения существующего количества трудовых 
ресурсов нужно, чтобы раз в 4 года появлялось 
не менее 10230 новых жителей России. То есть 
немногим более 2,5 млн человек ежегодно. В теку-
щий момент времени рождаемость за год не пре-
вышает и 2 млн человек (в 2017 г. – 1,69 млн чел.; 
в 2018 г. – 1,6 млн чел.; в 2019 г. – 1,48 млн чел.; 
в 2020 г. – 1,4 млн чел.) [14]. Если же не пополнять 
трудовые ресурсы, то уже к 2052 г. их численность 
сократится вдвое и составит около 40 млн чел.

Подводя итог анализу трендов в отрасли мож-
но сделать вывод, что численность сотрудников 
на  предприятиях транспорта (за  исключением 
водного и автомобильного) в целом сокращает-
ся. Численность принятых сотрудников превы-
шает численность выбывших только в авиаци-
онном и морском секторах отрасли. Это связано 
с достаточно высокой трудовой миграцией высо-
коквалифицированных специалистов за рубеж. 
Некоторые судоводители работают на российских 
судах, которые приписаны под другие флаги, поэ-
тому они в официальную статистику не попадают. 
Некоторые, действительно, уходят под «удобные» 
флаги. В авиационном секторе аналогичная ситуа-
ция. Именно эти две специальности получают об-
разование в соответствии с требованиями меж-
дународных организаций (Международная мор-
ская организация и Международная организация 



912022; 26(3): 83–99 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

	   Staff development in science and industries

Таблица 9
Динамика структурных преобразований в поколенческих группах

Table 9
Dynamics of structural transformations in generational groups

Возраст, лет
Численность трудоспособного населения по годам, тыс. чел.

2020 2024 2028 2032 2036 2040 2044 2048 2052

0–4 8579 10230 10230 10230 10230 н/д н/д н/д н/д

5–9 9309 8579 10230 10230 10230 10230 н/д н/д н/д

10–14 8049 9309 8579 10230 10230 10230 10230 н/д н/д

15–19 7161 8049 9309 8579 10230 10230 10230 10230 н/д

20–24 6889 7161 8049 9309 8579 10230 10230 10230 10230

25–29 9427 6889 7161 8049 9309 8579 10230 10230 10230

30–34 12633 9427 6889 7161 8049 9309 8579 10230 10230

35–39 12003 12633 9427 6889 7161 8049 9309 8579 10230

40–44 10708 12003 12633 9427 6889 7161 8049 9309 8579

45–49 9896 10708 12003 12633 9427 6889 7161 8049 9309

50–54 8846 9896 10708 12003 12633 9427 6889 7161 8049

55–59 10443 8846 9896 10708 12003 12633 9427 6889 7161

60–64 10106 10443 8846 9896 10708 12003 12633 9427 6889

65–69 8339 10106 10443 8846 9896 10708 12003 12633 9427

70 и более 14361 8339 10106 10443 8846 9896 10708 12003 12633

Прогноз 80845 77563 85612 86075 84758 74050 62047 49414 39987

Источник: составлено автором по данным ФСГС

гражданской авиации), что дает им высокий уро-
вень конкурентоспособности на глобальном рын-
ке труда. Крюиринговые компании отмечают вы-
сокий уровень подготовки российских судово-
дителей, поэтому часто комплектуют экипажи 
российскими кадрами.

Сокращение численности штата объясняет-
ся высокой волатильностью происходящих про-
цессов из-за перестройки логистических марш-
рутов. Немалую роль играет и  возрастающий 
уровень цифровизации процессов, поскольку 
транспорт и логистика опережают другие отрасли 
российской экономики по готовности к цифровой 
трансформации. Около 80 % компаний переходят 
на цифровые бизнес-модели. Высоким уровнем 
цифровой трансформации отличаются железно-
дорожные перевозки, автомобильный транспорт 
и курьерские услуги. К секторам с низким уров-
нем цифровой трансформации относят внутрен-
ний водный транспорт.

Анализ системы подготовки кадров

Особенностью высшего образования в сфере 
транспорта является подведомственность универ-
ситетов, осуществляющих подготовку кадров для 
транспортной отрасли, Министерству транспорта 
РФ и его агентствам (табл. 10).

В настоящее время образовательный каркас 
транспортных университетов, подведомствен-
ных Министерству транспорта РФ, составляют 
3 университета авиационного транспорта, 5 уни-
верситетов водного транспорта и 9 университетов 
железнодорожного транспорта. Автодорожный 
сектор не входит в состав университетов, под-
ведомственных Министерству транспорта РФ, 
но  для составления полной картины соответ-
ствия подготовки в дальнейшем анализе учиты-
вались автодорожные университеты (Московский 
и Сибирский). Контингент обучающихся в уни-
верситетах, осуществляющих подготовку для 
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Таблица 10
Учредители образовательных учреждений транспорта

Table 10
Founders of educational institutions for transport workers

Учредитель

Министерство  
транспорта РФ

Федеральное агентство 
воздушного транспорта

Федеральное агентство 
железнодорожного транспорта

Федеральное агентство морского и речного 
транспорта

РУТ (МИИТ)

МГТУ ГА

РГУПС
ГУМРФ им. адм. С. О. Макарова

ПГУПС

СамГУПС
ГМУ им. адм. Ф. Ф. Ушакова

СПбГУ ГА

УрГУПС

ИрГУПС ВГУВТ

ОмГУПС СГУВТ

УИ ГА
СГУПС

МГУ им. адм. Г. И. Невельского
ДвГУПС

Источник: составлено автором по данным Министерства транспорта РФ

Таблица 11
Контингент образовательных организаций транспорта, 

подведомственных Министерству транспорта РФ
Table 11

The staff of transport educational organizations subordinated  
to the Ministry of Transport of the Russian Federation

Название университета
Численность показателя по годам, чел.

2021 2020 2019 2018 2017

Водный транспорт

СГУВТ 3168 3331 3321 3432 3678

ВГУВТ 3853 4136 4120 4269 4484

ГУМРФ им адм. С. О. Макарова 8884 8543 7994 7685 7526

ГМУ им. адм. Ф. Ф. Ушакова 3715 3972 4109 4218 4184

МГУ им. адм. Г. И. Невельского 4131 4708 4424 4194 4079

Авиационный транспорт

МГТУ ГА 4326 4102 3797 3812 3694

СПбГУ ГА 6544 5426 5809 5844 5710

УИ ГА 4326 3497 3407 3421 3371

Воздушный транспорт

РГУПС 155? 7284 7333 7396 7784

СГУПС 6544 7089 7225 7495 7562

РУТ 30265 29925 29122 29411 31714

ПГУПС 11639 11274 10963 11349 11664

СамГУПС 5123 5465 5837 6424 6957

УрГУПС 8521 63? 9129 8828 8954
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транспортной отрасли (подведомственных 
Министерству транспорта РФ, а  также МАДИ 
и СибАДИ), представлен в табл. 11.

В анализе функциональных областей транс-
портной отрасли было принято использова-
ние укрупненных групп специальностей и на-
правлений (УГСН), утвержденными приказа-
ми 1061 и 1060 Министерством науки и высшего 

Название университета
Численность показателя по годам, чел.

2021 2020 2019 2018 2017

ИрГУПС 5807 6330 6663 7111 7265

ОмГУПС 6802 6732 6985 7102 7506

ДВГУПС 9708 9535 9840 10418 10666

Автомобильный транспорт

СибАДИ 5968 5950 6089 6246 6338

МАДИ 7731 8333 8797 9179 9562

Источник: составлено автором по данным мониторинга [15]

Окончание табл. 11

образования РФ от 12.09.2013 г. Традиционно уни-
верситеты, готовящие специалистов для работы 
на транспорте, используют следующие УГСН:

– на железнодорожном транспорте – 23.00.00;
– на авиационном транспорте – 25.00.00;
– на водном транспорте – 26.00.00.
Доля «профильных» обучающихся определя-

ет специализацию университета (табл. 12).

Таблица 12
Доля обучающихся по профильным УГСН

Table 12
The proportion of students enrolled by the enlarged profile groups of specialties and training programs

Название университета
Значение показателя по годам

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Водный транспорт

СГУВТ 54,3 51,7 50,9 46,6 43,9 39,1 35,7

ВГУВТ 52,7 52,1 51,6 48,0 45,7 41,3 33,1

ГУМРФ им. адм. С. О. Макарова 43,6 42,6 44,3 45,3 46,9 44,5 38,4

ГМУ им. адм. Ф. Ф. Ушакова 54,5 54,5 55,3 53,3 49,5 46,4 40,1

МГУ им. адм. Г. И. Невельского 46,9 46,5 49,6 51,8 50,6 47,2 30,5

Авиационный транспорт

МГТУ ГА 68,3 65,1 62,7 58,5 55,7 54,8 49,2

СПбГУ ГА 73,8 71,1 71,8 71,2 70,1 66,7 60,5

УИ ГА 95,4 94,3 93,7 93,1 91,7 90,5 89,7

Железнодорожный транспорт

РГУПС 61,4 61,6 61,8 58,7 55,8 53,8 51,8 

СГУПС 40,2 40,4 41,3 41,0 40,6 38,3 36,9

РУТ 37,8 38,0 36,6 36,4 34,0 33 30,9

ПГУПС 61,3 58,5 57,9 57,1 55,8 54,4 52,6

СамГУПС 76,7 78,5 78,7 78,8 76,1 76,1 65,5
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Окончание табл. 12

Название университета
Значение показателя по годам

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

УрГУПС 56 н/д 58,2 59,6 58,8 53,8 50,4

ИрГУПС 54,2 54,5 54,0 53,4 50,4 46,8 43,4

ОмГУПС 59,9 65,2 66,4 61,4 56,1 50,0 43,6

ДВГУПС 39,2 40,6 41,4 41,6 41,8 41,1 39,7

Автомобильный транспорт

СибАДИ 34,0 39,0 44,6 45,8 43,2 39,9 35,8

МАДИ 38,7 39,3 40,7 39,6 39,8 39,8 38,2

Источник: составлено автором по данным мониторинга

В университетах, осуществляющих под-
готовку специалистов для работы на  водном 
транспорте, уровень специализации за пятилет-
ний период колеблется от  42,6 % (ГУМРФ им 
адм. С. О. Макарова) до  54,5 % (ГМУ им.  адм. 
Ф. Ф. Ушакова). Университеты, осуществляю-
щие подготовку специалистов в железнодорож-
ном секторе, имеют диапазон специализации 
от 34 % (РУТ) до 78,8 % (СамГУПС). Наибольшая 
доля обучающихся по профильным направлени-
ям подготовки отмечается в  авиационном сек-
торе. Абсолютный лидер по  этой позиции  – 
Ульяновский институт гражданской авиации 
имени главного маршала авиации Б. П. Бугаева – 
менее пяти процентов обучающихся обучаются 

Таблица 13
Доля обучающихся за счет бюджетных ассигнований

Table 13
The share of students at the expense of budget allocations

Название университета
Значение показателя по годам

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Водный транспорт

СГУВТ 0,808  0,785 0,776 0,748 0,710 0,641 0,636

ВГУВТ 0,548 0,558 0,561 0,534 0,512 0,517 0,503

ГУМРФ им адм. С. О. Макарова 0,563 0,546 0,549 0,566 0,588 0,602 0,624

ГМУ им. адм. Ф. Ф. Ушакова 0,504 0,482 0,462 0,458 0,452 0,460 0,491

МГУ им. адм. Г. И. Невельского 0,734 0,706 0,718 0,725 0,723 0,726 0,648

Воздушный транспорт

МГТУ ГА 0,789 0,784 0,778 0,753 0,721 0,733 0,738

СПбГУ ГА 0,651 0,581 0,566 0,561 0,547 0,527 0,507

УИ ГА 0,734 0,739 0,726 0,731 0,722 0,716 0,735

не  по  профилю организации (Аэронавигация 
и эксплуатация авиационной и ракетно-космиче-
ской техники). Наименьшая специализация пред-
ставлена в автомобильно-дорожных универси-
тетах, значение показателя не достигает и 46 % 
(СибАДИ) и 41 % (МАДИ). Диапазон колебаний 
составил более 50 %.

Автором была выдвинута гипотеза, что 
специализация может зависеть от объема финан-
сирования. Для ее проверки были получены дан-
ные о доле обучающихся в указанных универси-
тетах за счет бюджетных ассигнований (табл. 13).

После сопоставления данных была проведе-
на проверка значимости парных коэффициентов 
корреляции (табл. 14).
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Окончание табл. 13

Название университета
Значение показателя по годам

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Железнодорожный транспорт

РГУПС 0,602 0,561 0,551 0,540 0,499 0,464 0,463

СГУПС 0,426 0,398 0,391 0,385 0,387 0,385 0,399

РУТ 0,326 0,443 0,426 0,420 0,389 0,367 0,351

ПГУПС 0,546 0,534 0,521 0,490 0,471 0,479 0,463

СамГУПС 0,724 0,708 0,687 0,663 0,646 0,631 0,601

УрГУПС 0,454 0,432 0,414 0,433 0,426 0,368 0,348

ИрГУПС 0,663 0,635 0,613 0,596 0,562 0,525 0,471

ОмГУПС 0,598 0,614 0,653 0,543 0,484 0,430 0,390

ДВГУПС 0,447 0,455 0,457 0,459 0,467 0,461 0,452

Автомобильный транспорт

СибАДИ 0,631 0,653 0,557 0,669 0,613 0,578 0,390

МАДИ 0,532 0,529 0,518 0,500 0,482 0,488 0,500

Источник: составлено автором по данным мониторинга

Таблица 14
Значимость парных коэффициентов корреляции

Table 14
The significance of pair correlation coefficients

Название университета
Значение коэффи-
циента корреля-

ции

Направление и сила 
связи (по шкале 

Чеддока)

Название уни-
верситета

Значение коэффи-
циента корреля-

ции

Направление и сила 
связи (по шкале 

Чеддока)

СГУВТ 0,96 прямая, очень 
высокая РГУПС 0,92 прямая, очень 

высокая

ВГУВТ 0,88 прямая, высокая СГУПС 0,05 прямая, очень 
слабая

ГУМРФ им адм. 
С. О. Макарова 0,59 прямая средняя РУТ 0,99 прямая, очень 

высокая

ГМУ им. адм. 
Ф. Ф. Ушакова 0,50 прямая, средняя ПГУПС 0,91 прямая, очень 

высокая

МГУ им. адм. 
Г. И. Невельского 0,15 прямая, очень 

слабая СамГУПС 0,40 прямая, слабая

МГТУ ГА 0,95 прямая, очень 
высокая ИрГУПС 0,70 прямая, средняя

СПбГУ ГА 0,86 прямая, высокая ОмГУПС 0,95 прямая, очень 
высокая

УИ ГА 0,88 прямая, высокая ДВГУПС 0,90 прямая, очень 
высокая

СибАДИ -0,11 обратная, очень 
слабая МАДИ -0,37 обратная, слабая

Источник: рассчитано автором
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Из расчетов были исключены значения 
УрГУПС, поскольку в 2020 г. в информационных 
данных мониторинга эффективности были обна-
ружены некорректные данные.

Анализ полученных значений коэффициентов 
корреляции показал, что в 10 случаях из 18 име-
ет место высокая или очень высокая сила связи. 
Следует отметить, что во всех университетах, 
подведомственных Министерству транспорта РФ 
или его агентствам, направление связи – прямое. 
В двух автомобильно-дорожных университетах 
(учредитель – Министерство науки и высшего об-
разования РФ) – связь обратная и слабая. Таким 
образом, можно сделать вывод, что специализация 

Таблица 15
Соответствие трудоустроенных выпускников 2018–2020 выпуска специальности, 

полученной в образовательной организации высшего образования
Table 15

The employed graduates of 2018–2020’s compliance with the 
specialty obtained in a higher education organization

Наименование укрупненной 
группы специальности и на-

правлений

Значение показателя по годам выпуска

Выпускники  
2018–2020 гг. 

Выпускники  
2017–2019 гг. 

Выпускники  
2016–2018 гг. 

Выпускники  
2015–2017 гг. 

Всего, 
тыс. 
чел.

Трудо
устроенных 
по специаль-

ности, %

Всего, 
тыс. 
чел.

Трудо
устроенных 
по специаль-

ности, %

Всего, 
тыс. чел.

Трудо
устроенных 
по специаль-

ности, %

Всего, 
тыс. 
чел.

Трудо
устроенных 
по специаль-

ности, %

Высшее образование

23.00.00 Техника и техноло-
гии наземного транспорта 29,6 74 34,9 70 36,3 62 41,8 65

25.00.00 Аэронавига-
ция и эксплуатация 
авиационной и ракетно-
космической техники

5,2 85 5,0 74 5,3 75 н/д н/д

26.00.00 Техника и техно-
логии кораблестроения 
и водного транспорта

7,7 76 6,9 67 7,4 67 12,8 78

Среднее профессиональное образование по программе подготовки специалистов среднего звена

Техника и технологии на-
земного транспорта 91,9 51 76,4 52 81,3 48 103,3 53

Техника и технологии 
кораблестроения и водного 
транспорта

9,4 57 7,6 58 6,6 53 9,6 59

Среднее профессиональное образование по программе подготовки квалифицированных рабочих (служащих)

Техника и технологии на-
земного транспорта 76,0 59 91,4 54 102,2 51 101,5 54

Техника и технологии 
кораблестроения и водного 
транспорта

4,2 49 5,2 54 2,8 49 6,0 55

Источник: составлено автором по данным мониторинга

университетов регулируется и напрямую зависит 
от количества бюджетных мест в них.

Выделяя денежные средства из бюджета, го-
сударство рассчитывает, что эти деньги будут ис-
пользованы по назначению. Иными словами, об-
ученный специалист останется в отрасли и будет 
трудиться в интересах обеспечения национально-
го суверенитета страны, однако обучение за счет 
бюджетных ассигнований не гарантирует трудо-
устройство по специальности (табл. 15).

Среди специалистов, завершивших обучение 
по программам высшего образования, наиболь-
ший удельный вес трудоустроенных по специ-
альности составляют работники авиационного 
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транспорта. Это отчасти объясняется и высоким 
уровнем заработной платы, отмеченным ранее, 
и ценностью самого образования. Штурманы/ка-
питаны воздушных, а также морских судов для 
получения разрешения на право управления суд-
ном в обязательном порядке сдают экзамен по тре-
бованиям Международной организации граждан-
ской авиации (ИКАО)/Международной морской 
организации (IMO). Помимо этого, требуется со-
блюдение плавательного ценза (определенное 
количество часов налета) для самостоятельно-
го управления судном. Видится, что значитель-
ные усилия, приложенные для получения дипло-
ма, являются одной из причин, по которой моря-
ки и летчики редко выходят из отрасли.

Следует отметить, что с повышением уров-
ня образования увеличивается доля трудоустро-
ившихся по специальности. При этом общее ко-
личество выпускников ежегодно сокращает-
ся. Например, в  2016–2018  гг. было выпущено 
на 15 % больше, чем в 2018–2020 гг. Суммарно 
численность контингента в целом по транспорт-
ным университетам также сокращается. С учетом 
этого, а также – сокращения численности населе-
ния в целом, должен наблюдаться дефицит кадров. 
Однако работные сайты демонстрируют ситуацию 
с несколько иного ракурса.

На портале одного из крупнейших операто-
ров по подбору персонала hh.ru [16] по состоянию 
на середину июля 2020 г. количество вакансий, 
отобранных по ограничению «транспорт», состав-
ляет 44151, в то время как количество резюме – 
всего 27013 (на 38,8 % меньше).

Спустя несколько месяцев, в середине фев-
раля 2021 г., количество вакансий увеличилось 
до 58839. Однако количество резюме составило 
87335, что не только превышает количество вакан-
сий, но и более, чем в три раза, превышает абсо-
лютное значение количества резюме семью меся-
цами ранее. Такое обстоятельство, возможно, обу-
словлено эпидемиологической ситуацией в стране 
и мире.

В сентябре 2022 г. тот же самый запрос по-
казал всего 4930  вакансий и  10650  резюме. 
Количество вакансий в 10 раз меньше, чем коли-
чество выпускников высших учебных заведений 
в 2018–2020 гг. С учетом организаций, осущест-
вляющих подготовку специалистов среднего звена 
и квалифицированных рабочих, получается, что 
на рынок труда ежегодно выходит 75 тыс. специ-
алистов и  рабочих (служащих). Обратившись 
к ранее приведенной информации о среднеспи-
сочной численности рабочих крупных и средних 
транспортных предприятий, можно получить 

данные о численности занятых: в первом полуго-
дии 2022 г. эта цифра составила 918 тыс. человек. 
Метод передвижек возрастов наглядно показыва-
ет, что ежегодно на пенсию выходит около 2 млн 
человек. Статистические данные позволяют под-
считать, что доля занятых на транспорте состав-
ляет от 2 до 3 % всего трудоспособного населения. 
Пользуясь этой пропорцией, можно определить, 
что на пенсию должны выходить ежегодно около 
50 тыс. работников транспортной сферы. Анализ 
результатов глубинных интервью с руководите-
лями структурных подразделений транспортных 
предприятий показал существование такой про-
блемы, как высокий средний возраст. Не все ра-
ботники выходят на пенсию, продолжая трудить-
ся и после наступления пенсионного возраста.

Получается, что емкость рынка труда для ра-
ботников сферы транспорта гораздо меньше ко-
личества выпускников, генерируемых системой 
высшего образования. Превышение потребного 
количества выпускников для отрасли негативно 
сказывается на репутации самого образования 
и востребованности профессии. В свете увеличе-
ния количества специальностей в транспортных 
университетах все чаще поднимается вопрос ка-
чества подготовки кадров для транспортной от-
расли. «Размывание» профильности вузов проис-
ходит по причине сокращения финансирования 
ряда направлений подготовки.

Конъюнктура российского рынка труда сла-
бо регулируется государством, а спрос и предло-
жение формируются под воздействием ряда фак-
торов, в том числе кратковременного действия 
(санкции, пандемия).

Вывод

По результатам проведенной работы можно 
сделать следующие выводы:

– привлекательность отрасли для соискате-
лей в целом увеличивается. При сокращении чис-
ленности контингента ежегодно растет доля тру-
доустроившихся по специальности. Позитивным 
трендом в этом направлении является увеличение 
среднемесячной заработной платы. По некоторым 
позициям – существенное (например, на морском 
транспорте – за 5 лет заработная плата увеличи-
лась на 85 %);

– наблюдается определенная зависимость 
между уровнем цифровой трансформации транс-
портного сектора и степенью лоббирования ин-
тересов государства при подготовке кадров. 
Например, это прослеживается на примере объ-
ема финансирования СГУВТ. Все университеты 
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за исключением СГУВТ в большей мере ориен-
тированы на подготовку кадров именно для мор-
ского сектора. СГУВТ в большей мере закрывает 
потребности многих сибирских рек (Обь, Лена, 
Енисей и их притоки), обеспечивая северный за-
воз и частично снимая проблему транспортной 
изоляции недоступных территорий;

– анализ показателей системы высшего обра-
зования подтверждает, что в отрасли есть пере-
производство кадров, однако с учетом невысокой 
сохранности выпускников в отрасли (до четверти 
выпускников уходят из водного и железнодорож-
ного транспорта, в авиационном транспорте закре-
пляемость выше – 85 %), рынок труда испытыва-
ет кадровый голод;

– высокий уровень цифровой трансформа-
ции транспортного сектора способствует высво-
бождению трудовых ресурсов и необходимости 
их «переучивания», что в определенной мере из-
лишне загружает систему высшего образования. 
Однако консервативность последней и отложен-
ность достижения результатов обучения не позво-
ляет в полной мере удовлетворить запросы отрас-
ли в текущий момент;

– практика подушевого финансирования вы-
нуждает университеты транспортные направле-
ния подготовки «размывать» конъюнктурными 
с целью получения доходов. В наибольшей сте-
пени это проявляется на автомобильном и желез-
нодорожном транспорте (обеспечивающие высо-
кий уровень цифровой трансформации);

– вызовы, которые предъявляет рынку труда 
сегодняшняя действительность, имеют значитель-
ное количество отложенных последствий в виде 
высвобождения сегодня кадров по причине со-
кращения объемов перевозок и их невозвраще-
ния в отрасль после наращивания объемов в свя-
зи с переходом в другой сектор народного хозяй-
ства страны.

Противостояние текущих вызовов видится 
в комплексе системных решений, направленных 
на взаимное удовлетворение потребностей заинте-
ресованных участников. Для этого требуется еще 
большая интеграция представителей транспорт-
ных компаний в образовательный процесс, снятие 
ряда ограничивающих факторов в системе подго-
товке кадров (например, минимально потребное 
количество остепененных сотрудников при реа-
лизации образовательных программ практически 
блокирует возможность привлекать представите-
лей бизнеса для чтения дисциплин/модулей в ду-
хе практикоориентированного подхода), представ-
ление возможности университетам гибко реаги-
ровать на изменения окружающей среды. Одним 

из важных моментов в системе качественной под-
готовки является исключение необходимости уни-
верситетов «зарабатывать», размывая таким обра-
зом специализацию университета.

В ходе одной из  дискуссий представите-
ли бизнеса выразили недовольство тем, что они 
не привлекаются в качестве экспертов для разра-
ботки профессиональных образовательных стан-
дартов. Для подтверждения или опровержения 
данного тезиса требуется анализ учебных планов 
по транспортным направлениям подготовки с це-
лью сопоставления функционала, который возла-
гается на работников. Эта задача является ключе-
вой в предстоящих исследованиях.
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Аннотация. В статье описан опыт организации управления устойчивым развитием вуза с позиции повышения 
эффективности его деятельности через организацию системы эффективных контрактов и индивидуальных рей-
тингов профессорско-преподавательского состава. Кейс Южного федерального университета раскрывает суть 
реализованных управленческих решений. Целью данной статьи является описание подходов к формированию 
показателей и критериев эффективности для обмена опытом с другими вузами. В статье приведены методоло-
гические обоснования «эффективного контракта», результаты изучения опыта внедрения системы эффективных 
контрактов в организациях высшего образования на основе проведенного статистического выборочного иссле-
дования вузов, реализованного в 2021 г. в рамках выполнения государственного задания Министерства науки 
и образования Российской Федерации. Анализ практики Южного федерального университета показал, что си-
стема эффективного контракта в целом характеризуется как эффективный инструмент управления устойчивым 
развитием вуза. Результаты проведенного мониторинга подтвердили, что эффективные контракты являются 
рабочим, требующим регулярного совершенствования инструментом управления развитием вузов.
Ключевые слова: эффективный контракт, устойчивое развитие университета, научно-педагогические работники, по-
казатели и критерии оценки деятельности работников, индивидуальный рейтинг, университет, эффективность труда
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purpose of this article is to describe approaches to the formation of indicators and performance criteria for the exchange of 
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sample of universities conducted as part of the state task of the Ministry of Science and Education of the Russian Federation. 
The analysis of Southern Federal University’s practice showed that the system of an effective contract is characterized as 
an effective tool for managing the sustainable development of the university. The results of the monitoring confirmed that 
effective contracts are a working tool for managing the universities’ development, which requires regular improvement 
and effective implementation when managing a university’s sustainable development.
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Введение

Трансформация системы высшего образова-
ния в России – это серьезный процесс, который 
требует правильной реакции на задачи, стоящие 
перед системой образования по развитию эконо-
мики, научно-технической и социальной сфер, 
внешней политики, национальной безопасности. 
Достижение целевых ориентиров системы всегда 
увязывается с некоторым набором инструментов 
управления, которые, несомненно, также будут 
трансформироваться в новых условиях, но нако-
пленный опыт следует проанализировать, испра-
вить ошибки и адаптировать те инструменты, ко-
торые работают, чтобы применять их в условиях 
приоритета (главенства) национальных интере-
сов. Эффективный контракт – один из основных 
инструментов управления, внедренный с систе-
му высшего образования и науки для обеспече-
ния устойчивого развития вузов.

Внедрение системы эффективных кон-
трактов, в том числе в научно-образовательной 
сфере, началось в 2012 г. после выхода Указов 
Президента РФ «О мероприятиях по реализации 
государственной социальной политики» от 7 мая 
2012 г. № 597 и «О мерах по реализации государ-
ственной политики в области образования и на-
уки» от 7 мая 2012 г. № 599, а также утвержде-
ния программ «Развитие науки и технологий» 
и «Развитие образования» на 2013–2020 гг. Перед 
высшей школой встал вопрос разработки и вне-
дрения инструментов, способствующих дости-
жению поставленных целей. Эффективный кон-
тракт как инструмент стимулирования работ-
ников за  результат позволил достичь целого 
ряда показателей, в том числе соотношения 200 % 
средней заработной платы преподавателей обра-
зовательных учреждений высшего профессио-
нального образования и научных сотрудников 
к средней заработной плате в соответствующем 
регионе и поднять показатели публикационной 

активности сотрудников университетов. В 2018 г. 
были поставлены стратегические цели, утверж-
денные в национальных проектах «Наука и уни-
верситеты» и «Образование», в рамках которых 
был зафиксирован ряд новых показателей, пла-
нируемых к достижению в рамках функциони-
рования системы науки и высшего образования: 
место Российской Федерации по удельному весу 
в общем числе статей в областях, определяемых 
приоритетами научно-технологического разви-
тия, в изданиях, индексируемых в международ-
ных базах данных; место Российской Федерации 
по удельному весу в общем числе заявок на полу-
чение патента на изобретение, поданных в мире 
по областям, определяемым приоритетами науч-
но-технологического развития; место Российской 
Федерации по численности исследователей в экви-
валенте полной занятости среди ведущих стран 
мира (по данным Организации экономического 
сотрудничества и развития); численность россий-
ских и зарубежных ученых, работающих в рос-
сийских организациях и имеющих статьи в науч-
ных изданиях первого и второго квартилей, ин-
дексируемых в международных базах данных; 
доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей 
численности российских исследователей; соотно-
шение темпа роста внутренних затрат на исследо-
вания и разработки за счет всех источников к тепу 
роста валового внутреннего продукта; внутренние 
затраты на исследования и разработки за счет всех 
источников в текущих ценах; место Российской 
Федерации в мире по присутствию университе-
тов в ТОП‑500 глобальных рейтингов универси-
тетов; численность обучающихся, вовлеченных 
в деятельность общественных объединений на ба-
зе образовательных организаций общего образо-
вания, среднего и высшего профессионального 
образования 1.

1 Паспорт национального проекта «Наука и  универси-
теты» – Протокол от 24.12.2018 г. № 16 президиума Совета при 
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В настоящее время повестка, связанная 
с устойчивым развитием, все более актуализиру-
ется на различных уровнях, в том числе и в рам-
ках устойчивого развития университетов. Данной 
проблеме посвящен ряд исследований, обращенных 
к целому ряду аспектов: некоторые авторы рассма-
тривают устойчивое развитие университета с по-
зиции повышения качества образования и в том 
числе проектной деятельности [1, 2]. Устойчивое 
развитие университета также анализируют с пози-
ции стратегического планирования и управления, 
так как стратегическое видение позиций органи-
зации в будущем позволяет мобилизовать ресур-
сы и выработать направления целевого развития 
в настоящем [3–6]. Отдельное внимание уделяет-
ся устойчивому развитию университетов с точки 
зрения развития кадрового потенциала, в частно-
сти научно-педагогических работников, их моти-
вации и стимулирования в контексте выполнения 
задач по повышению качества образования, росту 
эффективности научных исследований, внедрения 
результатов НИР в учебный процесс, разработ-
ке основных и дополнительных образовательных 
программ для обучения студентов всех возрастов 
[7–10]. В этой связи эффективный контракт может 
выступить инструментом развития кадрового по-
тенциала университета в системе управления его 
устойчивым развитием.

Изучению понятия эффективного контрак-
та посвящено достаточное количество научных 
исследований. Так, в  статье М. В. Курбатовой 
и С. Н. Левина [11] проведен анализ концепций 
эффективного контракта в академическом мире 
по логике «университет – преподаватель», приве-
дено сравнение принципов различных концепций, 
выделены вопросы выбора времени найма препо-
давателя (постоянный или временный), типа мо-
тивации (денежное или неденежное вознагражде-
ние). По институциональным основаниям авторы 
выделяют эффективный контракт как стимулиру-
ющий, при котором вуз рассматривается в тради-
ционном понимании как некоммерческая органи-
зация, и эффективный контракт в системе нового 
«менеджеризма», при котором вуз – это клиенто-
ориентированная организация, в которой оплата 
труда производится по достигнутым результатам, 
а параметры контракта устанавливаются админи-
стративной бюрократией университета.

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным про-
ектам. [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/law/
podborki/protokolom_prezidiuma_soveta_pri_prezidente_rossijskoj_
federacii_po_strategicheskomu_razvitiyu_i_nacionalnym_proektam_
ot_24_dekabrya_2018_goda_ %25E2 %2584 %2596_16/(дата обраще-
ния: 30.08.2022)

Идея использования эффективных контрак-
тов в высшей школе не нова, зарубежный опыт 
их применения представлен в работах многих ав-
торов. Так, И. В. Никулина и А. А. Смирнова [12], 
выполняя анализ высокорейтинговых вузов США, 
Канады, Сингапура, отмечают обязательное на-
личие показателей эффективности в образова-
тельной, научно-исследовательской и междуна-
родной деятельности преподавателей; Е. А. Кобец, 
М. А. Масыч, Е. В. Каплюк [13] выделяют элемен-
ты «голливудской» системы и системы «посто-
янного найма» в качестве методологической ос-
новы эффективного контракта в университетах 
США [13]. Н. Н. Абакумова [14] отмечает, что эф-
фективный контракт обеспечит конкурентоспо-
собную зарплату преподавателям вузов на ре-
гиональном рынке труда. Ю. С. Лебединская, 
Т. В. Козлова [15] говорят о повышении качества 
образовательных услуг, так как показатели дея-
тельности учреждений высшего образования еже-
годно растут, возникает необходимость привле-
кать к образовательному процессу высококвали-
фицированных специалистов и создавать для них 
условия эффективной работы.

Ряд российских ученых, например, 
Т. Е. Исаева [16], В. Ф. Шарипов [17], И. Н. Ким, 
С. В. Лисиенко [18], Т. П. Гордиенко, Т. А. Безусова 
[19], рассматривает основные компетенции уни-
верситетского преподавателя и предлагает мето-
дики их оценивания, считая при этом, что «…оце-
нивание через показатели контрактов, как вид 
критериального оценивания очень эффективен 
и является действенным средством стимулиро-
вания мотивации сотрудников» [19].

На этапе внедрения системы «эффективных 
контрактов» большое число работ было посвяще-
но проблемам выделения показателей, трудно-
стям переходного периода, положительным и от-
рицательным последствиям организации работы 
преподавателя в условиях реформы высшего об-
разования, однако начиная с 2018 г. тональность 
публикаций меняется на более конструктивную, 
опыт организации оплаты труда по системе эф-
фективного контракта увязывается с повышени-
ем конкурентоспособности вуза, разрабатыва-
ются методики квалиметрирования показателей 
с ключевыми показателями эффективности KPI, 
эффективный контракт с преподавателями оце-
нивается как инструмент повышения кадрово-
го потенциала и способ управления устойчивым 
развитием вуза.
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Кейс Южного федерального 
университета по внедрению системы 

эффективных контрактов

В соо т ве т с т ви и  с   ра споря жен ием 
Правительства Российской Федерации от 26 но-
ября 2012 г. № 2190‑р система эффективных кон-
трактов получила свое развитие в Южном фе-
деральном университете [20–22]. Эффективные 
контракты были заключены со всеми категория-
ми персонала. Система была нацелена на дости-
жение показателей Программы развития универ-
ситета посредством повышения результативно-
сти труда научно-педагогических работников [23, 
24]. Система эффективных контрактов внедрялась 
в рамках совершенствования кадровой полити-
ки. В частности, перед системой эффективных 
контрактов ставились такие задачи 2, как «выра-
ботка системы и принципов оплаты труда, кото-
рые должны отражать стратегические цели уни-
верситета; сокращение разрыва между средним 
уровнем оплаты труда работников университета 
и средним уровнем заработной платы по регио-
ну; устранение необоснованной дифференциации 
в уровне оплаты труда руководителей и работни-
ков университета; совершенствование системы 
критериев и показателей эффективности деятель-
ности университета и работников, установление 
указанных критериев и показателей; отмена сти-
мулирующих выплат, устанавливаемых без учета 
показателей эффективности деятельности универ-
ситета и работников; определение оптимального 
соотношения гарантированной части заработной 
платы».

В рамках развития системы эффективных 
контрактов с 2012 г. в университете функциониру-
ет система индивидуального рейтинга научно-пе-
дагогических работников [25]. На основании по-
лученных баллов по результатам индивидуально-
го рейтинга, научно-педагогическим сотрудникам 
устанавливаются и выплачиваются индивидуаль-
ные стимулирующие выплаты из фонда стимули-
рующих выплат университета.

Система индивидуального рейтинга НПР 
включает показатели, отражающие основные ин-
дикаторы Программы развития университета и, 
соответственно, программ развития структурных 
подразделений. Показатели разделены на 4 груп-
пы: научно-исследовательская деятельность; 
привлечение НПР внешнего финансирования; 

2 Отчет ректора о работе Южного федерального университета 
в 2013 году [Электронный ресурс]. URL: https://sfedu.ru/docs/rector/
NR_OTCHET_2013.pdf (дата обращения: 31.08.2022).

образовательная деятельность; организационная 
и общественная деятельность.

Приведем отдельные показатели, включенные 
в каждую из групп.

1. Показатели научно-исследовательской де-
ятельности, направленные на внешнее признание 
НПР ЮФУ:

– публикации в  изданиях, индексируемых 
в международных цитатных базах Scopus и Web 
of Science;

– количество цитирований публикаций авто-
ра за последние пять лет в базах РИНЦ, Scopus 
или Web of Science;

– очное личное участие в конференциях раз-
личного уровня;

– полученные патенты РФ на изобретения, 
полезные модели и промышленные образцы, сви-
детельства о государственной регистрации про-
грамм для ЭВМ, баз данных и топологий инте-
гральных микросхем;

– статус визит-профессора (чтение лекций, 
проведение научных исследований) в зарубеж-
ной организации или федеральных университе-
тах Российской Федерации) и др.

2. Привлечение НПР внешнего финансирова-
ния в ЮФУ:

– руководство внешним грантом или дого-
вором;

– руководство в ЮФУ внешним совместным 
грантом или договором с иностранным партнёром 
(заказчиком) и др.

3. Показатели образовательной деятельности 
и работы НПР со студентами:

– учебники, опубликованные на иностранном 
языке в издательствах зарубежных университе-
тов и в зарубежных издательствах, выпускающих 
журналы, индексируемые в базах Scopus или Web 
of Science;

– руководство действующей образовательной 
программой в ЮФУ;

– ведение учебного курса для студентов 
на иностранном языке и др.

4. Организационная и  общественная дея
тельность:

– членство в редколлегиях и редсоветах рос-
сийских журналов из перечня ВАК, в международ-
ных журналах (Scopus или Web of Science) и пр.;

– руководство и членство в диссертационном 
совете;

– эксперт международного или федерально-
го уровня;

– руководство и участие в проведении меж-
дународной летней или зимней школы для сту-
дентов;
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– мониторинг трудоустройства выпускников 
в подразделении и др.

Ниже представлены данные анализа основ-
ных показателей развития университета, которые 
были включены в систему индивидуального рей-
тинга НПР. На рис. 1 представлены показатели пу-
бликаций в изданиях, индексируемых в РИНЦ, 
Scopus и Web of Science.

Как видим, с 2012 г., когда была внедрена си-
стема эффективных контрактов и, в частности, 
система индивидуального рейтинга НПР, коли-
чество публикаций активно росло в изданиях, 
индексируемых в международных базах Scopus 
и Web of Science. Количество публикаций в из-
даниях, индексируемых в РИНЦ, увеличивалось 
до 2016 г., а затем начался резкий спад, что мож-
но объяснить исключением большого количе-
ства изданий из системы РИНЦ, снижением бал-
лов, начисляемых за такие публикации в системе 
рейтинга, общим повышением качества публика-
ций сотрудниками университета и их ориентация 
на издание своих работ в зарубежных изданиях.

На рис. 2 представлены данные по количе-
ству цитирований публикаций сотрудников ЮФУ 
с 2012 по 2020 гг.

Также можно отметить рост цитирований 
во всех базах, наблюдать постоянный прирост 
количества цитирований по всем базам, однако 
по базе РИНЦ наблюдается сокращение темпов 

прироста в 2018 и 2019 гг., а в 2020 г. – значитель-
ный спад, что можно отнести на счет сокраще-
ния количества изданий, индексируемых в РИНЦ, 
а также снижения внимания сотрудников к изда-
ниям, индексируемым в данной базе и переключе-
ния усилий по публикации в изданиях, индекси-
руемых в международных базах данных.

Что касается патентной активности, то мож-
но заметить возросшую активность в подаче зая-
вок на получение свидетельств на программы для 
ЭВМ в 2013 г., в 2014–2016 гг. их количество так-
же оставалось на значительно высоком уровне, 
с 2017 г. – сокращение до 56 ед. в 2021 г., что ниже 
значения 2012 г. (65 ед.). Та же динамика наблю-
дается и по количеству полученных свидетельств 
на программы для ЭВМ (рис. 3). По базам данных 
количество полученных свидетельств увеличи-
лось с 1 ед. в 2012 г. до 46 ед. в 2021 г.

Система эффективных контрактов также была 
направлена на выполнение Указа Президента РФ 
«О мероприятиях по реализации государствен-
ной социальной политики» от 7 мая 2012 г. № 597, 
в частности, повышение к 2018 г. средней зара-
ботной платы преподавателей образовательных 
учреждений высшего образования и научных со-
трудников до 200 % от средней заработной пла-
ты в соответствующем регионе. На рис. 4 приве-
дены данные по выполнению данного показателя 
в Южном федеральном университете.
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Рис. 1. Количество публикаций за 2012–2021 гг. в ЮФУ1

Fig. 1. The number of publications in Southern Federal University (2012–2021)

1 Отчеты ректора о работе Южного федерального университета с 2013 по 2021 гг. [Электронный ресурс]. URL: https://sfedu.ru/www/
stat_pages22.show?p=UNI/N11901/P (дата обращения: 31.08.2022).
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В данном случае система индивидуального 
рейтинг НПР выступила как система стимулиро-
вания и мотивации персонала, что способствова-
ло, в том числе повышению средней заработной 
платы персонала. Так, в 2018 г. соотношение сред-
ней заработной платы ППС к среднемесячной за-
работной плате по Ростовской области составило 
204,5 %, для научных работников данное соотно-
шение составило 249,7 %. К 2021 г. это соотноше-
ние составило 217,1 % для ППС и 271,9 % для на-
учных работников.

Следует отметить, что система оплаты труда 
научно-педагогических работников является ос-
новным инструментом стимулирования эффек-
тивности использования человеческого капитала 

и в настоящее время она основывается на систе-
ме количественных показателей результативности 
научно-преподавательской деятельности.

Результаты анализа опыта внедрения 
системы эффективных контрактов 

в организациях высшего образования

В 2021 г. Южным федеральным университе-
том были проведены работы по научно-методи-
ческому обеспечению и информационному со-
провождению развития системы эффективных 
контрактов, заключаемых с работниками обра-
зовательных организаций высшего образова-
ния, подведомственных Министерству науки 
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Рис. 3. Число полученных патентов (свидетельств), 2012–2021 гг., ед.2

Fig. 3. The number of patents (certificates) received (2012–2021)

1 Отчеты ректора о работе Южного федерального университета с 2013 по 2021 гг. [Электронный ресурс]. URL: https://sfedu.ru/www/
stat_pages22.show?p=UNI/N11901/P (дата обращения: 31.08.2022).

2 Там же.
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и высшего образования Российской3 Федерации 4. 
В рамках проекта проведен мониторинг эффектив-
ных контрактов, заключаемых с педагогически-
ми работниками образовательных организаций, 
подведомственных Министерству науки и высше-
го образования Российской Федерации. В мони-
торинге приняли участие 10 федеральных уни-
верситетов, 17 – научно-исследовательских, 28 – 
опорных, 116 – университетов. Выборка включает 
338  респондентов из  75  субъектов Российской 
Федерации, всего приняли участие представите-
ли 171 вуза, включая 4 филиала.

В соответствии с должностью, которую зани-
мает респондент в вузе, структура опрошенных 
включает: 55 % (163 вуза) – начальники управле-
ний и отделов, 35 % (104 вуза) – проекторы, 8 % 
(22 вуза) – директора департаментов, 2 % (6 ву-
зов) – заведующие кафедрами.

96,3 % из числа опрошенных подтвердили, 
что эффективный контракт содержит критерии 
оценки эффективности деятельности сотрудников, 

3 Отчеты ректора о работе Южного федерального универси-
тета с 2013 по 2021 гг. [Электронный ресурс]. URL: https://sfedu.
ru/www/stat_pages22.show?p=UNI/N11901/P (дата обращения: 
31.08.2022).

4 Проект «Научно-методическое обеспечение и информацион-
ное сопровождение развития системы эффективных контрактов, за-
ключаемых с работниками образовательных организаций высше-
го образования, подведомственных Министерству науки и высшего 
образования Российской Федерации», выполненной в рамках госу-
дарственного задания Минобрнауки России в 2021 г. 

к значимым показателям эффективных контрак-
тов ППС, соотносящихся с программой развития 
университета, респонденты отнесли следующие 
варианты ответов: качество выполнение показа-
теля трудоустройства выпускников года, качество 
личной публикационной работы международного 
уровня, качество выполнения плана набора ино-
странных обучающихся, сохранение и увеличе-
ние численности обучающихся, увеличение до-
ли внебюджетных доходов университета, объем 
НИОКР и ряд других. Три наиболее важных по-
казателя эффективности, достижение которых 
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соответствует стратегическим целям развития 
организации представлены на рис. 5.

Согласно опросу, 19,1 % респондентов отмети-
ли, что показатели эффективности воспитатель-
ной работы и 16,2 % показатели эффективности 
прочих работ не включены в эффективный кон-
тракт (рис. 6).

По результатам опроса можно отметить, что 
71,6 % респондентов находят отражения в эффек-
тивном контракте дополнительных гарантий в ви-
де материального и нематериального стимули-
рования, а 28,4 % респондентов не нашли отра-
жений в эффективном контракте по следующим 
причинам:

– сотрудник не участвует в системе эффектив-
ного контракта или не получает выплаты;

– стимулирующие выплаты не производятся;
– в вузе отсутствует система эффективного 

контракта;
– выплаты производятся по наличию средств;
– выплаты осуществляются по результатам 

проведенных мероприятий.
Подавляющее большинство респондентов 

(99,1 %) отметили, что система эффективно-
го контракта отражает порядок и способы из-
мерения объема, качества и результатов тру-
да работников, а также порядок расчета оцен-
ки его эффективности на основе измеряемых 

показателей, лишь 0,9 % респондентов затруд-
нились с ответом или не располагают данной 
информацией.

51 % респондентов согласны с тем, что в тру-
довом договоре или в дополнительном соглаше-
нии к трудовому договору указан размер выплат 
за достижение показателей, а 46 % респондентов 
ответили, что не согласны, 3 % респондентов за-
труднились с ответом или не располагают данной 
информацией.

81 % респондентов указали, что внесение из-
менений в методику расчета и оценки эффектив-
ности деятельности ППС происходит не  чаще 
1 раза в год, 17 % респондентов отметили, что это 
происходит чаще 1 раза в год, 2 % респондентов 
затруднились с ответом или не располагают дан-
ной информацией (рис. 7).

По результатам опроса можно отметить, что 
периодичность стимулирующих выплат по итогам 
реализации эффективного контракта по оконча-
нии отчетного периода в 53,8 % случаев произво-
дится ежемесячно, 19,4 % случаев единовременно, 
в 10,9 % случаев – по факту достижения работни-
ками критериальных показателей.

Проведенный в 2021 г. мониторинг эффектив-
ных контрактов, заключаемых с педагогическими 
работниками образовательных организаций, под-
ведомственных Министерству науки и высшего 
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Рис. 6. Включение показателей эффективности учебной, учебно-методической, научно-
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Fig. 6. Performance indicators of educational, methodical, research, educational and other work as included into 
an effective contract
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образования Российской Федерации, показал, что 
по большинству вопросов представители вузов да-
ли ответы, подтверждающие соответствие целе-
вым установкам развития системы эффективных 
контрактов в системе высшего образования, од-
нако есть положения, которые воспринимаются 
неоднозначно и требуют доработки.

Срез результатов практики применения эф-
фективного контракта Южным федеральным 
университетом в  сравнении с  практикой его 
применения другими вузами показал, что, как 
и большинство вузов, руководство университе-
та правильно трактует положения методических 
рекомендаций министерства и связывает пока-
затели эффективности с программой развития, 
результаты которой проявляются в увеличении 
количества публикаций в высокорейтинговых 
журналах, росте заработной платы ППС, созда-
нии объектов интеллектуальной собственности, 
победах студенческих команд в различных кон-
курсах, укреплении позиций в международных 
рейтингах.

Заключение

Результаты проведенного мониторинга, 
представленного в данной статье, подтвержда-
ют, что эффективные контракты являются рабо-
чим инструментом управления деятельностью 
и развитием вуза. Сложившаяся практика при-
менения инструмента эффективного контракта 
и такого инструмента как программа развития 

вуза в своем сочетании через систему показате-
лей позволяют сформировать метод управления 
сбалансированным и устойчивым развитием об-
разовательной организации. Особенность дан-
ного метода проявляется в выделении показате-
лей для эффективных контрактов, основанных 
на стратегических и оперативных целях образо-
вательных организаций. Это позволяет закрепить 
за ППС определенный набор видов занятости, 
трансформирующийся в набор показатели дея-
тельности конкретного сотрудника или группы 
сотрудников, вовлеченных в выполнение опре-
деленной задачи.

В условиях модернизации высшего обра-
зования эффективный контракт справляется 
со своей ролью самостоятельного инструмента 
и имеет проработанную методологическую ба-
зу и опыт применения в системе высшего обра-
зования и науки РФ. Показатели эффективности 
разработаны, утверждены Методическими ре-
комендациями по разработке образовательны-
ми организациями высшего образования, подве-
домственными Министерству науки и высшего 
образования Российской Федерации, показате-
лей эффективности деятельности педагогиче-
ских работников, относящихся к  профессор-
ско-преподавательскому составу (утверждены 
Минобрнауки России 23 сентября 2021 г.), что 
и отражено в практике применения эффективно-
го контракта и в системе показателей по опреде-
лению индивидуального рейтинга ППС каждо-
го университета.

Кейс Южного федерального университета 
продемонстрировал комплементарность инстру-
мента эффективного контракта и инструмента 
программ развития университета. Внедренная 
система стимулирования и мотивации персона-
ла, реализованная с применением эффективного 
контракта и индивидуального рейтинга НПР в це-
лом, и умелое их сочетание в управлении универ-
ситетом с его комплексной программой развития, 
дает сбалансированные и перспективные резуль-
таты. Опыт совместного применения указанных 
инструментов необходимо и дальше использовать 
как метод решения задач устойчивого и перспек-
тивного развития университета.

Данный метод позволяет сбалансированно со-
четать инструмент эффективного контракта с ин-
струментами достижения стратегических целей 
и задач устойчивого развития университета на ос-
нове регулярного мониторинга и формирования 
комплексной системы индикаторов, обеспечива-
ющих устойчивое развитие каждого конкретно-
го университета.
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ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ

К. О. Тишкина, О. В. Елисеева, А. Ш. Багаутдинова, К. С. Шилова, А. А. Ефремова
Национальный исследовательский университет ИТМО, Департамент образовательной деятельности

Россия, 197101, Санкт-Петербург, Кронверкский пр., д. 49, лит. А.
tishkina@itmo.ru

Аннотация. Цель данной статьи – описание и обоснование подхода к управлению качеством образовательных 
программ, разработанного и апробированного в Университете ИТМО начиная с 2019 года. В статье представ-
лены основные индикаторы оценки и результаты апробации данного подхода в университете. Основной едини-
цей качества является образовательная программа. Она имеет продолжительный жизненный цикл и отвечает 
запросам большинства стейкхолдеров университета. С учетом всех особенностей образовательной программы 
предлагается комплексный набор показателей для оценки ее качества, что дает возможность объективно управ-
лять ею на основе полученных данных. Для анализа жизненного цикла образовательной программы разработан 
внутренний рейтинг и представлены примеры рекомендаций по его итогам. Описаны преимущества подхода 
управления образовательными программами, представлены пути по дальнейшему развитию. Статья может быть 
интересна руководителям и управленческим командам высших учебных заведений, а также исследователям 
в области высшего образования.
Ключевые слова: образовательная программа, качество образования, показатели качества, система оценка ка-
чества образования
Для цитирования: Тишкина К. О., Елисеева О. В., Багаутдинова А. Ш., Шилова К. С., Ефремова А. А. Подход 
к управлению качеством образовательных программ на основе данных поле // Университетское управление: 
практика и анализ. 2022. Т. 26, № 3. С. 112–119. DOI 10.15826/umpa.2022.03.025
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DATA-BASED APPROACH TO EDUCATIONAL PROGRAMS  
QUALITY MANAGEMENT

K. O. Tishkina, O. V. Eliseeva, A. Sh. Bagautdinova, K. S. Shilova, A. A. Efremova
ITMO University, Department of Academic Affairs

49 lit. A, Kronverksky avenue, St. Petersburg, 197101, Russian Federation
tishkina@itmo.ru

Abstract. The purpose of this article is to describe and justify the approach to assessing the quality of educational pro-
grams that have been developed and tested at ITMO University since 2019. The article presents the main indicators of 
assessment and the results of testing this approach at the university. The main unit of quality is an educational program, 
as it has a long-life cycle and meets the needs of most stakeholders of the educational organization. Taking into account 
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Введение

Опыт обучения студентов в дистанционном 
и смешанном форматах в период пандемии, фор-
мулировка новых подходов и направлений каче-
ственной оценки деятельности вузов в рамках 
программы стратегического академического ли-
дерства «Приоритет 2030», а также недавний вы-
ход России из Болонской системы в очередной раз 
привлекли внимание к проблеме качества высше-
го образования. Безусловно, для его обеспечения 
должен функционировать комплекс мероприя-
тий, результатом которого будет являться непре-
рывный мониторинг и  подтверждение образо-
вательных результатов. В ноябре 2021 года был 
утвержден перечень показателей, определяющих 
ключевые критерии качества обучения и уста-
навливающих вектор развития вузов в целом [1]. 
Несмотря на то, что универсального представ-
ления об идеальной модели внутренней оценки 
и обеспечения качества в сфере высшего образо-
вания не существует, каждому вузу сегодня важ-
но разработать и выстроить собственную модель.

Практика российских вузов в  контексте 
управления качеством образования включает в се-
бя реализацию различных подходов. Основные 
принципы чаще всего декларируются в Политике 
в области качества или в Положениях о внутрен-
ней системе оценки качества. Анализ официаль-
ных сайтов ведущих вузов Российской Федерации 
(далее  – РФ)  – в  частности, https://www.tsu.ru, 
https://iim.ranepa.ru, https://mgimo.ru, https://www.
spbstu.ru, https://spbu.ru – выявил, что чаще всего 
в практике управления качеством образования ис-
пользуются такие мониторинговые индикаторы, 
как показатели успеваемости и остаточных зна-
ний студентов, процедуры самообследования об-
разовательных программ и отдельных подразде-
лений, оценка кадровых и инфраструктурных ре-
сурсов, опросы по удовлетворенности студентов 
и преподавателей, международная аккредитация 
отдельных образовательных программ и внешняя 
экспертная оценка.

В настоящее время широко распространен-
ной тенденцией становится применение в обра-
зовательных организациях подходов независимой 
оценки качества образования (далее – НОКО) [2]. 
Данные мероприятия могут быть как внутренни-
ми, так и внешними, распространяться как на весь 
университет в целом, так и на определенный об-
разовательный продукт, иметь качественные и ко-
личественные характеристики.

Существенную роль играет также обмен 
лучшими практиками в  области управления 

качеством образовательного процесса. Второй год 
успешно реализуется проект Томского государ-
ственного университета (ТГУ) «Университетская 
национальная инициатива качества образова-
ния» [3], к которому на данный момент присое-
динилось уже около 37 ведущих российских ву-
зов. Университет ИТМО, в свою очередь, стал 
участником данной инициативы в ряду вузов пер-
вой волны 2020–2021 года, представив по итогам 
первого года участия методические рекоменда-
ции на тему «Коммуникативное взаимодействие 
преподавателей, студентов как ресурса повыше-
ния качества образования в университете» [4,5]. 
А также организовал и провел межвузовскую кон-
ференцию ITMO. OPEN: Educational Practices [6].

Нередко одной из метрик качества обучения 
в вузах становится его позиция в том или ином 
рейтинге (в  частности, Times Good University 
Guide, US News, QS World University Rankings 
и  Shanghay Ranking), однако любые рейтинги 
имеют ряд ограничений. Во‑первых, неоднознач-
на связь между позицией вуза в международном 
рейтинге и качеством образования на отдельных 
образовательных программах. Во‑вторых, не всег-
да корректно оценивать образовательный процесс 
преимущественно через количественные показа-
тели. В данном случае интерпретация получен-
ных результатов зачастую может потребовать 
более глубокой аналитики с привлечением обу-
чающихся, преподавателей, сервисных подраз-
делений. В‑третьих, сама экспертная оценка яв-
ляется в большей мере субъективным фактором, 
в связи с этим актуален поиск объективных неин-
вазивных данных, отражающих качество образо-
вания [7].

Кроме того, анализ европейских подходов 
к  оценке качества выявил важность достиже-
ния поставленных целей на всех этапах образо-
вательного процесса, в частности: соответствия 
целей программ институциональной стратегии 
и наличия строго обозначенных ожидаемых ре-
зультатов обучения; комплексного развития про-
фессорско-преподавательского состава, прозрач-
ности процедур, регламентирующих образова-
тельный процесс, и процедур оценки качества; 
а также студентоцентрированности при помо-
щи образовательных, научных, внеучебных воз-
можностей для студентов, активного обучения 
[8, 9,10].

Подчеркивая особую роль прозрачности про-
цедур оценки качества образования в вузах, мож-
но выделить несколько определяющих компонен-
тов: (1) соответствие образовательного процесса 
определенным стандартам и требованиям (законы 
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об  образовании); (2) удовлетворение запросов 
и потребностей стейкхолдеров образовательного 
процесса (социологический подход) [11]; (3) разви-
тие и формирование у обучающихся определен-
ных знаний, умений и навыков, составляющих ос-
нову для формирования и развития компетенций, 
или, в целом, качество образовательных результа-
тов (компетентностный подход). Несмотря на то, 
что все предлагаемые инструменты оценки хоро-
ши, зачастую они применяются вузами разрознен-
но или односторонне. В то же время эффективное 
управление качеством образования требует вне-
дрения системы менеджмента как всеохватываю-
щего комплекса мер и оценки.

Все большую популярность набирает под-
ход к управлению образованием на основе дан-
ных. В частности, можно отметить появление но-
вых инструментов и методологий работы с обра-
зовательными данными. Рост интереса к такому 
подходу доказывает увеличение количества раз-
личного рода изданий по  этой тематике [12]. 
Существенный прирост доступных для управлен-
цев данных обеспечил дистанционный пандемий-
ный период. Однако в то же время вскрылись про-
блемы, связанные с цифровизацией и автомати-
зацией образовательного процесса, потребовался 
пересмотр методических и педагогических подхо-
дов. В выпуске из серии «Современная аналитика 
образования», посвященной образовательной ана-
литике в управлении образовательными органи-
зациями и разработке образовательного контента, 
утверждается, что обеспечить обновление подхо-
дов в образовании и предоставить доказательную 
базу для принятия решений сможет образователь-
ная аналитика и data driven-подход [13]. Более то-
го, в рамках данной идеологии можно строить 
и проверять гипотезы, оптимизировать процес-
сы, а впоследствии и автоматизировать принятие 
решений [14].

Цель данной статьи – разработка системно-
го подхода к управлению качеством образования 
на основании показателей качества реализации 
образовательных программ (ОП). В первой ча-
сти статьи рассматривается системный подход 
к оценке качества образования в Университете 
ИТМО. Во второй части статьи предложены раз-
работанные в контексте данной системы пока-
затели качества ОП, разделенные на три укруп-
ненные группы: качество условий, качество про-
цесса и качество результата. В заключительной 
части описан опыт апробации на образователь-
ных программах магистратуры ИТМО и некото-
рые направления развития моделей оценки каче-
ства в целом.

Системный подход к оценке качества 
образования в ИТМО

Работа над качеством образования призва-
на решить многие из проблем, с которыми стал-
кивается руководство университетов и которые 
не  затрагиваются внешними мероприятиями. 
Среди них:

– распределение финансирования между на-
учно-образовательными подразделениями;

– принятие решений об открытии/закрытии 
образовательных программ;

– проверка гипотез о привлекательности про-
грамм для абитуриентов, востребованности вы-
пускников и тд.;

– сбор данных для актуализации образова-
тельных программ и т. д.

В статье предлагается подход, формирую-
щий данные для решения обозначенных выше 
проблем.

Внутренняя система оценки качества об-
разования в Университете ИТМО формируется 
с 2016 года. На уровне университета оно опреде-
ляется через совокупность следующих составля-
ющих: качества условий, качества процесса и ка-
чества результата. Поскольку оценка качества 
результата обуславливает изменение качества ус-
ловий и качества процесса, а оценка качества про-
цесса обуславливает развитие качества условий 
и влияет на качество результатов, следовательно, 
качество одного компонента закономерно влияет 
на качество других. Мониторинговые мероприя-
тия на всех этапах данного взаимно обратимого 
процесса способствуют повышению качества си-
стемы образования в вузе.

Стратегической целью Университета ИТМО 
становится разработка, формирование и внедре-
ние постоянно действующей и динамичной си-
стемы не  столько оценки качества образова-
ния, сколько управления качеством, формиро-
вания культуры качества у  всех участников 
образовательного процесса, то есть формирова-
ние стандарта качества образования Университета 
ИТМО. Для реализации данной цели была раз-
работана и  внедрена система, представленная 
на рис. 1.

При разработке системы качества универ-
ситета ИТМО мы опирались на  два принци-
па – скорость изменений и прозрачность процес-
сов и процедур. Для их внедрения мы использу-
ем продуктовый подход, то есть рассматриваем 
все сущности как образовательные продукты. 
Преимущества такого подхода – быстрая проверка 
гипотез и быстрый запуск минимально рабочего 
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продукта, закрытие задач и потребностей целевой 
аудитории, а также ее сопровождение на всех эта-
пах жизненного цикла продукта.

Система реализуется на нескольких уровнях: 
университета, факультета, образовательной про-
граммы, дисциплины и занятия. В ИТМО под ос-
новной единицей качества образования понимает-
ся образовательная программа. Важно отметить, 
что модель оценки качества отражает жизненный 
цикл ОП (разработка, продвижение, реализация, 
оценка, модернизация).

Для более объективной оценки качества ОП 
в  ИТМО разработаны и  применяются как ко-
личественные, так и качественные показатели. 
Качественные исследования в контексте реали-
зации ОП, модулей, дисциплин, факультативов 
опираются на контекстный анализ открытых ком-
ментариев обучающихся при проведении опро-
сов, обращений обучающихся, интервью в фо-
кус-группах, посещения занятий (peer-review), 
самооценку (self-review), а также описательную 
статистику ОП (списочные данные по полу, воз-
расту, предыдущему образованию обучающихся 
и т.д). Цель качественных исследований – углу-
бленная оценка, интерпретация количественных 
данных и показателей.

Вместе с тем, все показатели из укрупненных 
групп распределены по трем уровням относитель-
но типа исходных данных для их расчета, анали-
за и интерпретации. Показатели 1‑го уровня пред-
ставляют собой ключевые индикаторы качества 
реализации ОП на основе статистических данных, 
позволяют сформировать рейтинг и отражают 

качество менеджмента. Показатели 2‑го уровня 
представляют собой расширенную оценку каче-
ства реализации ОП и отражают стратегию раз-
вития университета в части образования (напри-
мер, привлечение молодых ученых и преподавате-
лей). Качественная или описательная статистика 
ОП отражается в показателях 3‑го уровня, кото-
рые нацелены на раскрытие и углубленный ана-
лиз первых двух уровней.

Далее рассмотрим подробнее сами показате-
ли. Они делятся на три укрупненные группы [15]:

1. «Качество условий». Показатели позволя-
ют сделать выводы о сформированных условиях 
для реализации ОП на уровне университета и под-
разделения-реализатора, дать расширенную оцен-
ку эффективности приемной кампании, кадровым 
и образовательным ресурсам.

2. «Качество процесса». Показатели позволя-
ют дать расширенную оценку качеству процес-
са реализации образовательной программы и те-
кущему освоению необходимых компетенций 
обучающимися, оперативно реагировать на вы-
явленные несоответствия и формулировать для 
руководителей ОП и  факультетов‑реализато-
ров корректирующие действия раньше, чем об-
учающиеся выпустятся. Показатели ориентиро-
ваны также и на общеуниверситетские критерии 
эффективности в  рамках стратегической про-
граммы Приоритет‑2030 [16] – например, на до-
лю иностранных граждан и лиц без гражданства, 
обучающихся по программам магистратуры, про-
граммам подготовки научно-педагогических ка-
дров в  аспирантуре, программам ординатуры, 

 
Рис. 1. Система качества образования в Университете ИТМО

Fig. 1. Education Quality System at ITMO University
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программам ассистентуры-стажировки по очной 
форме обучения.

3. «Качество результата». Показатели позво-
ляют сделать итоговые выводы о качестве реали-
зации образовательного процесса на уровне про-
граммы и успешности студентов и выпускников.

Показатели качества ОП могут являться 
не только мониторинговым инструментом реали-
зации программ, но и исходными данными для 
формирования рейтинга на  уровне всего уни-
верситета. Так, в Университете ИТМО в 2021 го-
ду рейтинговая модель оценки качества ОП про-
шла апробацию на  программах магистратуры 
2019 и 2020 годов приема. В частности, было рас-
считано 29 показателей, а также построен общий 
рейтинг.

Методика построения рейтинга ОП заключа-
лась в том, что значения каждого показателя бы-
ли отсортированы по возрастанию (минималь-
ное значение – 1 балл, дальнейшие рассчитыва-
лись с шагом в 1 балл). Если программы имели 
одинаковые значения показателей, им присваива-
лись одни и те же баллы. Затем баллы по каждо-
му показателю были просуммированы, ОП с мак-
симальным количеством баллов заняла первое ме-
сто, с минимальным – последнее. Таким образом 
был составлен общий рейтинг ОП. Существенным 
фактором стало и то, что при подсчете баллов 
не использовались веса (коэффициенты), все по-
казатели брались как равнозначные. В ближайшей 
перспективе использование весов является прио-
ритетной задачей, позволяющей сделать ставку 
на развитие тех ОП, которые отвечают задачам 
развития университета.

По итогам рейтингования ОП университета 
проводились встречи с руководителями программ 
и деканами факультетов для обсуждения разрабо-
танной модели. В ходе встреч от участников была 
собрана обратная связь. Основные предложения 
представителей образовательных подразделений 
университета были связаны с укрупнением групп 

показателей и  пересмотром уровней несколь-
ких из них на предмет попадания и непопадания 
в рейтинг. В итоге модель оценки качества обра-
зования в ИТМО на основе показателей ОП была 
одобрена и сегодня успешно реализуется в меро-
приятиях мониторинга и управления.

Однако стоит отметить, что наиболее дис-
куссионным остается вопрос о принципах рей-
тингования ОП. Существует как минимум два 
возможных подхода к построению рейтинга: (1) 
общий – в него входят все образовательные про-
граммы, – и (2) рейтинг по признаку: например, 
международных образовательных программ 
или программ научного трека. Одним из резуль-
татов применения рейтингования ОП по  при-
знаку в ИТМО стали рекомендации руководи-
телям о перспективах получения их ОП стату-
са международной образовательной программы 
(далее – МОП).

Отдельно взятые показатели оценки качества, 
итоговый рейтинг – все это используется не толь-
ко для оценки как таковой, но и для управления 
на основе данных. Данные для управления обра-
зовательной программой требуются на всех эта-
пах ее жизненного цикла. Таким образом, с ис-
пользованием рассчитанных показателей прини-
маются решения о продолжении реализации ОП, 
выявляются лучшие практики управления и реа-
лизации, выявляются болевые точки, выстраива-
ется диалог между руководителями и сервисными 
службами. Подробная схема приведена в табл. 1.

Кроме того, полученные данные можно взять 
в основу проведения внутренних аудитов обра-
зовательных программ и научно-образователь-
ных подразделений, а также использовать как ме-
ханизм самообследования университета, в кото-
ром соотносятся глобальные задачи развития вуза 
и текущая ситуация с портфелем ОП.

Важно отметить, что для расчета по-
казателей используются не  только вторич-
ные данные (к  примеру, о  кадровом составе), 

Таблица 1
Управление качеством ОП на основе данных

Table 1
Data-based quality management of educational programs

Вид оценки Качество условий Качество процесса Качество результата Характер оценки

Измерения Аудит процессов. Фиксация несоответствия целям ОП Текущие измерения

Анализ

Тенденции улучшений/ухудшений
Сравнение

Анализ причин и следствий

Проблемы менеджмента Проблемы в реализации Низкие результаты Диагностика
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но и первичные – результаты опросов студентов 
(оценка занятий, преподавания, дисциплин), по-
сещений занятий преподавателей, обращения об-
учающихся. Первичные данные используются 
не только на уровне показателей ОП, но и для на-
стройки процессов, связанных с преподаватель-
ским составом: выбор лучших преподавателей, 
персональные рекомендации по развитию компе-
тенций преподавателей, учет в конкурсе ППС.

Анализ подхода к управлению качеством ОП 
на основе данных в ИТМО показал несколько важ-
ных преимуществ:

1) Использование данных из разных источни-
ков обеспечивает полноту понимания процессов.

2) Данные на всех уровнях образовательного 
процесса. В показателях качества ОП агрегирует-
ся информация как с уровней ниже (занятия, дис-
циплины), так и зависимые от факультета и уни-
верситета факторы (к примеру, кадровый состав 
и инфраструктура). Как следствие, данные вли-
яют на формирование портфеля мегафакультета 
и университета в целом.

3) Данные влияют на  принятие решений. 
Помимо приведенных ранее примеров, инфор-
мация применяется при расчете нагрузки (важ-
ную роль играет показатель «Сохранение КЦП»), 
а также при назначении повышающего коэффици-
ента нагрузки для международных образователь-
ных программ.

4) Данные – для образовательного сопрово-
ждения, а не для наказания. В первую очередь, 
показатели используются для развития того или 
иного образовательного продукта, а не для его 
завершения.

Одной из стратегических задач в области ка-
чества образования является автоматизация при-
нятия решений – создание протоколов актуали-
зации образовательных продуктов. Выделенные 
преимущества подхода к управлению качеством 
ОП на основе данных позволят достичь постав-
ленной задачи с минимальными временными и че-
ловеческими трудозатратами.

Заключение

Пилотный расчет показателей, обсуждение их 
с заинтересованными сторонами, рейтингование 
ОП доказали жизнеспособность и эффективность 
многофакторного подхода к оценке качества об-
разовательных программ. Таким образом, можно 
выделить несколько направлений развития моде-
ли управления качеством ОП на основе данных:

1. Цифровизация. Помимо очевидных пре-
имуществ автоматизации расчета показателей, 

таких, как минимизация человеческого фактора 
и ошибок, а также скорости получения результа-
тов, есть и ряд не таких очевидных. Например, 
возможность получить значения показателей 
на любую дату, что позволит иметь больше дан-
ных, тестировать больше гипотез и настраивать 
уровни доступа к результатам оценки ОП для раз-
личных заинтересованных сторон.

2.  Расширение источников данных. 
Использование всех показателей затрудняет тот 
факт, что объективные данные для их расчета по-
лучить проблематично. Поэтому организация ра-
боты по занесению данных в информационную 
систему требует отдельного ресурса.

3. Использование рассчитанных показателей 
для задач учебной аналитики. Для настройки про-
дуктивной работы команды ОП с показателями 
необходимо применить математический аппарат 
(исследовать гипотезы), проанализировать значе-
ния показателей в совокупности с другими дан-
ными учебной аналитики, провести интеллекту-
альный анализ данных.

4. Открытость. Любая обратная связь рабо-
тает, если доходит до тех стейкхолдеров, кото-
рые могут повлиять на процесс, поэтому важно 
делать собираемые данные открытыми и понят-
ными для руководителей ОП, преподавателей, 
сервисных служб, а также предоставить доступ 
студентам и абитуриентам как основной целевой 
аудитории ОП.

5. Построение рекомендательной системы, 
которая будет работать автономно и не зависеть 
от сотрудников университета. Основной задачей 
системы будет не сколько описание текущей ситу-
ации, а построение алгоритмов действий для до-
стижения ОП оптимального качества.

Качество ОП в  целом, как и  любого обра-
зовательного продукта в  частности, – слож-
ное понятие, имеющее множество трактовок. 
Следовательно, поиск оптимального подхода мо-
жет занять достаточно времени и ресурсов. К то-
му же, стоит принять во внимание, что любая 
модель оценки качества образования требует 
персональной настройки под особенности обра-
зовательной организации. В Университете ИТМО 
разработана и применяется модель системы каче-
ства, согласно которой качество образовательной 
программы – это совокупность показателей, от-
ражающих качество условий, качество процесса 
и качество результата.

Мы не  останавливаемся на  достигнутом: 
в быстро меняющихся условиях важно сохранять 
гибкий подход к оценке качества. На конкретный 
набор показателей влияют как внутренние, так 
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и внешние факторы, поэтому список индикато-
ров остается открытым, постоянно видоизменя-
ется и дополняется с учетом того, как развивает-
ся сам университет.
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международным научным коллективом (4 россий-
ских доктора и 4 кандидата наук, а также 2 фран-
цузских профессора) из разных университетов: 
четырех сибирских – НГТУ (Новосибирск), НГУ 
(Новосибирск), ТГУ (Томск) и ТГАСУ (Томск), – 
и двух французских: Бордо и Монпелье‑3. В ос-
нову монографии легло междисциплинарное ис-
следование, объектом которого стали несто-
личные университетские города России (Томск 
и Новосибирск) и Франции (Бордо и Монпелье), 
в которых университеты занимают особое место. 
Поскольку названные учебные заведения связыва-
ет долгая дружба, исследовательскому коллективу 
было интересно сравнить, как протекает процесс 
формирования университетского города и  как 
складывается на этом фоне взаимодействие меж-
ду университетом и городом в разных странах.

Целью исследования было изучение влия-
ния университетов на социальную, экономиче-
скую и культурную жизнь города и, как след-
ствие, его университетизации и студентификации. 
Актуализация проблемы взаимодействия города 
и университета обусловлена появлением совре-
менных городов или SMART-поселений, прони-
занных инженерными и  IT-технологиями. Они 
ориентированы на поиск нового знания и высо-
коквалифицированных человеческих ресурсов. 
В монографии описывается, как университет по-
степенно «открывается», «выходит» в город, ста-
новится его активным ресурсом.

Закономерно, что одним из  теоретических 
оснований исследования, выбранных авторами, 
стала концепция тройной спирали Г. Ицковица 
и Л. Лейдесдорфа, объясняющая нелинейные меха-
низмы взаимодействия в цепочке «университет-го-
сударство‑бизнес». В монографии данный принцип 
дополняется глубоким пространственным анали-
зом. Как результат, собранные кейсы можно рассма-
тривать через призму некоторой методологической 
установки, интересной самой по себе. Большинство 
кейсов свидетельствуют о «размывании» простран-
ственных границ между университетом и городом, 
причем этот процесс имеет свои последствия, может 
быть управляемым или неуправляемым. Акцент 
на пространственные эффекты поставил в центр 
внимания еще один интересный объект – универси-
тетский кампус. Авторы затронули проблему оцен-
ки кампуса в дискурсе конкурентоспособности уни-
верситета и университетского города. В целом ло-
гика междисциплинарного исследования позволила 
осветить разные аспекты отношений современных 
университета и города.

Так, впервые комплексно даются понятие, 
концепция и базовые критерии университетского 

города. Если раньше под этим термином одно-
значно понимался город, в котором универси-
тет/высшая школа/несколько университетов вы-
ступали основополагающей структурой, а  ко-
личество студентов не  слишком отличалось 
от количества проживающих граждан, то сейчас 
речь идет о возможности причисления к универ-
ситетским городам крупных городов с достаточ-
но большим количеством вузов. Авторы моно-
графии выделяют разные типы университетских 
городов: города-университеты (учебное заведе-
ние формирует значительную долю ВРП, наибо-
лее известные примеры – Оксфорд и Кембридж); 
города с признанным на мировом уровне универ-
ситетом (учебное заведение входит в ТОР‑500 ми-
ровых вузов, хорошим примером может служить 
Коимбра (Португалия)); города с сетью универ-
ситетов международного, национального и реги-
онального значения (университеты оказывают 
существенное влияние на уровень диверсифика-
ции экономики города). Последнюю группу мож-
но подразделить на несколько подгрупп с учетом 
размера городов. По мнению авторов, такие рос-
сийские города, как Томск и Новосибирск, от-
носятся к  третьему типу университетских го-
родов. Томск – старый сибирский город, в кото-
ром в XIX веке появился первый университет 
за Уралом – Императорский Томский универси-
тет. Новосибирск – молодой по меркам Сибири 
город, который стал интенсивно развиваться 
лишь в XX в., высшие учебные заведения появи-
лись здесь в советский период. В обоих городах 
имеется сеть вузов, которые реализуют широкий 
спектр образовательных программ, что привлека-
ет абитуриентов не только из СФО и других реги-
онов России, но и из-за рубежа. Томск занимает 
третье место в России (после Санкт-Петербурга 
и Москвы) по числу студентов на 10 тысяч насе-
ления. Каждый восьмой житель города – студент. 
В XXI в. Томск позиционирует себя как студен-
ческую столицу России. Анализ сравнительных 
характеристик выбранных сибирских универси-
тетских городов позволяет сделать вывод о том, 
что Томск ближе к классическому университет-
скому городу в европейском понимании. Томск, 
несомненно, выигрывает по критерию самоиден-
тификации и осознанному продвижению себя как 
университетского города.

Подобным примером студенческого города 
во Франции является Монпелье. Согласно опро-
су портала l’Etudiant 2021  года, проведенному 
как среди французских, так и среди иностран-
ных студентов, выбирающих Францию в  ка-
честве места учебы, Монпелье – один из пяти 
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наиболее привлекательных городов для обуче-
ния. В то же время, 70 тыс. студентов, обучаю-
щихся в Монпелье, составляют более 20 % населе-
ния города, во многом поддерживая его жизнеспо-
собность. Монпелье также традиционно считается 
одним из самых интернационализированных го-
родов во Франции, поскольку там получают обра-
зование порядка 10,5 тыс. иностранных студентов.

Не во всем можно согласиться с авторами мо-
нографии в области выбора и типологии универ-
ситетских городов: так, за пределами исследова-
ния остался очень значимый в плане роли универ-
ситетов в городе Красноярск. Однако интересна 
сама попытка концептуализации понятия и выбо-
ра критериев для сравнения.

С целью изучить взаимодействие студентов 
с городом было предпринято несколько социоло-
гических исследований, результаты которых пред-
ставлены в монографии. Чтобы в полном объеме 
проанализировать процесс выбора места обучения 
и показать, как соотносятся выбор университета 
и выбор города, в Томске и Новосибирске в 2018 го-
ду был проведен опрос среди студентов млад-
ших курсов (первого и второго), у которых еще 
сохранилась свежесть впечатления от своего по-
ступления. В рамках исследования был проведен 
факторный анализ оснований выбора места обу-
чения, позволивший выделить «имиджевую» (ори-
ентация в большей степени на внешние факторы) 
и «прагматическую» (ориентация в большей сте-
пени на конкретные ресурсы университета) стра-
тегии. «Имиджевая» стратегия в большей степени 
наблюдается у абитуриентов/студентов, выбираю-
щих в качестве города обучения небольшой и ком-
фортный для них Томск. «Прагматичная» стра-
тегия наблюдается у тех, кто выбирает крупный 
город со спектром возможностей. Опрос подтвер-
дил тот факт, что абитуриенты выбирают не толь-
ко специальность или университет, но и город (при 
этом четверть всех опрошенных выбирали снача-
ла город, а только потом – специальность). В этой 
ситуации новая роль отводится сайтам (социаль-
ным сетям) городов и университетов, демонстри-
рующим стратегию сближения города и универси-
тета, а также пространство, в котором студент бу-
дет жить на протяжении своего обучения.

Не обошли вниманием авторы монографии 
и социологическую проблему, сформулированную 
достаточно недавно, в 2002 году, британским ис-
следователем Дарреном Смитом – студентифика-
цию. Этот процесс быстро охватывает все стра-
ны без исключения. Отличия университетских 
городов связаны с расположением университе-
тов и кампусов в городской среде, с политикой 

и стратегией муниципальных властей и руковод-
ства университетов, с уровнем концентрации сту-
дентов и традициями студенческого сообщества, 
со степенью ориентации инфраструктуры горо-
да, муниципальных и  коммерческих структур 
на удовлетворение потребностей студентов и их 
обслуживание, с готовностью территорий и со-
обществ «принять» студентов. Подробный ана-
лиз студентификации в сибирских городах пока-
зал, что процесс может быть управляемым, од-
нако это зависит от характера взаимодействия 
города и университета, от того, насколько город 
готов признавать университет в качестве партне-
ра. В то же время, вопрос управления ситуацией 
связан с рисками бесконтрольного «выхода» сту-
дентов в город; особенно страдают «прикампус-
ные» территории. Другими словами, мы имеем 
дело с процессом, меняющим социальную струк-
туру города и образ жизни городских сообществ, 
в связи с чем важно учитывать все последствия, 
как позитивные, так и негативные, чтобы выстро-
ить грамотную стратегию управления. Возможно, 
недостаточно полными являются приведенные 
маркеры студентификации, выведенные на осно-
вании зарубежных исследований. Какие-то из них 
могут стать дискуссионными для российских го-
родов – только начинающийся в нашей стране 
процесс требует дальнейшего изучения.

Отдельно рассматривался вопрос интернаци-
онализации современных университетских горо-
дов России и Франции. В целях выявления зна-
чимости фактора города для поступающих в его 
университеты иностранных абитуриентов и об-
учающихся там иностранных студентов в 2018–
2020  годах проводилась серия исследований 
на основе количественных и качественных мето-
дов. Особый интерес представляют эскизные кар-
ты городов, созданные иностранными студента-
ми Новосибирска и Томска в ходе фокус-групп. 
На них четко виден «их город»: места, где обуча-
ющиеся чувствуют себя в безопасности, ключевые 
маршруты. Интересно, что по критерию безопас-
ности Томск, с точки зрения иностранных студен-
тов, выглядит привлекательнее.

Кому-то включение в  монографию «Уни
верситет и город» раздела, посвященного акаде-
мической топонимике, может показаться спорным. 
Однако подобное сравнительное исследование 
проводилось впервые и позволило зафиксировать 
след, оставленный университетом на карте города 
на протяжении столетий. Именно номинация улиц 
и памятных мест в честь университетских про-
фессоров и выдающихся ученых позволяет отсле-
дить влияние университета на социокультурное 
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пространство города. Исследование топони-
мических полей Новосибирска, Томска, Бордо 
и Монпелье, представляющих разные типы уни-
верситетских городов, позволяет сделать следу-
ющий вывод: на физическое (территориальное) 
пространство города проецируется совокупность 
явлений, связанных с функционированием науч-
но-образовательных учреждений и институтов. 
Их значимость для городов фиксируется посред-
ством соответствующего наименования линей-
ных и точечных городских объектов, и, тем са-
мым, формируется некая территория смыслов, 
интеллектуальное и культурное пространство. 
Урбанонимы незримо, в формате повседневности 
(место работы, досуга и пр.) остаются в памяти 
и сознании жителей и гостей города, формируя 
образ центра науки и образования. Не меньшее 
влияние оказывают на культурное пространство 
города и  университетские традиции, сходство 
и различие которых в двух странах также подроб-
но анализируется в третьем разделе.

Исследователи не обошли вниманием и та-
кие актуальные тенденции, как создание ком-
фортной и доступной среды в университетском 
городе и его устойчивое развитие наравне с самим 
университетом. Небольшой университетский го-
род рассматривается студентами как более безо-
пасный и в большей степени доступный. Его ком-
фортность высоко ценится студентами. В связи 
с этим на примере Томска подробно рассмотрено 
градостроительное развитие университетского го-
рода, а также показана ключевая роль взаимодей-
ствия города и университета в создании кампуса 
будущего. Однако доступность французских уни-
верситетских городов, равно как и университет-
ских кампусов, на порядок выше.

В сфере планирования кампусная политика 
обеих стран отличается штурмовщиной. В резуль-
тате объединения университетов во Франции по-
явились большие распределенные кампусы, рас-
положенные в нескольких городах. Но процесс 
объединения многих университетов резко пере-
шел в стадию разъединения. Для полноты карти-
ны исследовательскому коллективу опять же сле-
довало бы рассмотреть и примеры отечественных 
федеральных университетов с их разбросанными 
по разным районам города кампусами.

Проблема инклюзивного пространства уни-
верситетов и  университетских городов явля-
ется общей для России и Франции. Отсутствие 
должного финансирования, а  главное, инклю-
зивных практик, вошедших в привычку, инклю-
зивной культуры населения и  инновационных 
ассистивных технологий (в нужном количестве 

и на соответствующем уровне) привело к тому, 
что закон, принятый во Франции, и государствен-
ная программа по доступной среде, реализуемая 
в России, не были выполнены в сроки. Тем не ме-
нее, инклюзивное образование в  высшей шко-
ле достигло определенного уровня, что привело, 
с одной стороны, к унификации представлений 
относительно образовательной инклюзии и воз-
можности оценивать ее качество, а  с другой – 
к появлению уникальных моделей в отдельных 
университетах (авторы подробно их рассматри-
вают). Однако, если вести речь о старых универ-
ситетских городах, необходим и фокус на пробле-
ме развития доступной среды в согласовании с со-
хранением архитектурного наследия.

Завершает книгу интересный широкой пу-
блике раздел, посвященный влиянию студентифи-
кации на ночную жизнь университетских городов. 
Подробно разбирается ночная жизнь французско-
го университетского города на примере Монпелье, 
анализируется сходство и различие ключевых тен-
денций влияния концентрации студентов на ин-
фраструктуру «ночной» экономики сибирских 
городов. Авторы монографии делают вывод, что 
тенденции скорее схожи, хотя сибирские города 
значительно уступают французским.

Возможно, не  всегда хватает данных для 
корректного сравнения, однако интересен под-
ход исследовательского коллектива к  заявлен-
ной проблематике. В частности, новизна заклю-
чается в  использовании нетрадиционного для 
отечественной научной практики метода цифро-
вого трека. В настоящее время относительно про-
стой выход «в ночную жизнь» оставляет множе-
ство цифровых следов: информация о заказе в API 
Uber, геолокационные фотографии и теги в соц-
сетях и т. д. Эта информация была использована 
для понимания пространственного распределения 
и характера ночной жизни студентов.

У взаимодействия университета и города дол-
гая история, но и немало перспектив. Авторы мо-
нографии постарались не только констатировать 
уже существующие факты, но и отразить тенден-
ции, определяющие развитие университетских 
городов России и Франции на многие годы впе-
ред, сформулировать новые вызовы, которые ста-
вит перед университетами и городами эпоха пан-
демии и мировых катаклизмов. Стоит заметить, 
что в одной книге представлены русский и фран-
цузский тексты монографии. Издание выпуще-
но при поддержке росийско-французского фору-
ма «Трианонский диалог» и «Альянс Франсез-
Новосибирск» и служит прекрасным примером 
сохранения горизонтальных научных связей.
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