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Аннотация. ɋɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡ -
ɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɦɤɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɭɡɨɜ� 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� Ɇɵ 
ɢɡɦɟɪɢɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨ -
ɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɚɛɨɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɜ ���� ɝ� 
ɢ ɜ ���� ɝ� ɉɟɪɟɯɨɞɵ ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ� Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜɭɡɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ -
ɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ -
ɞɨɥɠɢɬɫɹ� ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫ� ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
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Abstract. 7KH UHVHDUFK DUWLFOH LV DLPHG DW PHDVXULQJ FKDQJHV LQ 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV¶ UHVRXUFLQJ� %DVHG RQ WKH UHVRXUFH 
VWUDWLILFDWLRQ WKHRU\� LW VWDWHV WKH FRQVLVWHQW SDWWHUQV RI WUDQVIRUPDWLRQ RI UHVRXUFH�EDVHG LQVWLWXWLRQDO VWUDWLILFDWLRQ LQ WKH 
5XVVLDQ KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP� 7KH DQDO\VLV FRQVLGHUV VHYHUDO HOHPHQWV RI WKH UHVRXUFH EDVH� ILQDQFLQJ� VWXGHQWV¶ NQRZO-
HGJH TXDOLW\� SURIHVVRUV DQG WHDFKHUV¶ TXDOLILFDWLRQ� 6WUDWLILFDWLRQ LPSOLHV JURXSLQJ REMHFWV ZLWKLQ D V\VWHP RI UHVRXUFHV 
RI VLPLODU TXDQWLW\ DQG TXDOLW\� 7KDW LV ZK\ WKHUH KDV EHHQ DSSOLHG D FOXVWHU DQDO\VLV IRU PHDVXULQJ XQLYHUVLWLHV¶ JURXS -
LQJ� 7KH GDWD IRU WKH UHVHDUFK ZHUH WDNHQ IURP WKH +LJKHU (GXFDWLRQ ,QVWLWXWLRQV¶ 0RQLWRULQJ RI 3HUIRUPDQFH �0LQLVWU\ 
RI (GXFDWLRQ�� 7R PHDVXUH WKH FKDQJHV LQ UHVRXUFLQJ� WKHUH KDV EHHQ FDUULHG RXW FOXVWHU DQDO\VLV RQ WZR GDWDVHWV� ZKLFK 
FKDUDFWHUL]H XQLYHUVLWLHV LQ ���� DQG ����� 7KH WUDQVLWLRQV RI XQLYHUVLWLHV IURP RQH FOXVWHU WR DQRWKHU DQG FHUWDLQ FKDUDF -
WHULVWLFV RI FOXVWHUV DOORZHG XV WR PDNH D FRQFOXVLRQ RQ WKH UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ JHWWLQJ IL[HG DQG RQ WKH LQFUHDVLQJ JDS 
DPRQJ FOXVWHUV� ,Q RWKHU ZRUGV� WKH UHVHDUFK KDV VKRZQ WKDW WKH KLJKO\�UHVRXUFHG XQLYHUVLWLHV KROG� RU HYHQ VWUHQJWKHQ 
WKHLU SRVLWLRQV� $W WKH VDPH WLPH� WKH PHGLXP DQG ORZO\�UHVRXUFHG XQLYHUVLWLHV DOVR WHQG WR IL[ WKHLU SRVLWLRQ LQ WKH V\VWHP 
RI UHVRXUFHV DOORFDWLRQ� 7KH IDFW WKDW WKH UHVRXUFLQJ JDS EHWZHHQ GLIIHUHQW JURXSV RI XQLYHUVLWLHV LV LQFUHDVLQJ PDNHV 
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LW SRVVLEOH WR K\SRWKHVL]H WKDW WKH SURFHVV RI UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ IL[DWLRQ ZLOO FRQWLQXH� 7KH DUWLFOH� WKHUHIRUH� LV WKH 
ILUVW DWWHPSW DW DQDO\]LQJ UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ LQ G\QDPLFV� 7KH UHVXOWV RI WKH UHVHDUFK VKDOO EH XVHIXO IRU VXEVHTXHQW 
VWXGLHV RI LQVWLWXWLRQDO GLIIHUHQWLDWLRQ LQ KLJKHU HGXFDWLRQ� ,Q DGGLWLRQ� WKH UHVHDUFK FDQ DIIHFW WKH GLVFRXUVH DERXW YDULRXV 
SROLF\ PHDVXUHV DQG WKHLU HIIHFWV RQ KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP� 7KH UHVXOWV RI WKH UHVHDUFK DOVR KDYH VLJQLILFDQW SUDFWLFDO 
LPSOLFDWLRQV� DV WKH\ FDQ EH FRQVLGHUHG DQ LPSRUWDQW FRQWH[W IRU GHVLJQLQJ SXEOLF PDQDJHPHQW PHFKDQLVPV LQ 5XVVLDQ 
KLJKHU HGXFDWLRQ�
Keywords: XQLYHUVLWLHV UHVRXUFLQJ� UHVRXUFH VWUDWLILFDWLRQ� G\QDPLFV RI XQLYHUVLWLHV¶ GHYHORSPHQW� FOXVWHU DQDO\VLV
For citation: 7DORYVND\D %� 0�� /LV\XWNLQ 0� $� 2Q WKH 5HVRXUFH 6WUDWLILFDWLRQ RI 5XVVLDQ 8QLYHUVLWLHV� 8QLYHUVLW\ 
0DQDJHPHQW� 3UDFWLFH DQG $QDO\VLV� ����� ������ ��±��� �,Q 5XVV��� '2,� ���������XPSD�������������

ȼɜеɞение

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ±  ɤɚɤ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ �PDUNHW�RULHQWHG�� ɬɚɤ ɢ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ �VWDWH�RULHQWHG� >�@ ±  
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟ -
ɫɭɪɫɨɜ >�@� ɗɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ� ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ±  ɬɨ� ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚ -
ɸɳɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ �ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬ� ɞ�� 
ɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ >�� �@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɦ ɪɟɫɭɪ -
ɫɵ >�±�@� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɬɨ� ɤɚɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ� 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ >�� �@� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ >�@� 
ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ >�@� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ±  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� 
ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟ� ɢ ɞɨɥɝɨ -
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢ -
ɬɟɥɶɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɬɨ� ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɡɚ ɧɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ� Ɍɚɤ� ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚ -
ɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɩɪɟ -
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ >��@� ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵ -
ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ �©KLJK SDUWLFLSDWLRQ V\VWHPVª� >��@� ȼɚɠɧɨ� 
ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɚ -
ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ >��@� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ©ɢɝɪɟ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣª� ɤɨɝɞɚ ɜɵ -
ɢɝɪɵɲ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɞɧɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚ -
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɞɪɭɝɢɦɢ >��@�

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶ -
ɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢ -
ɬɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɭɬ 
ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɵɫ -
ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ >��@� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ -
ɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɜɚɡɢɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ �ɤɨɧɤɭɪɫɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɭɡɨɜ�� ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ -
ɪɨɧɵ� ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ� 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ >��� ��@�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ±  ɨɤɨ -
ɥɨ �� � ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ��±�� ɥɟɬ ɛɵɥɢ 
ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ���� ɝ� �ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�� Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ �ɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ ɤɜɚɡɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɩɪɨɟɤɬ �±���� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɨɪɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɞɪ��� ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ� 
ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ -
ɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɪɨɬɵ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ -
ɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤɨɜɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ" Ɇɵ ɫɦɟɫɬɢɥɢ ɮɨɤɭɫ ɫ ɩɪɨɢɡ -
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɝɞɟ ɜɚɠɧɵ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟ -
ɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ -
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɨɪɚ -
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ©ɫɬɚɪ -
ɬɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣª ɜɭɡɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡ -
ɦɨɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ©ɢɝɪɭª� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟ -
ɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɛ -
ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɉɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢ -
ɡɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ±  ɜ ���� 
ɢ ���� ɝ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟ -
ɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɩɚɬ -
ɬɟɪɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɭɡɨɜ�

ɂнɫɬиɬɭциɨнɚɥɶнɚɹ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚциɹ�
ɜ�ɜɵɫɲеɦ�ɨɛɪɚзɨɜɚнии

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɦɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ -
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ� Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɜɭɡɨɜ 
ɩɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ� ɧɚ -
ɩɪɢɦɟɪ� ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫ -
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ >��@� Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ� 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ � 
ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ >��@� 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ -
ɚɰɢɹ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɧɫɬɢ -
ɬɭɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ -
ɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ >��±��@� 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɭɡɨɜ� ɝɞɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɨɥɟɟ 
©ɫɢɥɶɧɵɣª ɜɭɡ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ � ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ©ɜɵɲɟª ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ©ɫɥɚɛɵɯª ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >��@�

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɪɦɢɧ ©ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹª ɩɪɟɞɩɨ -
ɥɚɝɚɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴ -
ɟɤɬɨɜ� ȼɚɠɧɨ� ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɫɫɦɚ -
ɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ� ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɮɨɤɭɫɢ-
ɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹ -
ɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɛ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɗɛɛɨɬ ɢ Ȼɚɪɥɨɭ >��@� ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ� ɱɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɩɪɟ -
ɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɤɨɬɨ -
ɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɯ ©ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢª ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɧɢ -
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ Ⱦɠɢɧɢ >��� ��@� 
ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ� Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ -
ɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟ -
ɧɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ� ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɚɯ� ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ >�� ��±��@� Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ� ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɨɬɥɢ -
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ >��@� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ -
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ >�@� ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜɭɡɚ >��@� 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɵ ɜɢɞɢɦ� ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ±  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ -
ɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ �ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɜɚɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɟɹ -
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨ -
ɠɟɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ >�@� ɉɨɡɠɟ 
ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜɭɡɨɜ ɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ -
ɧɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ >�� ��� ��@�
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜ -
ɥɟɧɧɵɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹ -
ɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ >��@� 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟ -
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɧɨ ɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚ -
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ � ɢɥɢ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬ -
ɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɟ -
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢ -
ɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ -
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ -
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ� ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ� � ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ �ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ >�@� 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɫɫɦɚ -
ɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ� 
ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ >��� 
ɫ� ��@�� ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɟ -
ɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɭɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪ -
ɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨ -
ɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ 
ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ -
ɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢ -
ɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ -
ɤɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
©ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚª� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >��@�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� 
ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɢɱɟɦ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟ -
ɫɬɚ� Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨ -
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɦ� 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ �ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ�

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚ -
ɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
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ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

Ⱦɚннɵе�и�ɦеɬɨɞɨɥɨɝиɹ

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ -
ɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ���� ɝ� ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫ ɞɟɫɹɬ -
ɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ� 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ -
ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ >��@� ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɡɚ � ɥɟɬ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ -
ɡɭɸɳɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɨ -
ɧɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
����±���� ɝɝ�

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢ -
ɤɚɰɢɢ� ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟ -
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɭɡɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɯɨɞ -
ɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ N�ɫɪɟɞɧɢɯ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨ -
ɞɢɦɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɤɥɚ -
ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɧɚɛɨɪɚɯ ɞɚɧɧɵɯ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ���� ɢ ɜ ���� ɝ� ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ� ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜɨɲ-
ɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ���� ɝ�� ɢ ���� ɝ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� 
ɢɡ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜɭɡɵ� ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨ -
ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢ -
ɥɢɚɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ��� ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɯɚ -
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ >��@� �� ɮɢɧɚɧɫɢ -
ɪɨɜɚɧɢɟ ±  ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ �ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�� �� ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ±  ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞ -
ɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �� ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ±  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨ -
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ �ɇɉɊ� ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ±  
ɞɨ �� ɥɟɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɞɨɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ�

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ� ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ -
ɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ©ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɉɊ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊª �ɞɚɥɟɟ ±  Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟ -
ɧɵɯ�� ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ >��@� 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɨ -
ɫɬɚɜ ɇɉɊ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ -
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ >��� ��@�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ©ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɱɢɫ -
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜª ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɥɸ -
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ 
ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ -
ɥɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɨɪ -
ɦɢɪɨɜɚɧɵ�

ɉɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
1E&OXVW >��@ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ���� ɝ� 
ɢ ɬɪɢ ±  ɞɥɹ ���� ɝ� Ɂɧɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɩɩ 
ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ� ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞ 
N�ɫɪɟɞɧɢɯ�

Ɇɟɬɨɞ N�ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɥɝɨ -
ɪɢɬɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ N�ɝɪɭɩɩ �ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɥɚ -
ɫɬɟɪɨɜ�� ɝɞɟ N ±  ɷɬɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ -
ɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ� ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ� 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɯɨɠɢ� ȼ ɦɟɬɨɞɟ N�ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧ-
ɬɪɚ� ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚ -
ɫɬɟɪɟ >��@� ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢ -
ɫɬɢɤɭ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡ -
ɪɟɡɨɜ� ���� ɢ ���� ɝ�

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ©ɤɚɱɟɫɬɜɚª� 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ȿȽɗ ɢ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ ɩɪɚɤɬɢɱɟ -
ɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧ -
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ±  ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ -
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Таблица 1
Описательная статистика, характеризующая рассматриваемую 

совокупность вузов в 2012 и 2016 г.
Table 1

Descriptive statistics of indicators characterizing the dataset 
of the universities considered in 2012 and 2016

���� ����

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ� ɛɚɥɥɵ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ����� �����

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ���� �����

ɋɪɟɞɧɟɟ ����� �����

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ��� ����

Ⱦɨɯɨɞ ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɵɫ� ɪɭɛ�

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ���� ������

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ������� �������

ɋɪɟɞɧɟɟ ������ ������

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ������ ������

Ⱦɨɥɹ ɇɉɊ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ� ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ±  ɞɨ �� ɥɟɬ�  
ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɇɉɊ� ɩɪɨɰɟɧɬɵ �ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ���

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ����� �����

ɋɪɟɞɧɟɟ ����� �����

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ���� ���

Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

ɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟ -
ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ �ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧ -
ɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ� ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɪɨɦɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ �ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 
ɪɚɧɟɟ� ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢ -
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ��

Резɭɥɶɬɚɬɵ

Ɇɟɬɨɞ N�ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤ ɞɚɧɧɵɦ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ���� ɢ ɜ ���� ɝ�� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɧɚɛɨɪɚ ɝɪɭɩɩ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦ-
ɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɭɡɨɜ� ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ -
ɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ� � Ƚɪɭɩɩɵ 
���� ɝ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫ ɨɬ -
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
���� ɝ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ� Ɇɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɚ ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�

Ɉɩɢɲɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ���� ɝ� ɛɵɥɨ ɜɵ -
ɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ȼɫɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟ -
ɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟ -
ɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ 
ɛɚɥɥɨɦ ȿȽɗ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɡ -
ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟɣ 
©ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯª� ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬ -
ɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɨɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ� ɜ ɧɟɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ� 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ� ��

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ� ɯɚ -
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɭɡɨɜ ɜ ���� ɝ�� ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
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Ɋис� �� Ʉластеризаɰиɹ вɵɛорки в ���� и ���� ɝ�
)ig� �� &lXsters RI tKe samSle in ���� and ����

 

Таблица 2
Описание кластеров вузов, сформированных на основе данных за 2012 г.

Table 2
Description of the universities’ clusters based on the data from 2012

ɇɨɦɟɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ� 
ɛɚɥɥɵ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɵɫ� 
ɪɭɛ�

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨ -
ɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� �

Кластер 1:
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 5 8 ����� ������ �����

Кластер 2:
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 4 9 ����� ������ �����

Кластер 3:
ɍɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 9 ����� ������ �����

Кластер 4:
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ� ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ� ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

8 4 ����� ������ �����

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ �ɪɢɫ� ��� Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɸɬ -
ɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚ -
ɬɟɥɹɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ �ɬɚɛɥ� ��� ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɛɥɢɡɤɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩ -
ɧɵɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɚ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ -
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�
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Таблица 3
Описание кластеров вузов, сформированных на основе данных за 2016 г.

Table 3
Description of the universities’ clusters based on the data from 2016

ɇɨɦɟɪ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ 
ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ� 
ɛɚɥɥɵ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ 
ɜɭɡɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɬɵɫ� 
ɪɭɛ�

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ©ɦɨ -
ɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯª� �

Кластер 5:
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

2 2 1 ����� ������ �����

Кластер 6:
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 4 9 ����� ������ �����

Кластер 7:
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ -
ɫɨɜ� ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

1 9 ����� ������ �����

Ɋис� �� ɉереɯоɞɵ вузов из кластеров� сɮорɦированнɵɯ в ���� ɝоɞу� в кластерɵ� сɮорɦированнɵе в ���� ɝ�
)ig� �� 7Ke Xniversities¶ transitiRns IrRm tKe ���� clXsters tR tKe ���� Rnes

 

 

 

Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɨ -
ɩɪɨɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟ -
ɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɜɨ -

ɩɪɨɫ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚ ɪɢɫ� � 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɜɭɡɨɜ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ���� ɝ�� ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɫɮɨɪɦɢ -
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
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Ɋис� �� Ɋаспреɞеление разɦера университетов �ɱисленностɶ стуɞентов� в кластераɯ университетов 
с уɱетоɦ иɯ переɯоɞа в разлиɱнɵе кластерɵ в ���� ɝ�

)ig �� 'istriEXtiRn RI nXmEer RI stXdents ZitKin Xniversities¶ clXsters� tKe transitiRns RI ���� taNen intR accRXnt

 

 

ɂɫɫɥеɞɨɜɚниɹ

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ ɜ ���� ɝ� ȼɭɡɵ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵ -
ɫɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɜɵɫɨ -
ɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ �Ʉɥɚɫɬɟɪ � ɜ ���� ɝ�� 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ �� � ɜɭ-
ɡɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞ -
ɧɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ��� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� 
Ʉɥɚɫɬɟɪ ��� ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ �� � 
ɜɭɡɨɜ ���� ɢɡ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ � �ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞ -
ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɨɫɬɚ -
ɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ� ɂɡ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ � ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ±  �� � ������

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɸ -
ɠɟɬ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɭ� 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧ -
ɬɢɧɝɟɧɬɚ �ɪɢɫ� ���

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ� �� ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ -
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ Ʉɥɚɫɬɟɪ � 
ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ �ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɢɡɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ -
ɰɢɚɥ ɜ ���� ɝ��� ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ��� ɫɬɭɞɟɧ -
ɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 
�� ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟ -
ɧɢɟɦ �©Ʉɥɚɫɬɟɪ � ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶª� ©Ʉɥɚɫɬɟɪ 
� ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶª� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨ -
ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɱɟɦ ɝɪɭɩ -
ɩɵ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ���� ɝ�� ɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ���� ɝ�

Ɂɚɤɥɸɱение
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ -

ɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫ -
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣ -
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ ©ɡɨɨɥɨɝɢɱɟ -
ɫɤɨɟª ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ -
ɜɚɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ -
ɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɭɡɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
Ʉɨɧɟɱɧɨ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵ-
ɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢ -
ɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɞ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ -
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ���� ɝ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɦɟ -
ɲɚɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ±  ɩɨ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɭ ɜɭɡɨɜ ɧɚ -
ɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ� ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ʉ ���� ɝ� 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫ ɛyɥɶɲɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ -
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟ -
ɫɭɪɫɨɜ ɜɭɡɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡ -
ɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ -
ɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜɵ 
ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
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Ɍɚɥɨɜɫɤɚɹ�Ȼ��Ɇ���Ʌиɫɸɬɤин�Ɇ��Ⱥ��Ɉ�ɪеɫɭɪɫнɨɣ�ɫɬɪɚɬиɮиɤɚции�ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ�ɭниɜеɪɫиɬеɬɨɜ

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɨ ɢ ɟɟ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜɭɡɨɜ�

ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟ -
ɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ -
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩ -
ɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɢɜɲɢɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ± ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ� ɚ ɜɵɫɨɤɨ -
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨ -
ɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ� 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ± ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟ -
ɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɧɚɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ -
ɬɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɨɟɤɬ �±���� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ -
ɜɚɧɢɸ ɨɩɨɪɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ�ɩɨɛɟɞɢ -
ɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɦɟ -
ɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɷɬɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫ -
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɪɢ ɤɨ -
ɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɧɨ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ©ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣª �ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ -
ɟɦɵɣ ɗɮɮɟɤɬ Ɇɚɬɮɟɹ��

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡ -
ɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ -
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ -
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
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