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àó÷íûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë âó-
çîâ ñîñòàâëÿåò çíà÷èìóþ äîëþ îòå÷åñòâåí-

íîé íàóêè. Äîñòàòî÷íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñâû-
øå ïîëîâèíû äîêòîðîâ íàóê ðàáîòàþò èìåííî â
ñèñòåìå âûñøåé øêîëû. Âìåñòå ñ òåì â ïîñëåäíèå
ãîäû âêëàä âóçîâñêîé íàóêè â ýêîíîìèêó çíàíèé
ñëèøêîì ìàë äàæå íà ôîíå ñóçèâøåéñÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè àêàäåìè÷åñêèõ è îñîáåííî îòðàñëåâûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Íå îáñóæ-
äàÿ ìíîãîîáðàçíûå ïðîáëåìû ñôåðû íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå-
îáõîäèìî ðàçîðâàòü çàìêíóòûé êðóã: íåäîñòàòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ � óìåíüøåíèå ìàñ-
øòàáîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ñëà-
áàÿ çàùèòà ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ èëè åå îòñóòñòâèå � ìîíîòîííîå ñíè-
æåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçîâ íà ðûíêå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè � íèçêàÿ èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.
Êàê îòìå÷åíî â [1], ñîçäàâàåìàÿ â âûñøåé øêîëå
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ åñ-
òåñòâåííûì ñëåäñòâèåì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åíûõ, öåííåéøèì âîçîáíîâëÿ-
åìûì ðåñóðñîì, ìîãëà áû è äîëæíà èãðàòü çàìåò-
íóþ ðîëü â åå ýêîíîìèêå. Î÷åâèäíî, ðåçåðâû èí-
òåíñèôèêàöèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ èíòåë-
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ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â âóçàõ íå îãðàíè÷è-
âàþòñÿ òîëüêî îáúåìàìè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à îï-
ðåäåëÿþòñÿ è ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè íàóêè.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
â âóçå â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è çàùèòû îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì, ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òîâàð, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî íà ðûíêå
äîëæíà ïðèíîñèòü äîõîäû, àêòèâíîñòü âóçà â ñî-
çäàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îöåíèâà-
ëè ïî ñòåïåíè âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ,
ôèíàíñèðóåìûõ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.
Î äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ âóçà â îáëàñòè çàùèòû ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñóäèëè ïî ýôôåêòèâíîñòè ïàòåíòîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â âèäå
íîó-õàó è øèðå � èñïîëüçîâàíèþ ìåõàíèçìà êîì-
ìåð÷åñêîé òàéíû, à òàêæå äðóãèõ âîçìîæíûõ ñïî-
ñîáîâ îõðàíû è ó÷åòà â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ [2].

Äàííûå ïîêàçàòåëè ðàññìàòðèâàëè ïðèìåíèòåëü-
íî ê òåõíîëîãè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó, èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè êîòîðîãî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè òåìàòè-
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÷åñêè ðåàëèçóþòñÿ â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè è ìàòåðèà-
ëîâåäåíèÿ. Íàó÷íûé êîëëåêòèâ äàííîãî âóçà îáúåäè-
íÿåò ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñîñòàâå
äåñÿòêîâ êàôåäð è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðà-
òîðèé, öåíòðîâ, ðÿäà ôèëèàëîâ, ïîäðàçäåëåíèé íàó÷-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ è îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïåðå÷èñ-
ëåííûì ñîñòàâëÿþùèì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
íàó÷íîãî êîìïëåêñà óíèâåðñèòåòà ïðèñóùà âçàèìî-
ñâÿçü, êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ âíåøíåé ñðåäîé, âêëþ-
÷àþùåé ïîñòàâùèêîâ èíôîðìàöèè, íàó÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, îïûòíûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ä., ïîòðåáèòåëåé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, âçàèìîäåéñòâóþùèõ
è êîíêóðèðóþùèõ ñ âóçîì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ
ìíîãîâàðèàíòíîãî ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè â âóçå

Ñèñòåìíîå îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî
êîìïëåêñà ðàññìàòðèâàåìîãî âóçà, âêëþ÷àÿ òåíäåí-
öèè èçìåíåíèÿ åãî îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â áóäó-
ùåì, êàê óêàçàíî â ðàáîòå [3], âîçìîæíî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ìåòîäà êà÷åñòâåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Äàííûé ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè àïïàðà-
òà âçâåøåííûõ îðèåíòèðîâàííûõ ãðàôîâ ñ èìïóëü-
ñíîé ñîñòàâëÿþùåé [4]. Ðàíåå áûëî îïðåäåëåíî,
÷òî íàèáîëåå îïðàâäàííûì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå
óêàçàííîãî ìåòîäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåñðî÷íûõ
(ñðîêîì 5�7 ëåò) ïðîãíîçîâ.

Ìåòîä êà÷åñòâåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íå
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè, äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü äàí-
íóþ ñòðóêòóðó â öåëîì, äîñòàòî÷íî ïðîñòî
îïèñûâàåò äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû èçìåíåíèÿ
åå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåò ðàçëè÷-
íûå òèïû ïåðåìåííûõ (èìåþùèõ êàê ÷èñëî-
âóþ, òàê è íå÷èñëîâóþ ïðèðîäó), îáåñïå÷èâà-
åò áûñòðîå ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ, óäîáñòâà èõ
èíòåðïðåòàöèè, ãèáêîñòü ìîäåëè, ëåãêîñòü åå
äîïîëíåíèÿ è ïåðåñòðîåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýòîò ìåòîä ñòàíîâèòñÿ ðàáî÷èì èíñòðóìåí-
òîì ñîäåðæàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñëîæíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñèñòåì ïðîèçâîëüíîé ïðèðîäû
[5�8 è äð. ]. Ïîñòðîåíèå èìïóëüñíîãî âçâåøåí-
íîãî îðèåíòèðîâàííîãî ãðàôà, îòîáðàæàþùå-
ãî ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè âóçà ïî ñîçäà-
íèþ è çàùèòå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

� îïðåäåëåíèå áëî÷íîé ñòðóêòóðû ìîäåëèðó-
åìîé ñèñòåìû;

� äåòàëèçàöèÿ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ êàæäûé áëîê ñòðóêòóðû;

� âûÿâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôàê-
òîðàìè è ïîêàçàòåëÿìè;

� êîíêðåòèçàöèÿ âðåìåííîãî øàãà èçìåíåíèÿ
ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ñòåïåíü âëèÿíèÿ
äðóã íà äðóãà îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ;

� çàäàíèå èñõîäíûõ óðîâíåé ôàêòîðîâ.
Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ìîäåëèðóå-

ìîãî óíèâåðñèòåòñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâèå áëîêîâ, õàðàêòåðè-
çóþùèõ åãî êàäðîâûé ïîòåíöèàë, àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ôèíàíñîâîå è õîçÿéñòâåííîå âëèÿíèå íà íåãî
ìåíåäæìåíòà óíèâåðñèòåòà, ìåõàíèçìû ðûíî÷íî-
ãî ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, íàó÷íûé ïîòåíöèàë, îáúåìû
èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ íà îñíîâå áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáúåìû âíåáþäæåòíûõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èìèäæ íàóêè âóçà (ðèñ. 1).

Äåòàëèçàöèÿ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæ-
äîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îáîáùåííûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåê-
ñà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñðåäè äåòàëèçèðîâàííûõ âåëè÷èí âûäåëåíû êàê
íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå ñòîðîíû
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, òàê è õàðàêòåðèçóþùèå âëèÿíèå âíåøíåé
ñðåäû. Ê ïîñëåäíèì ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ìîæ-
íî îòíåñòè ôàêòîðû Õ
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, Õ
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âåäåííûå â òàáëèöå ôàêòîðû è ïîêàçàòåëè îòâå÷à-
þò îñíîâíûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðèçíàêàì
ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì [9].

Èñõîäíûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé, à
òàêæå ñòåïåíü òåñíîòû èõ âçàèìîñâÿçåé îïðåäå-
ëÿëè ïî ðåçóëüòàòàì êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû.
Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðèâëåêàëè ãðóïïó ñïåöèà-
ëèñòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè âóçà, èìå-
þùèõ îïûò îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Îáðàáîòêó èñõîäíîé ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè
îñóùåñòâëÿëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè,
ïðèâåäåííûìè â [3]. Ïðè ýòîì ñðåäíèé óðîâåíü
ôàêòîðîâ ïðèðàâíèâàëè ê 1,00. Ïîâûøåíèå èõ çíà-
÷åíèé ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî êîìï-
ëåêñà, à ñíèæåíèå � îá èõ ðåãðåññå.

Ïðåîáðàçîâàííûå äàííûå èñïîëüçîâàëè äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçíîé ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî êîìïëåêñà âóçà. Äîêàçàòåëüñòâî
àäåêâàòíîñòè ðåçóëüòàòîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ðåàëüíîé êàðòèíå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé âóçîâñêîé íàóêè äàëî âîçìîæíîñòü

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ âóçà
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âûÿâèòü âíóòðåííèå ðåçåðâû ðàçâèòèÿ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ è çàùèòå îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ïîêàçàòåëåé Y

20

è Y
17

). Äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî îõâàòà ñî÷åòàíèé
ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èñõîäíîå ñîñòîÿíèå
íàó÷íîãî êîìïëåêñà âóçà è âëèÿþùèõ íà ïåðñïåê-
òèâíûé óðîâåíü Y

20
 è Y

17
, èñïîëüçîâàëè ãðóïïèðîâ-

êó â ñîñòàâå îáîáùåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ Z
I
 � Z

VII
,

ãäå, íàïðèìåð, Z
I
 ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñóììó Õ

1 
+ Õ

2

+ Õ
3 
+ Õ

4
 (ñì. òàáë.).

Îáîáùåíèå ïðîãíîçíûõ ìîäåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ äëÿ ïåðèîäà óïðåæäåíèÿ t = 5 ëåò ïðè îñíîâ-
íûõ âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèÿõ èñõîäíûõ çíà÷åíèé
îáîáùåííûõ âåëè÷èí Z

I 
� Z

VII
 îñóùåñòâëÿëè ïó-

òåì ìíîãîìåðíîé ïîëèíîìèàëüíîé àïïðîêñèìàöèè
âû÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé Y

17
 è Y

20
. Äëÿ

àïïðîêñèìàöèè èñïîëüçîâàëè ìåòîä íàèìåíüøèõ
êâàäðàòîâ*.

Òî÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ àïïðîêñèìàöèè îöåíè-
âàëè ïî îòíîøåíèþ ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îò-
êëîíåíèÿ àïïðîêñèìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé îò èñõîäíûõ çíà÷åíèé (S) ê èíòåðâàëó èõ
èçìåíåíèÿ â âû÷èñëèòåëüíîì ýêñïåðèìåíòå (∆Y),
à òàêæå ïî êîýôôèöèåíòó äåòåðìèíàöèè àïïðîê-
ñèìèðîâàííûõ è èñõîäíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé
DET. Ïîëó÷åíî, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòè-

* Ìàòåìàòè÷åñêóþ îáðàáîòêó ðåçóëüòàòîâ âû÷èñëèòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà ïðîâîäèë À. Â. Êîðîâèí.

êè òî÷íîñòè àïïðîêñèìàöèè Y
17

 è Y
20

 ðàâíû ñîîò-
âåòñòâåííî:

S
17

 / ∆Y
17

 = 0,035; (DET)
17

 = 0,899;
S

20
 / ∆Y

20
 = 0,036; (DET)

20
 = 0,870.

Âûñîêèé óðîâåíü õàðàêòåðèñòèê òî÷íîñòè äàåò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çàâèñèìî-
ñòè äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà âîçìîæíîñòåé
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, íàïðàâëåííûõ
íà ñîçäàíèå è çàùèòó îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Íàãëÿäíîñòü àíàëèçà îáåñïå÷èâà-
ëè ãðàôè÷åñêèì îòîáðàæåíèåì ðåçóëüòàòîâ àïï-
ðîêñèìàöèè ïîêàçàòåëåé Y

17
 è Y

20
 ïðè ìíîæåñòâåí-

íîì âàðüèðîâàíèè íà÷àëüíûõ çíà÷åíèé ñîñòàâëÿ-
þùèõ íàó÷íîãî êîìïëåêñà.

Îïðåäåëåíèå óñëîâèé ïåðñïåêòèâíîãî
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ÍÈÐ,

ôèíàíñèðóåìûõ èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè
åñòåñòâåííîì ðàçâèòèè ñîáûòèé, ò. å. ïðè ñî÷åòà-
íèè íà÷àëüíûõ çíà÷åíèé îáîáùåííûõ ôàêòîðîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ ñóùåñòâóþùåìó óðîâíþ

Ðèñ. 1. Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà îðèåíòèðîâàííîãî ãðàôà, îòîáðàæàþùåãî äåÿòåëüíîñòü íàó÷íîãî
êîìïëåêñà âóçà (îáîçíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ ãðàôà ïðèâåäåíû â 1-ì è 2-ì ñòîëáöàõ òàáë.)

 

ZI 

ZII 

ZIII 

ZIV 

ZV ZVII 

ZVI 

Â. Â. Áðèíçà, À. Â. Ãåðìàíîâà. Ìîäåëèðîâàíèå àêòèâèçàöèè
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
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(Z
I
= 0,98; Z

II
 = 0,88; Z

III
 = 0,88; Z

IV
 = 0,96; Z

V
 = 0,85;

Z
VI

 = 0,85; Z
VII

 = 1,00), ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ Y

20
 íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìèñòè÷íûì. Êîëè÷åñòâî

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ ó÷åíû-
ìè óíèâåðñèòåòà çà ñ÷åò ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå çíà÷èìî ñíèæàåòñÿ (ðèñ. 2). Ñíèæåíèå äàí-
íîé âåëè÷èíû íåðàâíîìåðíî. Äèíàìèêà äâóõëåò-
íåãî áóäóùåãî õàðàêòåðèçóåò ñðåäíþþ ñòåïåíü
ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ Y

20
, à â ïîñëåäóþùèå ãîäû

îæèäàåòñÿ âñå áîëåå èíòåíñèâíîå óìåíüøåíèå åãî
ïðîãíîçèðóåìîé âåëè÷èíû. Íåîáõîäèìîñòü ïðå-
îäîëåíèÿ òàêîé íåãàòèâíîé òåíäåíöèè â âîñòðå-
áîâàííîñòè ÍÈÐ ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ òðåáóåò
îïðåäåëåíèÿ êîìïåíñèðóþùèõ ýòó îòðèöàòåëüíóþ
äèíàìèêó èñòî÷íèêîâ.

Â ýòîé ñâÿçè îïðåäåëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî èç
ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â âóçå ìîãóò îêàçàòü íà îáúåìû âíåáþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ çíà÷èìîå âîçäåéñòâèå
óæå â íà÷àëüíûé ïåðèîä ïðè t = 0 (ðèñ. 2, à, ã, æ, ê).
Îäíàêî íåêîíòðîëèðóåìîå âàðüèðîâàíèå ñóùå-
ñòâåííîé ÷àñòè ñîñòàâëÿþùèõ ìîæåò ïðèâåñòè â
îñíîâíîì ê ñíèæåíèþ Y

20
. Äàííîå óòâåðæäåíèå

êàñàåòñÿ íå òîëüêî ïîñëåäñòâèé ñíèæåíèÿ ôàêòî-
ðîâ, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ è èõ ïîâûøåíèÿ. Ïîñëå-
äíåå çàôèêñèðîâàíî ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðàùåíèþ
íà÷àëüíûõ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ Z

I
 è Z

IV
 (ðèñ. 2, à, ã)

è îáúÿñíÿåòñÿ âîçðàñòàíèåì ïîääåðæêè àëüòåðíà-
òèâíîãî áëîêà ÍÈÐ çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûé «ïåðåêëþ÷àåò» ÷àñòü íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà âóçà íà ñåáÿ. Äîïîëíèòåëüíîìó ïðè-
ðîñòó çíà÷åíèé ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñïî-
ñîáñòâóåò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ñî÷åòàíèé îáîáùåí-
íûõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäó-
þùèå:

� óêðåïëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-
ãî êîìïëåêñà è ïîâûøåíèå èìèäæà íàó÷íîé øêî-
ëû âóçà (ðèñ. 2, à, ê);

� îáåñïå÷åíèå ðîñòà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà �
ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, îáúåäèíåííûõ â ñòðóêòó-
ðå Z

III
 (ðèñ. 2, ã).

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ñîñòàâëÿþùèõ âóçîâ-
ñêîé íàóêè èíåðöèîíåí, ïîýòîìó áûñòðûé ðîñò
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ìàëîâåðîÿòåí.

Âûÿâëåíî òàêæå íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå íà
âåëè÷èíó Y

20
 ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, îáúåäèíåííûõ â
ñòðóêòóðå Z

V
 (ñì. òàáë.). Ïîëó÷åíî (ðèñ. 2, æ), ÷òî

ðîñò ýòîãî îáîáùåííîãî ôàêòîðà â èíòåðâàëå îò
äåéñòâóþùåãî ïðè t = 0 çíà÷åíèÿ Z

VI
 = 0,85 äî Z

VI
=

1,00 ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ âîñòðåáîâàííîñòè

â ðåçóëüòàòàõ ÍÈÐ ñî ñòîðîíû âíåáþäæåòíûõ çà-
êàç÷èêîâ, à â èíòåðâàëå Z

VI
= 0,85 � 0,70 � íà-

îáîðîò, åå çíà÷èìîìó ñíèæåíèþ. Ïî-âèäèìîìó,
îòìå÷åííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íå-
ïîäêðåïëåííîñòü àêòèâíûõ ïðåäëîæåíèé ïîòåíöè-
àëüíûì çàêàç÷èêàì ðàçðàáîòîê ðåàëüíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ÍÈÐ
ðîæäàåò ýôôåêò àíòèðåêëàìû. Ñòðåìëåíèå èçáå-
æàòü îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà îáóñëîâëèâàåò äèô-
ôåðåíöèðîâàííîå è äîçèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ: ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, à òàêæå âàðèàíòîâ
çàùèòû ïîëó÷àåìîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
âóçà.

Ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé
èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû Y

20
, ñîîòâåòñòâóþùèé t = 2

ãîäàì, õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå îäíîçíà÷íûì ïðîÿâ-
ëåíèåì âëèÿíèÿ íà íåãî ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ ìî-
äåëèðóåìîé ñèñòåìû, ÷åì äëÿ èñõîäíîãî ïåðèîäà.
Çäåñü îñíîâíàÿ ÷àñòü ñî÷åòàíèé íà÷àëüíûõ çíà÷å-
íèé îáîáùåííûõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê íèçêîìó
óðîâíþ Y

20
 (ðèñ. 2, á, ä, ç, ë). Ïðåäîòâðàùåíèå ñöå-

íàðèåâ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ âîñòðåáîâàííîñòè ðå-
çóëüòàòîâ ÍÈÐ íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíîé, â òîì
÷èñëå ïðîìûøëåííîé, ñîáñòâåííîñòè íàõîäèòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò èõ êîìïåíñàöèè çà ñ÷åò ðåçêîãî
óïðåæäàþùåãî ïîâûøåíèÿ íà÷àëüíûõ çíà÷åíèé
ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñè-
òåòå. Îïðåäåëåíî, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííî íà
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåáþäæåòíîãî íàó÷íîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âëèÿåò ïðèðîñò èñõîäíûõ çíà÷åíèé
Z

I
, Z

II
, Z

III
 è Z

V
 (ðèñ. 2, á, ä, ç). Ìàêñèìèçàöèÿ ýòèõ

îáîáùåííûõ ôàêòîðîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ â ñîâîêóïíîñòè ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîñò ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ äî óðîâíÿ 1,10 � 1,15,
îöåíèâàåìîãî ïî èñïîëüçóåìîé â ðàáîòå ýêñïåðò-
íîé øêàëå êàê «âûøå ñðåäíåãî».

Óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîãíîçà
ïåðñïåêòèâíîé ðûíî÷íîé âîñòðåáîâàííîñòè ïî-
ëó÷åííûõ â âóçå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ äî ÷åòûðåõ ëåò
çíà÷èòåëüíî ñóæèâàåò âåêòîð âîçìîæíîñòåé ïî-
çèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýòîò ïîêàçàòåëü òåêóùèõ
çíà÷åíèé ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî
êîìïëåêñà (ðèñ. 2, â, å, è, ì). Ñðåäè íèõ îïðåäå-
ëÿþùåå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå âåëè÷èíû Y

20
 îêà-

çûâàåò ñî÷åòàíèå ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé Z
I
 è Z

II
.

Ñîîòâåòñòâåííî, íåäîîöåíêà âàæíîñòè êâàëèôè-
öèðîâàííîãî íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà è âëîæåíèé â
êàäðîâûé ïîòåíöèàë íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê êðè-
òè÷åñêîìó óðîâíþ ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ
(ðèñ. 2, â).

Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ âóçà
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Â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò
çíà÷èìóþ ðàçíèöó â õàðàêòåðå ýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé â ðàìêàõ òåêóùåé, êðàò-
êîñðî÷íîé (äî äâóõ ëåò) è ñðåäíåñðî÷íîé (äî ÷å-
òûðåõ-ïÿòè ëåò) ðûíî÷íîé ñîñòàâëÿþùåé íàó÷-
íîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì âûÿâëåíî íàëè÷èå ìíî-
æåñòâåííûõ, íî îãðàíè÷åííûõ «âíóòðåííèõ» ðå-
çåðâîâ óâåëè÷åíèÿ âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â òåêó-
ùèé ïåðèîä è åäèíè÷íûõ, íî êëþ÷åâûõ âîçìîæ-

íîñòåé ïðèðîñòà îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ÍÈÐ â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ìåíåäæìåíò íàó÷íûì
êîìïëåêñîì, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê íåìó ðóêî-
âîäñòâà âóçà, à òàêæå ðåçóëüòàòèâíàÿ êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðèðîñò êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ
óíèâåðñèòåòà.

Ïåðå÷åíü ñîñòàâëÿþùèõ íàó÷íîãî êîìïëåêñà âóçà, âêëþ÷åííûõ â ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü

      Îáîáùåííûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè (Z
i
)                         ×àñòíûå ôàêòîðû (Õ

j
) è ïîêàçàòåëè (Y

j
)

íîìåð                        íàèìåíîâàíèå íîìåð                                                   íàèìåíîâàíèå
ï/ï ï/ï

I Àäìèíèñòðàòèâíî-ôèíàíñîâîå 1 Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà íàó÷íûé
è õîçÿéñòâåííîå âëèÿíèå êîìïëåêñ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà âóçà
ìåíåäæìåíòà âóçà 2 Ýôôåêòèâíîñòü îáñëóæèâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åí-

íûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
3 Óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè
4 Àêòèâíîñòü ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ

íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà

II Êàäðîâûé ïîòåíöèàë 5 ×èñëåííîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
6 Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ó÷¸íûõ è ñïåöèàëèñòîâ
7 Êâàëèôèêàöèÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
8 Ðåçóëüòàòû ðàáîòû àñïèðàíòóðû
9 Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ

III Íàó÷íûé ïîòåíöèàë 10 Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
11 Çíà÷èìîñòü íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ ïðè âûïîë-

íåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
12 Êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ

IV Ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 13 Îáúåìû ãîñáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
âûïîëíÿåìûõ íà îñíîâå áþäæåòíîãî è ðàçðàáîòîê
ôèíàíñèðîâàíèÿ 14 Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ ðàáîò, îðãàíèçóåìûõ ìèíèñòåðñòâàìè, âåäîìñòâàìè,
íàó÷íûìè ôîíäàìè

V Ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ïðîäâèæåíèÿ 15 Ðåêëàìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 16 Ìàðêåòèíã íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
 è ðàçðàáîòîê 17 Äåÿòåëüíîñòü ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

18 Óñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå âñåñòîðîííèõ ñâÿçåé ñ çàêàç÷èêàìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè

VI Êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé 19 Îáúåìû ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûå îò çàðóáåæíûõ
è ðàçðàáîòîê, ôèíàíñèðóåìûõ èç çàêàç÷èêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ 20 Ñòåïåíü âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ

èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ îòå÷åñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè
21 Äîõîäû îò îêàçàíèÿ íàóêîåìêèõ óñëóã
22 Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ïðîåêòîâ

VII Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá àâòîðèòåòå 23 Èìèäæ íàóêè âóçà
íàó÷íîé øêîëû âóçà

Â. Â. Áðèíçà, À. Â. Ãåðìàíîâà. Ìîäåëèðîâàíèå àêòèâèçàöèè
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
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Ðèñ. 2. Ïðîãíîçèðóåìîå âëèÿíèå îáîáùåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî êîìïëåêñà âóçà
íà ïîêàçàòåëü Y

20
, õàðàêòåðèçóþùèé îáúåìû ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, äëÿ

t = 0: à, ã, æ, ê; t = 2 ãîäà: á, ä, ç, ë è t = 4 ãîäà: â, å, è, ì
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Óñòàíîâëåíèå ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ

ðåçóëüòàòèâíîñòè çàùèòû
ñîçäàâàåìîé èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè

Ðàñ÷åòû ïðîãíîçíîé äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ Y
17

â ðàìêàõ ðåàëèçóåìîãî ñöåíàðèÿ äåìîíñòðèðóþò
ñëàáîå ñíèæåíèå åãî óðîâíÿ â òå÷åíèå êðàòêîñðî÷-
íîãî (äâóõëåòíåãî) è ðåçêèé ñïàä ê êîíöó ñðåäíå-
ñðî÷íîãî ïåðèîäîâ (ðèñ. 3). Âìåñòå ñ òåì îðãàíè-
çàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà ïî çàùèòå ñîçäàâàåìîé
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ê íà÷àëó èññëå-
äîâàíèÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâà è â êîëè÷åñòâåííîì
ïðåäñòàâëåíèè ïðè âàðüèðîâàíèè âëèÿþùèõ íà
íåãî îáîáùåííûõ ôàêòîðîâ èçìåíÿåòñÿ îò 0,83 äî
1,23 ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè, ðàâíîì 1,05. Îòìå÷åí-
íîå èçìåíåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ïðî-
èñõîäèò íà ôîíå ñëåäóþùèõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåé-
ñòâèé îáîáùåííûõ ôàêòîðîâ:

� ïîëîæèòåëüíûé õàðàêòåð âëèÿíèÿ ìåíåäæ-
ìåíòà âóçà (Z

I
) è êàäðîâîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà

(Z
II
) òîëüêî äî ìîìåíòà äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåì

óñòîé÷èâîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ (ðèñ. 3, à);
� îòñóòñòâèå âëèÿíèÿ íàó÷íîãî çàäåëà (Z

III
) è

ïîëîæèòåëüíûé ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ Y
17

 ñ ïðèðà-
ùåíèåì îáúåìîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âûïîë-
íÿåìûõ íà îñíîâå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
(ðèñ. 3, ã), à òàêæå ñ ïîâûøåíèåì èìèäæà íàó÷íîé
øêîëû âóçà (ðèñ. 3, ê);

� çíà÷èìîå äîïîëíèòåëüíîå ñòèìóëèðóþùåå
âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ (ðèñ. 3, æ);

� äèôôåðåíöèðîâàííûé õàðàêòåð âëèÿíèÿ íà
âåëè÷èíó Y

17
 ñî ñòîðîíû ôàêòîðà Z

VI
 (êîëè÷åñòâà

ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-
êîâ), ïîâûøåíèå êîòîðîãî ïðè îòñóòñòâèè ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó óìåíüøåíèþ óðîâíÿ
ïîêàçàòåëÿ, à â ñëó÷àå àêòèâíîãî äåéñòâèÿ ýòèõ
ìåõàíèçìîâ � ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó åãî
ðîñòó (ðèñ. 3, æ).

Ðåçóëüòàòû êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ â âóçå äåÿòåëüíîñòè ïî
çàùèòå ñîçäàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (t = 2 ãîäà) ïîêàçûâàþò âûðàâíèâàíèå ñòåïåíè
âëèÿíèÿ íà ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü ñîâîêóï-
íîñòè îáîáùåííûõ ôàêòîðîâ Z

I
 � Z

VI
 (ðèñ. 3, á, ä,

ç, ë). Äîëåâîé ïîëîæèòåëüíûé âêëàä, âíîñèìûé
óâåëè÷åíèåì êàæäîãî èç íèõ íà ðîñò Y

17
, â ñðåä-

íåì íàõîäèòñÿ â ñëåäóþùåé ïðîïîðöèè ñ äðóãè-
ìè: Z

I
: Z

II
: Z

V
: Z

VI
: Z

III
: Z

IV
 = 0,27 : 0,24 : 0,22 : 0,14 :

0,07 : 0,06. Ïðè ýòîì äåéñòâèå ìåíåäæìåíòà âóçà
è êàäðîâîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íà ïîêàçàòåëü Y

17

ñòàíîâèòñÿ ìîíîòîííûì, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóþò çà-
ôèêñèðîâàííîìó âûøå èõ íåîäíîðîäíîìó âëèÿ-
íèþ äëÿ t = 0 (ðèñ. 3, à).

Ñðåäíåñðî÷íûé (ïðè t = 4 ãîäà) ïðîãíîç ðå-
çóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çàùèòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî îæèäàåìîìó
èíòåðâàëó ðàçáðîñà ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ
è ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà íåãî ñîñòàâëÿþùèõ âóçîâ-
ñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà áëèçîê ê ðàññìîòðåííî-
ìó ïîêàçàòåëþ Y

20
. Îñíîâíîé âêëàä â ïîääåðæà-

íèå âåëè÷èíû Y
17

 íà âûñîêîì óðîâíå âíîñèò àê-
òèâíàÿ ïîëèòèêà ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè íàóêè è
ìîùíûé êàäðîâûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Íåäîîöåí-
êà ýòèõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò â ÷åòûðåõ-, ïÿòèëåò-
íåé ïåðñïåêòèâå ïðàêòè÷åñêè ê ñâåðòûâàíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî çàùèòå ñîçäàííîé â óíèâåðñèòåòå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ðèñ. 3, â), ÷òî çà-
÷àñòóþ è íàáëþäàåòñÿ â öåëîì ðÿäå âóçîâ. Êîì-
ïåíñàöèÿ íåäîñòàòî÷íîé ïîääåðæêè ðàññìàòðèâà-
åìîé ñîñòàâëÿþùåé âóçîâñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåê-
ñà ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ Z

I
 è Z

II
 çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

çíà÷åíèé äðóãèõ îáîáùåííûõ ôàêòîðíûõ âëèÿíèé
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ëèøü çàìåäëåíèþ ïðîãíî-
çèðóåìîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ Y

17
 (ðèñ. 3, â, å, è, ì).

Ïîëó÷åííûé âûâîä î ðàçíîïëàíîâîñòè òåêóùèõ,
êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ óïðàâëÿþùèõ
âîçäåéñòâèé íà îáúåìû ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (ïîêàçàòåëü Y

20
), ïîä-

òâåðæäàåòñÿ è ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëþ, õàðàê-
òåðèçóþùåìó óðîâåíü ðàáîò ïî çàùèòå îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïî-âèäèìîìó,
äàííûé ôàêò ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ñòîðîíîé ìå-
íåäæìåíòà â îáëàñòè îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåíèÿ
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ñîçäàíèÿ

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâëå÷åíèå ìåòîäà êà÷å-
ñòâåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íîãî êîìïëåêñà òåõíîëîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà îïðåäåëèëî ñóùåñòâîâàíèå öåëîãî
ðÿäà âîçìîæíîñòåé àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ.

Ñðåäè íèõ â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ïîäòâåðæäàåòñÿ íåîöåíèìàÿ ðîëü
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî íàó÷íîãî ìåíåäæìåí-
òà, èìåþùåãî îïûò îðãàíèçàöèè âñåõ îñíîâíûõ

Â. Â. Áðèíçà, À. Â. Ãåðìàíîâà. Ìîäåëèðîâàíèå àêòèâèçàöèè
ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
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Ðèñ. 3. Ïðîãíîçèðóåìîå âëèÿíèå îáîáùåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî êîìïëåêñà âóçà
íà ïîêàçàòåëü Y

17
, õàðàêòåðèçóþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, äëÿ

t = 0: à, ã, æ, ê; t = 2 ãîäà: á, ä, ç, ë è t = 4 ãîäà: â, å, è, ì
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ñòàäèé ñîçäàíèÿ è çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Ýòî äåëàåò íåîáõîäèìûì öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ïîèñê êàíäèäàòîâ, ïîäãîòîâêó è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè íàó÷íûõ ìåíåäæåðîâ ïî àíàëî-
ãèè ñî ñôåðîé áèçíåñà.

Öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò êàäðîâûé
ïîòåíöèàë âóçîâñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà. Êàê
èçâåñòíî, íàó÷íûå êàäðû óíèâåðñèòåòà íå îãðàíè-
÷èâàþòñÿ ïðîôåññîðàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, óäå-
ëÿþùèìè âðåìÿ íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì. Îäíàêî
ìåñòî øòàòíûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â âûñøåé
øêîëå â ñèëó ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ íåîïðàâäàííî
âòîðîñòåïåííî. Èõ ñòàòóñ âî ìíîãîì ïðîèãðûâàåò
è â ñîïîñòàâëåíèè ñî ñòàòóñîì êîëëåã èç èíñòèòó-
òîâ Àêàäåìèè íàóê, òàêæå èñïûòûâàþùèõ ìíîãèå
ïðîáëåìû. Ìåæäó òåì äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ âóçîâ-
ñêèõ ïðîáëåìíûõ è îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, ÍÈÈ ïðè âóçàõ ê íà÷àëó
90-õ ãã. ïîêàçûâàëà âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïðåñòèæà íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà � îñ-
íîâíàÿ âîçìîæíîñòü óñèëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñòàâÿùåãî
çàäà÷ó ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé ïîääåðæêè ïðîöåñ-
ñà îðãàíèçàöèè ÍÈÐ âûÿâëåíî íàëè÷èå êîíêóðåí-
öèè ìåæäó ðåñóðñàìè, çàäåéñòâîâàííûìè â ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è îò÷àñòè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ ïî ãîñáþäæåòíûì êàíàëàì,
à òàêæå â êîììåðöèàëèçèðîâàííûõ ðàçðàáîòêàõ.
Õîòÿ ïåðâûå ïðèçâàíû ñîçäàâàòü îïîðó äëÿ ðàçâè-
òèÿ âòîðûõ. Ïðåîäîëåíèå òàêîé êîíêóðåíöèè ïó-
òåì îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè îñíîâíûõ ñòà-
äèé íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ÷àñòè÷íîãî èõ ñîâìåùåíèÿ � åùå îäèí ðåçåðâ
àêòèâèçàöèè ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü íåäîîöåíåííîñòü ñðå-
äè èñïîëüçóåìûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ òàêîé
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé, êàê ìàðêåòèíã íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Íàêîíåö, ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî íàó÷íîãî êîìïëåêñà àäàïòàöèÿ
ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì òðåáóåò íå òîëüêî îïå-

ðàòèâíîãî òåêóùåãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè
ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, íî è âûâåðåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Öåëåâûå íàïðàâëåííîñòè îïåðàòèâíî-
ãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íå ñîâïàäàþò.
Ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó òðåáóåìîìó ìíîãîïî-
çèöèîííîìó óïðàâëåí÷åñêîìó ñòèëþ ìîãóò îêàçàòü
ðåçóëüòàòû êà÷åñòâåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå, êàê ñëåäóåò èç äàí-
íîé ðàáîòû, ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ êîìïðîìèññíûõ ðåøåíèé,
óäîâëåòâîðÿþùèõ òåêóùåé ñèòóàöèè è ïåðñïåê-
òèâíûì çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
êîíêðåòíîãî âóçà.
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