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åîáõîäèìîñòü â îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âóçà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èìåííî îöåí-

êà äàåò îòâåò î êà÷åñòâå ïîñëåäíåé. Ïðè ðåøåíèè
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñóáúåêòó íåîáõîäèì èìåí-
íî ýòîò îòâåò, ïîñêîëüêó îò íåãî çàâèñèò è åãî ðå-
øåíèå î âûáîðå ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ
öåëåé.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå âóçîâ
îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñèñòåìàòè÷åñêè íå ïðî-
âîäèòñÿ. Ýòî íå çíà÷èò, êîíå÷íî, ÷òî ïðåïîäàâàòå-
ëåé âîîáùå íå îöåíèâàþò: ïðîõîæäåíèå ïðîöåäó-
ðû êîíêóðñà íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
ïî êàôåäðå íåâîçìîæíî áåç îöåíêè. Ãîâîðÿ îá îò-
ñóòñòâèè ñèñòåìàòè÷åñêîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé, ìû èìååì â âèäó òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî â îñíîâó ýòîé ðàáîòû íå ïîëîæåíà êàêàÿ-
ëèáî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ. À ýòî
çàòðóäíÿåò ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó. Ïîýòîìó áîëü-
øîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò âóçîâ, êîòîðûå ðàç-
ðàáîòàëè è èñïîëüçóþò òå èëè èíûå ìîäåëè îöåí-
êè [1�5].

Â öåëîì ðÿäå âóçîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è àïðî-
áèðóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäèêè îöåíêè ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íî îáùåïðèíÿòîé ìåòîäè-
êè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò. Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû
ñëîæíîñòè ðàçðàáîòêè ìîäåëè è ìåòîäîâ îöåíêè
ïðåïîäàâàòåëåé, èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíå-
íèè, ÷òî îíè îáóñëîâëåíû êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ:
1) ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â âóçå � ýòî êîëëåê-
òèâíûé òðóä, ïîýòîìó ñëîæíî îïðåäåëèòü âêëàä â
íåãî îòäåëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, âûïîëíÿþùåãî
ìíîæåñòâî ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé; 2) íå-
äîñòàòîê, à ïîðîé è îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè î êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíî-
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ñòè âóçà â öåëîì (ñáîð èíôîðìàöèè î ðàáîòå âñåõ
âûïóñêíèêîâ � ñëîæíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ
ïðîáëåìà) è îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ÷àñòíî-
ñòè; 3) ñîïðîòèâëåíèå íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé è
ïðåïîäàâàòåëåé ââåäåíèþ îáúåêòèâíîé îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè (ýòî êàñàåòñÿ
íå òîëüêî «ñëàáûõ» ïðåïîäàâàòåëåé, íî è òåõ, êòî
ïðîñòî íå ëþáèò êîíòðîëÿ, êîìó óäîáíåå ëè÷íîñò-
íàÿ îöåíêà êîëëåã è ðóêîâîäñòâà, à íå îöåíêà ïî
êîíêðåòíûì ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè) [6, ñ. 40].

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü ïðîáëåìû, ìíîãèå
âóçû Ðîññèè óæå ðàçðàáîòàëè ñâîè ìåòîäû è êðè-
òåðèè îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëû ñó-
ùåñòâóþò áîëåå 40 ìåòîäèê èçìåðåíèÿ è îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíàêî îïûò ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè ïîêà íå ìîãóò áûòü
ïðèçíàíû ñîâåðøåííûìè è òðåáóþò êà÷åñòâåííîé
äîðàáîòêè [6, ñ. 39]. Ïðîâåäåííûé â ðàáîòå [7] àíà-
ëèç äàííûõ ìåòîäèê ïîêàçàë, ÷òî èì ïðèñóùè òè-
ïè÷íûå íåäîñòàòêè, íå ïîçâîëÿþùèå ïðåâðàòèòü
ïðîöåññ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ â èí-
ñòðóìåíò ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íîñòè:

� ïðåîáëàäàíèå êà÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà
ïðåäëàãàåìûõ ê îöåíêå ïîêàçàòåëåé;

� èçëèøíÿÿ ôîðìàëèçàöèÿ ìåòîäèê, îñíî-
âàííàÿ íà äîïóùåíèè òîãî, ÷òî îáùàÿ îöåíêà äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî
êîëè÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè åå ñîñòàâëÿ-
þùèõ;

� â èòîãîâûé ðåéòèíã âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî òå
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîæíî èçìåðÿòü êîëè÷åñòâåí-
íî, îäíàêî îíè íå îõâàòûâàþò âåñü ñïåêòð äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà;

•
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� ïðè îïðåäåëåíèè ðåéòèíãà íå ó÷èòûâàåòñÿ
àêñèîëîãè÷åñêèé àñïåêò îöåíêè. Âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà è îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè âíóòðè âè-
äîâ ÿâëÿþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè;

� îòñóòñòâèå ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î íàïðàâ-
ëåíèè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ â õîäå îöåíè-
âàíèÿ ðåçóëüòàòîâ è âîçìîæíîñòåé èõ ïðàêòè÷åñ-
êîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â îòíîøåíèè òåõ èëè
èíûõ ìåòîäèê íèñêîëüêî íå óìàëÿþò çàñëóã èõ àâ-
òîðîâ, ñäåëàâøèõ øàã âïåðåä â òàêîé ñëîæíîé îá-
ëàñòè. Ýòè çàìå÷àíèÿ íå îòðèöàþò òàêæå, ÷òî óæå
ñàìûå íà÷àëüíûå ïîïûòêè ñèñòåìíîé îöåíêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé äàþò áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé ýôôåêò.
Ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè âñå àíàëèçèðóåìûå ìåòîäèêè
îòíåñåíû íàìè ëèáî ê ÷àñòíûì (ïðåäñòàâëÿþùèì
ñîáîé àäàïòèðîâàííóþ äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé
ñèñòåìó ïðåäïèñàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü è îáîñíîâàííîñòü îöåíî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ), ëèáî ê êîíêðåòíûì (ïðåäñòàâëÿþùèì
îïèñàíèå ïðîöåäóð îöåíèâàíèÿ è èíñòðóìåíòàðèé
äëÿ êîíêðåòíûõ âèäîâ è ýòàïîâ îöåíêè) ìåòîäè-
êàì. Ìåæäó òåì íàóêà è ïðàêòèêà èñïûòûâàþò
îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â îáùèõ ìåòîäèêàõ îöåíêè
êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå
ÿâëÿþò ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ ïðîãðàììó îöåíî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûâàþùóþ îáùèå çàäà÷è, ëî-
ãèêó ýòàïîâ îöåíêè, íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ åå îñó-
ùåñòâëåíèÿ. Ïðèìåð îáùåé ìåòîäèêè îöåíêè êà-
÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïðèâå-
äåí â ðàáîòå [8].

Íàìè ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà îáùàÿ ìå-
òîäèêà àíàëèçà èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè êà÷åñòâà ëè÷íîñòè è äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðè ýòîì ìû èñõîäèì
èç ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

1. Ïðîöåäóðà àòòåñòàöèè (ïðîõîæäåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ïî êîíêóðñó) íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê
ôîðìàëüíîìó àêòó ïðèçíàíèÿ åãî ñòàòóñà (ó÷åíàÿ
ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå), òàê êàê åå öåëüþ ÿâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî ïðèçíàíèå è ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåò-
ñòâèÿ ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì, íî è ïîäòâåðæäå-
íèå ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè óñòàíîâ-
ëåííûì ñòàíäàðòàì çàÿâëåííîé ñòàòóñíîé êàòåãî-
ðèè äîëæíîñòè ïî êàôåäðå.

2. Ïðîöåäóðà àòòåñòàöèè (óñòàíîâëåíèÿ äîë-
æíîñòíîãî ñòàòóñà) òðåáóåò íàëè÷èÿ ïîëíîé, äîñ-
òîâåðíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ. Ñáîð, åæåãîäíîå îáíîâëåíèå, àíàëèç èíôîð-
ìàöèè ñëóæáû êà÷åñòâà ïîçâîëÿþò ðàçðàáîòàòü
ãèáêèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ìîäåëè-

ðîâàíèÿ êðèòåðèàëüíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îòíåñåíèÿ èõ
ê òîé èëè èíîé ñòàòóñíîé êàòåãîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëèðîâàíèå êðèòåðèàëü-
íûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè
îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1) ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Äëÿ
îáúåêòèâíîé è îáîñíîâàííîé îöåíêè ïðåïîäàâà-
òåëÿ íåîáõîäèìî èìåòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î åãî äåÿòåëüíîñòè è î ðåàëüíîì ñîñòîÿ-
íèè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà âóçà â öåëîì. Ñáîð, ñîïðîâîæäåíèå è
àíàëèç äàííûõ òðåáóþò ñîçäàíèÿ â âóçå åäèíîãî
áàíêà äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

2) àêòóàëüíîñòü èíôîðìàöèè. Äàííûå î äåÿ-
òåëüíîñòè ÏÏÑ âóçà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî àòòåñòàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, òðåáóþò ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ, íà-
ïðèìåð, åæåãîäíîãî;

3) ó÷åò ñïåöèôèêè ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ÏÏÑ. Êîððåêòíîñòü àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî àêòóàëüíîñòüþ
èíôîðìàöèè, íî è ìåòîäèêîé äèôôåðåíöèàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé ïî ñòàòóñíûì êàòåãîðèÿì.

Ðàáî÷èì äîêóìåíòîì, êîòîðûé ñëóæèò èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî
àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå
ïðåïîäàâàòåëÿ ê àòòåñòàöèè.

Ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâëåíèÿ ê àòòåñòàöèè � äî-
ñòàòî÷íî äëèòåëüíûé è òðóäîåìêèé ïðîöåññ, êî-
òîðûé âî ìíîãîì çàâèñèò îò äîñòîâåðíîñòè è êîð-
ðåêòíîñòè èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé ïðåïîäà-
âàòåëåì, çàâåäóþùèì êàôåäðîé, äðóãèìè ñóáúåê-
òàìè îöåíêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ ê
àòòåñòàöèè � ýòî ñîâîêóïíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ ñëóæáîé êà÷åñòâà, è ðåçóëü-
òàòîâ ýêñïåðòíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, î ñîîòâåòñòâèè çàÿâëåííîãî ñòàòóñà äîëæíîñòè
òðåáîâàíèÿì ê ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæíîñòè.

Ïðåäñòàâëåíèå â ñæàòîì è êîìïàêòíîì âèäå ïî-
çâîëÿåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ è ïðèíÿòü îáîñíîâàííîå ðåøåíèå.
Ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ïðåïîäàâàòåëå
îñíîâàíà íà ìåòîäàõ âèçóàëèçàöèè, êîòîðûå äàþò
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ïðîöåäóðó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
«ïðîçðà÷íîé» � íàãëÿäíîé è ïîíÿòíîé.

Ïðåäñòàâëåíèå ñîäåðæèò èíôîðìàöèîííûå è
àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïðåïîäàâàòåëþ, ïðî-
õîäÿùåìó àòòåñòàöèþ.

Å. Þ. Âàñèëüåâà. Ïîäõîäû ê îöåíêå êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
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ñàìîîöåíêà ðåéòèíã ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñóììàðíàÿ
îöåíêà ñòóäåíòîâ îöåíêà, áàëëû

1. Ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì â îáëàñòè:

1.1. Ïðåïîäàâàíèÿ

1.2. Ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

1.3. ÍÈÐ

2. Óäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì
ïðåïîäàâàíèÿ:

2.1. Ñòóäåíòîâ

2.2. Âûïóñêíèêîâ

3. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà:

3.1. Ñòàòóñ

3.2. Ðåçóëüòàòèâíîñòü

3.3. Ïåðñïåêòèâíîñòü

4. Íàó÷íàÿ ðàáîòà:

4.1. Ñòàòóñ

4.2. Ðåçóëüòàòèâíîñòü

4.3. Ïåðñïåêòèâíîñòü

5. Ó÷åáíàÿ ðàáîòà:

5.1. Ñòàòóñ

5.2. Ðåçóëüòàòèâíîñòü

5.3. Ïåðñïåêòèâíîñòü

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ

Âèäû îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè

Òàáëèöà 1

Ìàòðèöà ýêñïåðòîâ

Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ñëóæàò äëÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ ÷ëåíîâ ó÷åíîãî ñîâåòà:

� î íàëè÷èè ó÷åíîé ñòåïåíè è çâàíèÿ;
� êîíòèíãåíòå îáó÷àåìûõ ñòóäåíòîâ (ñëóøà-

òåëåé, êóðñàíòîâ);
� ïåðå÷íå äèñöèïëèí, ÷èòàåìûõ ïðåïîäàâà-

òåëåì;
� íàïðàâëåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñó-

ùåñòâëÿåìûõ ïðåïîäàâàòåëåì;
� ñîñòàâå ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ïðîâîäèâøåé

îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.
Àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïðåäíàçíà÷åíû

ïðåæäå âñåãî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá óðîâíå êà-
÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è óñòàíîâëå-
íèÿ ñòàòóñíîé êàòåãîðèè ïî äîëæíîñòè íà êàôåä-
ðå íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé àòòåñòàöèè.

×àñòü ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êà÷åñòâåí-
íîé (ýêñïåðòíîé) îöåíêîé, ÷àñòü êîëè÷åñòâåí-
íîé � íà îñíîâå àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâ-
ëåííîé ñëóæáîé êà÷åñòâà.

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà äàåòñÿ â çàêëþ÷åíèè ïî
àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ è ñâèäåòåëüñòâóåò:

� î êà÷åñòâå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû;

� êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äèñ-
öèïëèíû;

� êà÷åñòâå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çíàíèé ñòóäåí-
òîâ ïî äèñöèïëèíå;

� ñîîòâåòñòâèè óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè îáó÷àåìûõ ñòóäåíòîâ òðåáîâàíèÿì ÃÎÑ ïî äèñ-
öèïëèíå;

� êà÷åñòâå îðãàíèçàöèè âíåó÷åáíîé ðàáîòû
ñî ñòóäåíòàìè.

Ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå ñëóæáîé êà÷å-
ñòâà, äàþò ìàòåðèàë äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ íà ôîíå ñðåäíèõ çíà÷åíèé
êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñ
ó÷åòîì ñòàòóñà äîëæíîñòè ïî êàôåäðå (ïî äàííûì
çà ïîñëåäíèå 5 ëåò), îíè ó÷èòûâàþò:

� ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû;

� ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííîé ðàáîòû.

Îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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Àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â
âèäå äèàãðàìì Ïàðåòî � ðàíæèðîâàíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé ïî îòäåëüíîìó ïîêàçàòåëþ.

Â ïðåäñòàâëåíèè îòðàæàþòñÿ äàííûå ñàìî-
îöåíêè êà÷åñòâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ýêñïåðòíîé îöåíêè, èíäèâè-
äóàëüíîãî ðåéòèíãà, îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
íèÿ ñòóäåíòàìè.

Àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðîöåññ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ äîêóìåíòîâ è ïîäãîòîâêè àíàëèòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ â ó÷åíûé ñî-
âåò äîñòàòî÷íî òåõíîëîãè÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü îáúåêòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ, à òàêæå äàòü îïðåäåëåííûå ðåêîìåíäà-
öèè äëÿ äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåïîäàâàòåëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åíè-
åì î ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ëè÷íîñòíî-äåëîâûõ
ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ïðåïîäàâàòåëÿ,
à òàêæå î íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óìåíèÿõ âûíîñèòñÿ âàðèàíò ðåêîìåíäà-
öèè: ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí, ðåêîìåíäîâàí,
áåçóñëîâíî ðåêîìåíäîâàí.

Óñòàíîâëåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëÿ. Óðîâåíü êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñàìî-
îöåíêè, ýêñïåðòíîé îöåíêè, îöåíêè êà÷åñòâà ïðå-
ïîäàâàíèÿ ñòóäåíòàìè, ðåéòèíãîâîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 2

Àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ

Äîëæíîñòü

Ïðåïîäàâà-
òåëè:
ñòàðøèå
ïðåïîäàâà-
òåëè,
àññèñòåíòû

Äîöåíò

Ïðîôåññîð

Àòòåñòîâàí

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè
«ïðåïîäàâàòåëü».
Âñå ýêñïåðòíûå (êà÷åñòâåííûå)
ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíû.
Çíà÷åíèÿ ìåòðè÷åñêèõ (êîëè÷å-
ñòâåííûõ) ïîêàçàòåëåé âûøå
ñðåäíèõ ïî äàííîé ñòàòóñíîé
ãðóïïå (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ
ñðåäíèì çíà÷åíèÿì J áîëüøå 1)

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè
«äîöåíò».
Âñå ýêñïåðòíûå (êà÷åñòâåííûå)
ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíû.
Çíà÷åíèÿ ìåòðè÷åñêèõ (êîëè÷å-
ñòâåííûõ) ïîêàçàòåëåé âûøå
ñðåäíèõ ïî äàííîé ñòàòóñíîé
ãðóïïå (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ
ñðåäíèì çíà÷åíèÿì J áîëüøå 1)

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè
«ïðîôåññîð».
Âñå ýêñïåðòíûå (êà÷åñòâåííûå)
ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíû.
Çíà÷åíèÿ ìåòðè÷åñêèõ (êîëè÷å-
ñòâåííûõ) ïîêàçàòåëåé âûøå
ñðåäíèõ ïî äàííîé ñòàòóñíîé
ãðóïïå (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ
ñðåäíèì çíà÷åíèÿì J áîëüøå 1)

Àòòåñòîâàí ñ çàìå÷àíèÿìè

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè «ïðå-
ïîäàâàòåëü».
Âñå ýêñïåðòíûå (êà÷åñòâåííûå) ïî-
êàçàòåëè ïîëîæèòåëüíû.
Áîëüøàÿ ÷àñòü çíà÷åíèé ìåòðè÷åñ-
êèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) ïîêàçàòåëåé
âûøå ñðåäíèõ ïî äàííîé ñòàòóñíîé
ãðóïïå (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ ñðåä-
íèì çíà÷åíèÿì J áîëüøå ëèáî ðà-
âåí 1)

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê äîëæíîñòè «äîöåíò».
Âñå ýêñïåðòíûå (êà÷åñòâåííûå) ïî-
êàçàòåëè ïîëîæèòåëüíû.
Áîëüøàÿ ÷àñòü çíà÷åíèé ìåòðè÷åñ-
êèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) ïîêàçàòåëåé
âûøå ñðåäíèõ ïî äàííîé ñòàòóñíîé
ãðóïïå (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ ñðåä-
íèì çíà÷åíèÿì J áîëüøå ëèáî ðà-
âåí 1)

Ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè «ïðîôåñ-
ñîð».
Âñå ýêñïåðòíûå (êà÷åñòâåííûå) ïî-
êàçàòåëè ïîëîæèòåëüíû.
Áîëüøàÿ ÷àñòü çíà÷åíèé ìåòðè÷åñ-
êèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) ïîêàçàòåëåé
âûøå ñðåäíèõ ïî äàííîé ñòàòóñíîé
ãðóïïå (èíäåêñ ñîîòâåòñòâèÿ ñðåä-
íèì çíà÷åíèÿì J áîëüøå ëèáî ðà-
âåí 1)

Íåàòòåñòîâàí íà çàÿâëåííóþ
äîëæíîñòü

Íå ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè
«ïðåïîäàâàòåëü».
Ðÿä ýêñïåðòíûõ (êà÷åñòâåííûõ)
ïîêàçàòåëåé îòðèöàòåëüíû.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çíà÷åíèé ìåò-
ðè÷åñêèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) ïîêà-
çàòåëåé íèæå ñðåäíèõ ïî äàííîé
ñòàòóñíîé ãðóïïå (èíäåêñ ñîîò-
âåòñòâèÿ ñðåäíèì çíà÷åíèÿì J
ìåíüøå 1)

Íåñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè «äî-
öåíò».
Ðÿä ýêñïåðòíûõ (êà÷åñòâåííûõ)
ïîêàçàòåëåé îòðèöàòåëüíû.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çíà÷åíèé ìåò-
ðè÷åñêèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) ïîêà-
çàòåëåé íèæå ñðåäíèõ ïî äàííîé
ñòàòóñíîé ãðóïïå (èíäåêñ ñîîò-
âåòñòâèÿ ñðåäíèì çíà÷åíèÿì J
ìåíüøå 1)

Íåñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê äîëæíîñòè
«ïðîôåññîð».
Ðÿä ýêñïåðòíûõ (êà÷åñòâåííûõ)
ïîêàçàòåëåé îòðèöàòåëüíû.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çíà÷åíèé ìåò-
ðè÷åñêèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) ïîêà-
çàòåëåé íèæå ñðåäíèõ ïî äàííîé
ñòàòóñíîé ãðóïïå (èíäåêñ ñîîò-
âåòñòâèÿ ñðåäíèì çíà÷åíèÿì J
ìåíüøå 1)
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Ñòàäèè îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ

Îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ
ïðîâîäèòñÿ â òðè ñòàäèè (ýòàïà).

Íà ïåðâîé ñòàäèè ïðåïîäàâàòåëü ïîëó÷àåò
èíôîðìàöèþ îò ñëóæáû êà÷åñòâà âóçà, êîíñóëüòè-
ðóåòñÿ è çàïîëíÿåò àíêåòó-ñàìîîöåíêó (ÀÑ). Â íåé
îí îöåíèâàåò ïî 7-áàëëüíîé øêàëå êà÷åñòâî ñâîåé
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà âòîðîé ñòàäèè ýêñïåðòû çàïîëíÿþò ìàòðè-
öû ýêñïåðòîâ (ÌÝ) ïî êàæäîìó êðèòåðèþ è ïàðà-
ìåòðàì äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå:

� äàííûõ ñàìîîöåíêè;
� àíàëèçà ïðåäñòàâëåííûõ ïðåïîäàâàòåëåì

ìàòåðèàëîâ;
� ñîáñòâåííûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê;
� îïðîñà ñòóäåíòîâ (òàáë. 1).
Íà òðåòüåé ñòàäèè îôîðìëåííûå äîêóìåíòû

ïîñòóïàþò â ñëóæáó êà÷åñòâà, ãäå ïîäâåðãàþòñÿ
âõîäíîìó êîíòðîëþ, ñèñòåìàòèçàöèè, àíàëèçó è
îáðàáîòêå. Äàëåå îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ÷ëåíàì ó÷å-
íîãî ñîâåòà äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðå-
øåíèÿ.

Îïûò ðàáîòû ïî äàííîé ìåòîäèêå ïîêàçûâàåò,
÷òî íåîáõîäèìà áîëüøàÿ âàðèàòèâíîñòü ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ïî àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðè-
àíòû ðåøåíèé:

� àòòåñòîâàí íà çàÿâëåííóþ äîëæíîñòü;
� àòòåñòîâàí ñ çàìå÷àíèÿìè íà çàÿâëåííóþ

äîëæíîñòü;
� íå àòòåñòîâàí.
Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðèâåäå-

íà â òàáë. 2.

Òàêèì îáðàçîì, àòòåñòàöèÿ ñ çàìå÷àíèÿìè âîç-
ìîæíà â ñëó÷àå íåïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ òðåáîâàíèÿì ê çàÿâëåííîìó ñòàòóñó ïðè
ïîäòâåðæäåíèè èëè èçìåíåíèè äîëæíîñòè ïî êà-
ôåäðå. Ïðè àòòåñòàöèè ñ çàìå÷àíèÿìè ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ïðåïîäàâàòåëþ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùóþ óñòðàíåíèå îòìå÷åííûõ íåäîñòàò-
êîâ â òå÷åíèå 1�2 ëåò è ïðåäîñòàâëåíèå îò÷åòà î
ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû íà êàôåäðó. Ðàñøèðåíèå ñïåê-
òðà ðåøåíèé ïî àòòåñòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé äàñò
âîçìîæíîñòü ââåñòè áîëåå äåéñòâåííûé ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ â âóçå.
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