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äíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ïðåñòèæ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ëþ-

áîãî âóçà, ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Åãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâî è íàðàùèâàíèå íåâîçìîæíî áåç àê-
òèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ê íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå çàêðåïëåíèÿ â âóçå. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ è îáåñïå÷èâàåò ïðååì-
ñòâåííîñòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë, ñóùå-
ñòâóþùèõ â âóçå.

Óñïåøíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è çàêðåïëåíèÿ ìî-
ëîäåæè â âóçå íà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äîëæíî-
ñòÿõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàáîòû ïî
óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, çàâèñÿùèì îò îñîçíàíèÿ ðó-
êîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè âàæíîñòè ýòîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîñòè è êîì-
ïëåêñíîñòè â óïðàâëåíèè ýòèì âèäîì ðåñóðñîâ.

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

� àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû êàæäîãî ðàáîò-
íèêà îðãàíèçàöèè (àíàëèç ðàáî÷èõ ìåñò);

� ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå;
� íàáîð è îòáîð ïåðñîíàëà;
� îðèåíòàöèÿ è àäàïòàöèÿ;
� ðàçâèòèå ïåðñîíàëà (ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ïå-

ðåïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè);
� îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà;
� óïðàâëåíèå êàðüåðîé, óïðàâëåíèå ðåçåðâîì;
� óïðàâëåíèå îïëàòîé òðóäà ðàáîòíèêîâ;
� òåõíèêà áåçîïàñíîñòè è äð.
Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî âñåì âûøåíàçâàííûì

íàïðàâëåíèÿì ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ è çàê-
ðåïëåíèþ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè â âóçå, ðîñòó åå

òðóäîâîé ìîòèâàöèè. Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðå-
íû âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, ñâÿçàííûå
ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ àäàïòàöèè ìîëîäûõ íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Àäàïòàöèÿ íà÷èíàþùå-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ, íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â åãî òðóäîâîé æèçíè. Îò òîãî, íàñêîëü-
êî îí â íà÷àëå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
áóäåò ñåáÿ êîìôîðòíî ÷óâñòâîâàòü â êîëëåêòèâå,
íàñêîëüêî èíòåðåñíà áóäåò åìó íàó÷íàÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, çàâèñèò ïåðñïåêòèâà åãî
êàðüåðû â äàííîé îðãàíèçàöèè.

Àäàïòàöèÿ � âçàèìíîå ïðèñïîñîáëåíèå ðà-
áîòíèêà è îðãàíèçàöèè ê íîâûì ïðîôåññèîíàëü-
íûì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííûì óñ-
ëîâèÿì òðóäà. Ïðè àäàïòàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ íå-
ðåäêî âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû è ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, òàêèå êàê:

� ïðîáëåìû ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ïðåäúÿâëÿåìûì â âóçå òðå-
áîâàíèÿì (ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòà-
öèè);

� ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðèâûêàíèåì ê íî-
âîìó ðåæèìó ðàáîòû, ïñèõîëîãè÷åñêèì íàãðóçêàì
(ïðîáëåìû ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè);

� ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âêëþ÷åíèåì ðàáîò-
íèêà â ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé êîëëåêòèâà ñ åãî
òðàäèöèÿìè, öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ãðóïïî-
âûìè íîðìàìè (ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé àäàïòàöèè);

� ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîì, óñâîåíèåì ðîëè è îðãàíèçàöèîííîãî
ñòàòóñà ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà è ïîäðàçäåëåíèÿ â
îáùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå âóçà (â ýòîì
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ñëó÷àå ìû ãîâîðèì îá îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé àäàïòàöèè).

È åñëè â âóçå íå ñîçäàíû óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâó-
þùèå ðàçðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì, çàòðóäíåíèÿ,
èñïûòûâàåìûå íîâè÷êîì â ïåðâîå âðåìÿ ðàáîòû,
íà÷èíàþò îêàçûâàòü íà íåãî àêòèâíîå âëèÿíèå.
Ïåðâîíà÷àëüíî îíè ïðîÿâëÿþòñÿ êàê òðóäíîñòè â
âûïîëíåíèè ïðÿìûõ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, çà-
òåì � êàê ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ ðàñòåðÿííîñòè,
ïîäàâëåííîñòè, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò îáùóþ
íåóäîâëåòâîðåííîñòü, íåðåäêî ïðèâîäÿùóþ ê ðå-
øåíèþ ïåðåéòè ðàáîòàòü â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî âñå âûøåóêàçàí-
íûå àñïåêòû àäàïòàöèè âçàèìîñâÿçàíû. Ïîýòîìó
÷òîáû îáåñïå÷èòü óñïåøíîñòü àäàïòàöèè, íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü åäèíóþ ñèñòåìó òåõíîëîãèé,
èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà âñå åå àñïåêòû.

Íà ïðîöåññ àäàïòàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàç-
ëè÷íûå ôàêòîðû, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

I. Ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì àäàïòàöèè.
II. Ôàêòîðû ñðåäû, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ

àäàïòàöèÿ.
III. Èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû, ñâÿ-

çàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè àäàïòàíòà.
Ê ïåðâîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ óðîâåíü ïðîðà-

áîòêè îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
àäàïòàöèåé, óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ðàáîòíèêîâ âóçà, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ïî àäàïòàöèè íîâûõ ñîòðóäíèêîâ.

Êî âòîðîé êàòåãîðèè � ïðåñòèæ è ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ïðîôåññèè, îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò îðãàíèçàöèè, îñî-
áåííîñòè îðãàíèçàöèè òðóäà â âóçå, ãèáêîñòü ñèñ-
òåìû îáó÷åíèÿ, äåéñòâóþùåé â îðãàíèçàöèè,
îáúåêòèâíîñòü îöåíêè êàíäèäàòà ïðè îòáîðå,
îáúåêòèâíîñòü îöåíêè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ìî-
ëîäîãî ñïåöèàëèñòà, íàëè÷èå â âóçå îòðàáîòàííîé
ñèñòåìû âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé.

Ê òðåòüåé � óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ, âîçðàñò, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, ìîòèâàöèÿ, îï-
ðåäåëÿþùàÿ îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè (ò. å. ëè÷-
íîñòíîå ïîáóæäåíèå ê äåÿòåëüíîñòè, ïîáóæäåíèå,
îñíîâàííîå íà ïîòðåáíîñòÿõ ëè÷íîñòè, åå öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèÿõ, èíòåðåñàõ), èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè.

Ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ, ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî êëþ÷åâîå óñëîâèå
óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ àäàïòàöèè � ýòî íàëè-
÷èå îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ åþ.

Óïðàâëåíèå òðóäîâîé àäàïòàöèåé ïåðñîíàëà �
ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà âçàèì-
íîå ïðèñïîñîáëåíèå ðàáîòíèêà è îðãàíèçàöèè,
îáåñïå÷èâàþùåé  ïîâûøåíèå ñêîðîñòè è óñïåø-
íîñòü àäàïòàöèè.

Ïî ìíåíèþ Í. ß. Êèáàíîâà è Ä. Ê. Çàõàðîâà,
íåîòðàáîòàííîñòü äàííîãî ìåõàíèçìà äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí äåêëàðàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àäàïòàöè-
åé [1].

Ñîãëàøàÿñü ñ ìíåíèåì âûøåíàçâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ óïðàâëåíèÿ àäàïòà-
öèåé â âóçå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü:

� ñòðóêòóðíîå çàêðåïëåíèå ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ àäàïòàöèåé;

� èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
àäàïòàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì àäàïòàöèè;

� âíåäðåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòå-
ëåé êà÷åñòâà è äëèòåëüíîñòè ïðîöåññà àäàïòàöèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñòðóêòóðíîãî çàêðåï-
ëåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ àäàïòàöèåé â âóçå ïðåä-
ëàãàåì ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ:

• âûäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ
â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì âóçà, îòâå÷àþùåãî çà àäàïòàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè (÷àùå âñåãî ôóíêöèè
ïî óïðàâëåíèþ àäàïòàöèåé âûïîëíÿþòñÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ïî îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà);

• çàêðåïëåíèå ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ
óïðàâëåíèåì àäàïòàöèåé, çà ïîäðàçäåëåíèÿìè.
Ñïåöèàëèñòîì ïî óïðàâëåíèþ àäàïòàöèåé ìîæåò
áûòü êàê ñîòðóäíèê èç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì, òàê è ïîäãîòîâëåííûé ê ýòîé ðîëè ñîòðóä-
íèê äðóãîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ;

• çàêðåïëåíèå ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðå-
àëèçàöèþ ïðîöåññà íàñòàâíè÷åñòâà â òðóäîâûõ
êîëëåêòèâàõ, çà ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åáíûõ è íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ê ôîðìàì íàñòàâíè÷åñòâà
ìîæíî îòíåñòè áåñåäû, êîíñóëüòàöèè, ñîâìåñòíóþ
ðàáîòó ïî ïëàíèðîâàíèþ è ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäå-
íèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîâìå-
ñòíóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, âçàèìî-
ïîñåùåíèå çàíÿòèé è èõ àíàëèç è äð.

• ðàçâèòèå ñòðóêòóðíûõ âçàèìîñâÿçåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñ äðóãèìè ïîäñèñòå-
ìàìè âóçà, íàïðèìåð ñ îòäåëîì àñïèðàíòóðû, ñ
ñîâåòîì ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çíàêîìñòâî ñ îïûòîì ðîññèéñêèõ âóçîâ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñëåäóþùèå óñïåøíî ïðèìåíÿþùèåñÿ ìåòîäû, ñïî-
ñîáû è èíñòðóìåíòû àäàïòàöèè [2, 3, 4, 5]:

• ëåêöèîííî-ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ïðîáëå-

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì âóçà
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ìàì ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè âûñøåé øêîëû, áå-
ñåäû çà êðóãëûì ñòîëîì, âñòðå÷è ñ ìàñòåðàìè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî òðóäà, ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè, êîë-
ëåêòèâíûå ïîñåùåíèÿ è îáñóæäåíèÿ îòêðûòûõ çà-
íÿòèé;

• îáó÷åíèå íà ôàêóëüòåòå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàòåëåé áåç îòðûâà îò îñíîâíîé ðàáîòû. Â
ïåðèîä îáó÷åíèÿ íîâè÷êè äîëæíû ïðîñëóøàòü
êóðñû ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ìàñòåðñòâó, ïñèõîëîãèè,
ðèòîðèêå. Ìîæíî îðãàíèçîâàòü íà áàçå ýòîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ âóçà ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ, àñïèðàí-
òîâ è íà÷èíàþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé ïî äîïîëíè-
òåëüíîé ïðîãðàììå «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêî-
ëû». Àêòóàëüíî òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ìîëîäûì
ïðåïîäàâàòåëÿì è íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì âîçìîæ-
íîñòè ïîäãîòîâêè ïî îòäåëüíûì ìîäóëÿì: «Èñ-
ïîëüçîâàíèå èíòåðíåòà â íàóêå è îáðàçîâàíèè»,
«Èíîñòðàííûé ÿçûê», «Èíæåíåðíàÿ è êîìïüþòåð-
íàÿ ãðàôèêà», «Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî»;

• â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì â ïîñëåäíèå ãîäû
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ñåãìåíòå äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü äëÿ ïðåïîäàâà-
òåëåé êóðñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëî-
ãèé äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ;

• ïîääåðæêà êîëëåêòèâà. Íà÷èíàþùèé, íå
î÷åíü îïûòíûé ïðåïîäàâàòåëü áóäåò ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ ãîðàçäî óâåðåííåå, åñëè ÷ëåíû êîëëåêòèâà
áóäóò íàñòðîåíû ê íåìó äîáðîæåëàòåëüíî. Òàê êàê
äðóãèå ïðåïîäàâàòåëè ÿâëÿþòñÿ áîëåå îïûòíûìè,
îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü íà÷èíàþùåìó ïåäàãîãó ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ðåêîìåíäàöèè
èëè ïðîñòî ïðîêîíñóëüòèðîâàòü è ïîäåëèòüñÿ ëè÷-
íûì îïûòîì;

• ôîðìèðîâàíèå äëÿ âóçîâ ñåòè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïàðòíåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ âî âçàèìíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ, óê-
ðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
âûïóñêà ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ñåòü ïðåäîñòàâëÿåò ñëå-
äóþùèå âîçìîæíûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè â îáëà-
ñòè íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:

� îðãàíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê äëÿ
ìîëîäûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ èì ýôôåêòèâíî è îïåðàòèâíî çíàêî-
ìèòüñÿ ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðèìåíÿå-
ìûìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ;

� ïðè ôîðìèðîâàíèè íà ãîä òåìàòè÷åñêîãî
ïëàíà ÍÈÎÊÐ âóçà, ôèíàíñèðóåìûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, â ðàìêàõ ïðîãðàììû íà óðîâíå âóçà îïðåäå-
ëåíèå êâîòû ó÷àñòèÿ â íèõ ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ;

� âêëþ÷åíèå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ â êîìï-
ëåêñíóþ ïðîãðàììó ñòàæèðîâêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïî òåìàòèêå îñíîâíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà;

� èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ÷åðåç
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû.

Çà âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ìîëîäîé ïðåïî-
äàâàòåëü èëè ó÷åíûé ïðîõîäèò ïðîãðàììó àäàïòà-
öèè, îí äîëæåí ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàáîòå íàä íå-
ñêîëüêèìè ïðîåêòàìè â ñîñòàâå ïðîåêòíûõ ãðóïï.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ òåõíîëîãèé àäàïòà-
öèè ìîëîäûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ê ïðîöåññó çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé
ïðåäîñòàâëÿåò âóçàì âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü
àäàïòàöèîííûé ïðîöåññ íåîáõîäèìîé òåõíè÷åñêîé
áàçîé, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâóåò â âóçå â
ñèëó ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà è äëèòåëüíîñòè ïðîöåññà àäàïòàöèè îáåñ-
ïå÷èò åìó èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó. Ïîëó÷àå-
ìàÿ ñ çàäàííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ èíôîðìàöèÿ ïî
îïðåäåëåííûì ïîêàçàòåëÿì ðåàëèçàöèè àäàïòàöè-
îííîãî ïðîöåññà ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî èçìåíÿòü
íàáîð èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ, òåì ñàìûì ìèíèìè-
çèðóÿ äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà.

Èíñòðóìåíòîì ìîíèòîðèíãà ìîæåò ñòàòü àí-
êåòà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ðÿä íàáëþäàåìûõ ïàðà-
ìåòðîâ. Öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü èõ íà ãðóïïû,
ñîîòâåòñòâóþùèå àñïåêòàì àäàïòàöèè. Â çàïîëíå-
íèè àíêåòû ó÷àñòâóþò â êà÷åñòâå îöåíùèêîâ ðó-
êîâîäèòåëè àäàïòàíòà, êîëëåãè, ñòóäåíòû è ñàì
àäàïòàíò. Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ îïðîñà �
îäèí ðàç â êâàðòàë.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé, ñðàâíåíèå èõ ñ íîðìà-
òèâàìè ïîìîãóò îïðåäåëèòü ïðîáëåìíûå çîíû äå-
ÿòåëüíîñòè íîâè÷êà â ðåàëüíîì âðåìåíè è íàìå-
òèâøèåñÿ òåíäåíöèè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü ïðè-
ìåíÿåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó èíäèâèäó
ìåòîäîâ àäàïòàöèè. Ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà óïðàâ-
ëåíèå ïðîöåññîì àäàïòàöèè, ïî ðåçóëüòàòàì ìîíè-
òîðèíãà äîëæíû ñêîððåêòèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûé
ïëàí àäàïòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëèòü
ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå êîíêðåòíûõ
çàòðóäíåíèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîòðóäíèêè, îòâå÷àþùèå
çà ýòó ðàáîòó, äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ê òàêîé
äåÿòåëüíîñòè, èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåõ
àñïåêòàõ àäàïòàöèè, î ïîêàçàòåëÿõ åå óðîâíÿ è äëè-
òåëüíîñòè, îñîçíàâàòü íåîáõîäèìîñòü íàêîïëåíèÿ
íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, âëàäåòü ñîâðåìåííûìè
òåõíîëîãèÿìè ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ò. ï.

Å. Á. Ìóäðîâà, Â. È. Ëåãîñòàåâà. Çàêðåïëåíèå â âóçå ìîëîäûõ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íà îñíîâå òåõíîëîãèé àäàïòàöèè
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Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, óñïåøíîñòü àäàï-
òàöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíîñòüþ
îöåíêè êàíäèäàòîâ íà çàìåùåíèå íàó÷íî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ äîëæíîñòåé ïðè îòáîðå. Çàäà÷à îòáîðà
çàêëþ÷àåòñÿ íå ïðîñòî â ïîèñêå è âûÿâëåíèè òà-
ëàíòëèâûõ è ñêëîííûõ ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé, à â îïðåäåëåíèè
ñðåäè íèõ òåõ, â ñèñòåìå æèçíåííûõ ïðåäïî÷òå-
íèé êîòîðûõ ýòà äåÿòåëüíîñòü ñòîèò íà îäíîì èç
ïåðâûõ ìåñò ñðåäè ïðî÷èõ öåííîñòåé, òåõ, äëÿ êîãî
çíà÷èìû ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, ñâÿçàííûå
ñ åå ñàìîàêòóàëèçàöèåé è ñàìîðàçâèòèåì, à òàêæå
ñ åå îöåíî÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ê òàêèì ìîòè-
âàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: ïðîôåññèîíàëü-
íûé ðîñò, êàðüåðíûé ðîñò, àêàäåìè÷åñêîå ïðèçíà-
íèå, óâàæåíèå ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è
ò. ï. [6].

Îòáîð êàíäèäàòîâ ìîæåò ïðîõîäèòü â ôîðìå
ñîáåñåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî ñïåöèàëèñòîì ñëóæ-
áû ïåðñîíàëà ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðîì ïðåòåíäåíò áó-
äåò ðàáîòàòü. Öåëü ñîáåñåäîâàíèÿ � âûÿâèòü
ñòðåìëåíèå êàíäèäàòà ðàáîòàòü â ïðåäëàãàåìîé
äîëæíîñòè è íàëè÷èå ó íåãî íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòî-
ãî êà÷åñòâ.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè îòáîðå ñëåäóåò óäåëÿòü
îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ èìåþùèõñÿ õàðàêòåðèñòèê
êàíäèäàòà òðåáîâàíèÿì ê óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ,
îïûòó, çíàíèÿì, óìåíèÿì, îòâåòñòâåííîñòè, ëè÷-
íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, íåîáõîäèìûì äëÿ óñ-
ïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëèòü âûøåóêàçàííûå
òðåáîâàíèÿ ïîìîæåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðàáî÷èõ
ìåñò ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
êàôåäð è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà, ñîñòàâëå-
íèå ñïåöèôèêàöèé íà ïðåïîäàâàòåëüñêèå è íàó÷-
íûå äîëæíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïåðå÷èñëåíèå
êîìïåòåíöèé è õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêà, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò íà êîíêðåòíîì ðà-
áî÷åì ìåñòå. Êðîìå òîãî, ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ
ïîçâîëÿåò ñîñòàâëÿòü áîëåå ñîâåðøåííûå äîëæíî-
ñòíûå èíñòðóêöèè, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò èñõîä-
íóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ìîäåëè ìîëîäîãî ñïåöèàëè-
ñòà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòåðèñòèê àäàïòàíòà òðåáîâàíè-
ÿì äîëæíîñòè. Òàêàÿ îöåíêà äàñò âîçìîæíîñòü òî÷-
íåå îïðåäåëèòü çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ïî àäàïòàöèè
íîâè÷êà â âóçå.

Ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî îòáîðà
êàíäèäàòîâ èç ÷èñëà ëèö ìîëîäîãî âîçðàñòà íà çà-

ìåùåíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äîëæíîñòåé ïî-
ìîãóò ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå âóçîì â òå÷åíèå
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

� ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ âóçà ê àêòèâíîé íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ, íàïðè-
ìåð, íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ,
íà ëó÷øóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ñòó-
äåíòîâ, íà ëó÷øóþ äèïëîìíóþ ðàáîòó ïî ñïåöè-
àëüíîñòÿì;

� ïðîâåäåíèå ìåæâóçîâñêèõ îëèìïèàä ïî
ïðåäìåòàì;

� ëè÷íûé îòáîð âåäóùèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè
êàôåäð íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ;

� òåñòèðîâàíèå êàíäèäàòîâ íà ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ ñêëîííîñòü è ãîòîâíîñòü ê íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðèâëå÷åíèå êàíäèäàòîâ (ñòóäåíòîâ ñòàð-
øèõ êóðñîâ ïî íàïðàâëåíèþ ñïåöèàëèñòà è ñòó-
äåíòîâ ìàãèñòðàòóðû) ê àêòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ïîìîùíèêîâ â ïðîâåäå-
íèè çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè ìëàäøèõ êóðñîâ ïîä
íåïîñðåäñòâåííûì êîíòðîëåì âåäóùèõ ïðåïîäà-
âàòåëåé êàôåäðû.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèÿ óñèëèé ðàáîòíè-
êîâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà, ó÷àñòâóþùèõ
â àäàïòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äàñò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ óñïåøíûõ ïðîöåññîâ àäàïòàöèè, à ðåàëèçà-
öèÿ ïðåäëàãàåìûõ òåõíîëîãèé ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ
çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ â âóçå, ðàçâè-
òèÿ èõ óñïåøíîé êàðüåðû è, ñëåäîâàòåëüíî, îïðå-
äåëèò ïåðñïåêòèâó äàëüíåéøåé ðàáîòû â ñôåðå íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ.
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