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åðñîíàë � ýòî ãëàâíûé è ðåøàþùèé ôàêòîð
ïðîèçâîäñòâà, ïåðâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà.

Îò êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, äåëîâûõ êà÷åñòâ â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè.

Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â óï-
ðàâëåíèè êàäðàìè, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìîé
âàæíîé ãðóïïîé ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò
óñïåõ îðãàíèçàöèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå
êðóïíûå è ñðåäíèå êîìïàíèè óäåëÿþò âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ âîïðîñó ïëàíèðîâàíèÿ è â öåëîì óïðàâ-
ëåíèÿ êàäðîâûì ñîñòàâîì, ïåðåõîäÿ îò åãî ñòèõèé-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ê ïëàíîìåðíîìó. Â ýòîì ïðî-
öåññå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ óíèâåðñèòåòà ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ ñòàíîâèò-
ñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Êàä-
ðîâàÿ ïîëèòèêà ëþáîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå òà-
êîé ñèñòåìû ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, êîòîðàÿ îðèåí-
òèðîâàëàñü áû íà ïîëó÷åíèå êàê ñîöèàëüíîãî, òàê
è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè
ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå óíèâåðñèòåòà ñî-
òðóäíèêàìè òðåáóåìîãî êà÷åñòâà è íåîáõîäèìîé
÷èñëåííîñòè.

Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè êàäðîâ íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåí-
íîé çàäà÷åé ïëàíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîýòîìó äàííàÿ ïðî-
öåäóðà äîëæíà èìåòü ñèñòåìíûé è îáîñíîâàííûé
õàðàêòåð. Ñèñòåìíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññàìè, ñâÿçàííûìè ñ èçìåíåíèÿìè â
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ñòðóêòóðå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíà ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ êàäðî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êàäðîâîãî
ðåçåðâà. Íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ðåçåðâà ïîòåíöè-
àëüíî âîñòðåáîâàííûõ êàäðîâ ïîçâîëÿåò ñâîåâðå-
ìåííî ðåøàòü çàäà÷è êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ðåçåðâîì âíåäðåíà â
Òîìñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå [1]. Ôîð-
ìèðîâàíèå â óíèâåðñèòåòå êàäðîâîãî ðåçåðâà ïî-
çâîëÿåò äîñòè÷ü ñòàáèëüíîé, îñìûñëåííîé è ëåã-
êî ïðîãíîçèðóåìîé êàäðîâîé ñòðóêòóðû. Â ñîñòàâ
êàäðîâîãî ðåçåðâà äîëæíû âõîäèòü ðàáîòíèêè,
èìåþùèå âûñîêèé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé óðî-
âåíü, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå ê ðóêîâîäÿùåé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîøåäøèå îòáîð è ñèñòåìàòè÷åñêóþ
öåëåâóþ ïîäãîòîâêó. Íàëè÷èå â êàäðîâîì ðåçåðâå
ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîçâîëÿåò óíèâåð-
ñèòåòó çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü çàòðàòû íà ïîäáîð è
àäàïòàöèþ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ïîñòðîèòü
ñèñòåìó èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò íåìàòåðèàëü-
íóþ ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ è ñïîñîáñòâóåò èõ çàê-
ðåïëåíèþ â óíèâåðñèòåòå.

Ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè èçäåðæêà-
ìè äëÿ óíèâåðñèòåòà, ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
ïåðñîíàëîì òðåáóåìîãî êà÷åñòâà äîëæíû áûòü ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàíû. Ïîýòîìó âñòàåò âîïðîñ îá
îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî
ðåçåðâà [2]. Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòà
íåöåëåñîîáðàçíî èìåòü ñòîïðîöåíòíûé ðåçåðâ.
Îïòèìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü ðåçåðâà ñëåäóåò îïðå-
äåëÿòü èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

1.  Ïîòðåáíîñòü óíèâåðñèòåòà â êàäðàõ íà áëè-
æàéøóþ è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó.
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2.  ×èñëî äîïîëíèòåëüíûõ âàêàíòíûõ äîëæíî-
ñòåé, ïîÿâèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû.

3.  ×èñëî âûñâîáîæäàþùèõñÿ ðàáî÷èõ ìåñò â
ðåçóëüòàòå óâîëüíåíèé ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì.

4.  Ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü êàäðîâîãî ðå-
çåðâà.

5.  Ïðîöåíò îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, âûáûâà-
þùèõ èç ðåçåðâà êàäðîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì.

Äîïîëíèòåëüíûì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîé
÷èñëåííîñòè ðåçåðâà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåíò íàñûùåí-
íîñòè êàäðîâîãî ðåçåðâà ïî êàæäîìó ïîäðàçäåëå-
íèþ. Ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè ïëà-
íîâ ïîòðåáíîñòåé â ñîòðóäíèêàõ íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê îïðåäåëåíèþ çíà-
÷åíèé óêàçàííûõ êðèòåðèåâ è ðàñ÷åòó îïòèìàëü-
íîé ÷èñëåííîñòè ðåçåðâà óíèâåðñèòåòà, íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü, ÷åì áóäåò îáóñëîâëåíà ìîòèâàöèÿ
îòáèðàåìûõ ñîòðóäíèêîâ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè êðè-
òåðèÿ ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ êàäðîâîãî ðåçåðâà:

1.  Óâàæåíèå, èçâåñòíîñòü, îòíîøåíèå ê ýëèòå.
2.  Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.
3.  Äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå

äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå ïî îñíîâíîìó ìåñòó
ðàáîòû è ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (êî-
ìàíäèðîâîê, ñòàæèðîâîê, ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ è ò. ä.).

Èñõîäÿ èç ìîòèâàöèîííûõ êðèòåðèåâ â ðåçåðâ
äîëæíû ïîïàäàòü ñîòðóäíèêè, æåëàþùèå ðåàëè-
çîâàòü ñåáÿ êàê ó÷åíûå, ïåäàãîãè, à òàêæå ïåðñî-
íàë, èìåþùèé íàðÿäó ñ íàó÷íûìè èíòåðåñàìè ñïî-
ñîáíîñòè ê àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå. Àíàëèç ìî-
òèâàöèîííûõ êðèòåðèåâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòå-
ïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ êàäðîâîãî
ðåçåðâà è îïðåäåëèòü ñðîêè ïðåáûâàíèÿ ñîòðóä-
íèêà â ðåçåðâå äî çàíÿòèÿ èì âàêàíòíîé êàäðîâîé
ïîçèöèè. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ ñîòðóä-
íèêà â ðåçåðâå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì ïëà-
íèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî ðå-
çåðâà.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòíîé ñðåäû â êàäðîâîì ðåçåðâå � îò êàæ-
äîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ðåçåðâ íóæíî ïëàíèðîâàòü
êàê ìèíèìóì ïî äâà êàíäèäàòà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ãèá-
êîé ñòðóêòóðû êàäðîâûé ðåçåðâ óñëîâíî äîëæåí
áûòü ïîäåëåí íà îïåðàòèâíûé è ñòðàòåãè÷åñêèé.
Â ñïèñîê îïåðàòèâíîãî ðåçåðâà äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû òå ñîòðóäíèêè, êîòîðûå ìîãóò çàíÿòü âàêàíò-

íûå êàäðîâûå ïîçèöèè â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè
ëåò. Îñíîâíûìè ïðåòåíäåíòàìè â ñîñòàâ îïåðàòèâ-
íîãî ðåçåðâà áóäóò ñîòðóäíèêè, îáëàäàþùèå âû-
ñîêîé êâàëèôèêàöèåé è ïðîôåññèîíàëèçìîì. Ñòðà-
òåãè÷åñêèé ðåçåðâ äîëæíû ñîñòàâèòü ìîëîäûå ñî-
òðóäíèêè, èìåþùèå âûñîêèé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë, îáëàäàþùèå ëèäåðñêèìè êà÷åñòâà-
ìè, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ñìîãóò çàíèìàòü âàêàí-
òíûå äîëæíîñòè ñðîêîì îò ïÿòè äî ïÿòíàäöàòè ëåò.
Ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçåðâ, âûñòóïàåò äîïîëíèòåëü-
íûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì äëÿ ó÷àñòíèêîâ
êàäðîâîãî ðåçåðâà [3].

Îïòèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü êàäðîâîãî ðåçåðâà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî
ïåðèîäà. Ìîäåëü ïðîãíîçíîãî èçìåíåíèÿ êàäðîâî-
ãî ðåñóðñà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñóì-
ìû ôóíêöèé, çàâèñÿùèõ îò âðåìåíè:

R(t) = f
ðàç

(t) + f
ðåã

(t) (1)

ãäå f
ðàç

(t) � ôóíêöèÿ ðàçâèòèÿ;
f
ðåã

(t) � ôóíêöèÿ ðåãðåññà.
Ôóíêöèè f

ðàç
(t), f

ðåã
(t) îïðåäåëÿþò çàêîí óâåëè-

÷åíèÿ è ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìîãî êàä-
ðîâîãî ðåñóðñà çà ïðîãíîçíûé ïåðèîä ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Îïèðàÿñü íà àíàëèòè÷åñêèå äàííûå, ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èçìåíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ðå-
ñóðñà ïðîèñõîäèò ïî ýêñïîíåíöèàëüíîìó çàêîíó,
òîãäà ôóíêöèÿ ðåãðåññà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

f
ðåã

(t) = N � et·a, (2)

ãäå N � èñõîäíàÿ ÷èñëåííîñòü;
a � êîýôôèöèåíò ðåãðåññà;
t � âðåìÿ.

Ôóíêöèÿ ðàçâèòèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ôóíê-
öèè ñëåäóþùåãî âèäà:

f
ðàç

(t) = et ·b + M, (3)

ãäå M � ïîñòîÿííàÿ ÷èñëåííîñòü â ïëàíèðóåìîì
ïåðèîäå;

b � êîýôôèöèåíò ðàçâèòèÿ.
Òîãäà ôóíêöèþ, îïðåäåëÿþùóþ äèíàìèêó

÷èñëåííîñòè (1), ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì
âèäå:

R(t) = et ·b + M + N � et ·a. (4)

Ãðàôè÷åñêèé âèä ôóíêöèè ïðèâåäåí íà ðè-
ñóíêå.

Â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ a
è b ÷èñëåííîñòü áóäåò èçìåíÿòüñÿ ïî òðåì âîçìîæ-
íûì íàïðàâëåíèÿì:

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì âóçà
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1.  Åñëè a > b, òî ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ (ðåãðåññ).

2.  Åñëè a = b, òî ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ
îñòàåòñÿ íåèçìåííîé (áàëàíñ).

3.  Åñëè a < b, òî ïðîèñõîäèò ðîñò ÷èñëåííîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ (ðàçâèòèå).

Äëÿ ïðîñòîòû âû÷èñëåíèÿ êîýôôèöèåíòû a è
b ìîãóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ èñõîäÿ èç ëèíåéíîé ìîäå-
ëè êàê óãëîâûå êîýôôèöèåíòû, îïðåäåëÿþùèå ñêî-
ðîñòü ïðîöåññà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíè-
êîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ èäåàëèçèðîâàííàÿ ìîäåëü ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îï-
òèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî ðåçåðâà íà îï-
ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ äîêòîðà íàóê, çàíÿòûå
êàê â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ó÷åáíîì ïðîöåñ-
ñå, òàê è íà àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü êàäðîâîå ðåçåðâèðîâàíèå äîëæíî áûòü íà-
ïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå êàäðàìè èìåííî ýòîé
ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ.

Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîé ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî
ðåçåðâà äëÿ çàìåùåíèÿ âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
ïðîôåññîðîâ (äîêòîðîâ íàóê) ïðîâîäèòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì ýòàïàì:

1) çàäàåòñÿ ïëàíîâûé ïåðèîä âðåìåíè Ò (ãî-
äû). Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ïðîãíîçîì, ïîçâîëÿ-
þùèì ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùó-
þñÿ êàäðîâóþ ñèòóàöèþ, ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîç íà ïÿòü
ëåò;

2) îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü óíèâåðñèòåòà â
äîêòîðàõ íàóê íà ïëàíîâûé ïåðèîä R(t) (ñì. ðèñ.).
Ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ
íàóê íà ñóùåñòâóþùåì óðîâíå (R = N) â êà÷åñòâå
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Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ìîäåëè

ïîòðåáíîñòè óíèâåðñèòåòà â äîêòîðàõ íàóê ïðè-
íèìàåòñÿ èõ èñõîäíàÿ ÷èñëåííîñòü N (÷åë.). Îïðå-
äåëÿåòñÿ «íåèçìåííàÿ» ÷èñëåííîñòü äîêòîðîâ íàóê
â ïëàíîâîì ïåðèîäå M (÷åë.). ×èñëåííîñòü äîêòî-
ðîâ íàóê, íåèçìåííàÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå M, îï-
ðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç àíàëèçà âîçðàñòíîé ñòðóêòó-
ðû ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà. Â êà÷åñòâå âîçðàñ-
òíîãî êðèòåðèÿ ìîæåò áûòü âûáðàí ïåíñèîííûé
âîçðàñò;

3) ïëàíèðóåòñÿ ÷èñëî äîïîëíèòåëüíûõ âàêàí-
òíûõ äîëæíîñòåé, ôîðìèðóþùååñÿ â ðåçóëüòàòå
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû:

∆
1
 = k

1 
· R (÷åë.), (5)

ãäå k
1
 � êîýôôèöèåíò ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ

÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê, óñòàíàâëèâàåòñÿ íà
îñíîâàíèè ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû óíèâåð-
ñèòåòà;

4) óñòàíàâëèâàåòñÿ ÷èñëî âûñâîáîæäàþùèõ-
ñÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå óâîëüíåíèé ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðè÷èíàì, èñêëþ÷àÿ óâîëüíåíèÿ â ñâÿçè
ñ äîñòèæåíèåì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà:

∆
2
 = k

2 
· R (÷åë.), (6)

ãäå k
2
 � êîýôôèöèåíò óâîëüíåíèÿ äîêòîðîâ íàóê.

Âûáèðàåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñóùåñòâóþùåé
êàäðîâîé ñèòóàöèè;

5) îïðåäåëÿåòñÿ åæåãîäíàÿ ëèíåéíàÿ âåëè÷è-
íà ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê:

            (÷åë. /ãîä); (7)

6) îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ åæåãîäíàÿ âåëè÷èíà
ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê:

∆n = ∆
1
 + ∆

2
 + n (÷åë. /ãîä); (8)
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7) íàõîäèòñÿ òðåáóåìàÿ ÷èñëåííîñòü êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà. Ðàñ÷åò ôàêòè÷åñêîé íåîáõîäèìîé ÷èñ-
ëåííîñòè êàäðîâîãî ðåçåðâà ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ôîðìóëîé:

H = R � M (÷åë.); (9)

8) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðîöåíò ñîòðóäíèêîâ, âû-
áûâàþùèõ èç ðåçåðâà êàäðîâ ïî ðàçëè÷íûì ïðè-
÷èíàì:

∆h = h
1 
· H (÷åë.), (10)

ãäå h
1
 � êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè êàä-

ðîâîãî ðåçåðâà;
9) îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü êàä-

ðîâîãî ðåçåðâà íà ïëàíîâûé ïåðèîä âðåìåíèå:

HR = R � M + ∆n + ∆h  (÷åë. /ãîä). (11)

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü îïòè-
ìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü êàäðîâîãî ðåçåðâà, îñíîâû-
âàÿñü íà àíàëèçå ñëîæèâøåéñÿ â óíèâåðñèòåòå êàä-

ðîâîé ñèòóàöèè. Èñïîëüçóåìàÿ ìîäåëü ïðèãîäíà
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ êàäðîâîé ñè-
òóàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ íà åãî îñíîâå ïðîãíîçà
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íà óñòàíîâëåííûå ïåðèîäû âðå-
ìåíè. Ïðåäëîæåííûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ïî îïòè-
ìèçàöèè ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî ðåçåðâà ïîçâîëÿ-
åò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå êàäðîâûì îáåñïå÷å-
íèåì íàðÿäó ñ îöåíêîé íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
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