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Changing of paradigm and modernization at educational sphere demand humane managing influences from a leader
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ðèìåíèòåëüíî ê ïîäñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ìèññèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

� ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ ïîòåðè íèøè íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� ïîâûøåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ñëåäîâàíèå ëó÷øèì îáðàçöàì äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëåé â Ðîññèè è ìèðå;

� îðèåíòàöèÿ íà äóõîâíîå ðàçâèòèå ïðåïîäà-
âàòåëÿ, ò. å. íà ïîÿâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íîé íà ñàìîãî ñåáÿ.

Èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû è ìî-
äåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè òðå-
áóþò îò ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåé-
ñòâèé [1], à îò ïðåïîäàâàòåëÿ � ñóùåñòâåííîãî èç-
ìåíåíèÿ õàðàêòåðà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Åñëè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëàñü ïî ñõåìå -
«Ó÷åíèå âïðîê», òî â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè
îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñõåìå «Ó÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè»
(ðèñ. 1). Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà òðåáóåò íîâûõ
êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ è ñîîòâåòñòâåííî �
îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ýòîì íà-
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Ïðåäñòàâëåíèå 

èíôîðìàöèè 
Âîñïðèÿòèå Ïîíèìàíèå Ïðèìåíåíèå Êîíòðîëü 

1. Ñõåìà «Ó÷åíèå âïðîê» • Ïðåïîäàâàòåëü � èíôîðìàòîð, êîíòðîëåð.
• Ïðåâàëèðóåò âèäèìàÿ èñïîëíèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ.
• Ïàññèâíîñòü ñòóäåíòîâ, çàâèñèìîñòü îò ïðåïîäàâàòåëÿ.
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Îáñóæäåíèå. 
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• Ïðåïîäàâàòåëü � îðãàíèçàòîð, êîíñóëüòàíò.
• Ïðåâàëèðóåò ñêðûòàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ, ïðîåêòèðî-

âàíèþ êóðñà.
• Àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëÿ.

2. Ñõåìà «Ó÷åíèå
â äåÿòåëüíîñòè»

Ðèñ. 1. Ñõåìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà

ïðàâëåíèè. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à. Ïðåïîäàâà-
òåëè, ïðèîáðåòÿ îòðèöàòåëüíûå ñòåðåîòèïû çà ãîäû
ðàáîòû ïî ñõåìå 1, î÷åíü òðóäíî ïîääàþòñÿ ïåðå-
îáó÷åíèþ (ñì. ðèñ. 1).

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè êàê óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà è äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòî-
ÿò â ñëåäóþùåì:

� îðèåíòàöèÿ íà òðåáîâàíèÿ, íîðìû (ôåäå-
ðàëüíûå è ïðèíÿòûå àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ) ïî ãëàâíûì êîìïî-
íåíòàì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïî âû-
äåëåííûì ïîçèöèÿì;

� îêàçàíèå ïîìîùè ïðåïîäàâàòåëÿì â èçó÷å-
íèè íîðìàòèâíîé áàçû â îáëàñòè êà÷åñòâà ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
äîñòèæåíèè ýòèõ íîðì;

� ïîìîùü â îðãàíèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîãî
ñàìîàíàëèçà, ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ñàìîîöåí-
êè è ñàìîêîððåêöèè;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïî òîìó êîìïîíåíòó äåÿòåëüíîñòè, ãäå ó
ïðåïîäàâàòåëÿ îáíàðóæèâàþòñÿ ïðîáëåìû.

Â îáðàçîâàòåëüíîé íàóêå è ïðàêòèêå â Ðîññèè
ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèÿ», «êîìïåòåíòíûé» è «êîì-

ïåòåíòíîñòü» ðàíåå øèðîêî íå èñïîëüçîâàëèñü.
Èíîãäà èìåííî â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñëûøàòü âîç-
ìóùåííûå (èëè äàæå ðàäîñòíûå) âûñêàçûâàíèÿ î
òîì, ÷òî Ðîññèè íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ïîíÿ-
òèé ÇÓÍ (çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè), à ñòðîèòü âñå
ðàññóæäåíèÿ, èñïîëüçóÿ ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèÿ» è
«êîìïåòåíòíîñòü».

Íà ñàìîì äåëå íè÷åãî ñòðàøíîãî â ïåðåõîäå
îò îäíèõ òåðìèíîâ ê äðóãèì íåò. Ïðîñòî íåîáõî-
äèìî ïîíèìàòü äðóã äðóãà â åâðîïåéñêîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ðàáîòàÿ íàä âçàèìíûì
ïðèçíàíèåì äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè. Ñëîâàðü
Âåáñòåðà [2] ïîä ñëîâîì «êîìïåòåíòíûé» ïîíèìà-
åò «having suitable or sufficient skill, knowledge,
experience for some purpose, properly qualified», à
ïîä «êîìïåòåíöèåé» � «the quality of being
competent; adequacy; possession of required skill,
knowledge or capacity», ò. å. êîìïåòåíòíûé ñïåöèà-
ëèñò �  ýòî ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé íåîáõîäèìûìè
çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è îïûòîì, à êîìïåòåíò-
íîñòü � ÷åðòà ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé ýòèì íåîá-
õîäèìûì íàáîðîì êîìïåòåíöèé.

Ïðèáëèçèòåëüíî òàêîå æå ïîíèìàíèå è îñìûñ-
ëåíèå ýòèõ ïîíÿòèé îáíàðóæèâàåòñÿ ñåé÷àñ è â
îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [3], â
ïóáëèêàöèÿõ âóçîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ââåäåíèþ

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì âóçà
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êðåäèòíûõ ñèñòåì â âóçàõ Ðîññèè [4, 5], à òàêæå â
âûñêàçûâàíèÿõ ñòîðîííèêîâ êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà è ïðèñâîåíèÿ äèñöèïëèíàì ÎÏ êðåäèòîâ
ðàçíîãî âèäà è óðîâíÿ.

Ïîäêëþ÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé íå òîëüêî ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñïóùåííûõ ñâåðõó äèðåêòèâ, íî è ê
÷åòêîìó ôîðìóëèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé, ñîçäàíèþ
êóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòè êîìïåòåíöèè, �
÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ, ñëîæíàÿ è íåîáõîäèìàÿ çà-
äà÷à. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé ñîñòàâ óíèâåðñèòåòîâ â ñèëó íåäîñòàòêà
èíôîðìàöèè è áîëüøîé òðóäîåìêîñòè ýòîé çàäà-
÷è ê ðåøåíèþ åå íå ãîòîâ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ äîëæíà ðåøàòüñÿ íà îñíîâå êîìïåòåíòíî-
ñòíîãî è êîíòåêñòíîãî ïîäõîäîâ [7]. Íèæå ïðèâå-
äåíà ñõåìà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé
ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ (ðèñ. 2), ñîñòàâëåííàÿ
íà îñíîâå àíàëèçà ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãîãîâ
[8] è ïðàêòèêè ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé â Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ÍÃÒÓ).

×òîáû èñïîëüçîâàòü ñõåìó ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé äëÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, íåîáõîäèìî ñäåëàòü
ê íåé íåêîòîðûå ðàçúÿñíåíèÿ è çàìå÷àíèÿ:

• Íàèáîëåå ðàçðàáîòàííûìè è îáåñïå÷åííûìè
ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ÿâëÿþòñÿ êîìïå-
òåíöèè 7, 9, 10, 13 (ñì. ðèñ. 2).

• Äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ-òüþòîðà
âàæíû ïðàêòè÷åñêè âñå îáîçíà÷åííûå êîìïå-
òåíöèè, äåÿòåëüíîñòü òüþòîðà ãîðàçäî ñëîæ-
íåå, ÷åì ïðåïîäàâàòåëÿ-èíôîðìàòîðà, êà÷åñòâî
ýòîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîå.

• Êàæäûé áëîê êîìïåòåíöèé ñîñòîèò èç îïðå-
äåëåííûõ óìåíèé, çíàíèé, îáùèõ ïðåäñòàâëå-
íèé, îïûòà. Îáúåì ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèÿ»
áîëüøå îáúåìà ýòèõ ïîíÿòèé.

• Íåîáõîäèìî îêàçûâàòü óïðàâëÿþùåå âîçäåé-
ñòâèå íà èññëåäîâàíèå ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿìè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ êîìïå-
òåíöèé.

• Íåîáõîäèìî ïîäðîáíî ðàñïèñàòü ñîäåðæàíèå
êîìïåòåíöèé ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå óìåíèÿ,
çíàíèÿ, îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ, íåîáõîäèìûé
îïûò.

• Èìååò ñìûñë â êà÷åñòâå íà÷àëüíîãî ýòàïà óïðàâ-
ëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ïî
ñîäåðæàíèþ, îöåíêå è ïðèíÿòèþ ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.

• Åñëè ïåðåõîäèòü ïîñòåïåííî ê ïîëóäèñòàíöè-
îííîé è äèñòàíöèîííîé ôîðìàì îðãàíèçàöèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, òî
ïðè ïðàêòè÷åñêîì îòñóòñòâèè ïðÿìûõ ëè÷íûõ
êîíòàêòîâ èìååò ñìûñë íàëàäèòü ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè îòäåëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, à òàêæå íåêîòîðûõ âûäåëåííûõ ãðóïï.

• Êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé âûäåëåíû â ñàìîñòîÿòåëüíûé áëîê. Èí-
íîâàöèè ìîãóò èìåòü ìåñòî è â ïðîåêòèðîâà-
íèè, è â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è â
ïîäãîòîâêå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, îäíà-
êî ñêëîííîñòü ê èííîâàöèÿì, ïåðåìåíàì, ïî-
ñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ, èçìåíåíèþ (è öåííî-
ñòåé, è õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè) ìîæåò áûòü
ïðèñóùà îäíèì â áîëüøåé ñòåïåíè, äðóãèì �
â ìåíüøåé, íî â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ýòî
ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî.

• Íåîáõîäèìû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà ÔÏÊ êàê â îáëàñòè îò-
äåëüíûõ âûäåëåííûõ êîìïåòåíöèé, òàê è êîì-
ïëåêñíûå, ïîìîãàþùèå ïðåïîäàâàòåëþ ïîñëå
ñàìîàíàëèçà ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ,
âûáèðàÿ «ãëàâíûé âåêòîð» è ñâîè «ãëàâíûå
ïðîáëåìû».

Ãîâîðÿ îá èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü,
÷òî êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, íåâûñîêîå. Òàêîé èí-
ôîðìàöèè òðóäíî ïðåâðàòèòüñÿ â ëè÷íîñòíîå çíà-
íèå. Ó÷åáíàÿ èíôîðìàöèÿ ñîçäàåòñÿ ó÷åíûìè, ÷è-
íîâíèêàìè îò îáðàçîâàíèÿ è ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Ó÷åíûå ïèøóò îò÷åòû, ñòàòüè, ìîíîãðàôèè.
Ýòî äëÿ íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ ïðåïîäàâàòåëåé è
ýëèòíîé ÷àñòè ñòóäåí÷åñòâà. ×èíîâíèêè ñîçäàþò
ðàçíûå ñòàíäàðòû è ïîñòàíîâëåíèÿ. Ïðåïîäàâàòå-
ëè ïèøóò ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ. Ó÷åáíè-
êè ÷àñòî íàïîìèíàþò ìîíîãðàôèè, â íèõ íå ñôîð-
ìóëèðîâàíû öåëè è íå ïðèñóòñòâóåò ó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîîòâåòñòâóþùàÿ öåëÿì. Ïðîñòî èäåò
ðàññêàç, ïðèâîäÿòñÿ îáðàçöû ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïðè-
ìåðû. Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí íàó÷èòü ñòóäåíòà
ðàáîòàòü ñ ðàçíîðîäíîé èíôîðìàöèåé.

Èíôîðìàöèÿ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííûì íîðìàì. Ýòî äîñòàòî÷íî òðèâèàëüíûå íîð-
ìû, íî îíè ÷àñòî íàðóøàþòñÿ. Íåêîòîðûå «ïðèñó-
ùèå õàðàêòåðèñòèêè» èíôîðìàöèè:

� íàó÷íîñòü (ðàçëè÷íûå ïîäõîäû, îáîñíîâà-
íèå);

� íàïðàâëåííîñòü íà ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ çàäà÷ (íîó-õàó), ïðàêòèêó, à íå òîëüêî
òåîðèþ;
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Â îáëàñòè
ñàìîàíàëèçà
è  ñàìîîöåíêè

Â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè
ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ,
óïðàâëÿþùèõ
ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ
îáó÷àþùèõñÿ

Â îáëàñòè
èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåì
îáðàçîâàíèÿ

Â îáëàñòè
ôèëîñîôèè
ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ

Â îáëàñòè
èííîâàöèé
â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàíèè

Â îáëàñòè
ïîâûøåíèÿ
ñîáñòâåííîé
ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè

Â îáëàñòè
öåííîñòåé, öåëåé
è íîðì êà÷åñòâà,
ôîðìóëèðîâàíèÿ
ëè÷íûõ ïîçèöèé

Â îáëàñòè
îöåíêè äîñòèæåíèé
îáó÷àþùèõñÿ

Â îáëàñòè ïîèñêà
ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé
äëÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííîãî
ó÷åáíîãî ïðîöåññà

Â îáëàñòè
ðàñïîçíàâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé
îáó÷àþùèõñÿ
è îêàçàíèÿ èì
èíäèâèäóàëüíîé
ïîìîùè

Â îáëàñòè
óñòàíîâëåíèÿ
êîììóíèêàöèé
ñ îáó÷àþùèìèñÿ,
êîëëåãàìè,
àäìèíèñòðàöèåé,
ïîëîæèòåëüíîãî
ýìîöèîíàëüíîãî
íàñòðîÿ íà çàíÿòèÿõ

Â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ àêòèâíîé
ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ
îáó÷àþùèõñÿ

Â îáëàñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ïî êóðñó
îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû

Â îáëàñòè
ïîñòðîåíèÿ
ó÷åáíîãî
ïðîöåññà
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� êðàòêîñòü, òåõíîëîãè÷íîñòü, óäîáíàÿ ôîð-
ìà ïðåäñòàâëåíèÿ;

� èííîâàöèîííîñòü, ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå [6, 7];

� ïðîçðà÷íîñòü, äîñòóïíîñòü;
� ïðîáëåìàòè÷íîñòü, òðåáóþùàÿ ïîñòîÿííî-

ãî îáñóæäåíèÿ è êîððåêöèè.
Ïîäîáíîãî ðîäà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðè-

àëû ñîçäàíû íà ÔÏÊÏ ÍÃÒÓ. Îíè èñïîëüçóþòñÿ
â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå «Óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ» (ðèñ. 3).

Îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû:
• Ïðîãðàììà àäðåñîâàíà ïðåïîäàâàòåëÿì ëþáûõ

äèñöèïëèí, îêàçûâàþùèì îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàç-
ëè÷íîãî âèäà è óðîâíÿ.

• Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîìïîíåíòà äåÿòåëüíîñòè.

• Îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå âîçìîæíî â äèñòàí-
öèîííîì è ïîëóäèñòàíöèîííîì ðåæèìàõ.

• Ó îáó÷àþùèõñÿ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà
ñîáñòâåííîé òðàåêòîðèè â îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå.

• Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëü áóäåò

óìåòü ïðîåêòèðîâàòü, ðåàëèçîâûâàòü è îöåíè-
âàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è åãî ðåçóëüòà-
òû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè íîðìàìè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

• Â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïðîâî-
äÿò çàíÿòèÿ ïðåïîäàâàòåëè (àâòîðû è êóðàòî-
ðû êóðñîâ), çàíèìàþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿìè
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è èìåþùèå ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò ðàáîòû íà ÔÏÊÏ.

• Ïðè îñâîåíèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ïðåäóñìîòðåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíäèâè-
äóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ.

• Îòäåëüíûå òåìû èçó÷àþòñÿ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå (ïîäãîòîâëåí êóðñ «Tendencies of Modern
Education Develîpment»).

• Âûïóñêíàÿ ðàáîòà ïîñâÿùàåòñÿ ðåøåíèþ îä-
íîé èç çàäà÷, ïðåäëàãàåìûõ â äàííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå, åå òåìà ôîðìóëèðóåòñÿ
îáó÷àþùèìñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

• Ïîëíûé âàðèàíò îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
îáåñïå÷èâàþùèé óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà è äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ,
ðàññ÷èòàí íà äâà ãîäà ñîâìåñòíîé ðàáîòû îáó-
÷àþùåãîñÿ è êóðàòîðà (âñåãî 500 ÷àñîâ, â îñ-
íîâíîì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû). Â ñëó÷àå
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ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß 

Êóðñ 1 
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Êóðñ 2 
Ñàìîàíàëèç  
è ïîñòðîåíèå 
ñîáñòâåííîé 

ñèñòåìû 
ïåäàãîãè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Êóðñ 3 
Ïîäãîòîâêà 
ýêñïåðòîâ  

ïî êà÷åñòâó 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà 

è äåÿòåëüíîñòè 

ïðåïîäàâàòåëÿ 
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Ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêèå 
àñïåêòû 

ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ýëåêòðîííîãî 

ó÷åáíèêà  

Êóðñ 5 
Ïåäàãîãè÷åñêèé 

òåñò: ýòàïû  
è îñîáåííîñòè 

êîíñòðóèðîâàíèÿ  
è èñïîëüçîâàíèÿ 

Êóðñ 6 
Ñîâðåìåííàÿ 

ìåòîäèêà 
ïðåïîäàâàíèÿ 

àíãëèéñêîãî ÿçûêà 
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Òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ 

ñîâðåìåííîãî 
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ»
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óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ (çàùèòà âûïóñêíîé ðà-
áîòû) âûäàåòñÿ ñâèäåòåëüñòâî î ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

• Èçó÷åíèå îòäåëüíûõ êóðñîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû (72�100 ÷àñîâ) òàêæå çàêàí÷èâàåò-
ñÿ ïîäãîòîâêîé è çàùèòîé âûïóñêíîé ðàáîòû.
Â ýòîì ñëó÷àå âûäàåòñÿ óäîñòîâåðåíèå î ïî-
âûøåíèè êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî îá-
ðàçöà.

Êóðñû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ñì. ðèñ. 3)
íàïðàâëåíû íà óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëåé è îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå
áîëüøåé ÷àñòüþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïå-
òåíöèé. Îíè ñíàáæåíû ðÿäîì àâòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê è ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.

Äëÿ êóðñà «Ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû èëè êóðñà. Îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ
îáó÷åíèÿ» áûëî ðàçðàáîòàíî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
ïîñîáèå «Êàê ñïðîåêòèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî
êóðñó» (àâòîðû Ã. Á. Ñêîê, Í. È. Ëûãèíà). Ïîñî-
áèå èìååò ãðèô ÌÎ ÐÔ è äîïóùåíî â êà÷åñòâå
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ,
àñïèðàíòîâ è ñëóøàòåëåé ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îñâàèâàþùèõ ïðîãðàììó «Ïðå-
ïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû».

Êóðñ «Ñàìîàíàëèç è ïîñòðîåíèå ñîáñòâåííîé
ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» îáåñïå÷åí
ýëåêòðîííûì ó÷åáíûì ïîñîáèåì è ïå÷àòíûì èç-
äàíèåì «Ìåòîäèêè äëÿ ñàìîàíàëèçà ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè» (àâòîðû Ã. Á. Ñêîê, Í. È. Ëûãè-
íà, Å. Þ. ×åðíîâà, Å. À. Ëåáåäåâà).

Êóðñ «Ïîäãîòîâêà ýêñïåðòîâ ïî êà÷åñòâó ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà è äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ» îñ-
íîâàí íà ðåçóëüòàòàõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ê.ï.í.
Å. À. Ëåáåäåâîé Íàèáîëüøåå âíèìàíèå â êóðñå
óäåëÿåòñÿ îöåíêå êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëÿ «óäîâëåòâîðåííîñòü
ïîòðåáèòåëÿ».

Â êóðñå «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû
ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ó÷åáíèêà» èñïîëü-
çóåòñÿ ýëåêòðîííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé, ðàçðàáîòàííîå â ðàìêàõ ïðîåêòðà Tacis
Delphi. Ïî çàìûñëó àâòîðîâ ïîñîáèå ÿâëÿåòñÿ â
íåêîòîðîì ñìûñëå îáðàçöîì, äåìîíñòðèðóþùèì
ïåäàãîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå èäåè «good
teaching/learning», êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ðàçðàáîò÷èêàì ñîâðåìåííûõ ó÷åáíûõ ìà-
òåðèàëîâ.

Êóðñ «Ïåäàãîãè÷åñêèé òåñò: ýòàïû è îñîáåí-
íîñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ» ñíàáæåí
ïðîãðàììîé îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ,
äàþùåé èíôîðìàöèþ êàê î ñàìèõ çàäàíèÿõ (äëÿ
èõ êîððåêöèè), òàê è îá îáó÷àþùèõñÿ, ïðîøåäøèõ
òåñòèðîâàíèå. Îáó÷àþùèåñÿ ìîãóò ïðîâåñòè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó ïåðâîé âåðñèè òåñòà,
îáðàáîòàòü ðåçóëüòàòû è îñóùåñòâèòü íà îñíîâà-
íèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ åå êîððåêöèþ.

Ãëàâíîé öåëüþ êóðñà «Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäèêà
ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà» ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, óäîâëåò-
âîðÿþùåãî òðåáîâàíèÿì âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Êóðñ «Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ» ÷èòàåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, îí ïî-
ìîãàåò ïðåïîäàâàòåëÿì ëþáûõ äèñöèïëèí âåñòè
áåñåäó íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, ó÷àñòâîâàòü â îáñóæ-
äåíèè ïðîáëåì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñ çàðóáåæíû-
ìè êîëëåãàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî âñåì êóðñàì îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, êðîìå 3, 6 è 7-ãî, îáó÷åíèå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äèñòàíöèîííîì è ïîëó-
äèñòàíöèîííîì ðåæèìàõ. Çàÿâêè ìîæíî îòïðàâ-
ëÿòü ïî àäðåñó: laos@smc.nstu.ru, nmc@smc.nstu.ru.
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