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This article deals with some problems of adaptation of the Institute of Postgraduate Studies to the modern socio-
economic conditions, optimization of State financing for the system of postgraduate professional education, ways to
improve high quality of training for highly skilled research and teaching staff.

•

îâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè � îäíà èç

öåíòðàëüíûõ çàäà÷, íà ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâ-
ëåíà ñåãîäíÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñøåé
øêîëû, àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè. Âî
ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò, ïîñâÿùåííûõ
àíàëèçó ïðîáëåì ðîññèéñêîé íàóêè è âîïðîñàì ñî-
õðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, îòìå÷àåòñÿ ðÿä íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÏÎ) è íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè àäåêâàòíûõ ðåøåíèé ïî èñïðàâëåíèþ ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè [1�8]. Íåêîòîðûå ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è àòòå-
ñòàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ íåäàâíî ñôîðìóëèðîâàíû
â ñîâìåñòíîì äîêóìåíòå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè è
ÐÀÍ [6]. Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå àñïåêòû ýòîé ñëîæ-
íîé ïðîáëåìû äåòàëüíî åùå íå ïðîðàáîòàíû, òðå-
áóþò âñåñòîðîííåãî àíàëèçà è îáñóæäåíèÿ íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè
ÏÏÎ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò èñõîäèòü èç äâóõ âàæ-
íûõ ïðèíöèïîâ. Âî-ïåðâûõ, ñîäåðæàíèå è êîíå÷-
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íûå öåëè ìîäåðíèçàöèè äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íà-
óêè è òåõíîëîãèé. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî â êàæäîé ñòðàíå îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå è
ïîñëåâóçîâñêîå, ñîöèîêóëüòóðíî è èñòîðè÷åñêè äå-
òåðìèíèðîâàíî, ïîýòîìó ëþáûå èçìåíåíèÿ â ñèñ-
òåìå ÏÏÎ äîëæíû áûòü óâÿçàíû ñ èñòîðè÷åñêè-
ìè òðàäèöèÿìè ñòðàíû â îáëàñòè ïîäãîòîâêè è àò-
òåñòàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ.

Èçâåñòíî, ÷òî âàæíåéøåé öåëüþ ñîâðåìåííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè è òåõíî-
ëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü ïåðå-
õîä ýêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ
íà îñíîâå èçáðàííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ [9]. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â «Îñ-
íîâàõ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä äî 2010
ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòèâó» ñôîðìóëèðîâàí
ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ è íàïðàâëåíèé. Ïîëó÷å-
íèå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ ïî îäíîìó èç êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé � ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
íàóêè � âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî ñèñòå-

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (àíàëèòè-
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ìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé íàó÷íîé êâà-
ëèôèêàöèè áóäåò ñîãëàñîâàíà ñ ïîòðåáíîñòÿìè è
ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðû. Ñðåäè øèðîêî îáñóæäàåìûõ ñåãîäíÿ ïîäõîäîâ
ê ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêè âàæíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ èíòåãðàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è íàóêîåìêîãî ïðî-
èçâîäñòâà êàê îäíîìó èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðè-
êëàäíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê [2�5]. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìîäåðíèçàöèè
ÏÏÎ ñëåäóåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçî-
âàòü àñïèðàíòóðó êàê èíñòèòóò, îáëàäàþùèé øè-
ðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ [5].

Îáñóæäàÿ âîïðîñ î òðàäèöèÿõ ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ, çàìåòèì, ÷òî
áàçîâûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû, èíòåãðèðóÿ è
òâîð÷åñêè ðàçâèâàÿ ëó÷øèé åâðîïåéñêèé îïûò,
ïðîøëè èñïûòàíèå âðåìåíåì, è èõ óòðàòà â õîäå
ñîâðåìåííîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ áûëà áû
íåñîìíåííûì øàãîì íàçàä. Äëÿ âåäóùèõ ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ áûëî õàðàêòåðíûì àêòèâíîå ïðèâëå÷å-
íèå ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ê ó÷àñòèþ â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ, ÷òî ñîçäàâàëî âûñîêèå ñòàíäàðòû
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èâà-
ëî îâëàäåíèå òðóäíî ôîðìàëèçóåìûìè, íî êðàéíå
çíà÷èìûìè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ïðàêòèêè íàâûêàìè ïîñòàíîâêè àêòóàëüíûõ
íàó÷íûõ çàäà÷, ïîèñêà ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ èõ
ðåøåíèÿ. Âàæíîé ÷åðòîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ÏÏÎ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà àñïèðàíòîâ â êðóïíûõ
íàó÷íûõ øêîëàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäåëüíî
ïëîòíóþ ñâÿçü íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, åäèíñòâî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷åáíîé ðàáîòû.
Ðîññèéñêèå íàó÷íûå øêîëû � ýòî ñâîåîáðàçíûå
ñîöèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ â íàóêå, îñíîâàííûå íà
ñâÿçÿõ «òàëàíòëèâûé ó÷åíûé � ó÷åíèêè», íåêèé
êóëüòóðíûé èíñòèòóò, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõî-
äèò ãåíåðàöèÿ è òðàíñëÿöèÿ çíàíèÿ, à òàêæå òèïà
ìûøëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîä-
ãîòîâêà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â òàêèõ øêîëàõ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷íîñòüþ ëèäåðà �
ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû è ñîçäàâàåìîé èì è åãî ïîñ-
ëåäîâàòåëÿìè òâîð÷åñêîé ñðåäîé. Îñîáàÿ àòìîñôå-
ðà ýòîé ñðåäû, õàðàêòåðíûå äëÿ êàæäîé øêîëû
ìèêðîêëèìàò è ñòèëü ðàáîòû ñòàíîâèëèñü âàæíåé-
øèìè ôàêòîðàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òâîð÷åñêè îäà-
ðåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé (ñì., íàïðèìåð, [10, 11])1.
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî õàðàêòåðíûé äëÿ ðîññèéñêîé
àêàäåìè÷åñêîé è óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè ïîäõîä ê
âîñïèòàíèþ íàó÷íîé ìîëîäåæè â êðóïíûõ íàó÷-

íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîëàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé
óãëóáëåííóþ èíäèâèäóàëüíóþ ïîäãîòîâêó íà áàçå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûñîêîãî óðîâíÿ, îòëè÷à-
åòñÿ òàêîé îñíîâàòåëüíîñòüþ è ãëóáèíîé, ÷òî
ïîçâîëÿåò äàæå â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ ñîõðàíÿòü
ëó÷øèå òðàäèöèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíå-
íèå àñïèðàíòóðû êàê îñíîâíîé ôîðìû âîñïðîèç-
âîäñòâà è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë, ïîääåðæèâàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó
èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ÏÏÎ.

Âòîðîé âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé
ñèñòåìû ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà àòòå-
ñòàöèè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêà-
öèè ñ ñåòüþ ýêñïåðòíûõ è äèññåðòàöèîííûõ ñîâå-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñî÷åòàíèå ôåäåðàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà â ðàìêàõ åäèíîãî íà-
ó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Äèññåðòàöèîííûå ñîâåòû
èãðàþò âåäóùóþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðîëü, îáåñ-
ïå÷èâàÿ åäèíñòâî àòòåñòàöèîííûõ êðèòåðèåâ, ïðî-
öåäóð ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ çàùèò
äèññåðòàöèé, «ïðèáëèæåíèþ ñðåäíèõ ê ëó÷øèì».
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îïûò Ðîññèè â
ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè òàêæå äîëæåí
áûòü ñîõðàíåí è èñïîëüçîâàí äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. Òàêèì îáðàçîì,
ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïîñëåâóçîâñêî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ ñ ó÷åòîì ïîçèòèâíîãî îïûòà ñîáñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ñîõðàíÿÿ ëó÷øèå òðàäèöèè íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè íàó÷íûõ
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèé àñïèðàíòóðû, ñâÿçàííûõ
ñ âîñïðîèçâîäñòâîì íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë
è ðàçâèòèåì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, îñëîæ-
íÿåòñÿ ðÿäîì íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Ìíîãèå «áî-
ëåâûå òî÷êè» èçâåñòíû è ïîäðîáíî îáñóæäàëèñü â
ëèòåðàòóðå [1, 3, 12�15]. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïðîáëå-
ìû óòå÷êè óìîâ è îìîëîæåíèÿ âòîðîé âîëíû ìèã-
ðàöèè íàó÷íûõ êàäðîâ2, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøå-
íèþ ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé â íàó÷íûõ øêî-
ëàõ3; íèçêîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé íà ôîíå óñëîæíåíèÿ è óäîðîæàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ; íåñîîò-
âåòñòâèå äèñöèïëèíàðíîé ñòðóêòóðû àñïèðàíòó-
ðû ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå íàóêè; îòíîñè-
òåëüíî íèçêèé ïðîöåíò âûïóñêà àñïèðàíòîâ ñ çà-
ùèòîé äèññåðòàöèé â ñðîê è äð. (ñì., íàïðèìåð,
[8]). Òåì íå ìåíåå â õîäå âåäóùèõñÿ äèñêóññèé íå-
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êîòîðûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ â àñïèðàíòóðå, åùå íå ïîëó÷èëè äîëæíîé
îöåíêè. Îäíèì èç òàêèõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ðàöè-
îíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âûäåëÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì ñðåäñòâ, à òàêæå ðåñóðñîâ âûñøåé øêîëû
è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè.

Î ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñèðîâàíèè
ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé

êâàëèôèêàöèè

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ÏÏÎ, ñëîæèâøàÿñÿ â
ñîâåòñêóþ ýïîõó, íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä. Ïîýòîìó åå
ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â äîëæíîé ìåðå íå îòâå÷àåò íî-
âûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ýòè îòíîøåíèÿ ïðèâåëè ê äèâåðñè-
ôèêàöèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà ïîñëåâóçîâñêóþ
ïîäãîòîâêó è ïîëó÷åíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé, ñ äðó-
ãîé � ê «ëèáåðàëèçàöèè» ïðàâà íà ïîñëåâóçîâñêîå
ïðîôåññèîíàëüíî îáðàçîâàíèå. Ó÷åíàÿ ñòåïåíü
ïåðåñòàåò áûòü èíäèêàòîðîì ïðèíàäëåæíîñòè ê
íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó, âñå áîëåå ïðåâðàùàÿñü â
âûñøóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ãðàäàöèþ. Íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî ýòîò ïðîöåññ îáúåêòèâåí è èìååò ïðÿìûå
àíàëîãè â ðàçâèòèè ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü Åâðîïû è ÑØÀ [16]. Íûíåøíÿÿ
ýêîíîìèêà, áëàãîäàðÿ ñêà÷êó âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñïåöè-
àëèñòîâ âûñîêîãî êëàññà. Åñëè ðàíüøå èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ýëèòó îáùåñòâà ñîñòàâëÿëè ñïåöèàëèñ-
òû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, òî ñåé÷àñ âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íåêîé ñîöèàëüíîé íîðìîé,
«âûðàæàþùåé ñðåäíèé îáùåñòâåííî-íåîáõîäè-
ìûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêà â èíôîðìàöè-
îííîì îáùåñòâå, à ìåñòî èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû
çàíèìàþò ëþäè ñ åùå áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ïîä-
ãîòîâêè» [17], èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü. Äåéñòâè-
òåëüíî, ðåçóëüòàòîì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî íîâûå çíàíèÿ, íî è íàâûêè àíàëè-
òè÷åñêîé ðàáîòû, ðàöèîíàëüíûé ñòèëü ìûøëåíèÿ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ñèñòåìíîñòü, óìåíèå êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ïðåäìåò è îáúåêò èññëåäîâàíèÿ,
ñòðåìëåíèå ê äîñòîâåðíîñòè è îáîñíîâàííîñòè âû-
âîäîâ). Â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíà-
íèÿõ, òàêîãî ðîäà èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè
âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî â íàó÷íîé, íî è âî ìíîãèõ
äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ, ïî ñëîâàì

Æ. Àëôåðîâà, «êàíäèäàò íàóê, êàê è PhD íà Çàïà-
äå, ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîé �ïðîôåññèåé�» [7]. Òàêèì
îáðàçîì, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ìîëîäåæè ê ïîñëå-
âóçîâñêîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ �
ýòî îòâåò íà âîçðàñòàþùóþ ñëîæíîñòü æèçíè, êî-
òîðàÿ òðåáóåò â ìàññîâîì ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà
ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Êîíå÷íî, ìàññîâèçàöèÿ ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷å-
ñòâå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Àñïèðàíòóðà çà÷à-
ñòóþ ñòàíîâèòñÿ ôîðìîé ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè ôîð-
ìîé âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë.
Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâà-
åò âíóòðåííåå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåíäåíöèåé ê
ìàññîâèçàöèè è ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû íàó÷íî-
ãî ñîîáùåñòâà, âûñøåé øêîëû è íàóêîåìêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ, à òàêæå ìíîãèõ äðóãèõ âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
ñëåäóåò ïðåîäîëåòü ñòåðåîòèï «òîòàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ» ïîñëåâóçîâñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîðíè êîòîðîãî âîñ-
õîäÿò ê äàâíåé ñïåöèôèêå è òðàäèöèÿì ðîññèéñ-
êîé íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äîìèíèðóþùàÿ
ðîëü ãîñóäàðñòâà â îðãàíèçàöèè êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàóêè ïðîÿâëÿëàñü íå òîëüêî â ñîâåòñêîå
âðåìÿ, íî è íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ
íàóêè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà â Ðîññèè. Åñëè â
XVIII è XIX ââ. èñêëþ÷èòåëüíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà
â «ïðîèçâîäñòâå ó÷åíûõ» áûëà îáóñëîâëåíà íåèç-
áåæíûì äëÿ Ðîññèè ýïîõè Íîâîãî âðåìåíè ïðàâè-
òåëüñòâåííûì ïàòåðíàëèçìîì ïî îòíîøåíèþ ê
íàóêå, â ðàìêàõ ñîâåòñêîé ñèñòåìû � ãîñïîäñòâó-
þùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è ïëàíî-
âûì õàðàêòåðîì ýêîíîìèêè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòà ïîçèöèÿ, íåñîìíåííî, íóæäàåòñÿ â êîððåêòè-
ðîâêå. Äåéñòâèòåëüíî, ñåãîäíÿ â ðàìêàõ àñïèðàí-
òóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî è íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ñî ñìåøàííîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, ïîñëåâóçîâñ-
êîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷àþò ëèöà, æåëàþùèå ïîâû-
ñèòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé è êâàëèôèêàöèîííûé
óðîâåíü, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ
íà ðûíêå òðóäà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ÷åò-
êî îïðåäåëèòü ñôåðó ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ
è ãîñóäàðñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè â îòíîøåíèè
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÏÏÎ.
Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî èçáåæàòü íåðàöèî-

Ð. Ã. Ñòðîíãèí è äð. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â àñïèðàíòóðå
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íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ íà ïîäãîòîâêó ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
íàó÷íîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, à òàê-
æå äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå. Ïîïûòàåìñÿ âûñêàçàòü íåêîòîðûå
ñîîáðàæåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò.

1. Íåñîìíåííî, ÷òî ñôåðîé ãîñóäàðñòâåííîé
îòâåòñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
åäèíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ, îöåíêà êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè ñïåöèàëèñòîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè.

2. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå àñïèðàí-
òóðû äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé äëÿ êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè,
âûñøåé øêîëû è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
ïî ïåðñïåêòèâíûì è êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà-
ïðàâëåíèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

3. Âûäåëÿåìûå âóçàì è íàó÷íûì îðãàíèçàöè-
ÿì áþäæåòíûå ìåñòà äëÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè äîëæíû áûòü ñîîòíåñåíû ñ ïðîãíîçèðóåìû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåð ãîñóäàðñòâåííîãî ïîä÷èíåíèÿ,
à òàêæå ñ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé
êâàëèôèêàöèåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà äåéñòâèé, íàöåëåííûõ
íà àäàïòàöèþ èíñòèòóòà àñïèðàíòóðû ê ñîâðåìåí-
íûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, íåîáõî-
äèì ðàöèîíàëüíûé áàëàíñ íîâàöèé è òðàäèöèé.
Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò:

• ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå ïîäãîòîâêè
ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ (ãîñçàêàç) äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé è òåõíîëîãèé;

• êîíöåíòðàöèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ, â ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðàõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì
íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ êà÷åñòâåííîé ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ;

• ñîõðàíåíèå â ñèñòåìå ÏÏÎ êîíòðàêòíîé (âíå-
áþäæåòíîé) àñïèðàíòóðû äëÿ ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (â
òîì ÷èñëå è ïî «íåïðèîðèòåòíûì» äëÿ ãîñó-
äàðñòâà íàïðàâëåíèÿì), à òàêæå äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðàâà ëè÷íîñòè íà âûñøèé óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì îïòèìèçàöèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
ïîçâîëÿþùèì â óñëîâèÿõ ìàññîâèçàöèè ÏÏÎ ñî-
õðàíèòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
íàóêè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå öåëåâîé
àñïèðàíòóðû, êîòîðàÿ äîëæíà ñòàòü ñâîåîáðàçíûì
ìåõàíèçìîì ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè òàëàí-
òëèâîé ìîëîäåæè «ñòàðòîâàòü» â âåäóùèõ íàó÷íûõ
öåíòðàõ. Îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì öåëåâîãî,
àäðåñíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
ïî ïðèîðèòåòíûì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ñëåäóþùèì.
Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êâî-
òàìè Ðîñîáðàçîâàíèÿ ïîëó÷àþò îïðåäåëåííîå êî-
ëè÷åñòâî öåëåâûõ ìåñò â àñïèðàíòóðàõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è âåäóùèõ ó÷åáíî-íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ. Îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ëèö, êîòîðûå
íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïîëó÷àþò ãðàíò íà îáó÷å-
íèå è ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàí-
òóðó, îñóùåñòâëÿåòñÿ íàïðàâëÿþùèì âóçîì. Ïî-
ëó÷åíèå ïåðñîíàëüíîãî ãðàíòà ïðåäïîëàãàåò çàê-
ëþ÷åíèå êîíòðàêòà, â êîòîðîì îïðåäåëåíû ïðàâà,
îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí: ãîñóäàð-
ñòâà â ëèöå íàïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè ñ îäíîé
ñòîðîíû è ãðàíòîäåðæàòåëÿ � ñ äðóãîé.

Ðàçâèòèå öåëåâîé àñïèðàíòóðû ïðåäïîëàãàåò,
÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ íà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, äîëæíà áûòü
ñêîíöåíòðèðîâàíà â âåäóùèõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåí-
òðàõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì íàó÷íûì ïîòåí-
öèàëîì � ïðèçíàííûìè íàó÷íûìè øêîëàìè, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, óíèêàëüíûì
ýêñïåðèìåíòàëüíûì îáîðóäîâàíèåì (öåíòðû êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, öåíòðû ñîâåðøåíñòâà),
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àé-
íî âàæíûì, ÷òîáû ôèíàíñèðîâàíèå àñïèðàíòóðû
áûëî «ïðèâÿçàíî» ê ôèíàíñèðîâàíèþ íàóêè. Â ÷à-
ñòíîñòè, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ôèíàíñèðî-
âàíèå ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ â ñìåòàõ ðàñõîäîâ
ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ è îò-
ðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ãðàíòîâ
ôåäåðàëüíûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ. Ñ ó÷åòîì óêðóïíå-
íèÿ òåì è îáúåìîâ ÍÈÐ ýòî ïîçâîëèò ïîñòåïåííî
èçáàâèòüñÿ îò áàëëàñòà è ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóð-
ñû íà ïîääåðæêå àñïèðàíòóð â äååñïîñîáíûõ íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâàõ � êàê ïðàâèëî, êðóïíûõ, èí-
òåãðèðîâàííûõ ñ ÐÀÍ è âåäóùèìè îòðàñëåâûìè
ÍÈÈ ó÷åáíî-íàó÷íûõ êîìïëåêñàõ. Êîíöåíòðàöèÿ

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì âóçà
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áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ (íî íå èõ ñîêðàùåíèå!), âû-
äåëÿåìûõ íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè, ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü
íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ.

Îöåíêà íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì, äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàê íà ýòàïå âûäåëåíèÿ ãðóïïû îáðà-
çîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáíûõ
îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïîäãîòîâêè
íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, òàê è â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì. Ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé
ÏÏÎ äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà êîìïëåêñíîé äèàã-
íîñòèêå ïîòåíöèàëà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ
âóçà (îðãàíèçàöèè). Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé äè-
àãíîñòèêè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêè, ïðè-
ãîäíûå äëÿ îöåíêè èìåþùèõñÿ ó âóçà ðåñóðñîâ è
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ [14].

Î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ
è ñîäåðæàíèè àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì

Â 2005 ã. ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ íàóêè è âûñ-
øåé øêîëû îñóùåñòâëÿëè 621 âûñøåå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå è 831 íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ [6]. Ñåãîäíÿ
ïîëèòèêà ìíîãèõ âóçîâ â ñôåðå ÏÏÎ íàöåëåíà íà
óìíîæåíèå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà àñïèðàíòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ñïåöèàëüíîñòåé, äàëåêî îòñòîÿùèõ îò îñíîâíî-
ãî ïðîôèëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Îñîáåííî
àêòèâíî îòêðûâàþòñÿ àñïèðàíòóðû ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ,
ïîëüçóþùèìñÿ îñîáûì ñïðîñîì íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Ïî îöåíêàì, âûïîëíåííûì â ðà-
áîòå [18], îêîëî 30 % àñïèðàíòîâ âóçîâ òåõíè÷åñ-
êîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî) ïðîôèëÿ îáó÷àåòñÿ ïî ãó-
ìàíèòàðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ýòîò ôàêò ñàì ïî
ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ êîíñòàòàöèåé íèçêîãî èëè âûñî-
êîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ ïî íåïðî-
ôèëüíûì äëÿ âóçà ñïåöèàëüíîñòÿì, îäíàêî ïîä-
òâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü äèàãíîñòèêè ïîòåíöèà-
ëà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ âóçà ïî êîíêðåòíûì
íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Çà÷àñòóþ àñïèðàíòóðà
îòêðûâàåòñÿ ïðè îáùåóíèâåðñèòåòñêîé (íå âûïóñ-
êàþùåé) êàôåäðå ïðè íàëè÷èè â åå øòàòå îäíîãî-
äâóõ äîêòîðîâ íàóê. Êîíå÷íî, ðåàëüíàÿ ïðàêòèêà
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì äàåò
ðàçíûå ïðèìåðû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî ÿñíî, ÷òî â äàííîé ñè-
òóàöèè òðóäíî îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ ïðîãðàì-
ìó ïîäãîòîâêè ó÷åíîãî-ãóìàíèòàðèÿ. Çíà÷èòåëü-
íûå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò è ñ íåîáõîäèìîé èíô-

ðàñòðóêòóðîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòîâ, è
ñ íàëè÷èåì àêòèâíîé ðåôåðåíòíîé ñðåäû êàê îñíî-
âû ïîëíîöåííîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷åíîãî.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, íåãàòèâíî âëèÿþ-
ùèì íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ, ÿâëÿåòñÿ
ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ âûñøåé
øêîëû, ïîïîëíÿþùèõ ðÿäû àñïèðàíòîâ. Ïî-âèäè-
ìîìó, äàííóþ ïðîáëåìó íåëüçÿ ðåøèòü ëèøü ñ
ïîìîùüþ ñîêðàùåíèÿ ïðèåìà è óñèëåíèÿ êîíêóð-
ñíîãî îòáîðà â àñïèðàíòóðó. Ïðîáëåìà, íà íàø
âçãëÿä, ãëóáæå è ñâÿçàíà îíà â òîì ÷èñëå ñ îòñóò-
ñòâèåì ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì âûñøåé øêîëû è àñïèðàíòóðû. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âûïóñêíèêè, îñâîèâøèå ÷åòûðåõëåòíèé
öèêë ïîäãîòîâêè (áàêàëàâðèàò), ïÿòèëåòíèé öèêë
ïî ó÷åáíûì ïðîãðàììàì ñ èòîãîâîé êâàëèôèêàöè-
åé «ñïåöèàëèñò» è øåñòèëåòíþþ ìàãèñòåðñêóþ
ïðîãðàììó, ôàêòè÷åñêè â ðàâíîé ñòåïåíè è íà ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ïîïîëíÿòü ðÿäû àñïèðàíòîâ.
Â ñèñòåìå âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå ñôîðìèðî-
âàí ñïåöèàëüíûé ìîäóëü ïîäãîòîâêè, íàöåëåííûé
ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîñëåäóþùóþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, õîòÿ ââåäåíèå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñ âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèåé
«ìàãèñòð» â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò
ñåëåêöèè òàëàíòëèâûõ è ìîòèâèðîâàííûõ íà íà-
ó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, áûëî áû öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòü ïîâû-
øåíèÿ «âõîäíîãî áàðüåðà» ïðè ïîñòóïëåíèè â àñ-
ïèðàíòóðó ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìåð:

� ââåñòè ôîðìàëüíûå êðèòåðèè, õàðàêòåðè-
çóþùèå íàó÷íûé çàäåë êàíäèäàòà, ñòåïåíü åãî ïîä-
ãîòîâëåííîñòè («ïðåäðàñïîëîæåííîñòè») ê íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� èçó÷èòü âîçìîæíîñòü íîðìàòèâíîãî çàêðåï-
ëåíèÿ ÷åòêîé ïðååìñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè âûñøåãî è ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííûìè íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäîñòà-
âèòü ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïîñòóïëåíèå â
àñïèðàíòóðó ëèöàì, èìåþùèì ñòåïåíü ìàãèñòðà;

� ââåñòè â ñèñòåìó ÏÏÎ ïîäñèñòåìó «íàó÷-
íàÿ ñòàæèðîâêà» ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî îäíîãî
ãîäà äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïîäãîòîâêè
ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
ïîëó÷èâøèõ ãðàíò íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó â àñïè-
ðàíòóðàõ âåäóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ ñòðàíû.

Â çàêëþ÷åíèå âûñêàæåì íåêîòîðûå ñîîáðàæå-
íèÿ î ìîäåðíèçàöèè àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì. Ýêî-
íîìèêà çíàíèé ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê

Ð. Ã. Ñòðîíãèí è äð. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â àñïèðàíòóðå
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êîìïåòåíöèÿì ðàáîòíèêîâ � knowledge workers
(«èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ») [19]. Ìíîãèå èç
ýòèõ òðåáîâàíèé ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ëèøü â
ðåçóëüòàòå íàó÷íîãî âîñïèòàíèÿ, öåëåíàïðàâëåí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè â íàó÷íîé ñðåäå (àíà-
ëèòè÷åñêèå íàâûêè, íàâûêè ïîèñêà ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè ñ êîëëåãàìè).
Â àñïèðàíòóðå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îòëàæåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì íàïèñà-
íèå äèññåðòàöèè íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé çàäà-
÷åé [15]. Ãëàâíàÿ öåëü � ïîäãîòîâêà «óçíàâàåìî-
ãî» â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ñïåöèàëèñòà (äëÿ ýòîãî
íóæíî îïóáëèêîâàòü õîòÿ áû íåñêîëüêî ðàáîò â ðå-
öåíçèðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ), ñâîáîäíî îðè-
åíòèðóþùåãîñÿ â «ñâîåé» îáëàñòè èññëåäîâàíèé
(äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà óãëóáëåííàÿ
èíäèâèäóàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî òåìàòèêå äèññåð-
òàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ) è âñåñòîðîííå ïîäãîòîâ-
ëåííîãî äëÿ ýôôåêòèâíîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè çíàíèé (äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü êà÷åñòâåííûå ôàêóëü-
òàòèâíûå ïðîãðàììû áèçíåñ-èííîâàöèîííîé òåìà-
òèêè, ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé, â âîïðîñàõ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè; âàæíàÿ ðîëü äîëæíà îòâîäèòü-
ñÿ ôàêóëüòàòèâàì ïî àêòóàëüíûì ìåæäèñöèïëè-
íàðíûì íàïðàâëåíèÿì). Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé
âîçìîæíî ëèøü ïðè ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîììóíèêàöèè, âêëþ÷àÿ êîíôåðåíöèè, ñòàæèðîâ-
êè, øêîëû äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è äðóãèå ôîðìû,
ñïîñîáñòâóþùèå íàó÷íîé è àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè ìîëîäåæè. Ìîëîäîé èññëåäîâàòåëü äîë-
æåí îâëàäåòü íàâûêàìè íàó÷íîé ðàáîòû êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, òàê è â èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïå, íà-
êîïèòü îïûò ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ñïîñîáñòâóåò åãî «ñîöèàëè-
çàöèè» â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Áåç ýòèõ ýëåìåíòîâ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü åãî ïîñëåäóþùóþ ïëîäî-
òâîðíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòìå-
òèì, ÷òî, â îòëè÷èå îò ðàáîòû [15], â êîòîðîé ïðåä-
ëàãàåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó òàêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ âíå èíñòèòóòà àñïèðàíòóðû, ìû ïîëàãàåì, ÷òî
ýòî è åñòü îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ àñïèðàíòóðû êàê âûñ-
øåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî êà÷åñòâåííóþ àñïèðàíò-
ñêóþ ïðîãðàììó, âêëþ÷àþùóþ îáðàçîâàòåëüíûé
è áàçîâûé èññëåäîâàòåëüñêèé êîìïîíåíòû âûñî-
êîãî óðîâíÿ, ìîæíî îáåñïå÷èòü ëèøü â êðóïíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè ñòðàíû.

Ïðèìå÷àíèÿ
1 Ãîâîðÿ î òðàäèöèÿõ ðóññêèõ íàó÷íûõ øêîë, îòìåòèì

âàæíóþ ÷åðòó íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðàÿ äåëàåò åãî
ñîçäàòåëåì øêîëû, � îòêðûòîñòü ïåðåä ó÷åíèêàìè. Ã. Ãóñ-
òàâñîí, ó÷åíèê âûäàþùåãîñÿ õèìèêà Áóòëåðîâà, òàê õàðàê-
òåðèçóåò ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ: «Áóòëåðîâ âñåãäà ðàáîòàë îò-
êðûòî, íà âèäó ó âñåõ îêðóæàþùèõ... Ó íåãî íå áûëî ñåêðå-
òîâ íè â èäåÿõ, íè â ïîïûòêå èõ îñóùåñòâëåíèÿ... Òàêîé îá-
ðàç äåéñòâèÿ ÿâëÿëñÿ ìîãóùåñòâåííûì ñðåäñòâîì äëÿ ïåðå-
äà÷è êà÷åñòâ åãî ó÷åíèêàì» [11].

2 Ñ êîíöà 1990-õ óåçæàþò â îñíîâíîì ìîëîäûå íàó÷íûå
ðàáîòíèêè � ïðåäñòàâèòåëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé
íàóêè, îïðåäåëÿþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé
ïðîãðåññ [3].

3 Ïî ñëîâàì Ñ. Ï. Êàïèöû, ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ íàó÷íûõ
øêîëàõ óæå íå îòöû ó÷àò äåòåé, à äåäû � âíóêîâ.
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