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Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà âóçà

åîáõîäèìîñòü îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòîâ âûçâàíà

êàê âîçíèêíîâåíèåì áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, òàê è ïðèâåäåíèåì çàäà÷ ðàçâèòèÿ íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è îòå÷åñòâåííîé êóëüòó-
ðû. Ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ïîêà íå ïðè-
âû÷íî íè äëÿ àíàëèòèêîâ ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íè äëÿ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî
ñâÿçàíî îò÷àñòè ñ íåäîñòàòêîì àâòîíîìèè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñîâåòñêèé ïåðèîä èõ ðàçâè-
òèÿ, îò÷àñòè ñ ñîõðàíèâøåéñÿ â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâåííîì ìíåíèè òåíäåíöèåé íåãàòèâíîé îöåí-
êè êîðïîðàöèé. Íåñìîòðÿ íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî,
ôåíîìåí êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âîîáùå è óíèâåðñèòåòîâ â ÷àñò-
íîñòè ôàêòè÷åñêè âåäåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ñî
âðåìåí èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè
íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòîâ
âîñïðèíèìàåòñÿ âñåìè åãî ó÷àñòíèêàìè ÷àùå âñå-
ãî êàê ÷óâñòâåííî-ýìîöèîíàëüíàÿ äàííîñòü, ò. å.
íå âñåãäà èìè îñîçíàåòñÿ. Ýòî ñóùåñòâåííî çàò-
ðóäíÿåò åå èçó÷åíèå, ïîýòîìó êóëüòóðà ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ îöåíèâàåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ïðèáëèçèòåëüíî: âûñîêàÿ � íèçêàÿ,
õîðîøàÿ � ïëîõàÿ, äîñòîéíàÿ � íåäîñòîéíàÿ. Íî
äî òåõ ïîð ïîêà íå âûÿâëåíà ñïåöèôèêà êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòîâ, íåâîçìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü îáúåêòèâíûå êðèòåðèè åå îöåí-
êè, àíàëèçèðîâàòü åå ñîñòîÿíèå è ïðîåêòèðîâàòü
íàïðàâëåíèÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Âûÿâëåíèå ïîçèòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà â îòå÷åñòâåííîé íàóêå
ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1].  Îíî
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå è
ôóíêöèÿõ äàííîé êóëüòóðû: îíà ôîðìèðóåò ó ñî-
òðóäíèêîâ öåëûé ðÿä íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñ-
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•

êèõ óñòàíîâîê ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
ðåàëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è óñòàíîâêó íà îòíîøå-
íèå ê ñàìèì ñåáå êàê ñîòðóäíèêàì äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ
ó÷åò õàðàêòåðíîé äëÿ ìåíòàëèòåòà äàííîé ñòðà-
íû ñèñòåìû íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. Îíè è ñòà-
íîâÿòñÿ îñíîâîé íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñ-
òàíîâîê ïåðñîíàëà, íà îñíîâå êîòîðîé ñòðîèòñÿ
ñïåöèôèêà êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîïîñòàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ñòðàí ïîçâîëèëî ñäåëàòü
âûâîä î ñóùåñòâîâàíèè åå íàöèîíàëüíîé ñïåöè-
ôèêè [2].

Îäíàêî èñõîäèòü ïðè ñòðîèòåëüñòâå êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû óíèâåðñèòåòîâ èç îñîáåííîñòåé
åå îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî âàðèàí-
òà íåöåëåñîîáðàçíî, èáî â ñôåðå áèçíåñà åå îïðå-
äåëÿþùåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîõîäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îáÿçûâàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ïðàãìàòè÷åñêèå öåííîñòè.  Äëÿ èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêèõ çàíÿòèé ïðàãìàòè÷åñêèé âàðèàíò íðàâ-
ñòâåííîé êóëüòóðû ïðîòèâîïîêàçàí. Ãëàâíîé öå-
ëüþ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ðàñ-
êðûòèå èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó ôîðìè-
ðîâàíèå èõ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íóæäàåòñÿ â
èíîé ýòèêî-àêñèîëîãè÷åñêîé îñíîâå, îáåñïå÷èâà-
þùåé äîñòèæåíèå ýòîé ãëàâíîé öåëè.

Ðàçðàáîòêà äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïðåäñòàâëå-
íèé î ðîññèéñêîé íðàâñòâåííîé êóëüòóðå ïîçâî-
ëèëà âûÿâèòü îïòèìàëüíóþ îñíîâó äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì âûáîðà èç
èìåþùèõñÿ ýìïèðè÷åñêèõ òèïîâ íðàâñòâåííîé
êóëüòóðû: òðàäèöèîííîãî, ãåäîíèñòè÷åñêîãî,
ïðàãìàòè÷åñêîãî [3].  Ïîíèìàíèå îäíîé è òîé æå
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íðàâñòâåííîé öåííîñòè â êàæäîì èç ýòèõ òèïîâ
êóëüòóð ðàçëè÷íî. Õîòåëîñü áû îãîâîðèòñÿ, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâàíèåì ïðèîáùåíèÿ ÷åëîâå-
êà ê òîé èëè èíîé êóëüòóðíîé ãðóïïå ÷àùå âñåãî
ÿâëÿåòñÿ íå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, íå ïðîôåññèîíàëü-
íûå çàíÿòèÿ, íå êëàññîâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, íå âîç-
ðàñòíûå îñîáåííîñòè, íå óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, à ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ÷åëîâåêà
ê èñïîëíèòåëüñêîé, èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîé,
îðãàíèçàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè ðàçðó-
øèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ êàæäîé èç íèõ îï-
òèìàëüíû àäåêâàòíûå èì ñèñòåìû íðàâñòâåííûõ
öåííîñòåé [4].

Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ãåäîíèñòè÷åñêîé
òèï íðàâñòâåííîé êóëüòóðû (îò ãðå÷. hedone � óäî-
âîëüñòâèå). Â íåì ðå÷ü èäåò î ïîëó÷åíèè ÷åëîâå-
êîì óäîâîëüñòâèÿ îò èíòåëëåêòóàëüíî-äóõîâíûõ
çàíÿòèé è îñîçíàííîãî îòêàçà ïðè ýòîì îò óäîâîëü-
ñòâèé, íå ïîëåçíûõ äëÿ òâîð÷åñòâà. Ãåäîíèñòè÷åñ-
êàÿ íðàâñòâåííàÿ êóëüòóðà ïîçâîëÿò äîñòèãàòü îñ-
íîâíîãî óñëîâèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñòâà ÷å-
ëîâåêà � åãî «äóøåâíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ» [5,
ñ. 158].  Åå íðàâñòâåííûå öåííîñòè íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè
÷åëîâåêà, ÿâëÿþùåéñÿ ëè÷íîñòíîé îñíîâîé òâîð÷å-
ñòâà. Ïîýòîìó ãåäîíèñòè÷åñêàÿ íðàâñòâåííàÿ êóëü-
òóðà ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ýòèêî-àêñèîëîãè÷åñêîé
îñíîâîé ïîâåäåíèÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíî ðàáîòà-
þùèõ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ.

Â äàâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ óíèâåðñèòåòàõ
ýòîò òèï êóëüòóðû ñòàë äëÿ ìíîãèõ ðàáîòàþùèõ â
íèõ ó÷åíûõ ïðèâû÷íûì ñòèëåì îòíîøåíèÿ ê ìèðó.
Ïîñêîëüêó ãåäîíèñòè÷åñêàÿ íðàâñòâåííàÿ êóëüòó-
ðà áûëà îáúÿâëåíà â íà÷àëå ÕÕ â. âðàæäåáíîé è
çàáûòà â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîãèìè
ëþäüìè, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âîñïðîèçâåäå-
íèÿ åå îáðàçà íà îñíîâå èñòîðè÷åñêîãî ýêñêóðñà â
òî êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì îíà ñêëà-
äûâàëàñü. Ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî äëÿ âûÿâëå-
íèÿ îñîáåííîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèé íåò ñìûñëà îáðàùàòüñÿ
ê íîðìàì èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé, èáî ëþáîé ñòèëü ïîâåäåíèÿ ëþäåé ìîæåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñòàíîâ-
êè õàðàêòåðíû äëÿ èõ ïîâñåäíåâíîãî âîñïðèÿòèÿ
æèçíè. Ïîýòîìó ìû îáðàùàåìñÿ ê öåííîñòÿì ãå-
äîíèñòè÷åñêîé íðàâñòâåííîé êóëüòóðû â èõ ïî-
âñåäíåâíîì ïðîÿâëåíèè.

Îïðåäåëÿþùåé íðàâñòâåííîé öåííîñòüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ïîíÿòü è óêðàñèòü ìèð. Ñëå-

äóÿ ñîáñòâåííûì äóõîâíûì ïîòðåáíîñòÿì, þíûé
Ë. Í. Òîëñòîé ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìó-
ëèðóåò öåëü æèçíè òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà êàê «âñå-
âîçìîæíîå ñïîñîáñòâîâàíèå ê âñåñòîðîííåìó ðàç-
âèòèþ âñåãî ñóùåñòâóþùåãî�» [6, ñ. 13]. Ñòðåì-
ëåíèå ëþäåé ýòîé êóëüòóðíîé ãðóïïû ê èíòåëëåê-
òóàëüíî-òâîð÷åñêèì çàíÿòèÿì âîçíèêàåò íå ðàäè
ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ ïðèáûëåé, à ðàäè óâàæåíèÿ ê
ñåáå, ðàäè òîãî, ÷òîáû äîñòîéíî âïèñàòüñÿ â óâà-
æàþùåå ñåáÿ ñîîáùåñòâî ñåáå ïîäîáíûõ. Ïðåîäî-
ëåâàÿ ñîáñòâåííûé þíîøåñêèé íèãèëèçì,
Ë. Í. Òîëñòîé ôîðìóëèðóåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç
îáÿçàòåëüíûõ ïðàâèë æèçíè � èñêàòü «â äðóãèõ
ëþäÿõ âñåãäà õîðîøóþ ñòîðîíó, à íå äóðíóþ» [6,
ñ. 18].  Óâàæåíèå ê ÷åëîâåêó ðàçâèâàåòñÿ ó ëþäåé
ãåäîíèñòè÷åñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ íà ïî÷âå áëà-
ãîãîâåíèÿ ïåðåä èõ òàëàíòîì. Äëÿ Í. Â. Ãîãîëÿ,
íàïðèìåð, «äàæå ìåðà óâàæåíèÿ ê ëþäÿì îïðåäå-
ëÿëàñü ìåðîé èõ ïîçíàíèÿ è îïûòíîñòè â êàêîì-
ëèáî îòäåëüíîì ïðåäìåòå» [7, ñ. 56].  Áîëüøóþ ïî-
ìîùü ôîðìèðîâàíèþ òàëàíòà îêàçûâàåò âîñõèùå-
íèå åãî ïðîÿâëåíèåì ó êîãî áû òî íè áûëî. Ýòî ïðè-
ÿòíî è ïîëåçíî è äëÿ ñåáÿ, è äëÿ òîãî, â êîì îáíà-
ðóæåíû ïðèâëåêàòåëüíûå êà÷åñòâà, èáî âîñõèùå-
íèå èìè åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñòèìóëèðîâàíèå èõ
ðàçâèòèÿ â äðóãîì ÷åëîâåêå è â ñåáå ñàìîì. Òàëàíò
áûë ãëàâíûì óñëîâèåì ïðèíÿòèÿ ÷åëîâåêà â èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñðåäó: «Òàëàíòû, âûõîäèâøèå èç
íàðîäà� ïðèíèìàëèñü ðàäóøíî è äðóæåñêè ââî-
äèëèñü â êðóæêè è ñåìüè, íà ðàâíûõ ïðàâàõ ñî âñå-
ìè» [8, ñ. 334].  Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ãåäîíèñòè-
÷åñêèõ íðàâàõ ÷åëîâåêó íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ ïîëíàÿ ñâîáîäà ñàìîâûðàæåíèÿ, íî äàæå ïðè-
âåòñòâóåòñÿ íåáàíàëüíàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ äîáðî-
æåëàòåëüíîñòè, ïðèçíàòåëüíîñòè ê äðóçüÿì. Ýòà
îñîáåííîñòü ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ðàçíûõ
ìåìóàðàõ: «Ãîãîëü, � âñïîìèíàåò Ï. Â. Àííåí-
êîâ, � âîîáùå ëþáèë òå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè... ãäå îò íåãî íè÷åãî íå òðåáîâàëè. Îí òîãäà
òîëüêî è äàâàë ÷òî-íèáóäü îò ñåáÿ» [7, ñ. 64].  È ýòî
äåéñòâèòåëüíî íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó òâîð÷åñêèìè ëþäüìè.

Äóõîâíîå òâîð÷åñòâî äàëåêî íå âñåãäà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíàïðàâëåííûé òåðïåëèâûé
òðóä. Â ýòîì ïðîöåññå ãëàâíîå � íå ìåøàòü ðîæ-
äåíèþ ìûñëè, íå ïîâðåäèòü åå ñóòè è ôîðìû, íå
ñòðåìèòüñÿ ïðèâîäèòü åå â ñîîòâåòñòâèå ñ îá-
ùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè. Ìíîãèå ó÷åíûå òâî-
ðÿò òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òâîð÷åñòâî åñòü ïîòðåá-
íîñòü èõ äóøè. ×åëîâåêîì äâèæåò íå òîëüêî ñòðåì-
ëåíèå âûïëåñíóòü íà áóìàãó óæå ñîçðåâøèå ìûñ-
ëè è ÷óâñòâà. Ñèëüíåéøèì ñòèìóëîì ÿâëÿåòñÿ íåî-

À. Ñ. Ôðàíö. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà (ýòèêî-àêñèîëîãè÷åñêèé àñïåêò)
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Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà âóçà

æèäàííîñòü òâîð÷åñêèõ âûâîäîâ äàæå äëÿ ñàìîãî
èõ àâòîðà: «Òðóä, òåðïåíèå, äàæå ïðèíåâîëèâàíèå
ñàìîãî ñåáÿ íàãðàæäàþò ìåíÿ ìíîãî, � ïðèçíàåò-
ñÿ Í. Â. Ãîãîëü. � Òàêèå îòêðûâàþòñÿ òàéíû, êî-
òîðûå íå ñëûøàëà äîòîëå äóøà, è ìíîãîå â ìèðå
ñòàíîâèòñÿ ïîñëå ýòîãî ÿñíî» [7, ñ. 139].  Â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè âìåñòî âçàèìíîãî êîíòðî-
ëÿ çà èñïîëíåíèåì îáùåïðèíÿòûõ îáÿçàííîñòåé
ïðåâàëèðóåò âåëèêîäóøèå êàê «ñâîéñòâî ïåðåíî-
ñèòü êðîòêî âñå ïðåâðàòíîñòè æèçíè, ïðîùàòü âñå
îáèäû, âñåãäà äîáðîæåëàòåëüñòâîâàòü è òâîðèòü
äîáðî» [9, ñ. 176], íå èìåòü ñòðåìëåíèÿ ïîëó÷àòü
óäîâîëüñòâèå îò âûèñêèâàíèÿ íåäîñòàòêîâ ó îêðó-
æàþùèõ èëè ìàíèïóëèðîâàòü èìè. Â ñâîåé öåí-
çîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Ô. È. Òþò÷åâ, íàïðèìåð,
«ðàçðåøàë ãîðàçäî áîëåå, ÷åì îáûêíîâåííûé ÷è-
íîâíèê ìèíèñòåðñòâà»  [10, ñ. 359].  Íåìíîãî îò
ïûëêîãî ðîìàíòè÷íîãî Ô. È. Òþò÷åâà îòëè÷àëñÿ
ìóäðûé ðàññóäèòåëüíûé Ë. Í. Òîëñòîé, ñôîðìóëè-
ðîâàâøèé ïðèíöèïû âåëèêîäóøèÿ â îòíîøåíèè ê
îêðóæàþùèì ëþäÿì. «Íàäî, � ïèøåò îí, � âûó-
÷èòüñÿ êðîòîñòè, ñìèðåíèþ è èñêóññòâó âñåãäà òàê
îáùàòüñÿ ñ íèìè, ÷òîáû íå îãîð÷àòü íèêîãî, à â
ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè íå îñêîðáèòü íèêîãî, óìåòü
âûáèðàòü íàèìåíüøåå îãîð÷åíèå»  [11, ñ. 216�217].

Ìèðîâîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà, ïðåäïî÷èòàþùåãî
òâîð÷åñòâî âñåì îñòàëüíûì ñîöèàëüíûì öåííîñ-
òÿì, äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà âûòåñíåíèå èç
êðóãà ñâîåãî âíèìàíèÿ ñòðàäàíèÿ. ×òîáû ïîëíåå
ïðåäàâàòüñÿ óäîâîëüñòâèþ òâîð÷åñòâà, íå ðåêîìåí-
äóåòñÿ êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà íåïðèÿòíûõ
ÿâëåíèÿõ: îáèäàõ, çàâèñòè, íåíàâèñòè, ìñòèòåëü-
íîñòè è ò. ï. Ïîõîæå, ÷òî äëÿ íîñèòåëåé ãåäîíèñ-
òè÷åñêîé íðàâñòâåííîñòè íå çíàêîìî è òàêîå ÷óâ-
ñòâî, êàê çàâèñòü. Èìåííî â ãåäîíèñòè÷åñêèõ íðà-
âàõ çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì â êàêèõ-ëèáî äðóãèõ,
âñòðå÷àåòñÿ óìåíèå èñêðåííå ðàäîâàòüñÿ ëþáîìó
ïðîÿâëåíèþ óñïåõà êàæäîãî ÷åëîâåêà, óìåíèå öå-
íèòü íåïîõîæåñòü îäíîãî ÷åëîâåêà íà äðóãîãî,
óìåíèå òåïëî ïîäìåòèòü ýòó íåïîõîæåñòü è ëþ-
áèòü åå â äðóãîì ÷åëîâåêå. Ñàìûå òåïëûå ÷óâñòâà
ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó èç îïèñûâàåìûõ ëþäåé
ìû íàõîäèì â ïðîèçâåäåíèÿõ ìåìóàðíîé ëèòåðà-
òóðû. Òàê, âîñïîìèíàíèÿ Èëüè Ëüâîâè÷à Òîëñòî-
ãî îá îòöå, ñåìüå, ãäå îí ðîñ, äðóçüÿõ ñåìüè � ýòî
âîñõèùåíèå âûñî÷àéøåé äóõîâíîñòüþ êàæäîãî
÷åëîâåêà èç îêðóæåíèÿ Ë. Í. Òîëñòîãî  [11, ñ. 116].

Òâîð÷åñòâî ÷åëîâåêà íåâîçìîæíî â äóõîâíîì
âàêóóìå. Äëÿ òâîðÿùåãî âñåãäà òðåáóåòñÿ îáñóæ-
äåíèå, îöåíêà, ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ åãî òâîð-
÷åñòâà. Ïîýòîìó âûñîêîé íðàâñòâåííîé öåííîñòüþ
ñòàíîâèòñÿ äðóæáà. Îðèãèíàëüíûå ìûñëè äðóã

äðóãà ïîçâîëÿþò äðóçüÿì âîñõèùàòüñÿ èõ íåîæè-
äàííîñòüþ è ãëóáèíîé, îáîãàùàþò íîâûìè èäåÿ-
ìè. Äðóæáà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðè ýòîì êàê îäíî èç
óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ñ÷àñòüÿ: «...èç âñåãî òîãî, ÷òî
ìóäðîñòü äîñòàâëÿåò ñåáå äëÿ ñ÷àñòüÿ âñåé æèçíè,
ñàìîå âàæíîå åñòü îáëàäàíèå äðóæáîé»  [5, ñ. 216].
Ãëàâíûì óñëîâèåì äðóæáû áûëî è îñòàåòñÿ äóõîâ-
íîå òÿãîòåíèå ëþäåé äðóã ê äðóãó. Êðèòåðèÿìè
äðóæáû ñòàíîâÿòñÿ áåñêîðûñòèå è èñêðåííÿÿ ñèì-
ïàòèÿ äðóçåé äðóã ê äðóãó. Äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ
ñîçäàþò ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ òàëàíòîâ. Ãåäîíèñòè÷åñêàÿ íðàâñòâåííàÿ êóëü-
òóðà ñîçäàëà îñîáóþ èíòåðïðåòàöèþ öåííîñòè
äîëãà. Äîëã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáÿçàííîñòü è
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà áûòü ñ÷àñòëèâûì íåçàâè-
ñèìî îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïîýòîìó ñîõðà-
íèòü ñ÷àñòëèâîå ìèðîâîñïðèÿòèå � äîëã ÷åëîâå-
êà ïåðåä ñàìèì ñîáîé. «Ñ÷àñòüå ÷åëîâåêà, � îöå-
íèâàþò ýòó ïîçèöèþ À. À. Ãóñåéíîâ è Ã. Èðð-
ëèòö, � çàâèñèò íå îò åãî êîíêðåòíîãî ïîëîæåíèÿ
â ìèðå, à îò òîãî, êàê îí âîñïðèíèìàåò è âíóòðåí-
íå îöåíèâàåò ñâîþ âêëþ÷åííîñòü â ìèð»  [12,
ñ. 168].  Ýòî ñâîåãî ðîäà «÷óâñòâî ñîãëàñèÿ ñ ñîáîþ»
[13, ñ. 351].  Áëàãîïîëó÷èå è ñ÷àñòüå âèäèòñÿ ïðè
ýòîì «íå â îáèëèè äåíåã, íå â âûñîòå ïîëîæåíèÿ, íå
â äîëæíîñòÿõ êàêèõ-ëèáî èëè ñèëå, íî â ñâîáîäå îò
ïå÷àëè, â óìåðåííîñòè ÷óâñòâ...»  [5, ñ. 235�236].
Â ãåäîíèñòè÷åñêîì ìèðîâîñïðèÿòèè ïîïóëÿðíà
ìûñëü î òîì, ÷òî ñ÷àñòüå ÷åëîâåêà áîëåå âñåãî çàâè-
ñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îí ñàì ñìîã åãî ñäåëàòü. Îæè-
äàíèå ñ÷àñòüÿ, íàäåæäà íà ÷óäî áåç ñîáñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå åãî ñîçäàíèÿ ïîïðîñòó îòâåðãà-
åòñÿ. «Íè÷òî òàê íå ïðåïÿòñòâóåò èñòèííîìó ñ÷àñ-
òüþ (ñîñòîÿùåìó â äîáðîäåòåëüíîé æèçíè), êàê ïðè-
âû÷êà æäàòü ÷åãî-òî îò áóäóùåãî»  [6, ñ. 103].

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÷åëîâåêà ãåäî-
íèñòè÷åñêîé êóëüòóðû áûëà è îñòàåòñÿ ãîðäîñòü,
íå ïîçâîëÿþùàÿ åìó ïîñâÿùàòü êîãî áû òî íè áûëî
â ñâîè íåïðèÿòíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáåðå-
ãàíèå áëèçêèõ è äðóçåé îò îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé,
ñ äðóãîé ñòîðîíû � ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó: íåäî-
ïóñòèìî âûãëÿäåòü â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ è ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ íåñ÷àñòíûì ÷åëîâåêîì. Ñîñòðàäàíèå
è æàëîñòü íåñâîéñòâåííû ãåäîíèñòè÷åñêîé íðàâ-
ñòâåííîñòè, ïîýòîìó íå ïðèíÿòî æàëîâàòüñÿ íà
æèçíü, íà ñóùåñòâîâàíèå âðàãîâ è èõ ïðîèñêè.

×óâñòâà ÷åñòè è ãîðäîñòè ÷åëîâåêà ãåäîíèñ-
òè÷åñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ íå ïîçâîëÿþò åìó ïðè-
íÿòü îò êîãî áû òî íè áûëî íè ìèëîñåðäèÿ, íè ñî-
÷óâñòâèÿ, íèêòî íå äîëæåí äîãàäàòüñÿ î åãî áåä-
ñòâåííîì ïîëîæåíèè. Èçâåñòíî, ÷òî çà íàðóøåíèå
âîëè ìàòåðè â âûáîðå æèçíåííîãî ïóòè È. Ñ. Òóð-
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ãåíåâ áûë ëèøåí ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè äî ñà-
ìîé åå ñìåðòè. Îí î÷åíü íóæäàëñÿ, íî «óìåë ìàñ-
òåðñêè ñêðûâàòü ñâîå ïîëîæåíèå, è íèêîìó â ãîëî-
âó íå ìîãëà ïðèéòè ìûñëü, ÷òî ïî âðåìåíàì îí
íóæäàëñÿ â êóñêå õëåáà»  [14, ñ. 370].  Ãåäîíèñòè-
÷åñêèå íðàâû ôîðìèðóþò óìåíèå èãíîðèðîâàòü
æèòåéñêèå îãîð÷åíèÿ, íåïðèÿòíîñòè, ìåëî÷è æèç-
íè èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå, íå äåëàòü èõ äîñòîÿíèåì
îáùåñòâåííîñòè. Þíûé ãåðîé ïîâåñòè Ë. Í. Òîë-
ñòîãî ïîäìå÷àåò ýòè îñîáåííîñòè â îáëèêå ñâîåãî
îòöà, êîòîðûé «õîðîøî óìåë ñêðûâàòü îò äðóãèõ è
óäàëÿòü îò ñåáÿ èçâåñòíóþ âñåì òåìíóþ, íàïîë-
íåííóþ ìåëêèìè äîñàäàìè è îãîð÷åíèÿìè ñòîðî-
íó æèçíè». Íå êîëè÷åñòâî áîãàòñòâà, íå èçûñêàí-
íîñòü êîñòþìîâ, à âîñõèùåíèå èíäèâèäóàëüíîñ-
òüþ êàæäîãî îäàðåííîãî ÷åëîâåêà, îáåðåãàþùåå
îòíîøåíèå êî âñåì îêðóæàþùèì, ñèñòåìà ãóìà-
íèñòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ñîçäàþò ìèêðîêëèìàò
îñîáîãî äîâåðèÿ è âîñõèùåíèÿ. Â êà÷åñòâå îòëè-
÷èòåëüíîé îñîáåííîñòè îòíîøåíèÿ ê ëþäÿì äâàä-
öàòèäâóõëåòíèé Ë. Í. Òîëñòîé âûäåëÿåò áëàãîãî-
âåíèå è îáåðåãàíèå èõ îò îñêîðáëåíèé: «Äëÿ ìåíÿ
ãëàâíûé ïðèçíàê ëþáâè åñòü ñòðàõ îñêîðáèòü èëè
íå ïîíðàâèòüñÿ ëþáèìîìó ïðåäìåòó»  [15, ñ. 52].

Íî ãîðäîñòü êàê íåäîïóñòèìîñòü æàëîñòè ê
ñåáå èìååò ñìûñë è îáîãàùàåò ãåäîíèñòè÷åñêóþ
íðàâñòâåííóþ êóëüòóðó, êîãäà ïðîÿâëÿåòñÿ â îïðå-
äåëåííîì ñîñòîÿíèè � ñîñòîÿíèè ñìèðåíèÿ. Ñìè-
ðåíèå â ãåäîíèñòè÷åñêîé íðàâñòâåííîñòè âîñïðî-
èçâîäèòñÿ «êàê ïîñòîÿííîå ôèëîñîôñêîå ñîçíàíèå
îãðàíè÷åííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà»  [16,
ñ. 383],  ÷òî ñòèìóëèðóåò ê åãî ñèñòåìàòè÷åñêîìó
îáîãàùåíèþ. Îíî ïîçâîëÿåò íå ñòåñíÿòüñÿ îáíà-
ðóæèòü â ÷åì-òî ñâîå íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå èëè
ïîëíîå íåçíàíèå êàêèõ-òî âîïðîñîâ, îõðàíÿåò ÷å-
ëîâåêà îò ïîÿâëåíèÿ ó íåãî ÷óâñòâà çàâèñòè, ñòè-
ìóëèðóåò ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ò. ï. Ñìè-
ðåíèå èñêëþ÷àåò ÷óâñòâî òùåñëàâèÿ. Óäèâèâøèå
ìèð ñòèõè Ô. È. Òþò÷åâà îïóáëèêîâàíû äîâîëüíî
ïîçäíî. Åìó îêàçàëñÿ íåâåäîì ñîáëàçí èçâåñòíîñ-
òè è ñòðåìëåíèÿ ê ñëàâå.

Âíóòðåííÿÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ïîçâîëÿåò îñ-
òàâàòüñÿ ñîáîé, íå ïîäàâëÿòü ñâîþ òâîð÷åñêóþ
èíäèâèäóàëüíîñòü. Îðèãèíàëüíîñòü, óìåíèå áûòü
ñîáîé öåíèëèñü è ïðîäîëæàåò öåíèòüñÿ â ãåäîíèñ-
òè÷åñêîé êóëüòóðå î÷åíü âûñîêî. Ñîçäàâàÿ îáðàç
íåáîãàòîãî äâîðÿíèíà, Ë. Í. Òîëñòîé íå çàáûë ïîä-
÷åðêíóòü âûñîêóþ íðàâñòâåííóþ îöåíêó åãî îðè-
ãèíàëüíîñòè: «Îí áûë îðèãèíàëåí, íî íå âñåãäà, à
óïîòðåáëÿë îðèãèíàëüíîñòü êàê ñðåäñòâî, çàìåíÿ-
þùåå â èíûõ ñëó÷àÿõ ñâåòñêîñòü è áîãàòñòâî»  [15,
ñ. 69].  Â ãåäîíèñòè÷åñêîé íðàâñòâåííîé êóëüòóðå

íåò îñîáîé âîçìîæíîñòè ïðåäàâàòüñÿ óíûíèþ, èáî
÷åëîâåê äåÿòåëåí è ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèå îò ñâî-
åé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò â ãåäîíèñòè-
÷åñêîì ìèðîïîíèìàíèè ïðèíöèï íåäîïóñòèìîñ-
òè êîíôëèêòîâ. Èñõîäÿ èç ëîãèêè ãåäîíèñòè÷åñ-
êîé íðàâñòâåííîñòè, êîíôëèêò íåöåëåñîîáðàçåí ïî
ìíîãèì ïðè÷èíàì: îí îòâëåêàåò îò èíòåðåñíûõ
äóõîâíûõ çàíÿòèé, ìåøàåò ñîõðàíÿòü ñîñòîÿíèå
òâîð÷åñòâà. Íå îáëàäàÿ óñòàíîâêàìè íà êîíôëèêò-
íîñòü è íàâûêàìè åå ðåàëèçàöèè, ÷åëîâåê ãåäîíè-
ñòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé âñåãäà ïðîèãðàåò ìåíåå äó-
õîâíîìó ïðîòèâíèêó. Êîíôëèêòíîñòü è ñîñòîÿíèå
êîíôëèêòà ïàãóáíî âîçäåéñòâóþò íà âíåøíèé âèä
÷åëîâåêà, ëèøàþò åãî îáàÿíèÿ.

Ðàçâèòûé èíòåëëåêò, òâîð÷åñêîå îñìûñëåíèå
æèçíè, ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñòâå è åå óäîâëåòâî-
ðåíèå êîðåííûì îáðàçîì èçìåíÿþò ïðåäñòàâëåíèå
î öåííîñòè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ æèçíè ÷åëîâåêà. Ðàç-
âèòûé èíòåëëåêò íå ñòàíîâèòñÿ äðÿõëûì è áåñïî-
ìîùíûì. Íàïðîòèâ, ìàñòåðñòâî ìûñëèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íàðàñòàþùèé îáúåì îñâàèâàåìûõ è
èñïîëüçóåìûõ çíàíèé, ìóäðîñòü äåëàþò çðåëûé
âîçðàñò îäíèì èç ñàìûõ ïðåêðàñíûõ è ïðîäóêòèâ-
íûõ â æèçíè ÷åëîâåêà: «Íå þíîøó íàäî ñ÷èòàòü
ñ÷àñòëèâ÷èêîì, à ñòàðöà, ïðîæèâøåãî æèçíü õîðî-
øî» [5, ñ. 219].  Âñåé ñâîåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÷åëîâåê ïðåäîïðåäåëåí ê åå ïðîäîëæåíèþ äî
ïîñëåäíèõ äíåé æèçíè. Ñîâðåìåííèêè Ô. È. Òþò-
÷åâà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èìåííî âî âòî-
ðîé ÷àñòè åãî æèçíè «ýòî áûë ïëàìåíü, ìãíîâåííî
ïîæèðàâøèé âñÿêîå âñòðå÷àâøååñÿ åìó èëè èì
ñàìèì òâîðèìîå ÿâëåíèå ìûñëè, è íåïðåðûâíî
âíîâü ñàì èç ñåáÿ ðàçãîðàâøèéñÿ»  [16, ñ. 387].
Òâîð÷åñêîå äîëãîëåòèå Í. Ì. Àìîñîâà, À. Í. Áàÿ-
íîâîé, Ñ. Ò. Êîíåíêîâà, Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, Ñ. Â. Îá-
ðàçöîâà, Ò. Ê. Îêóíåâñêîé, Ê. È. ×óêîâñêîãî è ìíî-
ãèõ äðóãèõ íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ ìîæíî ñ÷èòàòü
ñàìûì óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì íå ñíèæàþùåé-
ñÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè âòî-
ðîé ïîëîâèíû æèçíè òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà.

Èòàê, îïðåäåëÿþùèìè íðàâñòâåííûìè öåííî-
ñòÿìè ãåäîíèñòè÷åñêîé íðàâñòâåííîé êóëüòóðû
ÿâëÿþòñÿ âîñõèùåíèå èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÷åëî-
âåêà, âåëèêîäóøèå, áåñêîðûñòèå, ïîääåðæêà òàëàí-
òîâ, óêëîíåíèå ÷åëîâåêà îò ñòðàäàíèé, óäîâîëü-
ñòâèå îò èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêèõ çàíÿòèé,
íåäîïóñòèìîñòü êîíôëèêòîâ, ïîíèìàíèå äîëãà êàê
ñîõðàíåíèå ñ÷àñòëèâîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ, óáåæäå-
íèå, ÷òî ÷óâñòâî ÷åñòè áîëåå çíà÷èìî, ÷åì ÷óâñòâî
ñàìîñîõðàíåíèÿ, ïîíèìàíèå ãîðäîñòè êàê íåïîç-
âîëèòåëüíîñòè ïîñâÿùåíèÿ êîãî áû òî íè áûëî â
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ñâîè íåïðèÿòíîñòè, ïîíèìàíèå ñìèðåíèÿ êàê îñîç-
íàíèÿ îãðàíè÷åííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà, à
òàêæå ñòðåìëåíèå ê ïîñòèæåíèþ íåèçâåñòíîé èñ-
òèíû. Ãåäîíèñòè÷åñêàÿ êóëüòóðà óòâåðæäàåò öåí-
íîñòü æèçíè ÷åëîâåêà ëþáîãî âîçðàñòà. Ãåäîíèñ-
òè÷åñêîå ñîäåðæàíèå íðàâîâ, ïðåäñòàâëåííîå â ñòà-
òüå, åñòü ëèøü ïîïûòêà ñîçäàòü îáðàç ãåäîíèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è âûÿ-
âèòü îñîáåííîñòè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà.
Ãëàâíîå âíèìàíèå áûëî îáðàùåíî íà òå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå çàêëþ÷åíû â ãåäîíèñòè÷åñêîé
íðàâñòâåííîé êóëüòóðå äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé
èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà è åãî èíòåëëåêòóàëü-
íî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñäåëàíà ïîïûòêà
ïðîñëåäèòü òå âåðøèíû ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà, äî
êîòîðûõ ñìîãëè ïîäíÿòüñÿ íàèáîëåå òàëàíòëèâûå
ïðåäñòàâèòåëè ÷åëîâå÷åñòâà â îáñòàíîâêå ãåäîíè-
ñòè÷åñêèõ íðàâîâ. Ïîâñåäíåâíîñòü âîñïðîèçâîä-
ñòâà ýòèõ êà÷åñòâ â ïîâåäåíèè òâîð÷åñêèõ ëþäåé,
íåñîìíåííî, ñëóæèò ãàðàíòèåé èõ ïðîÿâëåíèÿ è â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷åé
îðãàíèçàòîðîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû óíèâåðñè-
òåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñïîñîáîâ àêòóàëèçàöèè îòå-
÷åñòâåííûõ ãåäîíèñòè÷åñêèõ íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé â óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäå è âûÿâëåíèå íàè-
áîëåå àäåêâàòíûõ äëÿ êàæäîãî óíèâåðñèòåòà ôîðì
èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íî ýòî óæå òåìà ñëåäóþ-
ùåãî ðàçãîâîðà.
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