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Â ñòàòüå ïðåäëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê àíà-
ëèçó ïðîöåññà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è îïðåäåëåíèþ
ðîëè óíèâåðñèòåòà â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå. Êîìï-
ëåêñíîñòü ïîäõîäà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàññìîòðåíèåì ïðî-
öåññà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîçèöèè ìîòèâàöèé è ñòè-
ìóëîâ äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû � ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñïîñîáíîñòü
óíèâåðñèòåòà ïðîèçâîäèòü íàó÷íûé ïðîäóêò, âîñòðå-
áîâàííûé è ýêîíîìè÷åñêè èíòåðåñíûé ïðåäïðèÿòè-
ÿì è áèçíåñó.

Ðàññìîòðåíû ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñè-
òåòà è ïðîìûøëåííîñòè â ïðîöåññå òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé, òàêèå êàê: èññëåäîâàíèÿ, ñïîíñèðóåìûå ïðî-
ìûøëåííûì çàêàç÷èêîì, ïðîäàæà ëèöåíçèé, ñîçäàíèå
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, òðóäîóñòðîéñòâî ñòó-
äåíòîâ ê çàêàç÷èêàì èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã óíè-
âåðñèòåòà è äð.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìîòèâû, âëèÿþùèå
íà ðåøåíèå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ó÷àñòâîâàòü èëè íå
ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Ñðåäè

îñíîâíûõ ïðè÷èí, êîòîðûå âëèÿþò íà îòðèöàòåëüíûé
âûáîð, âûäåëåíû:

à) íåæåëàíèå ó÷åíîãî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñâîå âðå-
ìÿ ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðå-
øåíèåì ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ñòàâÿùèõñÿ ïðîìûøëåí-
íûì çàêàç÷èêîì;

á) îïàñåíèå, ÷òî ïðîìûøëåííûì çàêàç÷èêîì ìî-
æåò áûòü íàëîæåí çàïðåò íà îïóáëèêîâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ ôèíàíñèðóåìîãî èì èññëåäîâàíèÿ;

â) óáåæäåíèå ó÷åíîãî â òîì, ÷òî êîììåð÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàõîäèòñÿ çà ðàìêàìè àêàäåìè÷åñêîé
ïðîôåññèè.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ó÷åíîãî ê
àêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïðîìûøëåííûìè ïàðò-
íåðàìè, îòìå÷àþòñÿ: ëè÷íûé ïðèìåð çàâåäóþùåãî êà-
ôåäðîé, óñïåõè êîëëåã è ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî èäåî-
ëîãèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì äîë-
æíà çàêëàäûâàòüñÿ, íà÷èíàÿ ñ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.
Ñòóäåíò, ïîëó÷èâøèé òàêèå óñòàíîâêè, ñòàâ èññëåäî-
âàòåëåì, áóäåò ãîòîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó óæå íà óðîâíå
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè, âîñïðèíèìàÿ
ýòî êàê åñòåñòâåííóþ ÷àñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå íà ïðîöåññ òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîìûøëåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà è îñîáåííîñòåé ñòðóê-
òóðû è ñòðàòåãèé àêàäåìè÷åñêèõ ó÷àñòíèêîâ.

Êèâèê Ñ. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñèñòåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû / Kyvik S. Structural
changes in higher education systems in Western
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Â ñòðàíàõ ìèðà ñëîæèëèñü ðàçíîîáðàçíûå ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå, ðàçóìååòñÿ, ìåíÿ-
ëèñü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Òàê, çíà÷èòåëüíûì èçìåíå-
íèÿì â ïîñëåäíèå ãîäû ïîäâåðãñÿ íåóíèâåðñèòåòñêèé
ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà ìíîãî÷èñëåííûå
ìåëêèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòèòóòû âêëþ÷è-
ëèñü â ïðîöåññ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì çà ñ÷åò êðóïíîìàñøòàáíîãî ñëèÿ-
íèÿ áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ êîëëåäæåé.

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò îáçîð è àíàëèç ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû çà ïîñëåäíèå 40 ëåò. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ íåóíèâåðñèòåòñêî-
ãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Àâòîð ñòðå-
ìèòñÿ ïîíÿòü, äî êàêîé ñòåïåíè ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàçíûõ ñòðàí ñîîòâåòñòâóþò îáùåé ñòðóê-
òóðíîé ìîäåëè: äâóõóðîâíåâîé ñõåìå (íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ñåãîäíÿ) ëèáî óíèôèöèðîâàííîé, íî
èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå, ïîäîáíîé áðèòàíñêîé.

Â ýòîé ñòàòüå àâòîð ïðèìåíÿåò ðàñøèðåííóþ èì
òèïîëîãèþ Ñêîòòà (1995), â êîòîðîé âûäåëÿåòñÿ ïÿòü
ãëàâíûõ ìîäåëåé: à) ñèñòåìà ñ ïðåîáëàäàíèåì óíè-
âåðñèòåòîâ; á) äâîéíàÿ ñèñòåìà; â) ñäâîåííàÿ ñèñòå-
ìà; ã) óíèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà; ä) ðàññëîåííàÿ ñè-
ñòåìà. Ïîëüçóÿñü ïðåäëîæåííîé Ñêîòòîì òåðìèíîëî-
ãèåé è íàõîäÿñü ïîä íåñîìíåííûì âëèÿíèåì ïðîâå-
äåííîãî èì ñòðóêòóðíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî àíàëè-
çà, àâòîð âñå æå îïèñûâàåò ðàçëè÷íûå ìîäåëè èíà÷å.

Ïîä ñèñòåìîé ñ ïðåîáëàäàíèåì óíèâåðñèòåòîâ
àâòîð ïîíèìàåò òàêóþ ìîäåëü, ãäå åäèíñòâåííûìè
âóçàìè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû è ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå êîëëåäæè óíèâåðñèòåòñêîãî óðîâíÿ. Ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ, ïðåäëàãàþùèå êðàòêîñðî÷íûå êóðñû ïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëåé, èíæåíåðîâ, ìåäñåñòåð è ïð., íå ñ÷è-
òàþòñÿ âóçàìè. Ýòà ìîäåëü ñóùåñòâîâàëà â áîëüøèí-
ñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí äî 60-õ ãã. ÕÕ â. è äî ñèõ ïîð
ñîõðàíèëàñü â Èòàëèè.

Â äâîéíîé ñèñòåìå íåóíèâåðñèòåòñêèå âóçû ïîë-
íîñòüþ îòäåëåíû îò óíèâåðñèòåòîâ è ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ îòäåëüíî, õîòÿ áîëüøèíñòâî êðàòêîñðî÷íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñ÷èòàþòñÿ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì. Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ
óíèâåðñèòåòñêèé è íåóíèâåðñèòåòñêèé ñåêòîðû ñ îò-
÷åòëèâûì ïðåîáëàäàíèåì ïåðâîãî. Ýòà ìîäåëü, â êî-
òîðîé ìíîãî÷èñëåííûå ìåëêèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäëàãàþò äâóõ- è òðåõãîäè÷íûå êóðñû
ïîäãîòîâêè ïî îïðåäåëåííîìó ðÿäó ïðåäìåòîâ, ïîëó-
÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â 60-õ è 70-õ ãã.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè â îäíîì çàïàäíîåâðîïåéñêîì
ãîñóäàðñòâå ïîäîáíàÿ ñèñòåìà íå ïðèìåíÿåòñÿ, ëèøü
â Àâñòðèè è Øâåéöàðèè ñîõðàíèëèñü åå ýëåìåíòû.

Îïèñûâàÿ ñäâîåííóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî õîòÿ îíà è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ôîðìàëèçîâàííóþ âåðñèþ äâîéíîé ñèñòåìû,
ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îòëè÷èé ìåæäó ýòèìè ìîäåëÿ-
ìè. Âàæíîå îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñäâîåí-
íîé ñèñòåìå íåóíèâåðñèòåòñêèé ñåêòîð ïîä÷èíÿåòñÿ
åäèíîìó êîìïëåêñó çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì. Êðîìå

òîãî, â äâîéíîé ñèñòåìå íåóíèâåðñèòåòñêèé ñåêòîð
îáû÷íî ñîñòîèò èç ìíîãî÷èñëåííûõ ìåëêèõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïî
ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó; â ñäâîåííîé ñèñòåìå ýòîò
ñåêòîð îáû÷íî îðãàíèçîâàí â âèäå ìíîãîäèñöèïëè-
íàðíûõ öåíòðîâ, ðàñïîëîæåíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ãåîãðàôè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. Òðåòüÿ îñîáåí-
íîñòü ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî â îòëè÷èå îò ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ êîëëåäæåé ìíîãîäèñöèïëèíàðíûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ îáû÷íî ñòðåìÿòñÿ âíåñòè ñâîé âêëàä â óê-
ðåïëåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñäâîåííàÿ ñèñòåìà ïðèìåíÿåòñÿ â Íèäåðëàíäàõ,
Áåëüãèè, Ãåðìàíèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè, Èðëàíäèè,
Ãðåöèè, Ïîðòóãàëèè, Äàíèè è Ôèíëÿíäèè.

Â óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìå ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê òðàäè-
öèîííûõ àêàäåìè÷åñêèõ, òàê è ïðîôåññèîíàëüíûõ,
ïðåäëàãàþòñÿ óíèâåðñèòåòàìè. Óíèôèöèðîâàííûå ñè-
ñòåìû â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñêëàäûâàëèñü ïî-ðàçíî-
ìó: çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïîëèòåõíè÷åñêèõ âóçîâ äî óðîâ-
íÿ óíèâåðñèòåòîâ (Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî); çà ñ÷åò
ñëèÿíèÿ òðàäèöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ è ïîëèòåõíè-
÷åñêèõ âóçîâ (Àâñòðàëèÿ); èëè æå çà ñ÷åò âõîæäåíèÿ
èíñòèòóòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîñòñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ â óíèâåðñèòåòû (Èñïàíèÿ). Î÷åâèäíî, ÷òî ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ îòäåëüíûõ êîëëåäæåé áóäóò ðàçíûìè:
îíè ëèáî ïðîäîëæàò ñóùåñòâîâàòü â êà÷åñòâå îòäåëü-
íîãî âóçà, ïîëó÷èâøåãî ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà, ëèáî âî-
ëüþòñÿ â ñòðóêòóðó ñóùåñòâóþùåãî óíèâåðñèòåòà.

Ðàññëîåííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ñî-
÷åòàíèå îòäåëüíûõ ÷åòêî ðàçãðàíè÷åííûõ ñåêòîðîâ, à
ñêîðåå èåðàðõè÷åñêóþ ëåñòíèöó âóçîâ. Ïîäîáíûé
ïîäõîä â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèñóù àìåðèêàíñêîé ñèñ-
òåìå, ãäå âûäåëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû (òàêæå âûñòðî-
åííûå â íåêóþ èåðàðõèþ ïî ñòàòóñó), ãóìàíèòàðíûå
êîëëåäæè (è äðóãèå êîëëåäæè àíàëîãè÷íîãî óðîâíÿ)
è íà ñàìîì íèæíåì óðîâíå � îáùåñòâåííûå êîëëåä-
æè. Àìåðèêàíñêàÿ ôîðìà ðàññëîåííîé ñèñòåìû èìå-
åò, ñîîòâåòñòâåííî, ïèðàìèäàëüíóþ ñòðóêòóðó, íà âåð-
øèíå êîòîðîé ðàñïîëîæåíû íåìíîãî÷èñëåííûå ýëè-
òàðíûå óíèâåðñèòåòû, à â îñíîâàíèè � ìíîæåñòâî
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ êîëëåäæåé.

Àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ â ñôåðå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî äî
60-õ ãã. âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåìàõ ïðåîáëàäà-
ëè óíèâåðñèòåòû. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñ ïîâûøåíè-
åì óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äî âûñøåãî ãîñóäàðñòâà íà÷àëè ïåðåõîäèòü
ê ñäâîåííûì ñèñòåìàì. Ïåðåõîä îñóùåñòâëÿëñÿ çà ñ÷åò
ôîðìàëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó íå-
óíèâåðñèòåòñêèì âûñøèì îáðàçîâàíèåì è óíèâåðñè-
òåòàìè. Äâå ñòðàíû ïîëíîñòüþ ïåðåøëè îò ñèñòåìû ñ
ïðåîáëàäàíèåì óíèâåðñèòåòîâ ê óíèôèöèðîâàííîé.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà àâòîð ïðè-
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî õîòÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñòðà-
íàõ Çàïàäíîé Åâðîïû îðãàíèçîâàíî ïî-ðàçíîìó, áîëü-
øèíñòâî ñòðàí â îñíîâíîì ïîøëè ïî ïóòè ïîäòÿãèâà-
íèÿ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè äî óðîâ-
íÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèè ìåëêèõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â êðóïíûå ìíîãî-
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äèñöèïëèíàðíûå è ìíîãîöåëåâûå êîëëåäæè è ñîçäà-
íèÿ óíèôèöèðîâàííîãî ñåêòîðà êîëëåäæåé â ðàìêàõ
ñäâîåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ñîçäàíèå îòäåëüíîãî íåóíèâåðñèòåòñêîãî
ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîøëî óñïåøíî. Óâå-
ëè÷èëàñü äîëÿ ñòóäåíòîâ íåóíèâåðñèòåòñêîãî ñåêòî-
ðà, ó÷ðåæäåíèÿ êîòîðîãî îêàçàëèñü ìåíåå ïðèâåðæå-
íû àêàäåìè÷åñêèì öåííîñòÿì, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü.
Óäàëîñü ñîõðàíèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîãðàìì îñòàëàñü íåáîëüøîé, è
ëèøü íåìíîãèå ñòóäåíòû êîëëåäæåé ïðîäîëæèëè îá-
ðàçîâàíèå â óíèâåðñèòåòàõ. Íà ïåðâûé ïëàí âûøëà
ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ, è âñå áîëü-
øå ñòóäåíòîâ âûáèðàëè äëÿ ñåáÿ íåóíèâåðñèòåòñêèå
ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè áûëà óâåëè÷åíà êàê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè, òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà íà òðåõãîäè÷íûå ïðîãðàììû.

Òîáèàñ Ñ. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè åñòå-
ñòâåííûõ íàóê äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Âîç-
íèêíîâåíèå ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè Professional
Science Master�s â ÑØÀ // Tobias S. Training science
and mathematics professionals for an innovation
economy. The emergence of the Professional Science
Master�s in the USA // Industry & Higher Education.
2006. Aug. P. 263�267.

Öåëü ñòàòüè � ïðîàíàëèçèðîâàòü îïûò ðåàëèçà-
öèè ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè Professional Science Master�s
(PSM), ÿâëÿþùåéñÿ êðåàòèâíûì íîâîââåäåíèåì â
âûñøåì îáðàçîâàíèè ÑØÀ. Äàííàÿ ðàçíîâèäíîñòü
àìåðèêàíñêîé ñòåïåíè ìàãèñòðà áûëà ââåäåíà äëÿ
ïðîäåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðàçâèòèÿ ïåð-
ñîíàëà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè ýêîíî-
ìèêè, ïîñêîëüêó ñïåöèàëèñòû-âûïóñêíèêè ìàãèñòåð-
ñêèõ è äàæå äîêòîðàëüíûõ ïðîãðàìì çà÷àñòóþ íå îá-
ëàäàþò íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè â ñèëó òðàäèöèîí-
íîé óçêîé ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè. Àêòóàëüíîñòü ñòà-
òüè îáóñëîâëåíà íåïðåêðàùàþùèìèñÿ äèñêóññèÿìè
îá ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ïðîãðàìì PSM è
âîçìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ôèíàíñîâîé îñíîâå.

Àâòîðû èññëåäîâàëè ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàìì PSM â íåñêîëüêèõ óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ (â ðàç-
ëè÷íûõ âóçàõ âîçìîæíû ñâîè ðàçíîâèäíîñòè è íàçâà-
íèÿ ïðîãðàììû) íà ïðåäìåò èõ âëèÿíèÿ íà óâåëè÷å-
íèå ïðèåìà è âûïóñêà, òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíè-
êîâ, ñîîòíîøåíèå ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè íåçíà÷èòåëüíûõ
ðàçëè÷èé âñå ïðîãðàììû ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ
çíàíèÿìè è íàâûêàìè òåõíè÷åñêîãî/òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà è óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêîé. Ïðîãðàì-
ìû ñî÷åòàþò â ñåáå îñíîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó â îá-
ëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê, áèçíåñà, ïîëó÷åíèå ñîâðå-
ìåííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàâû-
êîâ, ïðàêòèêó ðàáîòû â ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ãðóï-

ïàõ, ñòàæèðîâêè â áèçíåñ-êîìïàíèÿõ, ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñòðóêòóðàõ è ïðîìûøëåííîñòè.

Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íà ïîëó÷åíèå ñòå-
ïåíè PSM áûëè èíèöèèðîâàíû äâóìÿ ÷àñòíûìè àìå-
ðèêàíñêèìè ôîíäàìè, à íå ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóê-
òóðàìè èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà, ïðîãðàììû
ïîëó÷àþò âñå áîëüøåå ïðèçíàíèå êàê â ñðåäå áèçíå-
ñà, òàê è íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Òàê,
íàïðèìåð, PSM îñîáî îòìå÷åíà â Íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ïðîãðàììå (The National Innovation Act),
ïðåäñòàâëåííîé â êîíãðåññå ÑØÀ â 2005 ã., â ñôåðå
èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè. Ñ ðàñøèðåíèåì êîëè÷å-
ñòâà âûïóñêíèêîâ, îáëàäàþùèõ ñòåïåíüþ PSM, è îñîç-
íàíèåì äåëîâûìè êðóãàìè èõ ïðåèìóùåñòâ äàííàÿ
ïðàêòèêà áóäåò ïðèíÿòà âî ìíîãèõ âóçàõ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà åñòåñòâåííî-íàó÷íóþ ïîäãîòîâêó.

Ñìèò Ð., Ãåéçåð Õ. Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà ÷åðåç îöåíêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â
óíèâåðñèòåòàõ, ñîçäàííûõ â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ / Smit R.,
Geyser H. Developing a quality assurance system through
programme reviews in a newly merged university (Óíè-
âåðñèòåò Éîõàííåñáóðãà, ÞÀÐ) //[Ýëåêòðîí. ðåñóðñ].
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.auqa.edu.au/auqf/2006/
program/paper/paper_f2.pdf

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ÞÀÐ ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Îäíèì èç
ìåõàíèçìîâ îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñëèÿíèå
ñóùåñòâóþùèõ âóçîâ. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòàë-
êèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî íîâûõ âóçîâ, ñîçäàííûõ ïóòåì
ñëèÿíèÿ äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, �
ýòî ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ â íèõ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî ñåðüåç-
íîé, ÷òî â 2005 ã. íàöèîíàëüíûì Ñîâåòîì ïî êà÷åñòâó
â âûñøåì îáðàçîâàíèè (Higher Education Quality
Committee) áûë èíèöèèðîâàí ïðîåêò «Ïîñòðîåíèå íî-
âûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â èíòåãðèðîâàííûõ
âóçàõ», ãëàâíûìè öåëÿìè êîòîðîãî áûëè:

à) ïîìî÷ü âóçàì ðàçðàáîòàòü ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû èì ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê ïðîâåäåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî àóäèòà è
àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

á) ïîìî÷ü èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíûé
ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà â âóçå íà âñåõ íåîáõîäèìûõ
óðîâíÿõ � îò óðîâíÿ ïëàíèðîâàíèÿ äî óðîâíÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Â äîêëàäå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò ïî ðàçðàáîòêå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ÷åðåç îöåíêó ïðîãðàìì
Óíèâåðñèòåòà Éîõàííåñáóðãà, ñîçäàííîãî â 2005 ã.
ïóòåì ñëèÿíèÿ òåõíè÷åñêîãî è êëàññè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòîâ. Â ïÿòè êàìïóñàõ óíèâåðñèòåòà îáó÷àþòñÿ
45 òûñ. ñòóäåíòîâ ïî 1800 ïðîãðàììàì.

Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëñÿ óíè-
âåðñèòåò, � ýòî íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâèòü ìàñøòàá-
íóþ îöåíêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñèòóàöèè
îòñóòñòâèÿ íà îáùåì óðîâíå âíîâü ñîçäàííîãî óíè-
âåðñèòåòà ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì (åäèíñòâåííîé ñòðóêòóðîé èíòåãðèðîâàííîãî
âóçà, îñóùåñòâëÿþùåé â òîé èëè èíîé ìåðå äåÿòåëü-

Ýëåêòðîííûé ðåôåðàòèâíûé æóðíàë
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íîñòü ïî ïîääåðæàíèþ êà÷åñòâà, ÿâëÿëñÿ îôèñ ïî
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè � Office for
Institutional Effectiveness). Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðâûì
øàãîì, êîòîðûé áûë îñóùåñòâëåí óíèâåðñèòåòîì, ñòà-
ëî ñîçäàíèå ñîâåòà ïî çàäà÷àì êà÷åñòâà (Quality Task
Team) è ÷åòûðåõ ïðîåêòíûõ êîìàíä: ïî îöåíêå ïðî-
ãðàìì, ïî àíàëèçó ïîëèòèêè, ïî ñòðóêòóðàì êà÷åñòâà
è ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Â ñîñòàâ ñîâåòà âîøåë âèöå-êàíöëåð, îòâåòñòâåí-
íûé çà âîïðîñû êà÷åñòâà, äåêàíû, çàìåñòèòåëè äåêà-
íîâ, ðóêîâîäèòåëü àêàäåìè÷åñêîãî îòäåëà è àêàäåìè-
÷åñêèå ñîòðóäíèêè ñ ðàçíûõ ôàêóëüòåòîâ. Ñîâåòîì
áûë ðàçðàáîòàí ïëàí óíèâåðñèòåòà ïî êà÷åñòâó, âêëþ-
÷àþùèé ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ÷åëîâå÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Áûëè èíèöèèðîâàíû è îñóùåñòâ-
ëåíû äâå ñåðèè ñåìèíàðîâ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Íà êàæäîì èç ôàêóëüòå-
òîâ áûë íàçíà÷åí ìåíåäæåð, îòâå÷àþùèé çà ïðîöåññ
îöåíêè, áûëè ñôîðìèðîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ôà-
êóëüòåòñêèå êîìàíäû è êîìèòåòû.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëà èäåíòèôèêàöèÿ òðåõ
âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå îáùåóíèâåðñèòåò-
ñêîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà:

1) ïîäõîä, ñòàâÿùèé â öåíòð ðàññìîòðåíèÿ êàðü-
åðó ñòóäåíòà ñ ìîìåíòà çà÷èñëåíèÿ â âóç äî ìîìåíòà
åãî âûïóñêà â êà÷åñòâå ñïåöèàëèñòà;

2) ïîäõîä, ðàññìàòðèâàþùèé êà÷åñòâî ñ ïîçèöèé
êîíêðåòíîãî ôàêóëüòåòà èëè êàôåäðû;

3) ïîäõîä, áàçèðóþùèéñÿ íà îöåíêå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óíèâåðñèòåò áûë ñîçäàí â ðåçóëü-
òàòå ñëèÿíèÿ ðàçíûõ âóçîâ ñ ðàçíûìè ïîäõîäàìè ê
îïðåäåëåíèþ öåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è çà-
äà÷ àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì è îòâå÷àþùèì êîìïëåêñíûì çàäà÷àì òåêóùåãî
ìîìåíòà áûë ïðèçíàí òðåòèé ïîäõîä. Îñíîâíîå âíè-
ìàíèå â ðàìêàõ òðåòüåãî ïîäõîäà áûëî óäåëåíî ñëå-
äóþùåìó: ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íîâûõ äëÿ îáîèõ ó÷àñòíèêîâ èí-
òåãðàöèè � êëàññè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòîâ; ðàçâèòèå íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè ó
ñîòðóäíèêîâ, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà; ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà, âêëþ÷àþùåé ðàçëè÷íûå òèïû ìîòè-
âàöèé è ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ãåóíà À., Ìàðòèí Á. Îöåíêà è ôèíàíñèðîâàíèå óíè-
âåðñèòåòñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: ìåæäóíàðîä-
íûå ñðàâíåíèÿ / Geuna A., Martin B. University
Research Evaluation and Funding: An International
Comparison // SPRU Electronic Working Paper Series
Paper. 2001. ¹ 71, Aug. [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðåæèì
äîñòóïà: http://www.sussex.ac.uk/Units/spru/
publications/imprint/sewps/sewp71/sewp71.pdf

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñ-
òè óíèâåðñèòåòîâ çà ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû è ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ñðåäñòâ,
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ íà÷èíàåò óäåëÿòüñÿ âîïðîñàì îöåíêè íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.
Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â 12 ñòðàíàõ Åâ-
ðîïû è Òèõî-Àçèàòñêîãî ðåãèîíà. Íà îñíîâå ñðàâíå-
íèÿ ìåòîäîâ îöåíêè, èñïîëüçóåìûõ â ýòèõ ñòðàíàõ, à
òàêæå íà îñîáîì ïðèìåðå Âåëèêîáðèòàíèè äåìîíñò-
ðèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè (performance-based
funding) â ñðàâíåíèè ñ áîëåå òðàäèöèîííûì ïîäõî-
äîì, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèå âóçà îñóùåñòâëÿåòñÿ èñ-
õîäÿ èç åãî ðàçìåðà è êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïðåèìóùåñòâà îò èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì â îöåíêå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òîâ çàìåòíî ïåðåâåøèâàþò íåäîñòàòêè. Íî êàê ïîêà-
çàë àíàëèç, ïðîâåäåííûé àâòîðàìè ñòàòüè, ÷åðåç êà-
êîå-òî âðåìÿ îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ íà÷èíàþò
ïðåîáëàäàòü, ÷òî çàñòàâëÿåò ïîäíÿòü âîïðîñ î öåëåñî-
îáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîä-
õîäà. Ñðåäè íåäîñòàòêîâ âûäåëåíû: î÷åíü âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ (êàê äëÿ
ñàìèõ âóçîâ, òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ,
ïðîâîäÿùèõ îöåíêó); áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü «èíôëÿ-
öèè» íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è ïîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
«èãð» ñ èíäèêàòîðàìè (óñèëèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà
òî, ÷òîáû âûãëÿäåòü ëó÷øå â ãëàçàõ îöåíèâàþùèõ, à
íå íà ðåàëüíîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â âóçå); îòñóò-
ñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòàìè, òðåáóþ-
ùèõ çíà÷èòåëüíîãî ðåñóðñà âðåìåíè è ãîòîâíîñòè
ðèñêîâàòü; âåðîÿòíîñòü ñíèæåíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ íà-
ïðàâëåíèé è ôîðì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ è ò. ä.

Â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîãî ïîäõîäà ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ àâòîðû ïðåäëàãà-
þò èñïîëüçîâàòü ñìåøàííûé ïîäõîä, êîãäà ÷àñòü ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç îöåíêè äîñ-
òèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ (è òåì ñàìûì ñîçäàþòñÿ ñòè-
ìóëû ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà íàó÷íîé
ðàáîòû), à äðóãàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ � èñõîäÿ èç ðàçìåðà
îðãàíèçàöèè. Èç ðàññìîòðåííûõ â èññëåäîâàíèè ñòðàí
òàêîé ñìåøàííûé ïîäõîä â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èñ-
ïîëüçóåòñÿ â Íèäåðëàíäàõ, Ôèíëÿíäèè è Äàíèè.

Êîíðàòñ Á., Øìèäò Õ. Ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñè-
òåòñêèõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé â Åâðîïå /
Ñonraths B., Smidt H. The funding of university-based
research and innovation in Europe: an exploratory study.
Brussels: EUA, 2005. 41 p. [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/
Financing_research_study.1113839794855.pdf

Â 2004 ã. òðèäöàòü äåâÿòü èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ èç 23 ñòðàí Åâðîïû ïðèíÿëè ó÷àñòèå
â îïðîñå, èíèöèèðîâàííîì Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèåé
óíèâåðñèòåòîâ (EUA) ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè â åâðîïåéñêèõ âóçàõ. Â öåíòðå
èçó÷åíèÿ íàõîäèëèñü èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ äàííûõ âóçîâ, ðàññìàòðèâàåìûå â øèðî-
êîì êîíòåêñòå íàöèîíàëüíûõ, èñòîðè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé âíåøíåé ñðåäû êàæäîãî âóçà.
Ñðåäè àñïåêòîâ, êîòîðûì óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå, �
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ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîäõîäû ê ðàñïðåäåëåíèþ çàòðàò,
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ âóçà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî îãðîìíîå
ðàçíîîáðàçèå ñòðóêòóð è ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàç-
íûìè ñòðàíàìè ðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè,
óïðàâëåíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èìåí-
íî ýòî îïðåäåëÿåò íåêîòîðûå òðóäíîñòè â ïðèìåíåíèè
ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ äàííîãî âîïðîñà,
ïîýòîìó àâòîðû îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñ÷èòàþò
âûðàáîòêó îáùåé òåðìèíîëîãèè è èíäèêàòîðîâ.

 Èçó÷åíèå òåíäåíöèé ôèíàíñèðîâàíèÿ â èññëå-
äóåìûõ óíèâåðñèòåòàõ ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â âóçàõ â áóäóùåì
áóäóò âñå áîëüøå äèâåðñèôèöèðîâàòüñÿ. Óíèâåðñèòå-
òû ïîíèìàþò, ÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ âîçðàñòàíèÿ äè-
âåðñèôèêàöèè âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
è óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ â áîðüáå çà ôèíàíñè-
ðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ íåìèíóåìî ïðè-
âåäóò ê èçìåíåíèÿì â êóëüòóðå óíèâåðñèòåòîâ. Ó÷å-
íûå, êàôåäðû è èíñòèòóòû äîëæíû áóäóò àêòèâíåå
èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïîäõîäû ê îñóùå-
ñòâëåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íåñòè áîëüøóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ôðîëèõ Í., Âåèãà À. Êîíêóðåíöèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî,
ïîñëåäñòâèÿ è âûáîð â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ / Frolich N., Veiga A. Competition, cooperation,
consequences and choices in selected European
countries // Internationalization in Higher Education:
European Responses to the Global Perspective / Ed. by
B. Kehm and H. de Wit. Amsterdam, 2005. P. 154�172.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ïðîöåññîâ èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè, åâðîïåèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè è
èçìåíåíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ, Ëèññàáîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ è ïðîãðàìì) êàê íà óê-
ðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê è íà ðàçâèòèå êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó îòäåëüíûìè âóçàìè è ñòðàíàìè.

Âûäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü èëè ïðåïÿòñòâîâàòü ïðîöåññó óñïåøíîé èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè. Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ, íàçûâà-
þòñÿ: ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêèõ
ñòåïåíåé, ïðèâàòèçàöèÿ âóçà è çàðóáåæíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, óñèëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè è
ÿçûêîâàÿ ïîëèòèêà. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
áîëüøîå âëèÿíèå íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ òàêæå
îêàçûâàþò ïðàâîâàÿ è êóëüòóðíàÿ ñðåäà âóçà, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò åãî èñòîðèþ è îðãàíèçàöèîííóþ êóëü-
òóðó, íàáîð àêàäåìè÷åñêèõ äèñöèïëèí è ñïåöèàëüíî-
ñòåé, òèï âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ôèíàíñîâóþ
ïîëèòèêó âóçà è ò. ä.

Îáñóæäàåòñÿ âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ óñëîâèé è
ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå ñòðàòåãèè è ïëàíîâ
äåéñòâèé êîíêðåòíîãî âóçà íà óñèëåíèå ïðîöåññîâ
ñáëèæåíèÿ èëè ðàñõîæäåíèÿ â ïîëèòèêå èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âó-
çîâ, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.

Â ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ ïðîåêòà
«Îòâåò âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ïðîöåññ åâðî-
ïåéñêîé èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè», îñóùåñòâëÿâ-
øåãîñÿ â ñåìè ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû: Àâñòðèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, Íèäåðëàíäàõ,
Íîðâåãèè è Ïîðòóãàëèè.

Ëîìàñ Ë. Ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ êà÷åñòâà â âûñøåì
îáðàçîâàíèè / Lomas L. Embedding quality: the
challenges for higher education // Quality Assurance
in Education. 2004. Vol. 12, ¹ 4. P. 157�165.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà âñå áîëüøèì
ðàñïðîñòðàíåíèåì â âûñøåì îáðàçîâàíèè Âåëèêîá-
ðèòàíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïîäõîäà îöåíêè ïî ðåçóëü-
òàòàì, çàèìñòâîâàííîãî èç àìåðèêàíñêîãî ó÷åíèÿ îá
îðãàíèçàöèîííîì ïîâåäåíèè. Îñîáûé èíòåðåñ � ê
âîïðîñàì îöåíêè è âíåäðåíèÿ êà÷åñòâà â âûñøåì îá-
ðàçîâàíèè, ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè
ðàññìàòðèâàåò âûñøåå îáðàçîâàíèå êàê îäíó èç íàè-
áîëåå âàæíûõ îòðàñëåé, âëèÿþùèõ íà òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Äàåòñÿ àíàëèç ñîâðåìåííûõ èññëå-
äîâàíèé è òî÷åê çðåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è àêàäåìè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ Âåëèêîáðèòàíèè íà ïðîáëåìó
âíåäðåíèÿ êà÷åñòâà.

Â îñíîâå èññëåäîâàíèÿ � ðåçóëüòàòû îïðîñà
14 ñïåöèàëèñòîâ (â îñíîâíîì ðåêòîðû è ïðîðåêòîðû)
ñåìè âóçîâ Âåëèêîáðèòàíèè.

Âûâîäû êàñàþòñÿ ìîäåëåé êà÷åñòâà (íàïðèìåð,
TQM, ISO 9000 èëè EFQM), êîòîðûå äîëæíû áûòü
ñîãëàñîâàíû ñ ñóùåñòâóþùèìè îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðîé è ñòðóêòóðàìè. Èçó÷åíû âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ
ñòðàòåãèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèâåñòè ê óñïåøíîìó
âíåäðåíèþ êóëüòóðû êà÷åñòâà. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâî-
äèòü àíàëèç ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè (ðåàëèçàöèè
ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé) íà ïðåäìåò çàòðàò è ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà îäíîì èç êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ, íà-
ïðèìåð íà ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ èíäè-
êàòîðû, ïî êîòîðûì ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå îá óñ-
ïåøíîñòè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ êà÷åñòâà. Âíèìàíèå óäå-
ëåíî âîïðîñàì ëèäåðñòâà è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
îðãàíèçàöèîííîãî êëèìàòà (êóëüòóðû), êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè ôàêòîðàìè óñïåõà.

Èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î òîì,
÷òî íå ñóùåñòâóåò ïàíàöåè èëè óíèâåðñàëüíîãî øàá-
ëîíà äëÿ âíåäðåíèÿ êà÷åñòâà, âîçìîæíî ëèøü ïðåä-
ëîæèòü íåêîòîðûå èäåè äëÿ âíåäðåíèÿ, ôàêòîðû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå óñïåõó, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèîííûå
êóëüòóðû âóçîâ è ïîäðàçäåëåíèé ìîãóò çíà÷èòåëüíî
ðàçëè÷àòüñÿ.


