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ÏÐÎÅÊÒÛ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

N. B. Petrova

IREX University Administration Support Program

The following report, provided by IREX describes the achievements of the University Administration
Support Program, funded by the Carnegie Corporation of New York and administered by IREX. Under the
auspices of this program, Russian university administrators are hosted by their American counterparts and
assisted in the research of topics that are of vital importance in contemporary Russian university management,
such as strategic planning, the establishment of credit systems, and compliance with the Bologna Process.
After their internships, the administrators are eligible for grants in order to implement the results of their
research.

Í. Á. Ïåòðîâà

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÀÉÐÅÊÑ ÏÎ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

æå áîëåå 40 ëåò Ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì
èññëåäîâàíèÿì è îáìåíàì (ÀÉÐÅÊÑ) ïðî-

âîäèò â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû è Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû, ñâÿçàííûå ñ
ðàçâèòèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, óëó÷øåíèåì
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïîääåðæêîé íàó÷íûõ ñî-
îáùåñòâ. Îñíîâà âñåé äåÿòåëüíîñòè ÀÉÐÅÊÑ �
óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâûì èíñòðóìåíòîì â ðàçâèòèè îáùåñòâà.

Ñ 2001 ã. â Ðîññèè óñïåøíî ïðîâîäèòñÿ Ïðî-
ãðàììà ïîääåðæêè àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðàÿ ñòàëà âîçìîæíîé
áëàãîäàðÿ ôèíàíñèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû Êîðïî-
ðàöèè Êàðíåãè â Íüþ-Éîðêå. Èññëåäîâàíèå, ïðî-
âåäåííîå ÀÉÐÅÊÑ â ìàðòå 2001 ã., ïîêàçàëî, ÷òî
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì Ðîññèè (â îñî-
áåííîñòè âóçàì) íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå ïåðåìå-
íû â óïðàâëåíèè, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáî-
âàíèÿì âðåìåíè è áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
íà ñîâðåìåííîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ó÷àñòâîâàâøèå â îïðîñå ÀÉÐÅÊÑ, çàÿâèëè
î òîì, ÷òî îíè ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àþò îïûò çà-

ïàäíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âêëþ÷àÿ
ÑØÀ) è ïîíèìàþò, ÷òî ìíîãîå èç ýòîãî îïûòà
ìîæíî áûëî áû ïåðåíÿòü ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
Ðîññèè è åå òðàäèöèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Çà
ïîñëåäíèå 10�15 ëåò â ñòðàíå ïðîèçîøëè ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ïðå-
ïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû èç Ðîññèè ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü ïîáûâàòü â çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ.
Ìèð ñòàë áîëåå îòêðûòûì. Ðîññèÿ ïîäïèñàëà Áî-
ëîíñêîå ñîãëàøåíèå, è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîãðàììû ïî óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòè ôàêòîðû
çàñòàâëÿþò ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, êàê ñäåëàòü óçíà-
âàåìûìè ñâîè äèïëîìû, êàê ïîâûñèòü ïðåñòèæ
ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êàê ïðèâëå÷ü èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ è ñàìîå ãëàâíîå � ãäå íàéòè
ñðåäñòâà íà âñå ýòè ðåôîðìû. ÀÉÐÅÊÑ ïîñòî-
ÿííî ðàáîòàåò â êîíòàêòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è îáñóæäà-
åò íàñóùíûå ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû â Ðîñ-
ñèè. Òàê, â 2001 ã. ïîÿâèëàñü ïðîãðàììà, êîòî-
ðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿì
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ðóêîâîäñòâà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ áîëåå
ïîäðîáíî îçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì àìåðèêàíñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è,
àäàïòèðîâàâ ýòîò îïûò ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì,
ïðèìåíèòü åãî â ñâîèõ óíèâåðñèòåòàõ.

Ñî âðåìåíè íà÷àëà ïðîãðàììû ñïèñîê óíè-
âåðñèòåòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèíÿòü â íåé ó÷àñ-
òèå, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ. Â ïåðâûå ðàóíäû
ïðîãðàììû â íåé ó÷àñòâîâàëè 24 ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòà èç 23 ãîðîäîâ Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ïðîãðàììó ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ïðåä-
ñòàâèòåëè 32 óíèâåðñèòåòîâ èç 28 ãîðîäîâ ÐÔ.
Êîðïîðàöèÿ Êàðíåãè óæå äàâíî ôèíàíñèðóåò ðàç-
ëè÷íûå ïðîåêòû â Ðîññèè, ñâÿçàííûå ñ ïîääåðæ-
êîé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçàõ è óëó÷øåíè-
åì êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Ïðîãðàììà ÀÉÐÅÊÑ
ïðîäîëæàåò ýòó ðàáîòó íà íîâîì óðîâíå, ïðèçû-
âàÿ ðóêîâîäèòåëåé óíèâåðñèòåòîâ ïî-íîâîìó ïî-
äîéòè ê óíèâåðñèòåòñêîìó óïðàâëåíèþ è íà÷àòü
ðåôîðìû ïî ðåîðãàíèçàöèè ýòîé ñèñòåìû. Îñî-
áåííîñòü ïðîãðàììû ÀÉÐÅÊÑ â òîì, ÷òî 10-íå-
äåëüíûå ñòàæèðîâêè â ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ íå åäèí-
ñòâåííûì êîìïîíåíòîì ïðîãðàììû. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ñâîåé ðàáîòû âñå ó÷àñòíèêè ñòàæèðîâîê
ïèøóò çàêëþ÷åíèÿ î òîì, ÷òî áûëî èçó÷åíî, è
êàê ïîëó÷åííûé îïûò ìîæåò áûòü ïîëåçåí â ïðàê-
òèêå ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïî îêîí÷àíèè
ïðîãðàììû ó÷àñòíèêè ñòàæèðîâîê ñîáèðàþòñÿ íà
ôèíàëüíûé ñåìèíàð â Âàøèíãòîíå, ãäå âûñòóïà-
þò ñ äîêëàäàìè ïî ðåçóëüòàòàì ñâîèõ èññëåäî-
âàíèé è îáñóæäàþò âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåôîðì
â ðîññèéñêèõ âóçàõ. Ó÷àñòíèêè ýòèõ ñåìèíàðîâ
îòìå÷àþò, ÷òî òàêèå îáñóæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ î÷åíü
èíôîðìàòèâíûìè è ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ðàçîá-
ðàòüñÿ â ñâîåé òåìå, íî è ïîëó÷èòü áîëåå ÷åòêóþ
êàðòèíó î ïðîåêòàõ êîëëåã  è ó÷åñòü ýòî â ñâîåé
äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ
äîìîé ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû ìîãóò ïîëó÷èòü äî-
ïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà îñóùåñòâëåíèå
ðåôîðì ó ñåáÿ â óíèâåðñèòåòàõ. Êàæäûé èç âû-
ïóñêíèêîâ ìîæåò çàïðîñèòü äî 20 òûñ. äîëë. íà
«ïèëîòíûå» ïðîåêòû. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
ïðîãðàììû ÀÉÐÅÊÑ ïðîâåë ìåæäóíàðîäíûé
ñèìïîçèóì è ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ, â
êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå íå òîëüêî ïðåäñòàâè-
òåëè ìíîãèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, íî è ðóêîâîäèòå-
ëè âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòðàí
áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Íà ýòèõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ëó÷øèõ
ïðîåêòîâ âûïóñêíèêîâ Ïðîãðàììû ïîääåðæêè
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ.
Òàêèå ìåæäóíàðîäíûå âñòðå÷è äàþò âîçìîæíîñòü

ïðîàíàëèçèðîâàòü ïåðåìåíû, ïðîèçîøåäøèå â
óíèâåðñèòåòñêîì óïðàâëåíèè çà ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ, è îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êî-
òîðûì ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ äàëüíåéøåå ñîòðóäíè-
÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå â áóäóùåì.

×òî æå êàñàåòñÿ «ïèëîòíûõ» ïðîåêòîâ, òî çà
ïîñëåäíèå 3 ãîäà îêîëî 30 ãðàíòîâ áûëè ïðåäî-
ñòàâëåíû ïðåäñòàâèòåëÿì ðîññèéñêèõ âûçîâ �
âûïóñêíèêàì Ïðîãðàììû ïîääåðæêè àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ íà ðåà-
ëèçàöèþ ðåôîðì â ðàìêàõ «ïèëîòíûõ» ïðîåê-
òîâ. Â îñíîâó âñåõ ïðîåêòîâ áûë ïîëîæåí îïûò,
ïîëó÷åííûé ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû âî âðåìÿ
ñòàæèðîâêè. Òåïåðü óæå ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ îêàçàëèñü
î÷åíü óñïåøíûìè, áûëî ñäåëàíî ìíîãî èíòåðåñ-
íîãî è ïîëåçíîãî. Íàïðèìåð, â Âîðîíåæñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå áûëà ñîçäàíà ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ,
ðàçðàáîòàí ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà äî 2010 ã. è ñôîðìóëèðîâàíà ìèññèÿ
óíèâåðñèòåòà. Òàêæå â ÂÃÓ áûëè ñîçäàíû óï-
ðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ è öåíòð ïåðå-
äà÷è òåõíîëîãèé. Â Êðàñíîÿðñêîì ãîñóíèâåðñè-
òåòå íà ñðåäñòâà ãðàíòîâ ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðà-
áîòà ïî ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ êðåäèò-
íîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âíåäðåíà â ðàìêàõ «ïè-
ëîòíîãî» ïðîåêòà íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå. Â Ðîñòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå ïî èíèöèàòèâå ðåêòîðà áûëà ñîçäàíà
ðàáî÷àÿ ãðóïïà èç 6 ÷åëîâåê � âûïóñêíèêîâ
Ïðîãðàììû ïîääåðæêè àäìèíèñòðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Îíè ñîáèðàþòñÿ ðåãó-
ëÿðíî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñóäèòü õîä ðåôîðì â
óíèâåðñèòåòå è îïðåäåëèòü ïëàíû íà áóäóùåå.

Ê âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, óñëîâèÿ ïðîãðàì-
ìû íå ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü âñåì æåëà-
þùèì óíèâåðñèòåòàì ïðèíÿòü â íåé ó÷àñòèå.
Ñïèñîê óíèâåðñèòåòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñïîíñîðîì
ïðîãðàììû � Êîðïîðàöèåé Êàðíåãè â Íüþ-
Éîðêå. Ýòî îãðàíè÷åíèå êàñàåòñÿ ñòàæèðîâîê è
«ïèëîòíûõ» ïðîåêòîâ, íî ÀÉÐÅÊÑ ãîòîâ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ñî âñåìè ðîññèéñêèìè óíèâåðñè-
òåòàìè è áóäåò ðàä âèäåòü íà ñâîèõ êîíôåðåí-
öèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå
ïîêà íå ó÷àñòâóþò â ýòîé ïðîãðàììå. Çà äîïîë-
íèòåëüíîé èíôîðìàöèåé î ïðîãðàììå è ïëàíè-
ðóþùèõñÿ ìåðîïðèÿòèÿõ ìîæíî îáðàùàòüñÿ íà
âåá-ñàéòû ÀÉÐÅÊÑ www.irex.ru/programs/uasp/
è www.irex. org/programs/uasp/uasp_results.asp
èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå uadmin@irex.ru.

Ïðîåêòû â îáëàñòè óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ


