
45

âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ê ãèáêîé
ñõåìå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà;

• ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé
â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

• ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
âóçàìè íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ïðîåêòíîé ðà-

áîòû. Âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê
ïðîåêòîâ íà÷èíàëîñü åùå â âèäå õîçäîãîâîðíûõ
ðàáîò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Äàëüíåéøàÿ ïðîåêòíàÿ
ðàáîòà áûëà ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ
ôåäåðàëüíûõ èëè âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì è
êîíêóðñîâ ãðàíòîâ. Ïðè ýòîì âûïîëíåíèå áîëü-
øèõ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïîòðåáîâàëî ñîçäà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íà-
êîïëåííûé îïûò íóæäàåòñÿ â ïðèñòàëüíîì èçó-
÷åíèè è îáîáùåíèè.
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The Program «Basic research and Higher Education» as the example of expierence
of embodiment between science and education

The article is devoted to the analysis of the experience of the �Basic Research and Higher Education
Program� that is being implemented jointly by the Russian government and American grant-awarding
foundations. Major program purposes and results are analyzed; successful approaches to program management
and integration of research and education are identified. Limitations and restrictions of current organizational
and legislation basis in the area of integration of research and education are summarized.

•

Èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
êàê ãîñóäàðñòâåííûé ïðèîðèòåò

åðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîáðàçîâà-
íèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íàóêè ìî-

æåò áûòü èíòåãðàöèÿ íàó÷íûõ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü àêàäåìè÷åñêèõ) îðãàíèçàöèé è âóçîâ. Èìåí-
íî èíòåãðàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ñ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì äåëàåò ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé áûñòðî âîñòðåáîâàííûìè,
ïîñêîëüêó åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ òðàíñôåð ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ è ïðàêòèêó. Ïîÿâëÿåòñÿ òàê-
æå îïîñðåäîâàííàÿ ñâÿçü íàóêè è áèçíåñà (÷åðåç
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ îáû÷-
íî ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ). Ñâÿçó-
þùèì çâåíîì ñòàíîâÿòñÿ êàäðû, â òîì ÷èñëå ñòó-
äåíòû è àñïèðàíòû. Íàêîíåö, äîõîäû îò îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ìîãóò áûòü îäíèì
èç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè, ñïîñîáîì èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïî-
ëó÷åííûõ â âèäå ïëàòû çà îáó÷åíèå, â íàó÷íûå
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Ðèñ. 1. Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ
(â % ê îáùåìó îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñòðàíå)

È ñ ò î ÷ í è ê è :  Íàóêà Ðîññèè â öèôðàõ � 2003: Ñòàò. ñá. Ì.: ÖÈÑÍ, 2003. Ñ. 88; Íàóêà Ðîññèè â öèôðàõ � 2005: Ñòàò. ñá. Ì.:
ÖÈÑÍ, 2005. Ñ. 84
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øêîëû âóçîâ. Òàêàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò â ðÿäå
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà è ïîëíîñòüþ ñåáÿ îïðàâ-
äûâàåò. È òàêèì îáðàçîì íàóêà ïîääåðæèâàåò
îáðàçîâàíèå íà ñîâðåìåííîì óðîâíå, à îáðàçîâà-
íèå ñëóæèò îäíèì èç èñòî÷íèêîâ äàëüíåéøåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè.

Íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ áûëà çàÿâëåíà â êà÷åñòâå îäíîé èç ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà â ñàìîì íà÷àëå 90-õ,
à ïðàêòè÷åñêè îíà ñòàëà ïîääåðæèâàòüñÿ ïðàâè-
òåëüñòâîì â 1996 ã., êîãäà áûë ðàçðàáîòàí ïàêåò
äîêóìåíòîâ ïî îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèþ
ïðåçèäåíòñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà 1997�
2000 ãã.» («Èíòåãðàöèÿ»)1. Åå îñíîâíûì êîìïî-
íåíòîì ñòàëî ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ,
îñíîâàííûõ íà ñîòðóäíè÷åñòâå âóçîâ ñ àêàäåìè-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ íà÷àëàñü íå ñ íóëÿ. Â ñî-
âåòñêîé íàóêå ñóùåñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñêëàäûâà-
ëèñü ñòèõèéíî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èñòîðè÷åñ-
êè ñôîðìèðîâàëèñü óñòîé÷èâûå òðàäèöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà, êîòîðûå íå áûëè ðàçðóøåíû äàæå â
ïåðèîä êðèçèñà è ðàñïàäà ìíîãèõ ñâÿçåé. Òàê
÷òî ïî÷âà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû áûëà â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîäãîòîâëåíà, è ïîääåðæêó

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè

ïîëó÷èëè, âûèãðàâ êîíêóðñ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
òå, êòî óæå èìåë îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìåæäó òåì ñðåäñòâ ïî ïðîãðàììå áûëî âû-
äåëåíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû èíòåãðà-
öèÿ ïðèîáðåëà êàêîå-òî íîâîå êà÷åñòâî. Ðàçâè-
òèå ïîøëî ïî ëèíèè çàêðåïëåíèÿ çà ÍÈÈ è âó-
çàìè òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå èì èçíà÷àëüíî ïðåä-
ïèñûâàëèñü: â âóçàõ áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè óëó÷-
øèëàñü ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, à àêàäåìè÷åñ-
êèå èíñòèòóòû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ãîòîâèòü
äëÿ ñåáÿ ýêñêëþçèâíûå êàäðû ìîëîäûõ èññëå-
äîâàòåëåé. Îäíàêî óêðåïëåíèÿ íàóêè â âóçàõ íå
ïðîèçîøëî, à àêàäåìè÷åñêèå ó÷åíûå íå ñòàëè
áîëüøå ïðåïîäàâàòü. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè è
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíè-
ëàñü: òàê, ïîäàâëÿþùèé îáúåì ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ñåé÷àñ ïðîäîëæàåò âûïîëíÿòüñÿ â
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ (ðèñ. 1).

Ïðîãðàììà èíòåãðàöèè
«Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ

è âûñøåå îáðàçîâàíèå»

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè
áûëà ïðåäëîæåíà ïðîãðàììîé «Ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå»
(BRHE), ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íà÷àëàñü â 1998 ã.
Äàííàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíîé èíèöè-
àòèâîé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è
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Àìåðèêàíñêîãî ôîíäà ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé
è ðàçâèòèÿ (ÀÔÃÈÐ). Èçíà÷àëüíî ôèíàíñèðî-
âàíèå îñóùåñòâëÿëîñü íà ïàðèòåòíîé îñíîâå: 50 %
âûäåëÿåò ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà (â òîì ÷èñëå 25 % �
ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà, à 25 % � ìåñòíûå, â òîì
÷èñëå ðåãèîíàëüíûå) è 50 % ôèíàíñèðóåòñÿ àìå-
ðèêàíñêîé ñòîðîíîé ÷åðåç ÀÔÃÈÐ, áëàãîäàðÿ
ãðàíòàì, âûäåëåííûì Ôîíäîì Äæîíà Ä. è Êàòå-
ðèíû Ò. Ìàê-Àðòóðîâ è Êîðïîðàöèåé Êàðíåãè â
Íüþ-Éîðêå.

Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ÷åðåç ñîçäàíèå â âó-
çàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ).
Â öåíòðàõ äîëæíû îáÿçàòåëüíî ñî÷åòàòüñÿ òðè
êîìïîíåíòà: îáðàçîâàíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå âíåøíèõ ñâÿçåé ñ íàó÷-
íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè, ïðîìûøëåííûìè è
äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè. Êðîìå òîãî, îáÿ-
çàòåëüíûì ýëåìåíòîì ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è àñ-
ïèðàíòîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ñïåöè-
àëüíûõ ìîëîäåæíûõ êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ. Íà ýòè
öåëè êàæäûé öåíòð äîëæåí ðàñõîäîâàòü ïî êðàé-
íåé ìåðå 10 % îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Öåëè ïðîãðàììû áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: ïîìîùü âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäå-
íèÿì Ðîññèè â ñîçäàíèè ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ, îñíàùåííûõ âûñîêîêà÷åñòâåííûì îáî-
ðóäîâàíèåì, êîòîðîå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå; èíòåãðàöèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ, àêà-
äåìè÷åñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ; ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ â îáëàñòè íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà; ðàç-
âèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ íà
áàçå íàó÷íîé êîîïåðàöèè; ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê
ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ñóùåñòâîâàíèþ óíèâåðñè-
òåòîâ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Âñåãî áûëî ñîçäàíî 16 òàêèõ öåíòðîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ïîëó÷èë ãàðàíòèðîâàííîå (áà-
çîâîå) ôèíàíñèðîâàíèå ðàçìåðîì îêîëî 1,5 ìëí.
äîëë. íà 5 ëåò. Âñåãî íà ïîääåðæêó öåíòðîâ â
1998�2005 ãã. áûëî âûäåëåíî 26,6 ìëí. äîëëà-
ðîâ, èç êîòîðûõ 51,6 % ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ àìå-
ðèêàíñêèõ èñòî÷íèêîâ, 28,1 % � áþäæåòíûå
ñðåäñòâà, âûäåëåííûå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ è ïîçäíåå � Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè, è îñòàëüíûå 20,3 % � ïðèâëå÷åí-
íûå öåíòðàìè ìåñòíûå èñòî÷íèêè. Ñòàáèëüíîå
äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîçâîëèëî ïîñòà-
âèòü òàêèå çàäà÷è, êîòîðûå íåâîçìîæíî ðåøàòü
â ðàìêàõ áîëåå ñêðîìíûõ ãðàíòîâ, à èìåííî
ïîêóïàòü è îáíîâëÿòü íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå,
ðàçâèâàòü íîâûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû íà áàçå

èññëåäîâàíèé, áûñòðî âíåäðÿòü èõ â ó÷åáíûé
ïðîöåññ.

Îñîáåííîñòü ïðîãðàììû � â ïîñòîÿííîì ìî-
íèòîðèíãå è àíàëèçå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ, âêëþ÷àþùåì íå òîëüêî ïåðèîäè÷åñêóþ îò-
÷åòíîñòü ãðàíòîïîëó÷àòåëåé, íî è ðåãóëÿðíûå
âèçèòû â ÍÎÖ ýêñïåðòîâ è ñîòðóäíèêîâ ïðî-
ãðàììû. Ýòî ïîâûøàåò êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà
ïðîãðàììû è ïîìîãàåò öåíòðàì îïåðàòèâíî àíà-
ëèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è âíîñèòü â íåå
ïðè íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèâû. Îäíîâðåìåííî
òàêèå âèçèòû ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì îáðàòíîé
ñâÿçè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ðóêîâîäñòâó BRHE
ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà âîçìîæíûå ïðîáëåìû è
ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ.

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ

Åäèíîé ìîäåëè öåíòðà, ê êîòîðîé ñëåäîâàëî
áû ñòðåìèòüñÿ âñåì ÍÎÖ, íåò, íåñìîòðÿ íà íà-
ëè÷èå ðÿäà ïðàâèë, êîòîðûå âñå öåíòðû äîëæíû
âûïîëíÿòü ïî óñëîâèÿì ïðîãðàììû. Îäíàêî â
çàäà÷è ïðîãðàììû è íå âõîäèëî ñîçäàíèå åäèíî-
ãî øàáëîíà, ïîñêîëüêó òàêîé ïîäõîä ìîã áû ïî-
ãóáèòü îðèãèíàëüíûå èíèöèàòèâû.

Êàæäûé öåíòð èìååò ïðèîðèòåòû, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ñòðîèò ñâîþ ñòðàòåãèþ è îðãà-
íèçóåò ðàáîòó. Ïðèîðèòåòû ñâÿçàíû ñ ïðåäøå-
ñòâóþùåé ðàáîòîé êîëëåêòèâîâ, íà áàçå êîòîðûõ
áûëè ñîçäàíû öåíòðû. Êàê ïðàâèëî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ è óêðåïëÿòü-
ñÿ òå êîìïîíåíòû, êîòîðûå áûëè èçíà÷àëüíî
ñèëüíûìè (ëèáî îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ëèáî íàó÷íàÿ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ � âíå-
øíèå ñâÿçè). Â òî æå âðåìÿ îäíà èç öåëåé óï-
ðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé � ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ
òåõ êîìïîíåíòîâ ÍÎÖ, êîòîðûå áûëè íåäîñòà-
òî÷íî ñèëüíûìè.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó öåíòðàìè íå â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ òåìàòèêîé ïðîâîäèìûõ â íèõ
èññëåäîâàíèé, êîòîðàÿ äèêòóåò îïòèìàëüíûå ðàç-
ìåðû íàó÷íûõ ãðóïï, ñòðóêòóðó çàòðàò è îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ÍÎÖ. Îá-
ëàñòè èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé è
ñðåäíåé ÷àñòîòîé ïóáëèêàöèé, è òåì, êàê ÷àñòî
ïðîâîäÿòñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì êîíôåðåí-
öèè.

Â ñðåäíåì îêîëî ïîëîâèíû ñóììàðíîãî ðàç-
ìåðà ãðàíòà áûëî ïîòðà÷åíî öåíòðàìè íà ïîêóï-
êó îáîðóäîâàíèÿ, 20 % � íà çàðàáîòíóþ ïëàòó,
10 % � íà ïîääåðæêó ìîëîäûõ ó÷åíûõ è àñïè-
ðàíòîâ. Èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì óñïåõà ïðî-

È. Ã. Äåæèíà. Îïûò èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ

Èññëåäîâàòåëè 
èç àêàäåìè÷åñêèõ 

ÍÈÈ 10,3 %

Ñòóäåíòû 49,2 %

Àñïèðàíòû 17,1 %

Ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëü-

ñêèé ñîñòàâ âóçîâ
 23,4 %

åêòà ÿâëÿåòñÿ îáúåì äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïðèâëå÷åííîãî öåíòðàìè äëÿ íàó÷íîé
è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñðåäíåì îí
ñîñòàâèë îêîëî 200 òûñ. äîëë. â ãîä â ðàñ÷åòå íà
öåíòð.

Â öåíòðàõ ñëîæèëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ êàäðî-
âàÿ ñèòóàöèÿ, ïîñêîëüêó äîëÿ ìîëîäåæè è ñòó-
äåíòîâ âûøå, ÷åì óäåëüíûé âåñ áîëåå ñòàðøèõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâà-
òåëåé (ðèñ. 2). Ñîîòíîøåíèå â ÍÎÖ íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ñòóäåíòîâ ñ àñïèðàí-
òàìè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1 : 1. Ôàêòè÷åñêè ýòî
îçíà÷àåò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä êî âñåì ñòó-
äåíòàì, ó÷àñòâóþùèì â ðàáîòå ÍÎÖ, � ïî àíà-
ëîãèè ñî øêîëàìè ïîäãîòîâêè ýëèòíûõ êàäðîâ.

Ïîñêîëüêó â äàííîì ïðîåêòå ïîääåðæèâàåò-
ñÿ èìåííî âóçîâñêàÿ íàóêà è â âóçàõ ðàçìåùàåò-
ñÿ íîâîå îáîðóäîâàíèå, òî ýòî ïîñëóæèëî ñòè-
ìóëîì äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó ñ ÍÎÖ íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè-
âëåêàòü â àêàäåìèþ òàëàíòëèâûå êàäðû, íî è ïðî-
âîäèòü ñîâìåñòíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Äàí-
íûå îá ó÷àñòíèêàõ ïðîãðàììû äåìîíñòðèðóþò,
÷òî â ñðåäíåì â öåíòðàõ ñîîòíîøåíèå èññëåäî-
âàòåëåé èç âóçîâ è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
ñîñòàâèëî 2 : 1 (ðèñ. 2). Íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñòàëî ðàâíîïðàâíûì, è òàêèì îáðàçîì áûë ïî-
ëó÷åí ýôôåêò, êîòîðîãî íå óäàëîñü äîñòè÷ü â
ðàìêàõ ïðîãðàììû «Èíòåãðàöèÿ». Ðàçâèòèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëåêëî
çà ñîáîé îáíîâëåíèå è ïåðåñìîòð ëåêöèîííûõ
êóðñîâ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé. Åæåãîäíî êàæ-
äûé èç öåíòðîâ âíîñèë êîððåêòèâû â ïðîãðàì-

ìû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì ÷èñëî îáíîâ-
ëÿåìûõ ïðîãðàìì êîëåáàëîñü îò 3�4 äî 20.

Áëàãîäàðÿ îáíîâëåíèþ ïðèáîðíîé è ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû èññëåäîâàíèé, êîîïåðàöèè óíè-
âåðñèòåòîâ äðóã ñ äðóãîì è ñ íàó÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ
âíóòðè óíèâåðñèòåòîâ íå òîëüêî ïîÿâèëèñü íî-
âûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò, íî è óñèëèëàñü ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîñòü âûïîëíÿåìûõ ïðîåêòîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 2003 ã. ïðîãðàììà ñòàëà áîëåå
äèâåðñèôèöèðîâàííîé: â äîïîëíåíèå ê îñíîâíî-
ìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïîÿâèëèñü ïîäïðîãðàììû
ïîñòäîêòîðñêèõ ñòèïåíäèé äëÿ ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ � êàíäèäàòîâ íàóê, ïîäïðîãðàììà ñîçäàíèÿ
îòäåëîâ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, ãðàíòû äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ íåáîëüøîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìèíè-
ãðàíòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìåðîï-
ðèÿòèé (îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèé, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ óíèâåð-
ñèòåòîâ). Âñå ýòè èíèöèàòèâû îñóùåñòâëÿþòñÿ
íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Â èòîãå öåíòðû ïîëó÷àþò
ðàçíûå îáúåìû òàêîé äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæ-
êè. Îíà â ñðåäíåì âàðüèðóåòñÿ îò 70 äî 450 òûñ.
äîëë. â ãîä.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàë ïåðåõîä îò áàçîâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ïðîåêòíîìó: òåïåðü öåíòðû
êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì çà ðåñóðñû, êîòîðûå
âûäåëÿþòñÿ öåëåâûì îáðàçîì äëÿ ðåàëèçàöèè
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ðàçìåð ãðàí-
òà ñîñòàâëÿåò 200 òûñ. äîëë., è â ãîä âûäåëÿåò-
ñÿ 8 ãðàíòîâ. Âòîðîå ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå
êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ öåíòðîâ. Åñëè ðàíüøå äîëÿ àìåðèêàíñêèõ

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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èñòî÷íèêîâ ñîñòàâëÿëà 50 %, òî òåïåðü � 30 %.
Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðàñòàþò äîëè Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è ìåñòíûõ èñòî÷íè-
êîâ � 35 : 35. Ýòà ìåðà äîëæíà ñòàòü ñòèìóëîì
äëÿ òîãî, ÷òîáû óíèâåðñèòåòû è ñîçäàííûå â íèõ
ÍÎÖ áîëåå àêòèâíî èñêàëè ïóòè äëÿ äàëüíåé-
øåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó â 2010 ã.
ôèíàíñèðîâàíèå ñ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû áóäåò
çàâåðøåíî.

Ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
öåíòðîâ

Â 2005 ã. áûë ïðîâåäåí îïðîñ öåíòðîâ, íà-
ïðàâëåííûé íà âûÿñíåíèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðåçóëüòàòû îïðî-
ñà ïîêàçàëè, ÷òî ðóêîâîäñòâî àáñîëþòíîãî áîëü-
øèíñòâà (15 èç 16) ÍÎÖ ñ÷èòàåò, ÷òî öåíòðû
öåëèêîì ëèáî êàêèå-òî èõ ýëåìåíòû áóäóò óñ-
òîé÷èâî ðàáîòàòü è ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî ïðîãðàììå. Íåãàòèâíûé îòâåò áûë
äàí òîëüêî îäíèì ÍÎÖ. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòå-
ëè ïîëîâèíû âñåõ öåíòðîâ ïîëàãàþò, ÷òî èõ ïî-
ëîæåíèå áóäåò óñòîé÷èâûì òîëüêî ïðè ñîáëþ-
äåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Îñíîâíûìè ñðå-
äè íèõ áûëè äâà: 1) ïðîäîëæåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè; 2) ïîä-
äåðæêà ìåñòíûõ âëàñòåé. Ïðè îòñóòñòâèè ýòèõ
äâóõ óñëîâèé óñòîé÷èâîñòü Öåíòðîâ âîçìîæíà,
òîëüêî åñëè îíè ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ ñ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ïðèêëàäíûå è êîììåð-
÷åñêè çíà÷èìûå èññëåäîâàíèÿ.

Ïîìèìî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, óñëîâè-
åì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ãëàâ-
íûìè èç êîòîðûõ öåíòðû, îñíîâûâàÿñü íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå, ïðèçíàëè ñëåäóþùèå:

• öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óñòàíîâ-
ëåíèþ ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ;

• áîëåå òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ àêàäåìè÷åñêè-
ìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

• ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
• äèâåðñèôèêàöèÿ âèäîâ è íàïðàâëåíèé èñ-

ñëåäîâàíèé;
• ïîäêëþ÷åíèå ÍÎÖ ê ðåãèîíàëüíûì, ôåäå-

ðàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íûì è îáðàçî-
âàòåëüíûì ñåòÿì.

Ìîäåëü ÍÎÖ áûëà ïðèçíàíà íàñòîëüêî óñ-
ïåøíîé, ÷òî â 2005 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ ïðèíÿëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè
íà êîíêóðñíîé îñíîâå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïî ìîäåëè
ïðîãðàììû «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è
âûñøåå îáðàçîâàíèå». Ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâà-

íèå öåíòðîâ îñóùåñòâëÿåò òîëüêî ðîññèéñêàÿ
ñòîðîíà, à ÀÔÃÈÐ áûë ïðèãëàøåí äëÿ ó÷àñòèÿ
â óïðàâëåíèè ïðîãðàììîé.

Âòîðûì ïîêàçàòåëåì óñïåõà ïðîãðàììû ñî-
çäàíèÿ ÍÎÖ ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî óíèâåðñèòå-
òû ïåðåñìîòðåëè ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ ñâî-
åé ðàáîòû è ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ. Ýòî
ïîìîãëî èì ñôîðìèðîâàòü ïðîãðàììû ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ è óñïåøíî ó÷àñòâîâàòü â êîí-
êóðñå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì âóçîâ, ïåðâûé
òóð êîòîðîãî ïðîøåë â 2006 ã. Â äàííîì êîíêóð-
ñå âóçàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü çàÿ-
âèòü î ñâîèõ ñàìûõ íîâàòîðñêèõ èäåÿõ è ðàçðà-
áîòêàõ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ìîãóò áûòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíû áîëåå øèðîêî â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âóçû äîëæíû áûëè ïðåä-
ëîæèòü íîâûå òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáû
ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
à òàêæå ïóòè íàëàæèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâîì. Âóçàì, ãäå äåéñòâóþò ÍÎÖ,
áûëî ëåã÷å ñôîðìóëèðîâàòü ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó íà ìîäåëè ÍÎÖ
îíè óæå íàó÷èëèñü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå âñå ïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåí-
òû. Çàêîíîìåðåí è ðåçóëüòàò: â îòêðûòîì êîí-
êóðñå èííîâàöèîííûõ âóçîâ ïðèíÿëî ó÷àñòèå 197
ïðîåêòîâ, è ïî åãî èòîãàì âûáðàíî 17, èç êîòî-
ðûõ 9 � ýòî ïðîåêòû âóçîâ, èìåþùèõ ÍÎÖ. Êðî-
ìå òîãî, íà áàçå äâóõ óíèâåðñèòåòîâ, â êîòîðûõ
ñîçäàíû ÍÎÖ, ôîðìèðóþòñÿ Ñèáèðñêèé è Þæ-
íûé ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû.

Íàêîïëåííûé â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû îïûò èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ óñïåøíûõ èíòåã-
ðàöèîííûõ ñòðóêòóð âàæíî èñïîëüçîâàíèå îï-
ðåäåëåííîãî íàáîðà ìåð. Ê ãëàâíûì èç íèõ ìîæ-
íî îòíåñòè ñëåäóþùèå: 1) îáÿçàòåëüíàÿ áàçîâàÿ
ïîääåðæêà íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ (ìèíèìóì 3�
4 ãîäà) èíòåãðàöèè; 2) â äàëüíåéøåì � ñî÷åòà-
íèå áàçîâîãî è ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
3) öåëåâàÿ ïîääåðæêà ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ; 4) ãèáêîñòü, çàäàíèå òîëü-
êî «ðàìî÷íûõ» ñòàíäàðòîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñòðóêòóðû; 5) îáÿçàòåëüíîå ïîîùðåíèå ðàç-
âèòèÿ âíåøíèõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé ñ äðóãèìè
èíñòèòóòàìè è íàó÷íûìè ñåêòîðàìè; 6) ïîñòî-
ÿííûé ìîíèòîðèíã è ðàçâèòèå ïðîãðàììû.

Íåðåøåííûå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ

Íåñìîòðÿ íà óñïåõ ìîäåëè ÍÎÖ, ïðîãðàììà
ÔÈÂÎ òåì íå ìåíåå íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü âñåõ
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ïîïûòêå èíòåãðèðî-

È. Ã. Äåæèíà. Îïûò èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè



50

âàòü íàó÷íóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.
Íå ìîæåò îíà è ðàäèêàëüíî ðåøèòü êàäðîâûå
ïðîáëåìû íàóêè.

Ðàçâèòèþ ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåïÿòñòâóåò ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
îãðàíè÷åíèé. Â çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóþò
îïðåäåëåíèÿ êàê òðàäèöèîííî ñóùåñòâîâàâøèõ
â Ðîññèè ôîðì èíòåãðàöèè (áàçîâàÿ êàôåäðà,
ïðîáëåìíàÿ ëàáîðàòîðèÿ), òàê è ïðîãðåññèâíûõ
ôîðì (èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)2. Íåäî-
ñòàòêè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáóñëîâ-
ëåíû òåì, ÷òî â åãî îñíîâó èçíà÷àëüíî áûëà ïî-
ëîæåíà êîíöåïöèÿ, îòäåëÿþùàÿ ñôåðó âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ îò íàóêè.

Áàçîâûé çàêîíîäàòåëüíûé àêò äëÿ ñôåðû
íàóêè � Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è ãîñó-
äàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå» �
ïðîâîçãëàøàåò âàæíîñòü èíòåãðàöèè íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ, íî íå îïðåäåëÿåò îñíîâ ïðàâîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð è ôàêòè÷åñ-
êè íåéòðàëåí ïî îòíîøåíèþ ê âîçìîæíîñòè ñî-
âìåùåíèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â Çàêîíå íå çàôèêñèðîâàíû
ïðàâà íàó÷íîé îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿòü îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð èëè íà îñíîâå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ âóçàìè, íå îïðåäåëåíî ïðàâî íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ çàíèìàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, íå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ èìóùåñòâà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé äëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé. Ôèíàíñèðîâàíèå, íà-
ïðàâëÿåìîå â íàó÷íûå îðãàíèçàöèè èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, íå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Âóçû è íàó÷íûå
îðãàíèçàöèè íå èìåþò ïðàâà ïåðåâîäèòü áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòà äðóã äðóãà èëè îáúå-
äèíÿòü èõ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, èçëèøíÿÿ ðåãëà-
ìåíòàöèÿ ôèíàíñîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è
ïðîáåëû â ðåãóëèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ àñ-
ïåêòîâ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íàó÷íûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è âóçàìè ïðåïÿòñòâóþò èíòåãðàöèè.

Âíóòðè âóçîâ èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ òàêæå îñëîæíåíà. Íàó÷íûå ðàáîòíèêè âó-
çîâ èìåþò èíîé òðóäîâîé è ïðîôåññèîíàëüíî-
ïðàâîâîé ñòàòóñ, ÷åì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ. Ïðè ïåðåàòòåñòàöèè ïðåïîäà-
âàòåëåé âåäåíèå èìè íàó÷íîé ðàáîòû îòíþäü íå
âõîäèò â ÷èñëî îñíîâíûõ êðèòåðèåâ è òðåáîâà-
íèÿ ïî ïðîâåäåíèþ íàó÷íîé ðàáîòû ñèëüíî çà-
íèæåíû3. Äàëåå, áàçîâàÿ îïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé
â âóçå â ðàçû âûøå, ÷åì ó ó÷åíûõ â èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, à íîðìàòèâû ëåêöè-
îííîé íàãðóçêè � çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó ïðå-

ïîäàâàòåëåé çà ðóáåæîì. Âñå ýòî ñíèæàåò ñòè-
ìóëû ê íàó÷íîé ðàáîòå ó ïðåïîäàâàòåëåé ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ïðåïîäàâàíèå òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè: ó òåõ, êòî ïðåïî-
äàåò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, íèçêàÿ îïëàòà òðóäà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ýôôåêòèâíûå àêàäå-
ìè÷åñêèå ó÷åíûå âûøëè íà õîðîøèé óðîâåíü
çàðàáîòêîâ, ïîýòîìó ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ äëÿ íèõ â îñíîâíîì ñðåäñòâîì
ðåàëèçàöèè âíóòðåííèõ ìîòèâàöèé (èíîãäà îíà
ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîïîëíÿòü ñâîè íàó÷-
íûå ãðóïïû ìîëîäûìè íàó÷íûìè êàäðàìè) [1].

Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ÍÎÖ íå ìîæåò ðåøèòü
è êàäðîâîé ïðîáëåìû � â òîì ÷èñëå ïîâëèÿòü
íà ïðîöåññ «óòå÷êè óìîâ», íà îòúåçä çà ðóáåæ
ìîëîäåæè. Ìîíèòîðèíã êàäðîâîé ñèòóàöèè â
ÍÎÖ ïîêàçûâàåò, ÷òî îòòîê êàäðîâ çà ðóáåæ
ïðîèñõîäèò íàèáîëåå èíòåíñèâíî â ñàìûõ ñèëü-
íûõ öåíòðàõ. Òàì ñòóäåíòû íà÷èíàþò ðàíî è óñ-
ïåøíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé, ïóáëèêó-
þò ñâîè ðåçóëüòàòû è âûåçæàþò çà ðóáåæ äëÿ
ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ðàáîò. Ýòî äàåò èì âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü óðîâåíü ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå ñèëüíûå è ýíåð-
ãè÷íûå ìîëîäûå ëþäè óåçæàþò çà ðóáåæ. Îò-
íîñèòåëüíûå ìàñøòàáû îòòîêà íåâåëèêè, åñëè
ñîïîñòàâëÿòü åãî ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ìîëî-
äûõ ó÷àñòíèêîâ ÍÎÖ, îäíàêî òåðÿþòñÿ êà÷å-
ñòâåííûå êàäðû. Òåì íå ìåíåå òàêàÿ ñèòóàöèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé äëÿ ñâåðòûâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïîääåðæêå ìîáèëüíîñòè â ðàìêàõ
BRHE, ïîñêîëüêó äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå öåíò-
ðîâ äàåò íàäåæäó íà âîçìîæíîå âîçâðàùåíèå
óåõàâøèõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óæå áûëè çàðåãèñò-
ðèðîâàíû ñëó÷àè âîçâðàùåíèÿ óåõàâøèõ ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ, è âñå îíè ñâÿçàíû ñ îòêðûòèåì â
óíèâåðñèòåòàõ ÍÎÖ. Ñðàâíèòåëüíûå ìàñøòàáû
îòòîêà è ïðèòîêà ïîêà íå ñîïîñòàâèìû, è â Ðîñ-
ñèè åùå íå ñîçäàíî óñëîâèé, êàê â Êèòàå è Èí-
äèè, ãäå ïîëèòèêà ïî ïðèâëå÷åíèþ óåõàâøèõ çà
ðóáåæ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè. Â ýòèõ ñòðàíàõ â ìåñòàõ, êóäà âîçâðà-
ùàþòñÿ óåõàâøèå ó÷åíûå, íå òîëüêî åñòü óñëî-
âèÿ äëÿ çàíÿòèé íàó÷íîé ðàáîòîé, íî è ñîçäàíû
ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è êîìôîðòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ æèçíè [2]. Â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ,
îòñóòñòâèå êîíìôîðòà è áåçîïàñíîñòè îñòàþòñÿ
â ÷èñëå ñåðüåçíûõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ
âîçâðàùåíèþ ó÷åíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè ëþáîé ïðîãðàì-
ìû, â òîì ÷èñëå è ñàìîé óñïåøíîé, ëèìèòèðîâà-

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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íû îáùèì ñîñòîÿíèåì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ñðåäû è óñëîâèÿìè, ñîçäàííûìè äëÿ ñôåð îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè. Áåç êîððåêòèðîâêè ïðèíöèïè-
àëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðî-
âàíèþ â ýòèõ ñôåðàõ ïðîãðàììû áóäóò îñòàâàòü-
ñÿ ñâîåãî ðîäà «äåìîíñòðàöèîííûìè ìîäåëÿìè»,
ïðèìåðàìè «óñïåøíûõ ïðàêòèê», çàñëóæèâàþùèõ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ïðèìå÷àíèÿ
1 Ïîçäíåå ïðîãðàììà ïîëó÷èëà ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé

öåëåâîé è ñòàëà íàçûâàòüñÿ «Èíòåãðàöèÿ íàóêè è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè».

2 Òàê, íàïðèìåð, åñëè ñòðîãî ñëåäîâàòü ñóùåñòâóþ-
ùèì íîðìàì, òî ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ âóçà íà áàçå

ëàáîðàòîðèé àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ (íà áàçîâûõ êà-
ôåäðàõ) âóç äîëæåí ïëàòèòü àðåíäíóþ ïëàòó è íàëîãè.

3 Ñîãëàñíî êðèòåðèÿì îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ, óñòàíîâ-
ëåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îíè äîë-
æíû ïðîâîäèòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáúåìå 18 òûñ.
ðóá. íà ÷åëîâåêà â ãîä. Ýòî � òðåõêðàòíûé ðîñò â ñðàâ-
íåíèè ñ ïðåæíèì êðèòåðèåì, îäíàêî è ýòîò ëèìèò ëåã-
êî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèìâîëè÷åñêèì ó÷àñòèåì â ãðàíòå èëè
íåáîëüøîé õîçäîãîâîðíîé ðàáîòå.
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O. B. Tomilin, P. N. Kochugaev, L. A.Sukcharev, N. N. Masserova

Competences of academic and administrative University staff and innovative activity

The article puts forward the project of the University academic and administrative staff competences
presupposing innovative activity of a high educational institution. Some acts of forming and intensifying the
competences in the University activity are suggested.

•

çàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ ñ èííîâàöè-
îííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ñîâðåìåí-
íîé ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû. Ýòî îáóñëîâëå-
íî ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, îáúåêòèâíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â ñòàíîâëåíèè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âî-âòî-
ðûõ, ðåàëèçàöèÿ ðåàëüíîé è çíà÷èìîé äèâåðñè-
ôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ áëàãîäàðÿ âîñòðåáîâàííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ñåð-
âèñíîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ, èçìåíèâøèå ñâîé ïðàâîâîé ñòà-
òóñ íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àâ-
òîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», ïîëó÷àþò íîâûå þðè-
äè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, êîòîðûå ðàíåå îãðàíè÷èâàëèñü
Ãðàæäàíñêèì è Áþäæåòíûì êîäåêñàìè ÐÔ.
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