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ëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå îáðàçîâà-

íèÿ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà èñòèíà, ÿâëÿ-
þùàÿñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì êîíöåïöèè óíè-
âåðñèòåòà Ãóìáîëüäòà, íå óòðàòèëà ñâîåé àêòó-
àëüíîñòè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïî-ïðåæíåìó ðàí-
íåå âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü òâîð÷åñêîãî
÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü è
ðåøàòü êàê íàó÷íûå, òàê è ïðîèçâîäñòâåííûå
çàäà÷è. Çàäà÷à ïîäãîòîâêè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ
òðàäèöèîííî ñòàâèëàñü â óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû
è îðãàíèçàöèîííî îíà îáåñïå÷èâàëàñü ñòàáèëü-
íûìè íàó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, äåñÿòèëåòè-
ÿìè ïîääåðæèâàþùèìè òó èëè èíóþ íàó÷íóþ
òåìàòèêó.

Ñîâðåìåííûé ýòàï îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé äèíàìèêîé
ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà íàïðàâëåíèé òâîð÷åñêîãî
ïîèñêà, ìíîãîêàíàëüíîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé, âîçíèêíîâåíèåì âðåìåííûõ èññëå-

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÓ×ÍÛÌÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÌÈ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ

À. Í. Áàáóøêèí, À. Ê. Êëþåâ, Â. Â. Êðóæàåâ, Â. Í. Ëàðèîíîâ, Å. À. Ïàìÿòíûõ,
Â. Ï. Ïðîêîïüåâ, Ñ. À. Ðîãîæèí, Â. Å. Òðåòüÿêîâ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ  ÏÐÎÅÊÒÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

A. N. Babushkin, A. K. Klyuev, V. V. Kruzhaev, V. N. Larionov, E. A. Pamyatnykh,
V. P. Prokopiev, S. A. Rogozhin, V. E. Tretjakov

Building of designed structures of scientific-educational activity in classic university

The article is devoted to the creation of managerial structures for realization of scientific-educational
activity and integration of fundamental science and higher education. The authors analyses the experience of
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äîâàòåëüñêèõ ãðóïï. Ïðè ýòîì âîçðàñòàþùàÿ
ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé ñâîèì ñëåä-
ñòâèåì èìååò ìíîãîïðîôèëüíûé ñîñòàâ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ãðóïï, íåðåäêî ðàçîáùåííûõ òåð-
ðèòîðèàëüíî, íî äåéñòâóþùèõ â âèäå åäèíîé ñå-
òåâîé ñòðóêòóðû.

Îäíèì èç ïåðâûõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ïîäîáíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïî ðåàëèçàöèè íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áûëà ôåäåðàëüíàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà (ÔÖÏ) «Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà 1997�2001 ãîäû»
(ïîçæå� «Èíòåãðàöèÿ íàóêè è âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè íà 2002�2006 ãîäû»). Ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû íà÷àëàñü â 1997 ã., íî áûëà ïðàêòè-
÷åñêè ñâåðíóòà â 2003 ã. Öåëè ïðîãðàììû � ðàç-
âèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà Ðîññèè è àäàïòàöèÿ åãî ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå; ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìûøëåíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå.
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Ñðåäè çàäà÷ ïðîãðàììû � îáåñïå÷åíèå ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé è èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé è
ñòðóêòóð â ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ è ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé; ðàçâèòèå îáùåé ó÷åáíîé, îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé è ïðèáîðíîé áàçû; ïðèâëå÷åíèå òà-
ëàíòëèâîé ìîëîäåæè â ñôåðó íàóêè, âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
âûïîëíÿë ðÿä ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èíòåã-
ðàöèÿ», âûñòóïèâ êîîðäèíàòîðîì óñèëèé èíñòè-
òóòîâ ÓðÎ ÐÀÍ è ðÿäà âóçîâ Åêàòåðèíáóðãà
(Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ëåñîòåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Óðàëüñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,
Óðàëüñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäå-
ìèè è Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà).

Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì øåñòèëåòíåãî ïåðèî-
äà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÔÖÏ «Èíòåãðàöèÿ» ñòà-
ëî îáúåäèíåíèå óñèëèé âóçîâ è èíñòèòóòîâ ÓðÎ
ÐÀÍ ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè ê íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûÿâëåíèå îäàðåííûõ ó÷àùèõñÿ è
ñòóäåíòîâ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ îñîçíàííîãî
âûáîðà áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè, ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû ïîääåðæêè íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ
èññëåäîâàòåëåé. Ñóùåñòâåííî òî, ÷òî âïåðâûå íà
Óðàëå (à ìîæåò áûòü è â Ðîññèè) áûëà ñîçäàíà
äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà êîîïåðàöèè âóçîâ. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî ìàëî êòî âåðèë â áëàãîïðèÿòíûé
èñõîä òàêîãî îáúåäèíåíèÿ.

Äðóãèì êðóïíûì ïðîåêòîì, ñóùåñòâåííî ïðî-
äâèíóâøèì âóçû â ïîñòðîåíèè ïðîòîòèïîâ ñî-
âðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áûëà ðîññèéñêî-àìå-
ðèêàíñêàÿ ïðîãðàììà «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå» (Basic Research
and Higher Education), â ðàìêàõ êîòîðîé ëåòîì
1998 ã. â Íèæåãîðîäñêîì óíèâåðñèòåòå áûë ñîç-
äàí ïåðâûé (ïèëîòíûé) Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð (ÍÎÖ) ñêàíèðóþùåé çîíäîâîé ìèêðîñêî-
ïèè. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, îáúåäèíÿþùèõ ïå-
ðåäîâûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ó÷åáíûé ïðî-
öåññ; ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé áàçû; ðàçâèòèå ñâÿçåé â îáëàñòè íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, âêëþ÷àÿ èí-
ñòèòóòû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ðîññèéñêèå
è çàðóáåæíûå óíèâåðñèòåòû, ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíûõ
è èññëåäîâàòåëåé.

Ñåãîäíÿ äåéñòâóåò 16 ÍÎÖ, îáúåäèíÿþùèõ
19 âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Ñðåäè íèõ �
Óðàëüñêèé ÍÎÖ «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû»,
èíòåãðèðóþùèé íàó÷íûå ïîòåíöèàëû Óðàëüñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Óðàëüñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
Ñîçäàíèå ýòîãî öåíòðà îêàçàëîñü âîçìîæíûì
òîëüêî ïîñëå ïðèíöèïèàëüíîãî ðåøåíèÿ (ïîäãî-
òîâëåííîãî ñîâìåñòíîé ðàáîòîé â ðàìêàõ ÔÖÏ
«Èíòåãðàöèÿ») î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà,
êîîðäèíàòîðîì êîòîðîãî ñòàë Óðàëüñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

Ïðîãðàììà «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
è âûñøåå îáðàçîâàíèå» ïîçâîëèëà ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå øàãè â ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â óíèâåðñè-
òåòå. Ýòè íîâàöèè íîñèëè êàê ñîäåðæàòåëüíûé,
òàê è ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð.

1. Áûëè ðàçâåäåíû ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ñôîðìèðîâàíû
ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû.
Ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ ïî äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðèíèìàåò êîîðäèíà-
öèîííûé ñîâåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ïðåä-
ñòàâèòåëè îáîèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðàâèòåëüñòâà
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Ïîñòîÿííîå ðóêîâîäñòâî
ðàáîòîé îñóùåñòâëÿåò äèðåêöèÿ.

2. Âûäåëåí è óñèëåí îïåðàöèîííûé óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ êëþ÷åâûì äëÿ íàó÷-
íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ ðåøå-
íèÿ òåêóùèõ âîïðîñîâ ñîçäàíà àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ãðóïïà. Â êàæäîì óíèâåðñèòåòå èç âåäóùèõ
ñîòðóäíèêîâ ÍÎÖ ñîçäàíû êîíñóëüòàòèâíûå ñî-
âåòû, ðåøåíèÿ êîòîðûõ íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé
õàðàêòåð.

3. Ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ïðîöåäóðû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Îïûò
ðàáîòû ÍÎÖ ïîêàçàë, ÷òî òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ áîëüøèì öåíòðîì, ñîçäàííûì íà áàçå
äâóõ êðóïíûõ âóçîâ è øåñòè èõ ôàêóëüòåòîâ,
âåñüìà ýôôåêòèâíà. Ïðèíöèïèàëüíûì áûëî òî,
÷òî îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-
äèëèñü â ðàìêàõ íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ íàó÷íûõ
è ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ, ïðè÷åì â ðÿäå
ñëó÷àåâ â ýòè êîëëåêòèâû âõîäèëè ñîòðóäíèêè
ðàçëè÷íûõ âóçîâ.

4. Îòðàáîòàí è ðåàëèçîâàí ìåõàíèçì âûÿâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïîëüçó
íîâûõ òåìàòèê. ÍÎÖ íå òîëüêî ïðèäàë äîïîë-
íèòåëüíûé èìïóëüñ öåëåíàïðàâëåííîìó ïðîâå-
äåíèþ èññëåäîâàíèé, òðàäèöèîííûõ äëÿ Óðàëü-
ñêîãî ðåãèîíà, íî è ñôîðìèðîâàë íîâûå íàó÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ. Òðàäèöèîííàÿ äëÿ ìåíåäæìåí-
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Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè

òà èññëåäîâàíèé ïðîáëåìà äîìèíèðîâàíèÿ ñëî-
æèâøèõñÿ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé íàä ôîðìèðó-
þùèìèñÿ íàøëà ñâîé àëãîðèòì ðåøåíèÿ.

5.  Ñîçäàíèå ÍÎÖ îáåñïå÷èëî ðàçâèòèå íå
òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèé íà èõ îñíîâå, íîâûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåòîäèê, íî è ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ìåíåäæåðîâ.

6.  Ñîçäàíû è âíåäðåíû ïðàâèëà è ïðîöåäó-
ðû ïîëüçîâàíèÿ êîëëåêòèâíûìè ðåñóðñàìè. Äî-
ðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå ÍÎÖ ñîñðåäîòî÷åíî
â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ÍÎÖ. Ðàçðàáîòàíî òèïîâîå
ïîëîæåíèå î ëàáîðàòîðèè ÍÎÖ, ðåãóëèðóþùåå
âîïðîñû ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ. Íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå ÍÎÖ â îñíîâíîì
èñïîëüçóåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ÍÎÖ. Êðîìå òîãî,
îáîðóäîâàíèå ÍÎÖ èñïîëüçóåòñÿ âñåìè çàèíòå-
ðåñîâàííûìè â íåì ñòóäåíòàìè, àñïèðàíòàìè è
ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå îðãàíèçà-
öèé-ïàðòíåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ñîâìå-
ñòíûõ ðàáîò. Êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî è óíèêàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ îñóùåñòâëÿþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñî-
âåòû èëè íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè ëàáîðàòîðèé.

7.  Îòðàáîòàíà ìîäåëü ãèáêîé îïåðåæàþùåé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ÍÎÖ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
äîëæåíà ðàáîòà ïî îòêðûòèþ íîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü,
èññëåäîâàòü è ïðèìåíÿòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå
ìàòåðèàëû, ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãèè èõ ïîëó-
÷åíèÿ è îáðàáîòêè. Ðàçâèâàåòñÿ ìåæâóçîâñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ�ÓÏÈ (îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå,
ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì, ëåêöèîííûõ êóðñîâ è äð.).

8. Îòðàáîòàíà ìîäåëü êîíêóðñíîé ïîääåðæ-
êè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, ðåàëèçóåìàÿ â âèäå
ñèñòåìû âîñüìè êîíêóðñîâ. Ñðåäè íèõ: ñòèïåí-
äèè äëÿ ñòóäåíòîâ, ñòèïåíäèè äëÿ àñïèðàíòîâ è
ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ïîääåðæêà êîìàíäèðîâîê ïî Ðîñ-
ñèè è çà ðóáåæ, ãðàíòû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ïåðñïåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ä.

Çíà÷èìîñòü Óðàëüñêîãî ÍÎÖ «Ïåðñïåêòèâ-
íûå ìàòåðèàëû» êàê êðóïíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî è íàó÷íîãî öåíòðà â ðåãèîíå â ñîñòàâå Óðàëü-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèìè ïîçèòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè, äîñòèã-
íóòûìè çà øåñòèëåòíèé ïåðèîä åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ:

• ðàñøèðåíèå èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
âñåãî Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Ôîðìèðîâàíèå ñîâðå-
ìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû;

• ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

• ñîåäèíåíèå óñèëèé äâóõ êðóïíåéøèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ðåãèîíà � êëàññè÷åñêîãî è òåõíè÷åñ-
êîãî (â ÍÎÖ óäàëîñü, ïóñòü è íå äî êîíöà, äî-
ïîëíèòü âîçìîæíîñòè ýòèõ âóçîâ);

• ðåçêèé ðîñò ïîäãîòîâêè ó÷åáíèêîâ, ó÷åá-
íûõ ïîñîáèé;

• ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
èíèöèèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ îôè-
ñà ÍÎÖ ïî êîììåðöèàëèçàöèè;

• ðàçâèòèå ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ó÷àñòíèêîâ
ÍÎÖ;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòü ðåãèîíà.

Ñîçäàíèå ÍÎÖ åùå ðàç îáðàòèëî âíèìàíèå
ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íà íàó÷-
íóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíå
è â èíòåðåñàõ ðåãèîíà. Ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè
ïîääåðæàëî îáðàçîâàòåëüíûå èíèöèàòèâû. Ïðè
ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà îá-
ëàñòè îðãàíèçîâàí êîíêóðñ ÐÔÔÈ-Óðàë, åæå-
ãîäíî ëó÷øèå ñòóäåíòû íàãðàæäàþòñÿ ñòèïåí-
äèÿìè ãóáåðíàòîðà îáëàñòè. Ïðîâîäÿòñÿ êîíêóð-
ñû ðàáîò ìîëîäûõ ó÷åíûõ, îáëàñòíîé êîíêóðñ
ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò. Ðÿä ïðîåêòîâ ïî
òåìàòèêå ÍÎÖ ïîääåðæàíû ðàçëè÷íûìè ãðàí-
òàìè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìà îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷èëà
ïðè îáñóæäåíèè ôîðì ó÷àñòèÿ Óðàëüñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ïðèîðèòåòíûé íà-
öèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå».

Öåëü, êîòîðóþ ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé óíè-
âåðñèòåò, � ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîãî êîìïëåêñà êëàññè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà äëÿ îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì, ñî-
îòâåòñòâóþùèì ðÿäó íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íà-
óêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà.

Çà ãîäû ðàáîòû Óðàëüñêîãî íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî öåíòðà «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû»,
îáúåäèíèâøåãî îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âíóòðè íå òîëüêî Óðàëü-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, íî è íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé (Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà è ðÿäà èíñòèòóòîâ Óðàëüñêî-
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ãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ), ïîëó÷åí óíèêàëüíûé îðãà-
íèçàöèîííûé è óïðàâëåí÷åñêèé îïûò, êîòîðûé
ñòàë îñíîâîé ïðîåêòà Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäñòàâëåííîãî â ÿíâàðå
2007 ã. íà êîíêóðñ âóçîâ, âíåäðÿþùèõ èííîâà-
öèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, è ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåãî ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è ðåøåíèÿ
çàäà÷ ôîðìèðóþùåãîñÿ â ñòðàíå ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà.

Äåéñòâèòåëüíî, ñîâðåìåííûé ñïåöèàëèñò,
ñïîñîáíûé ðåøàòü çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, äîëæåí îáëàäàòü:

� øèðîêèìè çíàíèÿìè è ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè êîìïåòåíöèÿìè, êàê ïðàâèëî, âûõîäÿùèìè
çà ðàìêè îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî îäíîé
ñïåöèàëüíîñòè;

� äîïîëíèòåëüíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé,
îáóñëîâëåííûìè öåëåâûì õàðàêòåðîì ïîäãîòîâ-
êè äëÿ òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïóòåì èçó÷åíèÿ êóðñîâ è
ïðîãðàìì, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè ó÷åáíîãî ïëàíà;

� îáùèìè êîìïåòåíöèÿìè, òàêèìè êàê: óï-
ðàâëåíèå èííîâàöèÿìè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñî-
öèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, íàâûêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ, íàâûêè ðàáîòû â êîìàíäå è ìóëü-
òèêóëüòóðíîé ñðåäå, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ ïîêà
íå ïðåäóñìîòðåíî â ÃÎÑ.

Î÷åâèäíî, ÷òî çàäà÷à ïîäãîòîâêè òàêîãî ñïå-
öèàëèñòà íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííî ðåøåíà â
ðàìêàõ îäíîé êàôåäðû èëè äàæå ôàêóëüòåòà, à
òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ âîçìîæíîñòåé íåñêîëüêèõ
ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
âóçà, ñ ïðèâëå÷åíèåì âîçìîæíîñòåé çàèíòåðåñî-
âàííûõ (öåëåâûõ) âíåøíèõ ïàðòíåðîâ.

Ýòî õîðîøî âèäíî íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.
Êàôåäðà ýêîëîãèè íà áèîëîãè÷åñêîì ôàêóëü-

òåòå ãîòîâèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöè-
àëèñòà ïî ñïåöèàëüíîñòè 020801 «ýêîëîãèÿ» èëè
íàïðàâëåíèþ 020800 «ýêîëîãèÿ» (áàêàëàâð, ìà-
ãèñòð). Òðàäèöèîííî íà ëþáîé êàôåäðå ÷èòàþò-
ñÿ ñïåöêóðñû, áëèçêèå ê íàó÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì, ðàçâèâàåìûì ó÷åíûìè êàôåäðû: íàïðèìåð,
â äàííîì ñëó÷àå � ýêîëîãèÿ ïî÷â, âîññòàíîâëå-
íèå íàðóøåííûõ ïðîìûøëåííîñòüþ çåìåëü è äð.
Îäíàêî çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ öåííîñòü äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ýêîëîã,

èìåþùèé äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìïåòåíöèè, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü,
ïðîñëóøàâ êóðñû ó÷åíûõ äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ,
(íàïðèìåð, õèìè÷åñêèå îñíîâû æèçíè, ìåòîäû
êîíòðîëÿ ðàäèàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ, ìåòîäû ðàç-
äåëåíèÿ è êîíöåíòðèðîâàíèÿ â àíàëèòè÷åñêîé
õèìèè, ïðîáëåìû ýêîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïðè-
ìåíåíèÿ ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ, ôèçèêà àýðî-
çîëåé, ôèçèêà è õèìèÿ àòìîñôåðû, îïòè÷åñêèå
ìåòîäû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ýêîëîãè÷åñêàÿ
äåìîãðàôèÿ, èííîâàòèêà â ïðîìûøëåííîñòè, óï-
ðàâëåíèå êà÷åñòâîì, ìåíåäæìåíò íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé, ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò è äð.). Òàêîé
ó÷åáíûé ïëàí â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè «ýêîëî-
ãèÿ» ìîæíî ðåàëèçîâàòü, òîëüêî èñïîëüçóÿ âîç-
ìîæíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ÷åòûðåõ-ïÿòè ôàêóëü-
òåòîâ è íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû âóçà ñäåëàòü ýòî ÷ðåçâû÷àé-
íî ñëîæíî. Êðîìå òîãî, âûïóñêíèêàì íóæíî
èìåòü ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí-
öèè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèè, åñëè
îíè ãîòîâÿòñÿ äëÿ ðàáîòû íà êîíêðåòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè èëè äëÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè.

Âîïðîñ ìîæíî ðåøèòü, ñîçäàâàÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíî-íà-
ó÷íûå öåíòðû (ÈÎÍÖ) äëÿ ïîäãîòîâêè ýëèòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì, ïðî-
îáðàçîì êîòîðûõ è ñòàë îïèñàííûé âûøå ÍÎÖ
«Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû». Òàêîé öåíòð íå
ÿâëÿåòñÿ íàâå÷íî âñòðîåííûì â ñòðóêòóðó óíè-
âåðñèòåòà ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì, êîíêó-
ðèðóþùèì ñ òðàäèöèîííûìè êàôåäðàìè è ôà-
êóëüòåòàìè è äóáëèðóþùèì èõ ôóíêöèè. Â ðàì-
êàõ ÈÎÍÖ äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ àêòóàëüíûì íà êàæäûé ìîìåíò
çàïðîñàì:

� îñíîâíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì (ñïåöèàëèñòû, áà-
êàëàâðû, ìàãèñòðû);

� ïðîãðàìì îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïðèñâîå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè;

� ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ.

Ìåñòî ÈÎÍÖ â îáùåé ñõåìå óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé
óíèâåðñèòåòà ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Ñîâîêóïíîñòü
âñåõ ÈÎÍÖ óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òðåòèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, íà êîòîðîì ñîáñòâåí-
íî è ðåøàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ïîäãîòîâ-
êè ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âûáðàííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì.

À. Í. Áàáóøêèí è äð. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà
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Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè

Ñðàâíèòåëüíûå ïàðàìåòðû ÍÎÖ è ÈÎÍÖ
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàêèì îáðàçîì, ÈÎÍÖ � ïðîåêòíàÿ ãðóïïà,
íå òðåáóþùàÿ êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû
óíèâåðñèòåòà, à îðãàíè÷íî â íåå âïèñûâàþùàÿ-
ñÿ, íå ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñâîèõ øòàòíûõ ñî-
òðóäíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïîäãîòîâêó ñïåöè-
àëèñòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì òîãî èëè èíîãî ôà-
êóëüòåòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíîé áàçû
ñòðóêòóðíûõ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
óíèâåðñèòåòà, ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîäåð-
æàíèå è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íàõîäÿùèõñÿ â âå-
äåíèè ÈÎÍÖ ñòóäåíòîâ è èìåþùàÿ äëÿ ýòîãî
ñîáñòâåííûé áþäæåò, îáóñëîâëåííûé êîëè÷å-
ñòâîì ñòóäåíòîâ è îáúåìîì ó÷åáíîé ðàáîòû, à
òàêæå îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè, ãàðàíòè-
ðîâàííûå ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè è
ñïåöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè óíèâåðñèòåòà, ðàáî-
òàþùèìè â èíòåðåñàõ âñåõ ÈÎÍÖ, à òàêæå äðó-
ãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð (ðèñ. 1).

Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ÈÎÍÖ è óïðàâëåíèÿ
åãî äåÿòåëüíîñòüþ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ñ ó÷åòîì îïûòà ðàáîòû, íà áàçå èìåþùèõñÿ
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñè-
òåò ôîðìèðóåò ñåìü ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ
(«Íàíîòåõíîëîãèè è ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû»,
«Ôèçèêà â áèîëîãèè è ìåäèöèíå», «Ýêîëîãèÿ è
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå», «Èíôîðìàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü», «Ðóññêèé ÿçûê», «Òîëåðàíòíîñòü, ïðà-
âà è ïðåäîòâðàùåíèå êîíôëèêòîâ, ñîöèàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè», «Áèçíåñ-èíôîðìàòèêà»). ÈÎÍÖ ïðåäïî-
ëàãàþò:

• ãèáêóþ ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ,

• êîîðäèíàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå ñ ôóíêöè-
îíàëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè óíè-
âåðñèòåòà,

• åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ,
• èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîé áàçû ôàêóëüòå-

òîâ è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé,
Èäåéíûì ñòåðæíåì, ïðîíèçûâàþùèì âåñü

ôîðìèðóåìûé íà áàçå ÈÎÍÖ èííîâàöèîííûé îá-

Ðèñ. 1. Îáùàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé
(                   � íîìåðà óðîâíåé)�, �, � 
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Ñðàâíèòåëüíûå ïàðàìåòðû ÍÎÖ è ÈÎÍÖ

Ïàðàìåòð

Îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà

Ôóíêöèè

Ïîä÷èíåíèå

Îòíîøåíèÿ
ñ ôàêóëüòåòàìè

Õàðàêòåð ñòðóêòóðû

Ôèíàíñèðîâàíèå

Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà

Ìåíåäæìåíò

Ñîòðóäíèêè

Óðîâåíü ïðîãðàìì

Ñðîêè îáó÷åíèÿ

ÍÎÖ

Ïðåèìóùåñòâåííî ïîñòîÿííûé ñîñòàâ ñ
ýëåìåíòàìè ãèáêîé ñòðóêòóðû

Îáúåäèíåíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ãðóïï äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷, â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà, îñî-
áîå âíèìàíèå � ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè.
Äåëåãèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëü-
òàòû îáó÷åíèÿ íà ôàêóëüòåòû è êàôåäðû

Ñòàíäàðòíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ âóçîì ñ
ýëåìåíòàìè ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà
ñòðàòåãè÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì è îïåðàöèîí-
íîì óðîâíÿõ

Àäìèíèñòðàòèâíîå ïîä÷èíåíèå

Íåâûïóñêàþùàÿ, ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì
çàâêàôåäðîé èëè ïðîôåññîðà êàôåäðû.

Ñðåäñòâà ïðîãðàììû BRHE, ãðàíòîâ, âóçà

Èñïîëüçîâàíèå áàçû êàôåäð.
Îïîðà íà öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ

Âíåøòàòíûé. Òðàäèöèîííûé (ñì. ðèñ. 1,
çàòåìíåííûå ôèãóðû)

Ïðèíÿòûå â ÓðÃÓ â ñîîòâåòñòâèè ñî øòàò-
íûì ðàñïèñàíèåì

Îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íåò

Ó÷àñòâóþò ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî, ñ òðå-
òüåãî êóðñà. Îñîáîå ó÷àñòèå � ìàãèñòðàí-
òû

ÈÎÍÖ

Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà

Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è ñîäåð-
æàíèå èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ÈÎÍÖ

Ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìîé ÈÎÍÖ, âñòðîåííàÿ â ñòðóêòóðó óíè-
âåðñèòåòà, êîìàíäíûé ñòèëü ðàáîòû, ïîä-
÷èíåíèå íà îñíîâå ëèäåðñòâà

Êîîðäèíàöèÿ

Âûïóñêàþùàÿ (ñ ïðèñâîåíèåì ñïåöèàëü-
íîñòè îäíîãî èç ôàêóëüòåòîâ)

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ôè-
íàíñèðîâàíèå îáó÷àåìûìè ïóòåì âîçìå-
ùåíèÿ çàòðàò íà îáó÷åíèå, ãðàíòû, ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà âóçà, îòäåëüíûé ëè-
öåâîé ñ÷åò

Èñïîëüçîâàíèå áàçû ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôàêóëüòåòîâ è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, à òàêæå ìàòåðèàëüíîé áàçû
ïàðòíåðîâ

Øòàòíûé (â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé ïî-
ñòîÿííîé ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà: îòäå-
ëîâ ìàðêåòèíãà èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ � ñì. ðèñ. 1) è ïðèâëå÷åííûé
(ðóêîâîäèòåëü, ïðåäñòàâèòåëè ó÷åáíûõ è
íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓðÃÓ)

Ïðèâëå÷åííûå, â òîì ÷èñëå âíåøíèå íà
óñëîâèÿõ âðåìåííîé ãðóïïû

Ëþáîé òðåáóåìûé, â òîì ÷èñëå áàêà-
ëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, ïåðåïîäãîòîâêà
íà áàçå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äîïîëíè-
òåëüíàÿ êâàëèôèêàöèÿ, àñïèðàíòóðà

Ïðè íåîáõîäèìîñòè � ñ ïåðâîãî êóðñà,
íî, êàê ïðàâèëî � ñ òðåòüåãî; áàêàëàâ-
ðèàò, ìàãèñòðàòóðà

À. Í. Áàáóøêèí è äð. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ÈÎÍÖ è óïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòüþ

ðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ, ÿâëÿåòñÿ èííîâàòèêà
êàê íàó÷íûé ìåòîä ïîèñêà è ðåøåíèÿ ñèñòåì-
íûõ çàäà÷. ÈÎÍÖ ñòàíîâÿòñÿ ïîëèãîíàìè äëÿ
àïðîáàöèè íîâûõ ïîäõîäîâ ê èííîâàöèîííîìó
óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé ñðåäîé, ê
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà è ñòóäåí-
òîâ óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîåêòíîãî (êîìàíä-
íîãî) ñòèëÿ ðàáîòû, âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæêè èíèöèàòèâ ñòó-
äåíòîâ è ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, îâëàäåíèÿ íåîá-
õîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè çàïëàíèðîâàíî îòêðû-
òèå â óíèâåðñèòåòå ñòóäåí÷åñêîãî èíêóáàòîðà
èííîâàöèîííûõ áèçíåñ- è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
(áèçíåñ-èíêóáàòîðà), êîòîðûé äàñò âîçìîæíîñòü
ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ ê ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàâàåìûé êîìïëåêñ (âêëþ÷àþùèé èííî-
âàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûå öåíòðû, áèç-
íåñ-èíêóáàòîð, âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ)
âìåñòå ñ âíåøíåé ñðåäîé (áèçíåñ-îêðóæåíèå,

ïàðòíåðû, ïîòðåáèòåëè, îðãàíû âëàñòè) ôîðìè-
ðóåò èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî óíèâåðñèòåòà, êîòîðîå îáåñïå÷èò êà÷åñòâåí-
íî íîâûé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà áëà-
ãîäàðÿ:

• ñîçäàíèþ óñëîâèé êà÷åñòâåííîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñâÿçàííûõ ñ ñèñòåìîé ïðå-
åìñòâåííîãî ìíîãîñòóïåí÷àòîãî îáðàçîâàíèÿ (äî-
âóçîâñêîãî, âóçîâñêîãî, ïîñëåâóçîâñêîãî), ìíî-
ãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ìåæäèñöèïëèíàðíîé è ìóëüòèíàó÷íîé
ñðåäû, ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ãèáêîé ñõåìå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà;

• äîñòèæåíèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåëåé óíèâåðñèòåòà, ñâÿçàííûõ ñ îïåðåæà-
þùåé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ
íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè è îáùèìè
êîìïåòåíöèÿìè, ïîòåíöèàëîì íàó÷íîãî òâîð÷å-
ñòâà è ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé è
ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ;

• ïåðåõîäó îò ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà è

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ê ãèáêîé
ñõåìå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà;

• ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé
â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

• ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
âóçàìè íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ïðîåêòíîé ðà-

áîòû. Âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êàê
ïðîåêòîâ íà÷èíàëîñü åùå â âèäå õîçäîãîâîðíûõ
ðàáîò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè. Äàëüíåéøàÿ ïðîåêòíàÿ
ðàáîòà áûëà ñâÿçàíà ñ îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ
ôåäåðàëüíûõ èëè âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì è
êîíêóðñîâ ãðàíòîâ. Ïðè ýòîì âûïîëíåíèå áîëü-
øèõ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ïîòðåáîâàëî ñîçäà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íà-
êîïëåííûé îïûò íóæäàåòñÿ â ïðèñòàëüíîì èçó-
÷åíèè è îáîáùåíèè.
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ÎÏÛÒ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÍÀÓÊÈ
ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ «ÔÓÍÄÀÌÅÍÒÀËÜÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

È ÂÛÑØÅÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

I. G. Dezhina

The Program «Basic research and Higher Education» as the example of expierence
of embodiment between science and education

The article is devoted to the analysis of the experience of the �Basic Research and Higher Education
Program� that is being implemented jointly by the Russian government and American grant-awarding
foundations. Major program purposes and results are analyzed; successful approaches to program management
and integration of research and education are identified. Limitations and restrictions of current organizational
and legislation basis in the area of integration of research and education are summarized.

•

Èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
êàê ãîñóäàðñòâåííûé ïðèîðèòåò

åðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîáðàçîâà-
íèé â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íàóêè ìî-

æåò áûòü èíòåãðàöèÿ íàó÷íûõ (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü àêàäåìè÷åñêèõ) îðãàíèçàöèé è âóçîâ. Èìåí-
íî èíòåãðàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ñ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì äåëàåò ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé áûñòðî âîñòðåáîâàííûìè,
ïîñêîëüêó åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò-

ñÿ òðàíñôåð ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ è ïðàêòèêó. Ïîÿâëÿåòñÿ òàê-
æå îïîñðåäîâàííàÿ ñâÿçü íàóêè è áèçíåñà (÷åðåç
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ îáû÷-
íî ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ). Ñâÿçó-
þùèì çâåíîì ñòàíîâÿòñÿ êàäðû, â òîì ÷èñëå ñòó-
äåíòû è àñïèðàíòû. Íàêîíåö, äîõîäû îò îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ìîãóò áûòü îäíèì
èç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè, ñïîñîáîì èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïî-
ëó÷åííûõ â âèäå ïëàòû çà îáó÷åíèå, â íàó÷íûå

È. Ã. Äåæèíà. Îïûò èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè


