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ðîâåíü îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç åå íàèáîëåå çíà÷èìûõ

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå. Ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèå äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû äîëæíî ñòàòü çà-
ëîãîì äèíàìè÷íîãî ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ïåðåõîäà îò ñûðüåâîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê ìîäåëè, îïèðà-
þùåéñÿ íà ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ îòðàñëåé, íà
èñïîëüçîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è çíàíèé.

Îáñóæäàåìàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåôîðìà
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷å-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè è îáùåñòâà â öåëîì. Ìèðîâîé îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå è íàóêà ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íåéøèìè ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñîçäà-
íèå ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè çíàíèé, îñíîâàí-
íîé íà èíòåëëåêòóàëüíîì òðóäå. Âóçû äîëæíû
óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñâîåé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíè-
êîâ íà ðûíêå òðóäà.

Ñ ïîçèöèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âóçû ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòàìè äâóõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ðûíêîâ: ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà
òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ öåëåñîîáðàçíî ôîðìà-
ëèçîâàòü êàê äâóõìåðíûå îáúåêòû W(P, K), ãäå
Ð � ïîêàçàòåëü ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, Ê � ïîêàçàòåëü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà. Îñîáåííîñòüþ
ýòèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ èõ çàâèñèìîñòü îò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ. Íàèáîëåå ïðîñòîé ñïîñîá
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îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ ñâÿçàí ñ íàõîæ-
äåíèåì ñðåäíèõ çíà÷åíèé, êîãäà

                            
, (1)

                                 , (2)

                                            . (3)
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 � çíà÷åíèå i-ãî ôàêòîðà j-ãî îáúåêòà (âóçà)

äëÿ ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè; x
i
 � çíà÷å-

íèå âåñîâîãî êîýôôèöèåíòà i-ãî ôàêòîðà äëÿ
ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè; n � ÷èñëî ôàê-
òîðîâ äëÿ ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè; g

kj
 �

çíà÷åíèå k-ãî ôàêòîðà j-ãî îáúåêòà (âóçà) äëÿ
ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; y

k
 � çíà÷å-

íèå âåñîâîãî êîýôôèöèåíòà k-ãî ôàêòîðà äëÿ
ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; m � ÷èñëî
ôàêòîðîâ äëÿ ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè; , J � ÷èñëî îáúåêòîâ (âóçîâ); P

min
, P

max
,

K
min

, K
max

 � ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé Ð è Ê.

Â òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè
àíàëèçå ðûíêîâ íà îñíîâå äâóõ ïîêàçàòåëåé (ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ) èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü Ìàê-
Êèíñè, ïðåäëîæåííàÿ êîìïàíèåé General
Electric [1]. Îáëàñòü çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé (3) â
ýòîé ìîäåëè äåëèòñÿ íà 9 ñåêòîðîâ.

×òîáû ïîçèöèîíèðîâàòü êàæäûé èç îáúåê-
òîâ â ìàòðèöå Ìàê-Êèíñè, íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü èõ êîîðäèíàòû Ð è Ê. Â ìîäåëè ïðè îïðå-
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The McKinsey Model in a Three-stage Estimation Method
of Educational Establishments Strategic Position

A method of strategic position estimation of higher schools depending on the attractiveness of educational
services in the market and competitiveness in the labor market is proposed. The modified method of Boston
consulting group, the analysis method of hierarchies and the McKinsey Model are used. Some factors influencing
the attractiveness index and competitiveness are offered. The positioning of higher schools in Jurisprudence
major in Irkutsk region according to the McKinsey Matrix is carried out.
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äåëåíèè ýòèõ êîîðäèíàò èñïîëüçóåòñÿ âçâåøåí-
íîå ñðåäíåå çíà÷åíèå ôàêòîðîâ (1), (2). Çíà÷å-
íèÿ ïî êàæäîìó ôàêòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíè-
âàòü ýêñïåðòíî (îò 1 äî 5), ïðè íàëè÷èè íå-
ñêîëüêèõ ýêñïåðòîâ âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíåàðèô-
ìåòè÷åñêîå èõ çíà÷åíèé. Ìåòîä îöåíêè âåñî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ íå îãîâàðèâàåòñÿ. Äëÿ ýòîé
çàäà÷è ðåêîìåíäóåòñÿ ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé
(ÌÀÈ) [2].

Âàæíîé êîìïîíåíòîé ÌÀÈ ÿâëÿåòñÿ ìàòðè-
öà ñóæäåíèé, â êîòîðîé çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ îñ-
íîâàíû íå íà òî÷íûõ èçìåðåíèÿõ, à íà ñóáúåê-
òèâíûõ ñóæäåíèÿõ (ýòè ìàòðèöû ïîäãîòàâëèâà-
þòñÿ ýêñïåðòàìè).

Ìàòðèöà ñóæäåíèé

À=(à
ij
), i, j=1, 2, �, J, (4)

ãäå à
ij
 � ÷èñëî, ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷èìîñòè

îáúåêòà Î
i
 ïî ñðàâíåíèþ ñ Î

j
 (â íàøåì ñëó÷àå

îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ âóçû). «Êà÷åñòâî» ýêñïåð-
òà ïðè çàïîëíåíèè ìàòðèöû ñóæäåíèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ ÷åðåç îòíîøåíèå ñîãëàñîâàííîñòè (OS).
Çíà÷åíèÿ OS ? 0,1 ñ÷èòàþòñÿ ïðèåìëåìûìè [2].
Äëÿ ìàòðèöû ñóæäåíèé À òðåáóåòñÿ íàéòè ìàê-
ñèìàëüíîå ñîáñòâåííîå çíà÷åíèå l

max
 è âåêòîð

ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé Z, ò.å. íåîáõîäèìî ðåøèòü
óðàâíåíèå

A × Z = Z · λ
max

. (5)

Êîìïîíåíòû âåêòîðà Z è áóäóò âåñîâûìè êî-
ýôôèöèåíòàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà [3], íî
â ïðàêòèêå àíàëèçà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ýòî ñðåäñòâî íå íàøëî äîëæíîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Ýòîò ïðîáåë â êàêîé-òî ñòåïåíè âîñïîëíÿåò
äàííàÿ ðàáîòà.

Îöåíêó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âóçîâ â
ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäå-
ëè Ìàê-Êèíñè ìû ïðåäëàãàåì îñóùåñòâëÿòü â
òðè ýòàïà: à) âûáîð âåäóùèõ âóçîâ; á) îïðåäåëå-
íèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ; â) ïîçèöèîíèðîâà-
íèå âóçîâ â ìàòðèöå Ìàê-Êèíñè.

Â äàííîé ðàáîòå àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè âóçîâ Èðêóòñêîé
îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Þðèñïðóäåíöèÿ». Âûáîð ýòîé ñïåöèàëüíîñòè
îïðåäåëåí åå äîìèíèðîâàíèåì ñðåäè âñåõ ñïå-
öèàëüíîñòåé â ðåãèîíàõ.

Âûáîð âåäóùèõ âóçîâ

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ âåäóùèå
âóçû, êîòîðûå èìåþò ñóùåñòâåííûé óäåëüíûé

âåñ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè. Ìû ðåêîìåí-
äóåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîäèôèöèðîâàííûì ìå-
òîäîì Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû
(ÁÊÃ) [3, 4]. Â ýòîì ìåòîäå îáúåêòû (âóçû) ïî-
çèöèîíèðóþòñÿ â ìàòðèöå ÁÊÃ ïî äâóì êîîð-
äèíàòàì: óäåëüíîìó âåñó è ñîîòíîøåíèþ òåì-
ïîâ ðîñòà.

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Þðèñïðóäåíöèÿ» îñó-
ùåñòâëÿþò 20 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïîñëå àíàëèçà ìåòîäîì ÁÊÃ íàìè áûëî îñòàâ-
ëåíî 7 âóçîâ [5]: Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÈðÃÒÓ), Èðêóòñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÈÃÓ), Áàéêàëü-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è
ïðàâà (ÁÃÓÝÏ), Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé èíñòèòóò
ÌÂÄ (ÂÑÈÌÂÄ), Èðêóòñêèé ôèëèàë Ðîññèéñ-
êîé ïðàâîâîé àêàäåìèè Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè
(ÈÔÐÏÀÌÞ), Áðàòñêèé ôèëèàë Èðêóòñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÁÔÈÃÓ), Ñè-
áèðñêèé èíñòèòóò ïðàâà, ýêîíîìèêè è óïðàâëå-
íèÿ (ÑÈÏÝÓ).

Îïðåäåëåíèå âåñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ

Íà âòîðîì ýòàïå íåîáõîäèìî âûáðàòü ôàê-
òîðû, âëèÿþùèå íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, è îöåíèòü èõ âåñîâûå êîýô-
ôèöèåíòû.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëü ïðèâëåêàòåëüíîñòè
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íàìè ðåêîìåí-
äóþòñÿ ñëåäóþùèå:

1) ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ;
2) êâàëèôèêàöèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà;
3) ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, âêëþ÷àÿ

áèáëèîòåêè è îòäûõ;
4) âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ

íàâûêîâ, âêëþ÷àÿ ïðàêòèêó â ïðåñòèæíûõ ôèð-
ìàõ;

5) íàëàæåííûå êîíòàêòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè
ðàáîòîäàòåëÿìè.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íàèáîëü-
øåå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà ðûíêå òðóäà, íàìè ðåêîìåíäóþòñÿ ñëå-
äóþùèå:

1) èìèäæ, ðåïóòàöèÿ è ïðåñòèæ âóçà;
2) êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî

âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè;
3) îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âûïóñêíèêàìè äàí-

íîãî âóçà;

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì
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4) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ ñïåöèà-
ëèñòà â îáùåñòâå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÌÀÈ áûëè ïîäîáðàíû ïÿòü ýê-
ñïåðòîâ ñ îïûòîì ðàáîòû â þðèäè÷åñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Êàæäûé èç ýêñïåðòîâ ïîäãîòîâèë ïî äâå ìàòðè-
öû ñóæäåíèé (4) (äëÿ ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè è ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè).

Äàëåå ïîäãîòàâëèâàþòñÿ äâå èòîãîâûå ìàò-
ðèöû, ýëåìåíòû êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñðåäíåãåîìåò-
ðè÷åñêèì îò çíà÷åíèé èñõîäíûõ ìàòðèö. Äëÿ
êàæäîé èòîãîâîé ìàòðèöû ðåøàåòñÿ óðàâíå-
íèå (5).

Ïîçèöèîíèðîâàíèå âóçîâ
â ìàòðèöå Ìàê-Êèíñè

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîçèöè-
îíèðîâàíèå âóçîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè Ìàê-
Êèíñè. Ýêñïåðòû, ïîìèìî ìàòðèö ñóæäåíèé,
ïîäãîòîâèëè ïî äâå òàáëèöû (ïî ïîêàçàòåëÿì

ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) ñ
îöåíêàìè êàæäîãî âóçà ïî êàæäîìó ôàêòîðó. Òàì
æå ïðèâåäåíû âåñîâûå êîýôôèöèåíòû è çíà÷å-
íèÿ êîîðäèíàò (òàáë. 1, 2).

Èñïîëüçóÿ ñîçäàííóþ ïðîãðàììó, áûëè ïî-
ëó÷åíû äâå ìàòðèöû Ìàê-Êèíñè (ðèñ. 1, 2). Îò-
ëè÷èå ýòèõ ìàòðèö çàêëþ÷àåòñÿ â ìåòîäå îïðå-
äåëåíèÿ ãðàíèö (3): 1) ãðàíèöû ÿâëÿþòñÿ ìèíè-
ìàëüíûìè è ìàêñèìàëüíûìè âîçìîæíûìè çíà-
÷åíèÿìè � 1 è 5 ñîîòâåòñòâåííî (àáñîëþòíîå
ïîçèöèîíèðîâàíèå) (ðèñ. 1); 2) ãðàíèöû ÿâëÿ-
þòñÿ ìèíèìàëüíûìè è ìàêñèìàëüíûìè ôàêòè-
÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè äëÿ äàííîé ãðóïïû (îòíî-
ñèòåëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå) (ðèñ. 2).

Ïåðâûé âàðèàíò ïîçâîëÿåò ïîçèöèîíèðîâàòü
êàæäûé îáúåêò (âóç) â öåëîì â çàâèñèìîñòè îò
îöåíîê ýêñïåðòîâ. Âòîðîé âàðèàíò õîðîø òåì,
÷òî ïîêàçûâàåò, êàê ïîçèöèîíèðóþòñÿ âåäóùèå
âóçû îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàçâàíèÿ ñåêòîðîâ
ìàòðèöû Ìàê-Êèíñè â íàøåì ñëó÷àå îòëè÷àþò-
ñÿ îò êëàññè÷åñêèõ. Ìû â ìàòðèöå Ìàê-Êèíñè

 
                       Ôàêòîð ÈÃÓ ÁÃÓÝÏ ÁÔÈÃÓ ÈÔÐÏÀÌÞ ÂÑÈÌÂÄ ÈðÃÒÓ ÑÈÏÝÓ

Âåñîâûå
êîýôôèöè-

åíòû

Èìèäæ, ðåïóòàöèÿ è ïðåñòèæ âóçà 4,60 4,80 2,60 3,40 2,40 2,60 2,80 0,196

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ïî âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè 4,80 4,40 3,20 3,60 3,40 3,00 2,80 0,4469

Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âûïóñê-
íèêàìè äàííîãî âóçà 4,40 4,00 2,00 3,00 2,20 3,60 2,00 0,2104

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ
ñïåöèàëèñòà â îáùåñòâå 4,40 4,20 3,20 3,80 3,00 3,20 2,80 0,1458

Êîîðäèíàòà K 4,62 4,37 2,83 3,46 2,89 3,08 2,63

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

 
                      Ôàêòîð ÈÃÓ ÁÃÓÝÏ ÁÔÈÃÓ ÈÔÐÏÀÌÞ ÂÑÈÌÂÄ ÈðÃÒÓ ÑÈÏÝÓ

Âåñîâûå
êîýôôèöè-

åíòû

Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ 3,60 3,20 3,60 4,00 3,00 3,20 4,00 0,1667

Êâàëèôèêàöèÿ ÏÏÑ 4,80 4,40 3,00 4,00 3,40 3,60 3,40 0,1937

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
âóçà, âêëþ÷àÿ áèáëèîòåêè è îòäûõ 4,80 4,60 3,00 3,00 2,60 3,80 3,40 0,1038

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, âêëþ÷àÿ
ïðàêòèêó â ïðåñòèæíûõ ôèðìàõ 4,20 4,40 2,80 3,80 3,60 2,60 2,20 0,2806

Íàëàæåííûå êîíòàêòû ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè 4,00 3,60 3,00 3,80 4,20 2,60 2,40 0,2552

Êîîðäèíàòà P 4,23 4,02 3,04 3,79 3,51 3,02 2,91

Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëü ïðèâëåêàòåëüíîñòè

Þ. Ì. Êðàêîâñêèé è äð. Òðåõýòàïíûé ìåòîä îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âóçîâ
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöà Ìàê-Êèíñè (âóçû, àáñîëþòíî ïîçèöèîíèðîâàííûå)

Ð � ïðèâëåêàòåëüíîñòü

À1 � «Àóòñàéäåð 1» Â1 � «Àóòñàéäåð 2» Ñ1 � «Ïðèâëåêàòåëüíûé»
À2 � «Àóòñàéäåð 3» Â2 � «Íåéòðàëüíûé» Ñ2 � «Ëèäåð 3»
À3 � «Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé» Â3 � «Ëèäåð 2» Ñ3 � «Ëèäåð 1»

Ð � ïðèâëåêàòåëüíîñòü

À1 � «Àóòñàéäåð 1» Â1 � «Àóòñàéäåð 2» Ñ1 � «Ïðèâëåêàòåëüíûé»
À2 � «Àóòñàéäåð 3» Â2 � «Íåéòðàëüíûé» Ñ2 � «Ëèäåð 3»
À3 � «Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé» Â3 � «Ëèäåð 2» Ñ3 � «Ëèäåð 1»

Ðèñ. 2. Ìàòðèöà Ìàê-Êèíñè (âóçû, îòíîñèòåëüíî ïîçèöèîíèðîâàííûå)

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì

 

1,00 
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âûäåëèëè òðè îáëàñòè (ðèñ. 1, 2): 1) îáëàñòü
ëèäåðîâ (âóçû èìåþò ëó÷øèå èëè ñðåäíèå ïî
ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå òðóäà); 2) îáëàñòü àóòñàéäåðîâ (âóçû îá-
ëàäàþò, ïî êðàéíåé ìåðå, îäíèì èç íèçøèõ è íå
îáëàäàþò íè îäíèì èç âûñøèõ çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé); 3) ïîãðàíè÷íóþ îáëàñòü (ñåêòîðà ãëàâ-
íîé äèàãîíàëè) � â íåå âîøëè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûé ñåêòîð (ïðè íèçêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè),
ïðèâëåêàòåëüíûé ñåêòîð (ïðè íèçêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè) è íåéòðàëüíûé ñåêòîð.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ

Â íàøåì ñëó÷àå (àáñîëþòíîå ïîçèöèîíèðî-
âàíèå, ðèñ. 1) äâà âóçà (ÈÃÓ, ÁÃÓÝÏ) ïîïàëè â
ñåêòîð «Ëèäåð 1» ñ ìàêñèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè
ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïîêàçàòåëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÈÔÐÏÀÌÞ ïîïàë â ñåê-
òîð «Ëèäåð 3». Îñòàëüíûå âóçû (ÂÑÈÌÂÄ, Èð-
ÃÒÓ, ÁÔÈÃÓ è ÑÈÏÝÓ) ïîïàëè â ñåêòîð «Íåé-
òðàëüíûé».

Îòíîñèòåëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ýòèõ âó-
çîâ ïîêàçàíî íà ðèñ. 2. ÈÃÓ, ÁÃÓÝÏ îñòàëèñü â
ñåêòîðå «Ëèäåð 1», ÈÔÐÏÀÌÞ îñòàëñÿ â ñåê-
òîðå «Ëèäåð 3», ÂÑÈÌÂÄ ïîïàë â ñåêòîð «Àóò-
ñàéäåð 3», îñòàëüíûå òðè âóçà (ÈðÃÒÓ, ÁÔÈÃÓ
è ÑÈÏÝÓ) îêàçàëèñü â ñåêòîðå «Àóòñàéäåð 1».

Àíàëèçèðóÿ ïîëîæåíèå âóçîâ ïî ñåêòîðàì,
ìîæíî äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ. «Ëèäåðû 1» íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ìîãóò ïðèíèìàòü ïîëîæèòåëüíûå ðåøåíèÿ ïî
ïîâîäó äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî äàí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè. Òàêèå ïîçèöèè, êàê ïðàâè-
ëî, îáåùàþò â áëèæàéøåì áóäóùåì äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå èìèäæà.

ÈÔÐÏÀÌÞ è ÂÑÈÌÂÄ èìåþò ñâîé ñåã-
ìåíò ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è íåîáõîäè-

ìî îòìåòèòü èõ óäîâëåòâîðèòåëüíîå ïîëîæåíèå
â ìàòðèöå Ìàê-Êèíñè.

Àäìèíèñòðàöèÿì îñòàëüíûõ âóçîâ ñëåäóåò
çàäóìàòüñÿ îá èìèäæå èõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèàëüíîñòè
«Þðèñïðóäåíöèÿ». Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê
íåãîñóäàðñòâåííîìó âóçó ÑÈÏÝÓ.

Âûâîäû

1. Òðåõýòàïíûé ìåòîä îöåíêè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ âóçîâ ïîçâîëÿåò ðåãèîíàëüíûì
îðãàíàì óïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ôåäåðàëüíû-
ìè îðãàíàìè ïðîâîäèòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé âûñ-
øåé øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåôîðìîé îáðà-
çîâàíèÿ.

2. Ïîçèöèîíèðîâàíèå âóçîâ â ðàçðåçå ñïåöè-
àëüíîñòåé íà îñíîâå ìåòîäîâ ÁÊÃ è ÌÀÈ è ìî-
äåëè Ìàê-Êèíñè äàåò àäìèíèñòðàöèè è îòäåëó
ìàðêåòèíãà âóçà àíàëèòè÷åñêè îáðàáîòàííóþ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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