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Interaction of university and business:
experience of Tomsk State University of Control Systems and Radioelectronics

The article is considered the main directions and interaction�s forms for university and science intensive
business for instance Tomsk State University of Control Systems and Radioelectronics.

ðèçíàâàÿ ðàçâèòèå íàóêîåìêîãî áèçíåñà îä-
íîé èç ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷,

ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü è òîò ôàêò,
÷òî ñåãîäíÿ åãî ðàçâèòèå íàõîäèòñÿ íà êàòàñòðî-
ôè÷åñêè íèçêîì óðîâíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ âñåãî 994 òûñ. ñòðóêòóð
ìàëîãî áèçíåñà, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 4 ìëí.
Ïðè ýòîì äîëÿ íàóêîåìêîãî áèçíåñà íè÷òîæíî
ìàëà � ïî âñåé ñòðàíå ñòðóêòóð íàóêîåìêîãî
áèçíåñà â 90 ðàç ìåíüøå, ÷åì ýòî íåîáõîäèìî
(âìåñòî 2 ìëí. âñåãî 22 òûñ.). Â Òîìñêå ýòîò
ïîêàçàòåëü âûãëÿäèò íåñêîëüêî ëó÷øå � çäåñü
ïîäîáíûõ ñòðóêòóð ìåíüøå «âñåãî» â 47 ðàç. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî 115 ïðåäïðèÿòèé òîìñêîãî
IT-ñåêòîðà îðãàíèçîâàíû âûïóñêíèêàìè Òîì-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè (ÒÓÑÓÐ) è îõ-
âàòûâàþò 80 % ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà òîâàðîâ
è óñëóã. Íî âñå æå 427 ïðåäïðèÿòèé âìåñòî íå-
îáõîäèìûõ 20 òûñ. � ýòî ñëèøêîì ìàëî.

Â òàêîé ñèòóàöèè åäèíñòâåííî âåðíûì ðå-
øåíèåì áóäåò öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ «íîâîé âîëíû» ïðåäïðèíèìàòåëåé íà-
óêîåìêîãî áèçíåñà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîñòîÿííûì
èñòî÷íèêîì êàäðîâ è èäåé äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêî-
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åìêîãî áèçíåñà ìîãóò è äîëæíû ñòàòü óíèâåðñè-
òåòû.

Ìèðîâîé îïûò ïîäòâåðæäàåò âåäóùóþ ðîëü
óíèâåðñèòåòîâ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Íàèáîëåå ïåðåäîâûå èç íèõ âîâëåêëè â ñâîþ
îðáèòó ñîòíè ïðîìûøëåííûõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ
è òîðãîâûõ ôèðì, ïðåâðàòèëèñü â êîíñîëèäèðó-
þùóþ ñèëó, îáúåäèíÿþùóþ èíòåðåñû ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïàðòíåðîâ. Çàðóáåæíûå óíèâåðñèòåòû,
ñòàâøèå öåíòðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
äåìîíñòðèðóþò êîëîññàëüíûå óñïåõè. Ïðèìåðîì
äëÿ íàøèõ âóçîâ ìîãóò ñòàòü ìíîãèå èç íèõ. Ñêà-
æåì, çíàìåíèòûé Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåò â
Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòî íåáîëüøîé âóç, â íåì, êàê
è â ÒÓÑÓÐå, ó÷èòñÿ 17 òûñ. ñòóäåíòîâ, íî ñ íèì
ñâÿçàíû áîëåå 300 íàóêîåìêèõ ôèðì. Ñóììàð-
íûé ãîäîâîé äîõîä ýòîãî ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî êîìïëåêñà ñîñòàâëÿåò 5 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé
ïðîäóêò Òîìñêîé îáëàñòè ðàâíÿåòñÿ 6 ìëðä. äîëë.

Èíòåðåñû ñòîðîí â òàêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
âïîëíå î÷åâèäíû. Óíèâåðñèòåò, ãäå âåäóòñÿ ñå-
ðüåçíûå ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïîìîãàåò ïàðòíåðàì â ïðîäâèæåíèè íà
ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáðàçöîâ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Îí � íåèññÿêàåìûé
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èñòî÷íèê (è ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, ïîæàëóé, ãëàâ-
íîå) îáðàçîâàííîé è ìîáèëüíîé ìîëîäåæè, êî-
òîðàÿ áûñòðî îñâàèâàåò ñîâðåìåííûå íàóêîåì-
êèå òåõíîëîãèè, ïðèâíîñèò íîâîå â ðàáîòó ôèðì,
âîçãëàâëÿåò ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ. Ìíî-
ãèå âûïóñêíèêè âóçîâ îòêðûâàþò ñâîé áèçíåñ,
íå ïðåðûâàÿ ïðè ýòîì ñâÿçè ñ âîñïèòàâøèìè èõ
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïîääåðæèâàÿ âçàèìîâû-
ãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Áåçóñëîâíî, ìåõàíè÷åñêè âïèñàòü ìîäåëü
Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà â ðîññèéñêóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ñåãîäíÿ íåðåàëüíî � ñëèøêîì âå-
ëèêè ðàçëè÷èÿ â îáëàñòè ïðàâà è êóëüòóðû áèç-
íåñà, òðàäèöèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ è ò. ï.
Îäíàêî â êà÷åñòâå îðèåíòèðà âïîëíå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû îáùàÿ èäåÿ, ñèñòåìà öåííîñòåé,
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà ñ ÷àñòíûì
áèçíåñîì.

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè óæå äîñòà-
òî÷íî äàâíî ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó � âû-
ïóñêàòü íå òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
èíæåíåðîâ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, íî è áóäó-
ùèõ îðãàíèçàòîðîâ, ó÷ðåäèòåëåé è õîçÿåâ íàó-
êîåìêîãî áèçíåñà. Íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íà-
ïðàâëåíà ïðîãðàììà «Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â
ïðàêòèêó ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
îáåñïå÷èâàþùåé ãåíåðàöèþ íîâîé ìàññîâîé âîë-
íû ïðåäïðèíèìàòåëåé íàóêîåìêîãî áèçíåñà», ïî-
ëó÷èâøàÿ âûñîêóþ îöåíêó â êîíêóðñå èííîâà-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîõîäèâ-
øåì â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå».

Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òðå-
áóåò ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè âñåãî
ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñåãîäíÿ ÒÓÑÓÐ ïåðåõîäèò
ê òåõíîëîãèè ãðóïïîâîãî ïðîåêòíî-òâîð÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ (ÃÏÎ). Åãî îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî ñî
âòîðîãî � òðåòüåãî êóðñîâ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà-
÷èíàåò ñòðîèòüñÿ âîêðóã êîíêðåòíûõ íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ïåðñïåêòèâû ïðîäâèæåíèÿ
íà ðûíêå. Óæå ñôîðìèðîâàíî 125 ãðóïï òâîð-
÷åñêîãî ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ, è òðåòü ñòóäåíòîâ
íûíåøíåãî òðåòüåãî êóðñà ïðîäîëæèò îáó÷åíèå
ïî íîâîé òåõíîëîãèè. Ïðîåêòû, ðàçðàáîòàííûå
ýòèìè ãðóïïàìè, íå îñòàíóòñÿ íà áóìàãå: îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì çàùèòû ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ðàáîòàþùåé ìîäåëè èëè ïðîãðàììû. Äëÿ
ðàáîòû ãðóïï ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ ñîçäàåòñÿ 34
ëàáîðàòîðèè ãðóïïîâîãî ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ è
50 ñòóäåí÷åñêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ñ îáî-
ðóäîâàííûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè, âñåãî ïîðÿäêà
1000 îñíàùåííûõ ñàìîé ñîâðåìåííîé òåõíèêîé
ðàáî÷èõ ìåñò.

Íàèáîëåå âàæíîå èç òîãî, ÷òî áóäåò ïðèâíå-
ñåíî â ó÷åáíûé ïðîöåññ, � ñîçäàíèå íîâîé öå-
ïî÷êè: ãðóïïîâîå ïðîåêòíîå îáó÷åíèå � ÓÈÐ �
ÍÈÐÑ � ñòóäåí÷åñêîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî �
ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð � áèçíåñ-èíêó-
áàòîð. Â ðåçóëüòàòå íà âûõîäå èç óíèâåðñèòåòà
ïîÿâèòñÿ íîâûé «ïðîäóêò» � ÷àñòíûé ïðåäïðè-
íèìàòåëü íàóêîåìêîãî áèçíåñà èëè æå íàóêîåì-
êàÿ ôèðìà.

Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî âûïóñêíèê âóçà,
îñíîâàâ ñîáñòâåííîå íàóêîåìêîå ïðåäïðèÿòèå,
áóäåò ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü êîíòàêò ñî ñâî-
èì óíèâåðñèòåòîì. Òàêèì îáðàçîì âóç ñòàíåò ÿä-
ðîì ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåéñÿ èííîâàöèîííîé
ñòðóêòóðû.

Òàêàÿ ñòðóêòóðà â ÒÓÑÓÐå óæå ñîçäàíà. Òåñ-
íàÿ èíòåãðàöèÿ ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
è èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð óíèâåðñèòåòà è ïðåä-
ïðèÿòèé íàóêîåìêîãî áèçíåñà ïîçâîëèëà ñîçäàòü
ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ (ÓÍÈÊ)
ÒÓÑÓÐà, îáúåäèíÿþùèé â îäíó ñëàæåííî ðàáî-
òàþùóþ ñèñòåìó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà è íàóêî-
åìêèå ôèðìû. Â ÓÍÈÊ âõîäÿò 5 íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 3 êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî,
48 íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé è öåíòðîâ, 26 ñòóäåí-
÷åñêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ÷àñòü, èíæèíèðèíãîâûé öåíòð, òåõíîïàðê.
Â ñåíòÿáðå 2004 ã. áûë îòêðûò ïåðâûé â Ðîññèè
ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð, ïîçâîëèâøèé
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè-
÷åñòâà ÒÓÑÓÐà è ôèðì-ïàðòíåðîâ.

Ñåãîäíÿ ÓÍÈÊ îáúåäèíÿåò âîêðóã óíèâåð-
ñèòåòà 60 íàóêîåìêèõ ôèðì, ñîçäàííûõ âûïóñê-
íèêàìè ÒÓÑÓÐà. Ýòî ïàðòíåðñòâî âçàèìîâûãîä-
íî è îáëàäàåò óñòîé÷èâîé äèíàìèêîé. Óíèâåð-
ñèòåò îêàçûâàåò ïðåäïðèÿòèÿì ïîääåðæêó â ðà-
áîòå ñ ðàçíûìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè
ôîíäàìè, ïîìîãàåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ è ìåæâåäîìñòâåííûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ. Áëàãîäàðÿ ðàçâåòâëåí-
íîé ñåòè ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ âóçà â
ðåãèîíàõ, åìó óäàåòñÿ ýôôåêòèâíî ïðîäâèãàòü
íà ðûíîê íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ ôèðì. Êðîìå
òîãî, íàøè ïàðòíåðû ïîëó÷àþò ïðÿìîé äîñòóï ê
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðå óíèâåðñèòåòà.

Êàæäàÿ ôèðìà-ïàðòíåð èìååò «ñâîþ» ñòðóê-
òóðó â óíèâåðñèòåòå (ÍÈÈ, ÊÁ, ó÷åáíî-íàó÷íàÿ
èëè íàó÷íàÿ ëàáîðàòîðèÿ, òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà â
ñòóäåí÷åñêîì áèçíåñ-èíêóáàòîðå). Ñîâìåñòíàÿ
îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòó-
òîâ è ëàáîðàòîðèé, à òàêæå ïîäãîòîâêà êàäðîâ
äëÿ ôèðì-ïàðòíåðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»
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À. Â. Êîáçåâ. Âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è áèçíåñà: îïûò ÒÓÑÓÐà

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè îïûò
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ÒÓÑÓÐà ñ ôèðìîé «ÝëåÑè».
Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ýòîé õàé-
òåêîâñêîé êîìïàíèè, îñíîâàííîé âûïóñêíèêàìè
íàøåãî âóçà â 1990 ã., � ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé
ðàáîòû óíèâåðñèòåòà è «ÝëåÑè» áûëî îòêðûòî
äâå ëàáîðàòîðèè, â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ íàøè ñòó-
äåíòû. Îáó÷åíèå âåäóò ñîòðóäíèêè «ÝëåÑè» ïî
ñîáñòâåííûì ìåòîäèêàì è íà ñîáñòâåííîì îáî-
ðóäîâàíèè. Ôàêòè÷åñêè «ÝëåÑè» ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ «äëÿ ñåáÿ»,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì èìåííî ýòîé êîì-
ïàíèè. Çà âðåìÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû êîìïàíèÿ
ïðèíÿëà â ñâîé øòàò áîëåå 200 íàøèõ âûïóñê-
íèêîâ (èíæåíåðîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîãðàììè-
ñòîâ). Îíè ðàáîòàþò íà ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ, ìíîãèå èç êîòîðûõ êîìïàíèÿ òîëü-
êî íà÷èíàåò îñâàèâàòü. Êðîìå òîãî, íûíåøíèå
ñòóäåíòû (â ëàáîðàòîðèÿõ «ÝëåÑè» åæåãîäíî
îáó÷àåòñÿ îêîëî 200 ÷åëîâåê) çàâòðà ñòàíóò ñïå-
öèàëèñòàìè è, âîçìîæíî, áóäóùèìè ïàðòíåðàìè
«ÝëåÑè».

Åùå îäèí ïðèìåð � ôèðìà «Ìèêðàí», òàê-
æå îñíîâàííàÿ âûïóñêíèêàìè ÒÓÑÓÐà. Áîëåå
ñòà ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà åæåãîäíî ïðîõîäÿò
â íåé ïðàêòèêó. Ýòà ôèðìà êóðèðóåò ÷åòûðå íà-
ïðàâëåíèÿ ãðóïïîâîãî ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ. Çà
ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà íà ðàáîòó â ýòó êîìïà-
íèþ áûëî ïðèíÿòî áîëåå 60 âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà.

Âîçìîæíîñòåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû ìíîãî, è
ìû ñòàðàåìñÿ èñïîëüçîâàòü èõ â ïîëíîé ìåðå,
òåì áîëåå ÷òî öèôðû êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò î åå
âçàèìíîé âûãîäå. Çà ïÿòü ëåò ðàáîòû óíèâåðñè-
òåòñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìïëåêñà
âõîäÿùèå â íåãî ôèðìû âëîæèëè â óíèâåðñèòåò
áîëåå 1 ìëí. äîëë. ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, à åãî êîí-
ñîëèäèðîâàííûé ãîäîâîé áþäæåò âûðîñ äî
37 ìëí. äîëë., óâåëè÷èâøèñü ïî÷òè â 20 ðàç. Åùå
áîëüøå âûèãðàëè íàøè ôèðìû-ïàðòíåðû, ñîçäàâ-
øèå íîâûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà. Çà ýòî âðåìÿ îíè ñòàëè ëèäåðàìè ñðåäè
íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé Òîìñêà: èõ äîõîäû óâå-
ëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â 100 ðàç.

Â îñíîâå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÓÍÈÊ ÒÓÑÓÐà ñ ÷àñòíûì ìàëûì íà-
óêîåìêèì áèçíåñîì ëåæàò ñëåäóþùèå ãëàâíûå
ïðèíöèïû:

1. Ïàðòíåðñòâî. Ïàðòíåðû, êàê ïðàâèëî, âû-
áèðàþòñÿ èç ñðåäû âûïóñêíèêîâ ÒÓÑÓÐà, îðãà-
íèçîâàâøèõ íàóêîåìêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
÷àñòíûå êîìïàíèè, áëèçêèå ïî ïðîôèëþ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàâíîïðà-

âèÿ è óâàæåíèÿ èíòåðåñîâ è îñîáåííîñòåé ñòî-
ðîí.

2. «Äâîéíîå ãðàæäàíñòâî». Íà áàçå êîëëåê-
òèâà ÷àñòíîé ôèðìû ñîçäàþòñÿ ÍÈÈ, ÊÁ ëèáî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè. ×àñòíûì
ôèðìàì â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÒÓÑÓÐà
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ñâîáîäà äåéñòâèé, ïðåæ-
äå âñåãî â ñôåðå ôèíàíñîâ. Äèðåêòîðàìè ñîçäàí-
íûõ ÍÈÈ è ÊÁ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ äèðåê-
òîðà ÷àñòíûõ ôèðì, êîòîðûå, ïðè óñëîâèè äîñ-
òèæåíèÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì óñïåõà,
âõîäÿò è â ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà. Ñîçäàí-
íûå ïðè ÒÓÑÓÐå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
íàäåëÿþòñÿ ðåêòîðîì ïðàâàìè çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðîâ îò èìåíè ÒÓÑÓÐà è âåäåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé áóõãàëòåðèè, ïîäîò÷åòíîé ôèíàíñîâîìó óï-
ðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòà.

3. Ëüãîòíîå âíóòðåííåå íàëîãîîáëîæåíèå.
Â öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä ÒÓÑÓÐà ïîñòóïàþò
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå äîõîäû îò äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì, ñ òåì,
÷òîáû ìàêñèìóì ñðåäñòâ îñòàâàëñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè èñïîëíèòåëåé è èñïîëüçîâàëñÿ â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

4. Ãàðàíòèè. Â ñëó÷àå âûõîäà èç ïðîåêòà
÷àñòíîé ôèðìû ÒÓÑÓÐ ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòî-
ðó ãàðàíòèè âûêóïà âñåõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé, îáðàçîâàííûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà (îáîðóäîâàíèå, ðåìîíò, çäàíèÿ è ò. ä.). Ñóì-
ìà çàðàáîòíîé ïëàòû, êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõî-
äîâ è äðóãèõ ïðîôèíàíñèðîâàííûõ èíâåñòîðîì
ñòàòåé áèçíåñ-ïëàíà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì
ðèñêîì ôèðìû.

Îñîáî ñòîèò îòìåòèòü ñîòðóäíè÷åñòâî âóçà
è ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ â ñòóäåí÷åñêîì áèç-
íåñ-èíêóáàòîðå (ÑÁÈ) ÒÓÑÓÐà. Ñòóäåíòû è àñ-
ïèðàíòû, ãîòîâûå çàíèìàòüñÿ âíåäðåíèåì è ïîñ-
ëåäóþùèì ïðîèçâîäñòâåííûì íàïîëíåíèåì ñâî-
èõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, äîëæíû ïðîéòè â ÑÁÈ
äîïîëíèòåëüíîå òðåõëåòíåå îáó÷åíèå è ê ìî-
ìåíòó âûïóñêà ñòàòü çàðåãèñòðèðîâàííûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè íàóêîåìêîãî áèçíåñà, ãîòîâû-
ìè âûâåñòè íà ðûíîê íîâûé, òåõíîëîãè÷åñêè è
êîììåð÷åñêè ïðîñ÷èòàííûé ïðîäóêò. Ñòóäåí÷åñ-
êèé áèçíåñ-èíêóáàòîð ðàññ÷èòàí íà 220 ðàáî-
÷èõ ìåñò è îðèåíòèðîâàí íà ïîääåðæêó íàóêî-
åìêèõ ïðîåêòîâ ãëàâíûì îáðàçîì ïî èíôîðìà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì è ðàäèîýëåêòðîíèêå.
Ïðîåêòû, ïðåòåíäóþùèå íà ðàçìåùåíèå â áèç-
íåñ-èíêóáàòîðå, ïðîõîäÿò êîíêóðñ. Ãëàâíîå òðå-
áîâàíèå ê íàóêîåìêèì ïðîåêòàì-êîíêóðñàíòàì �
âîçìîæíîñòü èõ êîììåðöèàëèçàöèè è âûâîä íà
ðûíîê.
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Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áèçíåñ-èíêóáàòîð îáåñ-
ïå÷èò åæåãîäíîå îòêðûòèå ÷åòûðåõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, âûïóñê 40 ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîçäàíèå íå ìåíåå 130 íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Ïî íàøèì îöåíêàì, ê 2012 ã. îáúåì
ïðîäóêöèè ñîçäàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîñòàâèò 2 ìëðä. ðóá. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî åùå
âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî êîíêóðñà èíêóáà-
òîð ñòàë ìîùíûì ìàãíèòîì äëÿ èíâåñòèöèé.
Êîìïàíèè � ïàðòíåðû óíèâåðñèòåòà, âõîäÿùèå
â Àññîöèàöèþ âûïóñêíèêîâ ÒÓÑÓÐà, îáîçíà÷è-
ëè áîëåå 20 èíòåðåñóþùèõ èõ íàó÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé, êîòîðûå îíè ãîòîâû ôèíàíñèðîâàòü. Ïî-
æàëóé, âïåðâûå êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåíèé îò èí-
âåñòîðîâ ïðåâûñèëî âîçìîæíîñòè âóçà. À âåäü
ðå÷ü èäåò î íåìàëûõ ñðåäñòâàõ! Ñàì óíèâåðñè-
òåò íèêàêîé êîììåð÷åñêîé âûãîäû èç ðàáîòû áèç-
íåñ-èíêóáàòîðà íå èçâëåêàåò è íà àêöèè ôèðì,
êîòîðûå áóäóò ñîçäàíû â íåäàëåêîì áóäóùåì,
íå ïðåòåíäóåò. Âåñü ðàñ÷åò äåëàåòñÿ íà ïîòåíöè-
àëüíûå âçàèìîâûãîäíûå êîíòàêòû ñ ôèðìàìè
íàøèõ âûïóñêíèêîâ.

Óæå ïåðâûå äâà ãîäà ðàáîòû ñòóäåí÷åñêîãî
áèçíåñ-èíêóáàòîðà íå òîëüêî ïîêàçàëè åãî ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü, íî è ïîçâîëèëè çàãîâîðèòü î ðàñ-
øèðåíèè ãåîãðàôèè ïðîåêòîâ è âûñòðàèâàíèè
òðàåêòîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà ñ ðåãèîíàìè.
ÒÓÑÓÐ îáëàäàåò ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ ôèëèà-
ëîâ, îõâàòûâàþùåé òåððèòîðèè Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, Êóçáàññà, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîì-
íîãî îêðóãà. Òîìñêèé ìåæâóçîâñêèé öåíòð äèñ-
òàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ (ÒÌÖ ÄÎ), ñîçäàííûé
íà áàçå ÒÓÑÓÐà, èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â áî-
ëåå ÷åì 100 ãîðîäàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îò
Àíàïû äî Ïåòðîïàâëîâñêà-Êàì÷àòñêîãî), Êàçàõ-
ñòàíà è Ñðåäíåé Àçèè.

Îáøèðíàÿ ñåòü ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ
íàøåãî âóçà ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü íàóêîåìêèé
áèçíåñ è â äðóãèõ ãîðîäàõ, ñîçäàâàÿ áèçíåñ-êî-
ìàíäû ïîä ïðîåêòû ðåãèîíîâ èç ñòóäåíòîâ, ïî-
ëó÷àþùèõ áàçîâîå îáðàçîâàíèå â ëþáîì èç ôè-
ëèàëîâ íàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Çàòåì ñôîð-
ìèðîâàííàÿ êîìàíäà ñî ñâîèì ïðîåêòîì ïðîäîë-
æàåò îáó÷åíèå â ñòóäåí÷åñêîì áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðå âóçà â ðåæèìå ãðóïïîâîãî ïðîåêòíîãî îáó÷å-
íèÿ è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñîçäàåò íîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå íàóêîåìêîãî áèçíåñà. Ýòî ïðåäïðèÿòèå
ïðîäîëæèò ðàáîòó â áèçíåñ-èíêóáàòîðå ðåãèîíà,
êîòîðûé âñêîðå ïîëó÷èò ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â îáðàçîâàòåëüíóþ
ñåòü Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè âõîäèò
áîëåå 300 ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ðîñ-
ñèè, ìîæíî ãîâîðèòü î ñåðüåçíûõ âîçìîæíîñòÿõ

äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â ðåãèî-
íàõ ïðè ïîääåðæêå íàøåãî âóçà. Ðàñøèðåíèå ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ìû ñâÿçûâàåì ñ äåÿòåëüíîñòüþ
Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ ÒÓÑÓÐà, êîòîðàÿ íà-
÷èíàåò âûõîäèòü çà ïðåäåëû Òîìñêà, ñîçäàâàÿ
ôèëèàëû è â äðóãèõ ãîðîäàõ ñòðàíû.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âûïóñêíèêàìè ïîìîãàåò
ÒÓÑÓÐó è â óñòàíîâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
òàêòîâ. Âûïóñêíèêè, ðàáîòàþùèå â ÑØÀ, Êàíà-
äå, Åâðîïå, ñîäåéñòâóþò ïðåâðàùåíèþ óíèâåð-
ñèòåòà è îêðóæàþùèõ åãî IT-êîìïàíèé â çàìåò-
íûõ èãðîêîâ ðîññèéñêîãî àóòñîðèíãà, ñâÿçûâà-
þò ÒÓÑÓÐ ñ óíèâåðñèòåòàìè òåõíîëîãè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí, ñïîñîáñòâóþò åãî ïîëíîïðàâíîìó
âõîæäåíèþ â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Âñå âìåñòå îíè ïîìîãàþò ïðèâëåêàòü
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå îò êîìïàíèé,
ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé íà ïðîâå-
äåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàñøèðåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìå-
ñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïðîåêòîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÒÓÑÓÐ ñîäåéñòâóåò óñ-
ïåøíîìó ðàçâèòèþ îñíîâàííûõ åãî âûïóñêíè-
êàìè çàðóáåæíûõ IT-êîìïàíèé, îáåñïå÷èâàÿ êàä-
ðîâóþ ïîääåðæêó èõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îòäåëîâ,
áàçèðóþùèõñÿ â Òîìñêå, ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâ-
ëåíèþ âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ñ êîìïàíèÿìè, ãðóïïèðóþùèìèñÿ âîêðóã óíè-
âåðñèòåòà.

Ñåðüåçíûì øàãîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ÒÓÑÓÐà è åãî ïàðòíåðîâ ñòà-
ëà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ «ìîñ-
òîâ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è çíàíèé». Òàêèå «ìî-
ñòû» (Êàëèôîðíèÿ � Òîìñê, Òîðîíòî � Òîìñê,
Íþðíáåðã � Òîìñê) îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âûõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè ñ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèåé òîìñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîììåð-
öèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ ÒÓÑÓÐà ñ ïðè-
âëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîäãîòîâ-
êè ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî «ýêñïîðòíûì» ïðî-
ãðàììàì äëÿ ðàáîòû â òîìñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
öåññà «èíêóáèðîâàíèÿ» íîâûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé ïðè êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå ìè-
ðîâûõ ýêñïåðòîâ.

Ïîìèìî óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ,
âûïóñêíèêè ÒÓÑÓÐà çà ðóáåæîì îðãàíè÷íî
«âïèñûâàþò» âóç â ìåæäóíàðîäíîå óíèâåðñèòåò-
ñêîå ñîîáùåñòâî. Ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà ó÷à-
ñòâóþò âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöè-
ÿõ, è ñàì ÒÓÑÓÐ çà ïîñëåäíèå ãîäû íåîäíîê-
ðàòíî âûñòóïàë îðãàíèçàòîðîì òàêèõ êîíôåðåí-
öèé è ñåìèíàðîâ. Ñåãîäíÿ îí èìååò äâåíàäöàòü
ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ óíèâåðñèòåòàìè

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»
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è îðãàíèçàöèÿìè ÑØÀ, Êàíàäû, Âåëèêîáðèòà-
íèè, Íèäåðëàíäîâ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, ×åõèè,
Þæíîé Êîðåè, Êèòàÿ, ßïîíèè, Âüåòíàìà�

Îäíàêî ñêîëü áû õîðîøî íè áûëà âûñòðîå-
íà èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îòäåëüíîãî âóçà, ïðè
îòñóòñòâèè áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèé
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà áóäåò íåìíîãî. Áåç äàëüíåéøåé ïîääåð-
æêè äàëåêî íå âñå íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ,
âûøåäøèå èç ÑÁÈ, ñìîãóò îñòàòüñÿ íà ïëàâó.
Òî, ÷òî â 2005 ã. Òîìñê âûèãðàë ôåäåðàëüíûé
êîíêóðñ íà ñîçäàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà (ÒÂÇ), ïîçâîëÿåò
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ â ëó÷øóþ ñòî-
ðîíó. Ñ ñîçäàíèåì ÒÂÇ, â êîòîðîé ÒÓÑÓÐ ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé ïî íàïðàâëåíèþ
«Ýëåêòðîíèêà, èíôîðìàöèîííûå è òåëåêîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè», îòêðûâàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âûïóñêíèêîâ ñòóäåí÷åñêîãî áèçíåñ-
èíêóáàòîðà, êîòîðûå áóäóò âûèãðûâàòü êîíêóð-
ñû íà ðàçìåùåíèå ñâîèõ ïðîåêòîâ â ÒÂÇ è óñ-
ïåøíî òàì ðàáîòàòü.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî áèç-
íåñà íà áàçå óíèâåðñèòåòà âïîëíå ðåàëüíû, íî
îíè áóäóò âîïëîùåíû â æèçíü òîëüêî ïðè ñî-
áëþäåíèè ðÿäà óñëîâèé. Íåîáõîäèìî ôîðìèðî-
âàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâè-
òèþ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ðå÷ü èäåò î ñîçäà-
íèè òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, íàó÷íî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Â òî æå âðåìÿ ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñ âóçàìè ÷àñòíîãî áèçíåñà òîðìîçèòñÿ ñó-
ùåñòâóþùèìè þðèäè÷åñêèìè, àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè è íàëîãîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè. Ñåãîäíÿ ìû
íàõîäèìñÿ â ïàðàäîêñàëüíîé ñèòóàöèè � â ðû-

íî÷íîé ñðåäå óíèâåðñèòåò è ÷àñòíûé áèçíåñ íå
ìîãóò ïîëíîöåííî âçàèìîäåéñòâîâàòü!

Þðèäè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå è íàëîãî-
âûå îãðàíè÷åíèÿ:

• çàïðåò íà ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ â àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ;

• çàïðåò íà ïðèîáðåòåíèå è ïðîäàæó öåííûõ
áóìàã;

• çàïðåò íà îòêðûòèå îòäåëüíûõ ðàñ÷åòíûõ
ñ÷åòîâ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì óíèâåðñè-
òåòîâ;

• êàçíà÷åéñêîå èñïîëíåíèå âíåáþäæåòíûõ
äîõîäîâ;

• ââåäåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü óíèâåðñèòå-
òîâ ïðè ïðèîáðåòåíèè íà âíåáþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà îáîðóäîâàíèÿ, îïëàòû óñëóã ñâÿçè, êîììó-
íàëüíûõ ðàñõîäîâ è ò. ä.;

• çàïðåò íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ â áàíêàõ;
• çàïðåò íà ïðåäîñòàâëåíèå ïîðó÷èòåëüñòâà

è çàëîãà.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ÓÍÈÊ

ÒÓÑÓÐà, ìàëûé íàóêîåìêèé áèçíåñ îòêðûò äëÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè, à ÷àñòíûå
ôèðìû â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ìîáèëüíû è
àêòèâíû. Ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî âûïîëíÿòü îò-
âåòñòâåííûå ðàáîòû, äîñòèãàòü çíà÷èòåëüíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà. Âìåñòå ñ òåì òîëüêî íà ìàëûé áèç-
íåñ íåâîçìîæíî âîçëîæèòü åùå è çàäà÷ó ñîçäà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû.
Ïðèçíàíèå ãîñóäàðñòâîì âåäóùåé ðîëè óíèâåð-
ñèòåòà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è
ñîîòâåòñòâóþùåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû, êîòîðîå óñòðàíèò èìåþùèåñÿ
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà è áèçíåñà,
ïîçâîëèò â äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè ïîäãîòî-
âèòü íîâîå ïîêîëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé íàóêî-
åìêîãî áèçíåñà.

À. Â. Êîáçåâ. Âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòà è áèçíåñà: îïûò ÒÓÑÓÐà


