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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÐÅÔÅÐÀÒÈÂÍÛÉ ÆÓÐÍÀË

Ïðåäëàãàåìàÿ âàøåìó âíèìàíèþ ðóáðèêà ïîäãîòîâëåíà ðåäàêöèåé ýëåêòðîííîãî ðåôåðàòèâíî-
ãî æóðíàëà (ÝÐÆ) «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ðóáðèêå ïðåäñòàâëåíû ðåôåðàòû ñòàòåé è àííîòàöèè êíèã, ïóáëèêóåìûõ âåäóùèìè çàðóáåæ-
íûìè ïðàêòèêàìè è èññëåäîâàòåëÿìè, à òàêæå ðåôåðàòû îò÷åòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîëíàÿ âåðñèÿ ÝÐÆ ðàçìåùåíà íà ñàéòå www.jaum.ru, ãäå êàæäûå òðè ìåñÿöà ïðîèñõîäèò
îáíîâëåíèå êîëëåêöèè ðåôåðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, îáúåäèíåííûõ â 10 ðóáðèê: ñòðàòåãè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå âóçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå â âóçå, ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà
âóçà, óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè è ò. ä.

Äîñòóï ê ìàòåðèàëàì ÝÐÆ ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé.
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Àííîòàöèè
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øåì îáðàçîâàíèè Ãåðìàíèè: âíåäðåíèå è àäàïòàöèÿ
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåôîðìû, îñóùåñòâëÿ-
åìûå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè: Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ â âóçàõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ñòðóêòóð è âíåäðåíèþ íîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå äîñòàòî÷íî óñïåøíî
èñïîëüçóþòñÿ â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è â ÑØÀ.

Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ
ìîäåëåé ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: àíãëî-àìåðè-
êàíñêîé ìîäåëè (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ), êîíòèíåí-
òàëüíîé åâðîïåéñêîé ìîäåëè (Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ)
è ãîëëàíäñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò â ñåáå
÷åðòû äâóõ ïðåäûäóùèõ.

Ïîäðîáíî èçó÷àåòñÿ äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè, ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñóùå-
ñòâóþùèìè òèïàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âêëþ-
÷àþùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè êóðñàìè,
ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà, ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ, óðîâíåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ò. ä.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîåêòà, ôèíàíñè-
ðóåìîãî Íåìåöêèì èññëåäîâàòåëüñêèì ôîíäîì, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ôèíàíñîâûõ

ìåõàíèçìîâ íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, âëèÿíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé íà ýôôåêòèâíîñòü
âíåäðåíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è ñòèìó-
ëîâ â óíèâåðñèòåòàõ ðàçíûõ ñòðàí.

Íà ïðèìåðå âåäóùèõ âóçîâ Ãåðìàíèè è äðóãèõ
ñòðàí àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ íà ãîñóäàðñòâåííîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ, äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ìîäåëåé, âëèÿíèå
íà ðàçëè÷íûå ñòîðîíû óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ñòðàíàõ, äëÿ êîòîðûõ õàðàê-
òåðíà àíãëî-àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà âíåäðåíèè ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè, ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ â çàâèñèìîñòè îò
ðåçóëüòàòà è ñòèìóëèðîâàíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè, ïîäðàçäåëåíèÿìè è îòäåëüíûìè ñî-
òðóäíèêàìè. Àíàëèç äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòà-
òå îïðîñà àêàäåìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåð-
ñîíàëà íåìåöêèõ âóçîâ, ïîêàçàë íåãàòèâíîå îòíîøå-
íèå ñîòðóäíèêîâ ê ïîäîáíîìó ïîäõîäó, êîòîðûé, ïî
ìíåíèþ îïðàøèâàåìûõ, îãðàíè÷èâàåò àêàäåìè÷åñêèå
ñâîáîäû è ìîæåò íàðóøèòü ñóùåñòâóþùèå ñîãëàøå-
íèÿ î òîì, ÷òî è êàê ïðåïîäàâàòü è èññëåäîâàòü.

Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èçìåíå-
íèé â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ îñîçíà-
íèå èõ íåîáõîäèìîñòè è ïîääåðæêà â ñðåäå óíèâåð-
ñèòåòñêèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì òî, êàêîå ïðàêòè-
÷åñêîå íàïîëíåíèå ïîëó÷àò ýòè îáùèå ïðèíöèïû óï-
ðàâëåíèÿ, çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò âíóòðåííåé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè êîíêðåòíîé ñòðàíû.
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Õåðíàíäåñ-Ýíêóåíòà Å., Ñàí÷åñ-Êàðáîíåëë Õ. Áîëîí-
ñêèé ïðîöåññ è îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè: ïðî-
áëåìíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå / Hernandez-
Encuentra E., Sanchez-Carbonell J. The Bologna Process
and Lifelong Education: Problem-Based Learning //
Higher Education in Europe. 2005. ¹ 30 (1). P. 81�88.

Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðî-
áëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûé, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ ðå-
àëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñòàâÿùåãî öåëüþ îá-
ðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè, è øèðîêî èñïîëüçó-
åòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòàõ ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ýòîãî ìå-
òîäà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðåàëüíûõ ïðîáëåì, îáñóæäå-
íèå â íåáîëüøèõ ãðóïïàõ, ñî÷åòàíèå ñîâìåñòíîé è
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ïðèìåíåíèå ãèïîòåòè÷åñêèõ
è äåäóêòèâíûõ ìåòîäîâ ðàññóæäåíèé.

Íà ïðèìåðå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â îáó÷åíèè èñïàíñêèõ àñ-
ïèðàíòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêóþ-
ùèìè ñïåöèàëèñòàìè, ïîêàçàíî, ÷òî äàííûé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò óñèëèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ,
ëó÷øå ðàçâèâàòü ó÷åáíûå è èññëåäîâàòåëüñêèå íàâû-
êè, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíî-
ìó îáó÷åíèþ, ñïîñîáñòâîâàòü ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé íà ïðàêòèêå, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ðàíåå
íàêîïëåííûé îïûò.

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðåïî-
äàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè äàííîãî ìåòîäà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ. Ñðåäè ïî-
ëîæèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê â ïåðâóþ î÷åðåäü íàçû-
âàþòñÿ ðîñò ìîòèâàöèè ê ó÷åáå è ðàçâèòèå íàâûêîâ
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà íîâîãî ìåòîäà, ïî
ìíåíèþ àâòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ òî÷íîñòü ïîñòàíîâêè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷, îáúåì ðàíåå ïîëó÷åííûõ çíà-
íèé ïî äàííîé òåìå, ýôôåêòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ïðè
ðàáîòå â ìàëûõ ó÷åáíûõ ãðóïïàõ.

Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ìåòîä ïðîáëåìíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ îñîáåííî ïîäõîäèò äëÿ îáó÷åíèÿ
àñïèðàíòîâ, òàê êàê ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü óæå èìåþùèåñÿ çíàíèÿ è îïûò ñïåöèàëèñòîâ
è âûïóñêíèêîâ. Ïîäîáíûå ôîðìû ãðóïïîâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî àêòèâíî ïðèìå-
íÿòü â ó÷åáíûõ ïëàíàõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ïîçâîëèò
èíòåãðèðîâàòü ëè÷íûé îïûò è çíàíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Ëàóäåë Ã. Ìèô î êà÷åñòâå: ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå ïîëó÷åíèþ ñðåäñòâ íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ / Laudel G. The �quality myth�:
Promoting and hindering conditions for acquiring research
funds // Higher Education. 2006. ¹ 52. P. 375�403.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà òåêóùåé ñèòó-
àöèåé ñ ôèíàíñèðîâàíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà îò áåçóñëîâíî îáÿçàòåëüíîãî ê
ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ íà îñíîâå êîíêóðñîâ è

ãðàíòîâ. Äàííàÿ ñèñòåìà áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïîëîæå-
íèè, ÷òî ðåñóðñû äîëæíû ïîëó÷àòü ëó÷øèå ïðîåêò-
íûå çàÿâêè èëè ëó÷øèå íàó÷íûå êîëëåêòèâû, ò. å.
êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íåîáõîäèìûì, íî è äîñ-
òàòî÷íûì óñëîâèåì, ÷òîáû âûèãðàòü ãðàíò.

Öåëü ñòàòüè � ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû, âëè-
ÿþùèå íà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, è
èõ ñâÿçü ñ êà÷åñòâîì íàó÷íîé ðàáîòû.

Âûâîäû ñòàòüè áàçèðóþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îïðî-
ñîâ 45 íåìåöêèõ è 21 àâñòðàëèéñêîãî ó÷åíûõ-ôèçè-
êîâ èç óíèâåðñèòåòîâ â îòíîøåíèè ôàêòîðîâ (óñëî-
âèé) ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
þò óòâåðæäàòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ó÷åíûå-çàÿâèòåëè
èñïîëüçóþò àäàïòèâíûå ñòðàòåãèè, à óíèâåðñèòåòû
ïðèìåíÿþò èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåðû è âëèÿíèå äëÿ
óâåëè÷åíèÿ øàíñîâ íà ïîëó÷åíèå âíåøíåãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ÷òî, îäíàêî, òàêæå íå ãàðàíòèðóåò óñïåõ.
Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
êà÷åñòâî çàÿâêè è ðåïóòàöèÿ ó÷åíîãî ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå, îêîí-
÷àòåëüíîå ðåøåíèå çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ,
êîòîðûå íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîåêòà è
íå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ çàÿâèòåëÿìè.

Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîëó-
÷åíèÿ ãðàíòîâ îñíîâàíà íà ýôôåêòå Ìýòüþ, êîãäà íàè-
áîëåå îáåñïå÷åííûå íàó÷íûå êîëëåêòèâû ïîëó÷àþò åùå
áîëüøå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïîëó-
÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèå êàê íàëè÷èå ïðèåìëå-
ìîãî èñòî÷íèêà è õîðîøàÿ çàÿâêà, çàâèñÿò îò ñëîæíî-
ãî êîìïëåêñà êîãíèòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ôàêòîðîâ, ïåðåñå÷åíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò
âîçìîæíîñòè è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ó÷åíîãî èëè
íàó÷íîãî êîëëåêòèâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðû âûñêàçû-
âàþò ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî
èíäèêàòîðà (ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà) íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, êàê îáúåì âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Óíèâåðñè-
òåòû äîëæíû óäåëÿòü âíèìàíèå äàííûì ôàêòîðàì ïðè
ôîðìèðîâàíèè íàó÷íîé ïîëèòèêè è îêàçûâàòü ïîääåð-
æêó âàæíûì íàó÷íûì ïðîåêòàì, íå èìåþùèì øàíñîâ
íà ïîëó÷åíèå âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
ñ ó÷åòîì îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Âàæíûì âîïðîñîì äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ ýôôåêòîâ ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè.

Êåòòóíåí Þ., Êàíòîëà Ì. Ðåàëèçàöèÿ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà / Kettunen J., Kantola M. The implementation
of the Bologna Process // Tertiary Education and
Management. 2006. ¹ 12. P. 257�267.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà ñóùåñòâóþùè-
ìè ïðîáëåìàìè ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, ÷òî ñâÿçàíî, êàê ïðàâèëî, ñ íåäî-
ñòàòî÷íîñòüþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è íåýôôåêòèâíûì
èõ ðàñõîäîâàíèåì, íåïîíèìàíèåì âàæíîñòè åäèíîé
åâðîïåéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñ
íåóìåíèåì âûñòðàèâàòü ïðîöåññû è îðãàíèçîâàòü ïðàê-
òè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ ñîãëàñîâàííûõ
öåëåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Ýëåêòðîííûé ðåôåðàòèâíûé æóðíàë
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Ýëåêòðîííûé ðåôåðàòèâíûé æóðíàë

Öåëü ñòàòüè � îïðåäåëèòü ñôåðó êîìïåòåíöèé è
îòâåòñòâåííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ: åâðîïåéñêîì, íàöèîíàëüíîì,
èíñòèòóöèîíàëüíîì (âóçû), íà óðîâíÿõ ôàêóëüòåòîâ,
êàôåäð, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ � è èññëåäîâàòü ïðàêòè÷åñêóþ îðãàíèçà-
öèþ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
íà âñåõ àêàäåìè÷åñêèõ óðîâíÿõ êàê âàæíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Îáîñíîâûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ìåòîäîëî-
ãèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ)
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, àíàëèçà öåëåé, ïåðñïåêòèâ è
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè åâðîïåéñêîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè åâðîïåé-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà èíñòèòóöèî-
íàëüíîì óðîâíå. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå óï-
ðàâëåí÷åñêèå èíèöèàòèâû Ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Òóðêó (Ôèíëÿíäèÿ), èñïîëüçóåìûå ðóêîâîä-
ñòâîì âóçà äëÿ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìûõ â ðàìêàõ
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà èçìåíåíèé.

Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì ôàêòî-
ðîì äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ öåëåé è ïëàíîâ â
êîíêðåòíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôóíêöèè è ïðîöåñ-
ñû. Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ìåòîäû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíû â òî÷êàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íàèáîëåå ïðèáëèæåííûõ íåïîñðåäñòâåííî ê ïðåïîäà-
âàíèþ è îáó÷åíèþ. Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
è ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ: èíñòèòóöè-
îíàëüíîì, íà óðîâíÿõ ôàêóëüòåòîâ, êàôåäð, îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ.

Ìàðãèíñîí Ñ., Ñàâèð Å. Ñòðàòåãèè óíèâåðñèòåòñêèõ
ëèäåðîâ â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå: ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ Èíäîíåçèè è
Àâñòðàëèè / Marginson S., Sawir E. University leaders�
strategies in the global environment: A comparative study
of Universitas Indonesia and the Australian National
University // Higher Education. 2006. ¹ 52. P. 343�373.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà ðîñòîì ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìåæãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæâó-
çîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè íàóêè è èíòåí-
ñèôèêàöèè ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåí-
òîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé ôîðìèðîâàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ.

Öåëü ñòàòüè � ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè â óíèâåðñèòåòàõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
íà ïðèìåðå äâóõ âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ: îäíîãî èç ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ðàçâèâàþùåéñÿ
ñòðàíû (Èíäîíåçèè), äðóãîãî � èç ñðåäíåñòàòèñòè-
÷åñêîé ðàçâèòîé ñòðàíû (Àâñòðàëèè).

Âûâîäû àâòîðîâ îñíîâàíû íà îáðàáîòêå ðåçóëü-
òàòîâ îïðîñîâ ãðóïï ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ, èõ àêàäå-
ìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

öåíòðîâ, à òàêæå èçó÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî êîíòåêñòà.

Àâòîðû îòìå÷àþò âàæíîñòü ãëîáàëèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ äëÿ îáîèõ âóçîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåà-
ëèçàöèè óíèâåðñèòåòñêîé ñòðàòåãèè, ìèññèè è ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè. Ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè îáîèõ óíè-
âåðñèòåòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ÷èñëà ñòóäåíòîâ.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îáùèå ÷åðòû, â òîì
÷èñëå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îáà óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ
âåäóùèìè íàöèîíàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè â ñâîèõ
ñòðàíàõ, àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ñòðàòåãèè â îáîèõ óíèâåðñèòåòàõ àñèììåòðè÷íà,
ïðè÷åì Àâñòðàëèéñêèé óíèâåðñèòåò áîëåå ïðèñïîñîá-
ëåí ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå.

Èññëåäîâàíèå ïîìîãàåò âûÿâèòü äèíàìèêó ãëîáàëü-
íîé ñòðàòèôèêàöèè è èåðàðõèè ìåæäó ðàçâèòûìè è
ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè è, ñîîòâåòñòâåííî, âóçàìè.

Áðàñëàâñêè Ñ. Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîâðåìåííàÿ
ïðîáëåìà êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ /
Braslavsky Ñ. The history of education and the
contemporary challenge of quality education for all //
Prospects. 2005. Vol. 35, ¹ 4. P. 385�399.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà ïðîäîëæàþùè-
ìèñÿ äèñêóññèÿìè ïî ïîâîäó òðåõ îñíîâíûõ òåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì:

• êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ;
• ïðåíåáðåæåíèå óðîêàìè èñòîðèè è ïðîøëûì

îïûòîì êàê ìåõàíèçìà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî
è óïðàâëåíèÿ èì;

• íåäîñòàòî÷íîå èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì è èõ ðàçìåæåâàíèå íà ìíîãî÷èñëåííûå íåçà-
âèñèìûå ñåòè âî âñå áîëåå âçàèìîçàâèñèìîì ìèðå.

Àâòîð ñòàòüè õîðîøî çíàêîìà ñ ïðîáëåìàìè îá-
ðàçîâàíèÿ, èìåëà îïûò ðàáîòû âî ìíîãèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñåòÿõ, ñòðóêòóðàõ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì.

Öåëü ñòàòüè � îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàç-
âèòèÿ ãåíåàëîãè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíî-èñòîðè÷åñ-
êîé îñâåäîìëåííîñòè ó ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâà-
íèÿ (â òîì ÷èñëå áóäóùèõ).

Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ãåíåàëîãè÷åñêàÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-èñòîðè÷åñêàÿ îñâåäîìëåííîñòü � ýòî êîì-
ïëåêñíûé íàáîð çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò:

� ðàçâèâàòü ìûñëèòåëüíûå îáðàçû, èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ìîäåëè, ïðîöåññû, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ;

� ïðèìåíÿòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ
ðåàëüíîñòè ÷åðåç ýñòåòèêó ïðîñòîòû;

� óâÿçûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû ñ òðåáî-
âàíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êóëüòóðíî-
ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà;

� óâÿçûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîáëåìû è èõ ðå-
øåíèÿ íà ìàêðîóðîâíå ñ ïðîáëåìàìè è ðåøåíèÿìè
íà ìèêðîóðîâíå;

� óìåòü ðåàãèðîâàòü äîëæíûì îáðàçîì íà íå-
ïðåäâèäåííûå ðåçóëüòàòû è ïðîöåññû;
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� äåéñòâîâàòü íà îñíîâå òâåðäîé âåðû è óáåæ-
äåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
þò óòâåðæäàòü, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí óñïå-
õà â îáëàñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ ãåíåàëîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
èñòîðè÷åñêàÿ îñâåäîìëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà íà âñåõ óðîâíÿõ, êîòîðàÿ ïîçâîëè-
ëà èì ñîâìåñòèòü òðàäèöèè è íîâèçíó, êðèòèöèçì è
òâîð÷åñòâî.

Âèíåê Ã. Óïðàâëåíèå àâòîíîìíûìè óíèâåðñèòåòà-
ìè: îïûò Àâñòðèè / Vinek G. Steuerung autonomer
Universitäten: Erfahrungen aus Österreich // Beiträge
zur Hochschulforschung. 2006. Heft 3, 28. P. 38�60.

Â 2002 ã. â Àâñòðèè âñòóïèë â ñèëó Çàêîí îá
óíèâåðñèòåòàõ, êîòîðûé äàë óíèâåðñèòåòàì ýòîé ñòðà-
íû àâòîíîìèþ. Â ðàìêàõ íîâîãî çàêîíà óíèâåðñèòå-
òû ñòàëè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè îáùåñòâåííîãî ïðà-
âà. Îíè ñàìîñòîÿòåëüíî çàíèìàþòñÿ âûïîëíåíèåì
ñâîèõ çàäà÷, ñàìè ðàçðàáàòûâàþò ñâîé óñòàâ, ôîðìó
îðãàíèçàöèè, ñàìè îïðåäåëÿþò ñâîè öåëè. Ôåäåðàöèÿ
îñóùåñòâëÿåò ïðàâîâîé íàäçîð, îäíàêî íå çàòðàãèâà-
åò âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîé è îïåðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ: ýòèì çàíèìàåòñÿ ñîâåò óíèâåðñèòåòà.
Àâòîð ñòàòüè, âèöå-ðåêòîð Âåíñêîãî óíèâåðñèòåòà,
çíàêîìèò ñ îïûòîì óïðàâëåíèÿ êðóïíåéøèì óíèâåð-
ñèòåòîì Àâñòðèè, îòëè÷àþùèìñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì
ñïåöèàëüíîñòåé è íàñ÷èòûâàþùèì ïî÷òè 70 òûñ. ñòó-
äåíòîâ. Îòìå÷àÿ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ óíèâåðñèòåòà
àâòîíîìèÿ èìååò êàê ñâîè ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäî-
ñòàòêè, àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ íîâîãî
çàêîíà áûëà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûìè ïðîáëåìàìè, â
÷àñòíîñòè óíèâåðñèòåòó ïðèøëîñü ðåøàòü íîâûå äëÿ
íåãî ïðàâîâûå âîïðîñû. Êðîìå òîãî, ïðè ñîñòàâëåíèè
îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà, ñàìîãî âàæíîãî è ïåðâîãî
ïî âðåìåíè øàãà â ðåàëèçàöèè íîâîãî çàêîíà, ðåêòî-
ðàò ñòîëêíóëñÿ ñ áóðíûì ñîïðîòèâëåíèåì ñî ñòîðî-
íû ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, òàê ÷òî ðåêòîðàòó ïðè-
øëîñü âåñòè èíòåíñèâíóþ ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó è
ó÷åñòü âñå òðåáîâàíèÿ è ïîæåëàíèÿ.

Àâòîð êðàòêî îïèñûâàåò îñíîâíûå çàäà÷è è ïîë-
íîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòà (ðåêòîðàò,
ñîâåò óíèâåðñèòåòà, ñåíàò), ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èçìåíåíà òîëüêî ïóòåì èçìåíå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîìó ïëàíó, ïðîöåññó åãî ðàçðà-
áîòêè è íàèáîëåå âàæíûì íîâûì ìîìåíòàì. Âòîðîé
øàã â ðåàëèçàöèè íîâîãî çàêîíà � ñîñòàâëåíèå ïëàíà
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, âàæíûì ðåçóëüòàòîì êîòîðî-
ãî àâòîð ñ÷èòàåò ñîãëàñèå äåêàíîâ è áîëüøèíñòâà ó÷å-
íûõ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè óíèâåðñèòåòà è îá-
ðåòåíèå óíèâåðñèòåòîì ñâîåé «êîðïîðàòèâíîé èäåí-
òè÷íîñòè». Òàêæå îïèñûâàþòñÿ ïðèíöèïû âçàèìîñâÿ-
çåé êàê âíóòðè óíèâåðñèòåòà, òàê è ìåæäó óíèâåðñè-
òåòîì è ôåäåðàöèåé, ïðîöåññû è ñèñòåìû âíóòðåííå-
ãî óïðàâëåíèÿ, âíåøíåé è âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî õîòÿ åùå íå âñå
öåëè äîñòèãíóòû, îïûò ïåðåõîäà Âåíñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ê àâòîíîìèè ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëîæèòåëüíûì.

Ïîëíûé òåêñò ñòàòüè ñì.: www.ihf.bayern.de/
dateien/beitraege/Beitr_Hochschulf_3_2006.pdf

Êóíöåë Í. Ð., Õåçëåò Ñ. À. Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå òå-
ñòû ïðåäñêàçûâàþò óñïåõ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â àñ-
ïèðàíòóðå / Kuncel N. R., Hezlett S. A. Standardized
Tests Predict Graduate Students� Success // Science.
2007. ¹ 315. P. 1080�1081.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ ôàêò, ÷òî â ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàììàõ ïîñòáàêàëàâðèàòñêîãî öèêëà äîëæíû îáó-
÷àòüñÿ òîëüêî ñòóäåíòû, ñîîòâåòñòâóþùèå îïðåäåëåí-
íûì òðåáîâàíèÿì. Â ÑØÀ äëÿ îòáîðà ñòóäåíòîâ äëÿ
îáó÷åíèÿ íà äàííûõ ïðîãðàììàõ øèðîêî èñïîëüçóåò-
ñÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ òåñòîâ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè çàäàíèé, ïðî-
âåðÿþùèõ âåðáàëüíóþ, ïèñüìåííóþ, ìàòåìàòè÷åñ-
êóþ, àíàëèòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó àáèòóðèåíòà, à òàê-
æå çíàíèå âûáðàííîé èì íàó÷íîé îáëàñòè (ìåäèöè-
íà, ãóìàíèòàðíûå íàóêè, ôèçèêà, ïðàâî è ò. ä.).

Àâòîðû ñòàòüè ñòàâÿò ñâîåé çàäà÷åé ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü, äåéñòâèòåëüíî ëè ðåçóëüòàòû ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûõ òåñòîâ ìîãóò ïðåäñêàçûâàòü, íàñêîëüêî ñòó-
äåíò áóäåò óñïåøåí è ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè
ïðåèìóùåñòâàìè îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå.

Áûë ïðîâåäåí àíàëèç 1231 ðàçëè÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, â öåíòðå êîòîðûõ ñòîÿëî èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ
ñäà÷è ñëåäóþùèõ òåñòîâ: Graduate Record Examination
(GRE-T), Graduate Record Examination Subject tests
(GRE-S), Law School Admissions Test (LSAT), the
Pharmacy College Admissions Test (PCAT), Miller
Analogies Test (MAT), Graduate Management Admissions
Test, Medical College Admissions Test (MCAT). Ïðåä-
ñòàâëåííûå ê àíàëèçó èññëåäîâàíèÿ îõâàòûâàëè â ðàç-
íûõ ñëó÷àÿõ îò 244 äî 259 640 ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî ïðîãðàììàì ãóìàíèòàðíûõ, ñîöèàëüíûõ, áèîëî-
ãè÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ íàóê, ìàòåìàòèêè, ìåíåäæìåí-
òà, ïðàâà, ôàðìàêîëîãèè è ìåäèöèíû.

Ðåçóëüòàòû òåñòîâ áûëè ñîîòíåñåíû ñ äðóãèìè
êðèòåðèÿìè îöåíêè óñïåõà îáó÷åíèÿ: ñðåäíèì áàë-
ëîì îöåíîê, èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ,
èíäåêñîì öèòèðîâàíèÿ, ðåçóëüòàòàìè ïîñëåäóþùåé
ñäà÷è ïðîôåññèîíàëüíûõ ýêçàìåíîâ, îöåíêàìè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è äð.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé
áûëè ñäåëàíû âûâîäû:

1) ñòàíäàðòèçèðîâàííûå òåñòû ýôôåêòèâíî ïðåä-
ñêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå;

2) ñî÷åòàíèå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ è îöåíîê
ñòóäåíòà, ïîëó÷åííûõ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ
ïðîãðàììû áàêàëàâðà, ïðåäñêàçûâàåò íå òîëüêî áóäó-
ùèå îöåíêè îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå, íî è âàæíûå
àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ïîìèìî ýòèõ îöåíîê;

3) ðåçóëüòàòû òåñòîâ ëó÷øå ïðåäñêàçûâàþò áó-
äóùèé óñïåõ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà â àñïèðàíòóðå, ÷åì
ïðåäûäóùèå îöåíêè;

4) íàèáîëüøàÿ òî÷íîñòü â ïðîãíîçèðîâàíèè óñ-
ïåõà èëè íåóñïåõà îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå äîñòèãà-
åòñÿ ïðè êîìáèíèðîâàíèè ïðåäûäóùèõ îöåíîê è ðå-
çóëüòàòîâ òåñòà.

Ýëåêòðîííûé ðåôåðàòèâíûé æóðíàë


