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Ââåäåíèå

 ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíîå ìåñòî îòâî-
äèòñÿ çàäà÷å èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâà-

íèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîìó
èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è
îáùåñòâà, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ. Àêòóàëüíîñòü
ýòîé ïðîáëåìû îòìå÷àåòñÿ â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ,
ãäå ïðÿìî îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü «äàëüøå èí-
òåãðèðîâàòü îáðàçîâàíèå è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ðàçâèòèå âóçîâñêîé íàóêè è êðóïíûõ íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåò-
íîé çàäà÷åé» [1]. Â ñóùåñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ
óñëîâèÿõ ðåøåíèå çàäà÷è èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè îçíà÷àåò íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíî-
ãî è óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ
ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè
îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè, à òàêæå ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, âûïóñêàþùèìè íàóêîåìêóþ è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
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òà èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî (ÍÍÃÓ) «Îáðàçîâà-
òåëüíî-íàó÷íûé öåíòð �Èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû: ôèçè÷åñêèå îñíî-
âû è ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå�» âîøëà â ÷èñ-
ëî ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåííîãî â 2006 ã. â
ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».
Ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû îïðåäåëÿëîñü êàê èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ â ÍÍÃÓ óñïåøíîé ó÷åá-
íî-íàó÷íîé ðàáîòîé ïî øèðîêîìó êðóãó íàïðàâ-
ëåíèé, îáîçíà÷àåìîìó ñåãîäíÿ êàê èíôîðìàöè-
îííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, òàê è ìíî-
ãîëåòíåé òðàäèöèåé èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ñ
àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè íàó÷íûìè ñòðóê-
òóðàìè [2�7]. Ïðîåêò ïîçâîëèë îñíàñòèòü âûñî-
êîêëàññíûì (â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûì) îáîðóäî-
âàíèåì è ñîâðåìåííûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè âñå íàïðàâëåíèÿ, âõîäÿùèå â êîìïëåêñ
ÍÍÃÓ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ ñèñòåì.

Âîâëå÷åííîñòü â âûïîëíåíèå ïðîåêòà ðàç-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà
òðåáóåò íîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ. Îñíîâîïîëàãà-
þùèé ïîäõîä äëÿ îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè
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óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà áàçèðóåòñÿ íà
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ÍÍÃÓ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â
óíèâåðñèòåòå íàðÿäó ñ ñóùåñòâîâàíèåì êëàññè-
÷åñêîé âåðòèêàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (óíè-
âåðñèòåò � ôàêóëüòåò � êàôåäðà � ëàáîðàòî-
ðèÿ) äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ
çàäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ãîðèçîíòàëüíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ïðåäóñìîòðåííîå
ïðîåêòîì ñîçäàíèå ëàáîðàòîðíîé áàçû â ôîðìå
òåìàòè÷åñêèõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè åå ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïàðòíåðàìè óíèâåðñèòåòà â ðå-
ãèîíå è îêðóãå. Îäíîâðåìåííî ðàñøèðÿòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ â ÍÍÃÓ ïîñëåâóçîâñ-
êîé öåëåâîé ïîäãîòîâêè. Âñå ýòî óñèëèâàåò ñèñ-
òåìîîáðàçóþùóþ ðîëü îïèñûâàåìîé èííîâàöè-
îííîé ïðîãðàììû.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÍÍÃÓ

Ðîëü âóçà ñôîðìóëèðîâàíà â åãî ìèññèè [7].
Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
áûë ñîçäàí â 1916 ã. êàê íàðîäíûé óíèâåðñèòåò.
Îí íà äîëãèå ãîäû îïðåäåëèë ðàçâèòèå ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè
â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Â ìèññèè óíèâåðñè-
òåòà ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàåò
óíèâåðñèòåò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå íàìå÷åíû ïóòè ðåøåíèÿ óêàçàííûõ
çàäà÷.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÍÃÓ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êðóïíåéøèé ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìï-
ëåêñ. Â ñîñòàâå óíèâåðñèòåòà: 19 ôàêóëüòåòîâ,
136 êàôåäð, 6 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ, 9 ôèëèàëîâ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ðÿä
îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñ-
ëå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð
«Ôèçèêà òâåðäîòåëüíûõ íàíîñòðóêòóð», Íèæå-
ãîðîäñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð èíôîðìàòèçàöèè,
ôóíäàìåíòàëüíàÿ áèáëèîòåêà ñ ôîíäîì áîëåå
2 ìëí. åäèíèö õðàíåíèÿ, èçäàòåëüñòâî è òèïîã-
ðàôèÿ, êîìïëåêñ ìóçååâ � çîîëîãè÷åñêèé (âõî-
äèò â 5 ëó÷øèõ â Ðîññèè), àðõåîëîãè÷åñêèé, ýò-
íîãðàôè÷åñêèé, èñòîðèè óíèâåðñèòåòà (ñ õóäî-
æåñòâåííîé ãàëåðååé), ìåìîðèàëüíûé ìóçåé íè-
æåãîðîäñêîé ðàäèîëàáîðàòîðèè.

Íèæåãîðîäñêèå èíñòèòóòû ÐÀÍ: Èíñòèòóò
ïðèêëàäíîé ôèçèêè, Èíñòèòóò ôèçèêè ìèêðî-
ñòðóêòóð, Èíñòèòóò õèìèè âûñîêî÷èñòûõ âå-
ùåñòâ, Èíñòèòóò ìåòàëëîîðãàíè÷åñêîé õèìèè �

«ãåíåòè÷åñêè» ñâÿçàíû ñ óíèâåðñèòåòîì � âñå
îíè â ñâîå âðåìÿ ñôîðìèðîâàëèñü íà îñíîâå ëà-
áîðàòîðèé ÍÍÃÓ è åãî ÍÈÈ, èìåþò ïîñòîÿí-
íóþ êàäðîâóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû óíèâåðñè-
òåòà. Çà ïåðèîä 1950�1960 ãã. â Íèæíåì Íîâãî-
ðîäå áûë ñîçäàí ðÿä êðóïíåéøèõ îòðàñëåâûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ â îáëàñòè ðà-
äèîýëåêòðîíèêè, à â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ðå-
ãèîíå áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî êðóïíûõ ÈÒ-
ôèðì. Ýòè èíñòèòóòû è ôèðìû, òàêæå çàâîåâàâ-
øèå ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ñòðàíå è çà ðóáåæîì
ñâîèìè íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàäèîôèçèêè è ñìåæ-
íûõ íàóê, ñîõðàíÿþò òåñíûå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ñâÿçè ñ óíèâåðñèòåòîì.

Ñàì ïî ñåáå óíèâåðñèòåò èìååò ñëîæíóþ
ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ ôàêóëü-
òåòû, ÍÈÈ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû,
èíñòèòóò àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû è ñèñòå-
ìó äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, öåíòðû êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèåì, èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð, öåíòð äîâóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè, ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè. Íàðÿäó ñ ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè âíóò-
ðè óíèâåðñèòåòà, âñå ýòè ñòðóêòóðû è óíèâåðñè-
òåò â öåëîì èìåþò ìíîæåñòâåííûå ñâÿçè ñ âíå-
øíèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ñåòè âçàèìîäåéñòâèÿ
óíèâåðñèòåòà âêëþ÷àþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è èõ ñòðóêòóðû, àêàäåìè÷åñêèå è îòðàñ-
ëåâûå èíñòèòóòû, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
è íàóêîåìêèå ôèðìû, îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, âóçû, øêîëû è òåõíèêóìû, îðãàíèçàöèè
êóëüòóðû. Óíèâåðñèòåòñêàÿ ñåòü ðàçâåðíóòà íà
òåððèòîðèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïî ðÿäó
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, â ÷àñòíî-
ñòè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, Íèæåãîðîäñêèé óíèâåðñèòåò
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòîðîì â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå. Óíèâåðñèòåòñêàÿ ñåòü íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà îõâàòûâàåò ìåñòíûå àäìèíèñòðàòèâíûå
ñòðóêòóðû, øêîëû, òåõíèêóìû è ïðåäïðèÿòèÿ.

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò è èíñòèòóòû ÐÀÍ, ðàñïîëîæåííûå â Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå, ìíîãèå ãîäû âåäóò ñîâìåñòíóþ
ðàáîòó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé. Ñ öåëüþ åå êîîðäèíàöèè â 2001 ã.
îðãàíèçîâàí Íèæåãîðîäñêèé îáúåäèíåííûé ó÷åá-
íî-íàó÷íûé öåíòð óíèâåðñèòåòà è èíñòèòóòîâ
ÐÀÍ. Åãî ñîçäàíèå áûëî ñîãëàñîâàíî ñ ìèíè-
ñòðîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ïðåçèäåíòîì ÐÀÍ è ãó-
áåðíàòîðîì Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Â èíñòèòó-
òàõ ÐÀÍ ðàáîòàþò 12 ôèëèàëîâ êàôåäð ÍÍÃÓ
è ìåæôàêóëüòåòñêèå áàçîâûå êàôåäðû [8, 9]. Äè-
ðåêòîðû âñåõ íèæåãîðîäñêèõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî
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Ïðîêóðàòóðà,
Ñóäåáíàÿ ñèñòåìà,
ÃÓÂÄ,
Íàëîãîâàÿ ñëóæáà,
ÌÈÄ,
Òàìîæíÿ,
Ãîñáàíê

Ôèëèàëû

Àäìèíèñòðàöèè
ðàéîíîâ
îáëàñòè

Óíèâåðñèòåòñêèå ñåòè íà
òåððèòîðèè îêðóãà

Ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû,
ïðîãðàììû è ñåòè

Ïðåäïðèÿòèÿ

Èíñòèòóòû

ÐÀÍ

Øêîëû,
òåõíèêóìû

ÈÍÒÅË ÒÝËÌÀ

ÍÈÈÈÑ ÏÎËÅÒ

Àññîöèàöèÿ ïðîìûøëåííèêîâ
è ïðåäïðèíèìàòåëåé

ÐÔßÖ-ÂÍÈÈÝÔ
(ã. Ñàðîâ)

Îðãàíû
ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè
è èõ ñòðóêòóðû

Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû,
òâîð÷åñêèå ñîþçû, ìóçåè

ÍÃÌ ÍÍÃÓÂóçû

Ñîâåò ðåêòîðîâ
ÏÔÎ

Ñîâåò ðåêòîðîâ
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

Èíôîðìàöèîííûå öåíòðû

Èíñòèòóò àñïèðàíòóðû
è äîêòîðàíòóðû, äèññåðòàöèîííûå ñîâåòû

Îëèìïèàäû
è êîíêóðñû

Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà

ÐÔÓ

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ÍÈÈ ÍÍÃÓ

Ýêñïîðò òåõíîëîãèé

ÐÈÓ

Ôàêóëüòåòû

Öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ

Öåíòð äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè

Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð

Ìåõàíèçì → Äîãîâîðû ( Öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà + Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü)
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çàâåäóþò êàôåäðàìè â ÍÍÃÓ. Â Èíñòèòóòå ïðè-
êëàäíîé ôèçèêè íà ïðàâàõ ôàêóëüòåòà ÍÍÃÓ
äåéñòâóåò âûñøàÿ øêîëà îáùåé è ïðèêëàäíîé
ôèçèêè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïðèìåð ïðåäåëü-
íî òåñíîé èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

ÍÍÃÓ âõîäèò â Ñîâåò Íèæåãîðîäñêîé àññî-
öèàöèè ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ÍÀÏÏ) è èìååò äîãîâîðû î öåëåâîé ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ êàê ñ ÍÀÏÏ, òàê è ñ âåäóùèìè îðãà-
íèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè Íèæíåãî Íîâãî-
ðîäà è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ñ íîâûìè ðîñ-
ñèéñêèìè êîìïàíèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èçâå-
ñòíûå çàïàäíûå ôèðìû (Intel, IBM, Microsoft,
Motorola è äð.). Íà êîíãðåññå ïî ñóïåðâû÷èñëå-
íèÿì (ÑØÀ, 2005 ã.) ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè
Microsoft íàçâàë ÍÍÃÓ â ÷èñëå 10 óíèâåðñèòå-
òîâ ìèðà, ñ êîòîðûìè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ýòà
êîìïàíèÿ. Â 2006 ã. ðóêîâîäèòåëü êîðïîðàöèè
Intel âðó÷èë ðåêòîðó ÍÍÃÓ ïî÷åòíûé äèïëîì
«Â ïðèçíàíèå âûäàþùåãîñÿ âêëàäà â ïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé» (âñåãî òàêèìè äèï-
ëîìàìè íàãðàæäåíû òðè ðîññèéñêèõ âóçà).

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ÍÍÃÓ

Â ðàìêàõ êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì 2006 ã. Íèæåãîðîäñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñòàë îäíèì èç 17
ïîáåäèòåëåé. ÍÍÃÓ âûäâèíóë íà êîíêóðñ èííî-
âàöèîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ñ íàçâà-
íèåì: «Îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûé öåíòð �Èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû: ôè-
çè÷åñêèå îñíîâû è ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå�».
Ïîäçàãîëîâîê ýòîé ïðîãðàììû � «Ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà è óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ íà îñíîâå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» îò-
ðàæàåò êàê îñíîâíûå öåëè, òàê è ïóòè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû [4, 6].

Ïðîãðàììà îõâàòûâàåò âñþ öåïî÷êó èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: îò ñîçäàíèÿ îòäåëüíûõ
êîìïîíåíòîâ äî ñòàäèè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè. Ýòî ôèçèêà, õèìèÿ ìàòåðèàëîâ, èç êîòîðûõ
ïðîèçâîäÿòñÿ êîìïüþòåðû, ñèñòåìû ñâÿçè, ôè-
çè÷åñêèå îñíîâû ïðèáîðîâ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, à òàêæå
ìàòåìàòè÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
È êîíå÷íî æå, ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â ðàçíûõ îáëàñòÿõ � ôèçèêå, õèìèè,
áèîëîãèè. Ýòî èìåííî òà îáëàñòü íàóêè, â êîòî-
ðîé äîñòèæåíèÿ ÍÍÃÓ íàèáîëåå èçâåñòíû è â

êîòîðîé ó óíèâåðñèòåòà íàëàæåíû î÷åíü òåñíûå
è óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòó-
òàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà è íàóêîåìêèìè ôèðìàìè.

Öåëü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, ïðåäëàãàåìîé ÍÍÃÓ, ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü ïîòðåáíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ôèðì, ïðåäïðèÿòèé, ÍÈÈ è âóçîâ ðåãèîíà â âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ è ïðîâå-
äåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âñåìó ñïåêòðó
ïðîáëåìàòèêè èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì áóäóò ñîçäàíû ñëå-
äóþùèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ê 2010 ã. îáåñïå÷àò
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ â óêàçàííîé îáëàñòè â òðè ðàçà:

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) íà îñíîâå èíòåãðàöèè
ïåðåäîâîé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêíèêîâ ÍÍÃÓ íà ðåãèîíàëüíîì è ðîññèéñ-
êîì ðûíêå òðóäà;

� ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ÈÊÒ, îò àáèòóðè-
åíòà äî äîêòîðà íàóê äëÿ ðàáîòû ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè;

� ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â ôîð-
ìèðîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðà-
çîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

� ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû, à òàêæå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷åáíîãî ïðîöåññà è
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

� óñèëåíèå èíòåãðàöèè Íèæåãîðîäñêîãî
óíèâåðñèòåòà ñ äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè, àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè
èíñòèòóòàìè, ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè;

� ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû â óíè-
âåðñèòåòå ðåàëèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷-
íûå çàäà÷è.

Îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è è èííîâàöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû

• Ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùåé â ÍÍÃÓ ñ 1993 ã.
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, âêëþ÷àþùåé

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî
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áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó. Ðàñøèðåíèå ñèñòå-
ìû îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îáëàñòè
ÈÊÒ. Ðàçâèòèå ðûíêà âòîðîãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

• Ðàñøèðåíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ÈÊÒ, áîëåå
øèðîêîå âíåäðåíèå äâîéíîé àñïèðàíòóðû ñ âå-
äóùèìè çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè.

• Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèà-
ëèñòîâ íà÷àëüíîãî óðîâíÿ. Ðàçâèòèå ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ñðåä-
íèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë â îáëàñòè ÈÒ.

• Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîé
ïîäãîòîâêè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ. Ðàñøèðåíèå ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â îáëàñòè ÈÊÒ äëÿ
ðîññèéñêèõ âóçîâ è ñòðàí ÑÍÃ.

Íàó÷íûå çàäà÷è, èííîâàöèîííûå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå

è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû

• Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå óðîâíÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è âíåäðå-
íèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ, ïðîâîäèìûõ ñîâìåñòíî óíè-
âåðñèòåòîì, àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè
ÍÈÈ.

• Îñíàùåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ÍÍÃÓ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îáîðóäîâàíèåì. Ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå
èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû ÍÈÈ
äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íî-ëàáîðàòîðíîé
áàçû ÍÍÃÓ äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ
ÍÈÈ.

• Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ó÷àñòèÿ ñòóäåí-
òîâ â ðàçðàáîòêå ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè
ÈÊÒ äëÿ ôèðì, ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÈ.

• Óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïî
ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè è ïðî-
âåäåíèþ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè ÈÊÒ.

Â 2006 ã. â õîäå âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îñóùåñòâëåíû
èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåê-
òû. Ñîâìåñòíî ñ êîëëåêòèâàìè èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ è îòðàñëåâûõ ÍÈÈ êîë-
ëåêòèâîì óíèâåðñèòåòà íà âûñîêîì íàó÷íîì
óðîâíå ïðîâîäèëèñü ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè: «Èíôîðìàöèîííî-òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû», «Êîñìè÷åñêèå
è àâèàöèîííûå òåõíîëîãèè», «Èíäóñòðèÿ íàíî-
ñèñòåì è ìàòåðèàëû», «Æèâûå ñèñòåìû», «Ðà-

öèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå», «Ýíåðãåòèêà
è ýíåðãîñáåðåæåíèå», «Áåçîïàñíîñòü è ïðîòèâî-
äåéñòâèå òåððîðèçìó». Èññëåäîâàíèÿ âåëèñü ïî
òðåì ñëåäóþùèì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

� ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå îñíîâû ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ íàíîñòðóêòó-
ðèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ è íàíîñèñòåì äëÿ ÈÊÒ;

� ôèçèêî-òåõíè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ;

� ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìåòîäû è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, ðàç-
ðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ÈÊÒ.

Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå» âûïîëíÿëèñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû íà îñíîâå çàê-
ëþ÷åíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ ñ ïàðò-
íåðàìè � ïðåäïðèÿòèÿìè è ÍÈÈ. Îñíîâíûå
äîãîâîðû âûïîëíÿëèñü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàì-
êàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì Àãåíòñòâà ïî
àòîìíîé ýíåðãèè, ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðàäèîýëåêò-
ðîííîãî è îáîðîííîãî êîìïëåêñà, ñ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ÈÒ-ôèðìàìè.

Ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿëîñü ïðîâåäåíèå âåäóùèìè íàó÷íûìè è íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè øêîëàìè ÍÍÃÓ, âåäóùèìè
íàó÷íûìè øêîëàìè îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Â 2006 ã. ãðàíòû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïîëó÷èëè 16 êîëëåêòèâîâ. Ðóêîâîäèòåëè
ìíîãèõ èç íèõ, ÿâëÿÿñü ñîòðóäíèêàìè èíñòèòó-
òîâ ÐÀÍ è îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ, îäíîâðåìåí-
íî çàâåäóþò êàôåäðàìè è âåäóò ïåäàãîãè÷åñêóþ
ðàáîòó â ÍÍÃÓ.

Ñòðóêòóðà
îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîãî öåíòðà

Îñíîâîïîëàãàþùèé ïîäõîä äëÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ïîääåðæêè óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïðî-
åêòà áàçèðóåòñÿ íà èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÍÍÃÓ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé â óíèâåðñèòåòå íàðÿäó ñ ñóùå-
ñòâîâàíèåì êëàññè÷åñêîé âåðòèêàëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ (óíèâåðñèòåò � ôàêóëüòåò � êàôåä-
ðà � ëàáîðàòîðèÿ) äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ
ó÷åáíî-íàó÷íûõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ãîðèçîíòàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ñî-
çäàíèå òàêèõ îáúåäèíåíèé è öåíòðîâ ïîçâîëÿåò,
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íå íàðóøàÿ òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðû óíèâåðñè-
òåòà, àêêóìóëèðîâàòü óñèëèÿ ïðåïîäàâàòåëåé,
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç ìíîãèõ ïîäðàçäåëå-
íèé ÍÍÃÓ, äðóãèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé, ïðåäïðèÿòèé è ôèðì äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ
ñëîæíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîãî äèíàìè÷íîãî îáùåñòâà.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû ñîçäàí
ðÿä íîâûõ ñòðóêòóð, ÷òî ïîçâîëÿåò óñèëèòü èí-
òåãðàöèîííûå ïðîöåññû äëÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ
ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà. Âçàèìîäåéñòâèå
òðàäèöèîííûõ ôàêóëüòåòîâ è íîâûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé íîñèò ìàòðè÷íûé õàðàêòåð. Ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå öåíòðû è ëàáîðàòîðèè, ñîçäàííûå íà
îäíîì èç ôàêóëüòåòîâ, äîëæíû îáåñïå÷èâàòü
âûïîëíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðî-
âåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòóäåíòàìè è
ñîòðóäíèêàìè êàê ýòîãî, òàê è äðóãèõ ôàêóëü-
òåòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâîäèìûõ òåì èëè èíûì
ôàêóëüòåòîì, ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ïåäàãî-
ãè÷åñêèå êàäðû è îáîðóäîâàíèå äðóãèõ ñòðóê-
òóð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ïðîãðàììû â 2006 ã.
â ÍÍÃÓ ñîçäàí îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûé öåíòð
(ÎÍÖ) «Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå ñèñòåìû: ôèçè÷åñêèå îñíîâû è ìàòåìàòè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå». Â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò òðè
ó÷åáíî-íàó÷íûõ èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñà
(ÓÍÈÊ), êîòîðûå êîîðäèíèðóþò, îðãàíèçóþò è
îáúåäèíÿþò äåÿòåëüíîñòü ôàêóëüòåòîâ è ÍÈÈ
Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà, àêàäåìè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ, ôèðì è ïðåäïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

� ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå îñíîâû ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ íàíîñòðóêòó-
ðèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ è íàíîñèñòåì äëÿ ÈÊÒ
(ÓÍÈÊ-1: «Íîâûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ìàòå-
ðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè»);

� ôèçèêî-òåõíè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ,
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ
(ÓÍÈÊ-2: «Ôèçè÷åñêèå îñíîâû èíôîðìàöèîí-
íî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì»);

� ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìåòîäû è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, ðàç-
ðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ÈÊÒ (ÓÍÈÊ-3: «Ìîäå-
ëè, ìåòîäû è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà»).

Â ñîñòàâå óêàçàííûõ êîìïëåêñîâ ó÷àñòâóþò
âñå 7 åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ôàêóëüòåòîâ (52 êà-
ôåäðû) è âñå ÍÈÈ ÍÍÃÓ (òàáë. 1).

Ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïðåäóñìîòðåííûå ïðî-
åêòîì, ÿâëÿþòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûìè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì â ñîñòàâå ÓÍÈÊ îáðàçîâàòåëüíî-íà-
ó÷íîãî öåíòðà ÍÍÃÓ ñîçäàþòñÿ ìåæôàêóëü-
òåòñêèå ëàáîðàòîðíûå êîìïëåêñû. ×èñëî ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ëàáîðàòîðèé, îáîðóäîâàíèå
êîòîðûõ â çàâèñèìîñòè îò åãî íàçíà÷åíèÿ ââî-
äèòñÿ â ñîñòàâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÿâëÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûì (24 ëàáîðàòîðèè èç 47 ÿâëÿ-
þòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûìè). Ïðè ýòîì ñàìè
ó÷åáíî-íàó÷íûå èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû, ìåæ-
ôàêóëüòåòñêèå ëàáîðàòîðíûå êîìïëåêñû è ó÷åá-
íî-íàó÷íûå îáúåäèíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ îáúåäèíÿþò äåÿòåëüíîñòü êàôåäð è ëàáî-
ðàòîðèé, àäìèíèñòðàòèâíî âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ è ÍÈÈ ÍÍÃÓ.

Ñ öåëüþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ åãî ïðèîáðåòåíèå, óñòàíîâ-
êà è ýêñïëóàòàöèÿ êîîðäèíèðóþòñÿ èìåííî ó÷åá-
íî-íàó÷íûìè èííîâàöèîííûìè êîìïëåêñàìè.
Îïèøåì áîëåå ïîäðîáíî ëèøü îäèí èç íèõ.

ÓÍÈÊ «Íîâûå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå
ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè»

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé è
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñ-
êèå îñíîâû ñîçäàíèÿ íîâûõ ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûõ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ è íà-
íîñèñòåì äëÿ ÈÊÒ è ïðèìåíåíèå ÈÊÒ â íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè: â

Òàáëèöà 1

Ïîäðàçäåëåíèÿ ÍÍÃÓ
 Ó÷åáíî-íàó÷íûå èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû

ÓÍÈÊ-1 ÓÍÈÊ-2 ÓÍÈÊ-3

Ôàêóëüòåòû Ôèçè÷åñêèé; Ðàäèîôèçè÷åñêèé; Âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè
õèìè÷åñêèé áèîëîãè÷åñêèé; è êèáåðíåòèêè;

âûñøàÿ øêîëà îáùåé ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé
è ïðèêëàäíîé ôèçèêè

ÍÈÈ Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé; Ìèêðîáèîëîãèè è Ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè;
õèìè÷åñêèé ðåãèîíàëüíîé ýêîëîãèè ìåõàíèêè

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî
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ÍÍÃÓ � ôèçè÷åñêèé è õèìè÷åñêèé ôàêóëüòå-
òû, íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû � ôè-
çèêî-òåõíè÷åñêèé è õèìè÷åñêèé, à òàêæå èíñòè-
òóòû ÐÀÍ � ÈÔÌ ÐÀÍ, ÈÕÌ ÐÀÍ, ÈÕÂÂ
ÐÀÍ. Îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ìåæôàêóëüòåòñêèå ëàáîðàòîðíûå êîìï-
ëåêñû «Íàíîòåõíîëîãèè» è «Õèìèÿ è òåõíîëî-
ãèÿ ìàòåðèàëîâ äëÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè», êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àþò ðÿä ëàáîðàòî-
ðèé. Òàê, â ëàáîðàòîðíîì êîìïëåêñå «Íàíîòåõ-
íîëîãèè» ñîçäàþòñÿ ëàáîðàòîðèè «Òåõíîëîãèÿ
ìàòåðèàëîâ», «Ñòðóêòóðíûå è àíàëèòè÷åñêèå ìå-
òîäû èññëåäîâàíèÿ», «Ìîäåëèðîâàíèå ñâîéñòâ
íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ», «Ôèçèêà
íàíîñòðóêòóð è íàíîýëåêòðîíèêà».

Ñõåìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììîé èñïîëüçîâàíà
ñõåìà ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñóùåñòâåííî îáëåã-
÷àëîñü çíà÷èòåëüíûì îïûòîì èññëåäîâàòåëüñêîé
è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ÍÍÃÓ ïî ýòîé òåìàòèêå.
Óíèâåðñèòåò óñïåøíî âûïîëíèë ïðîåêò åâðîïåé-
ñêîé ïðîãðàììû Òåìïóñ-ÒÀÑÈÑ «Íà ïóòè ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó óíèâåðñèòåòó» (êîíòðàêò
UM-JEP-22240-2001). Ïðè ýòîì åâðîïåéñêèìè
ïàðòíåðàìè ÍÍÃÓ âûñòóïèëè Ëîíäîíñêèé ñòî-
ëè÷íûé óíèâåðñèòåò è Åâðîïåéñêèé öåíòð ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòàìè
(Áðþññåëü). Â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà â ÍÍÃÓ
ñîçäàí öåíòð ïðîáëåì óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàçðàáîòàí ó÷åáíûé êóðñ, ïðîâåäåíà ïå-
ðåïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà, âûðàáî-
òàí è ïðèíÿò äîêóìåíò «Ìèññèÿ ÍÍÃÓ».

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðîãðàììîé èñïîëüçîâàíà
ñõåìà ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2). Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòîé ñõåìîé:

• Âî ãëàâå ìåæäèñöèïëèíàðíîé ëàáîðàòîðèè
ñòàâèòñÿ íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü èç ÷èñëà âåäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü êàæ-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì

 Ñîâåò ïðîåêòà Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà � ðåêòîð ÍÍÃÓ
Íàáëþäàòåëüíûé

ñîâåò

Äèðåêöèÿ ïðîåêòàÃðóïïà çàêóïîê Ðåêòîðàò Êóðàòîðû ÓÍÈÊ

Êîîðäèíàòîð ÓÍÈÊ-1 Êîîðäèíàòîð ÓÍÈÊ-2 Êîîðäèíàòîð ÓÍÈÊ-3

Ñîâåò ÓÍÈÊ-1 Ñîâåò ÓÍÈÊ-2 Ñîâåò ÓÍÈÊ-3

Íàó÷íûå
ðóêîâîäèòåëè

Ðóêîâîäèòåëè
îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì

Ðóêîâîäèòåëè
ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè

Íàó÷íûå
ðóêîâîäèòåëè

Íàó÷íûå
ðóêîâîäèòåëè

Ðóêîâîäèòåëè
îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì

Ðóêîâîäèòåëè
îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì

Ðóêîâîäèòåëè
ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè

Ðóêîâîäèòåëè
ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè

Ó÷åáíî-íàó÷íûå ëàáîðàòî-
ðèè è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî

ïîëüçîâàíèÿ

Ó÷åáíî-íàó÷íûå ëàáîðàòî-
ðèè è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî

ïîëüçîâàíèÿ

Ó÷åáíî-íàó÷íûå ëàáîðàòî-
ðèè è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî

ïîëüçîâàíèÿ
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äîé ëàáîðàòîðèè íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåí ðó-
êîâîäèòåëþ � êîîðäèíàòîðó ñîîòâåòñòâóþùåãî
ÓÍÈÊ.

• Çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ ëàáîðàòîðèè ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïëàíà ó÷åáíî-íàó÷íîé ðàáîòû,
óòâåðæäàåìîãî ñîâåòîì ÓÍÈÊ, â ñîñòàâ êîòîðî-
ãî âõîäÿò âñå äåêàíû ôàêóëüòåòîâ, äèðåêòîðà
ÍÈÈ è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÓÍÈÊ.

• Óêàçàííûé ñîâåò îïðåäåëÿåò è ïëàí ðàáî-
òû ñàìîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî èííîâàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà, çà ðåàëèçàöèþ êîòîðîãî îòâå÷àåò ðóêî-
âîäèòåëü ÓÍÈÊ, íàçíà÷àåìûé èç ÷èñëà ðóêîâî-
äèòåëåé ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ, âõîäÿùèõ â
êîìïëåêñ.

• Ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà ÓÍÈÊ ÿâëÿåòñÿ
«ïðîôèëüíûé» ïðîðåêòîð � êóðàòîð ÓÍÈÊ,
ïîä÷èíåííûé ðåêòîðó óíèâåðñèòåòà (ðóêîâîäè-
òåëþ ïðîãðàììû). Ýòî ïîçâîëÿåò àäìèíèñòðàòèâ-
íî ðàçðåøàòü çàòðóäíåíèÿ (è êîíôëèêòû èíòå-
ðåñîâ), êîòîðûå ìîãóò âîçíèêàòü ïðè ðåàëèçà-
öèè ïëàíà, êîëëåãèàëüíî ïðèíÿòîãî ñîâåòîì.

• Óïðàâëåíèå ïðîãðàììîé, ò. å. åå ðåàëèçà-
öèÿ è ðóêîâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûì öåí-
òðîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâåòîì îáðàçîâàòåëüíîãî
öåíòðà, âîçãëàâëÿåìûì ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà
Ð. Ã. Ñòðîíãèíûì. Â ñîâåò ÎÍÖ âîøëè ïðîðåê-
òîðû ÍÍÃÓ, äåêàíû ôàêóëüòåòîâ è äèðåêòîðû
ÍÈÈ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå. Îáùåå óïðàâ-
ëåíèå ó÷åáíî-íàó÷íûìè èííîâàöèîííûìè êîì-
ïëåêñàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâåòàìè êîìïëåêñîâ,
êîòîðûå âîçãëàâëÿþòñÿ ïðîðåêòîðàìè ÍÍÃÓ.

• Äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ ñîçäàí íàáëþäàòåëüíûé
ñîâåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè ïðåäñòàâèòåëè
óíèâåðñèòåòà è ïàðòíåðîâ, îêàçûâàþùèõ ôèíàí-
ñîâóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîãî öåíòðà. Ñîâåò
âîçãëàâëÿþò ñîïðåäñåäàòåëè � êðóïíûå ðóêîâî-
äèòåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå Ðîññèéñêóþ àêàäåìèþ
íàóê, îòðàñëåâóþ íàóêó è ïðîìûøëåííîñòü: àêà-
äåìèê À. Ã. Ëèòâàê � äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïðè-
êëàäíîé ôèçèêè ÐÀÍ è êàíä. òåõí. íàóê Â. Å. Êî-
ñòþêîâ � äèðåêòîð ÍÈÈÈÑ èì. Þ. Å. Ñåäàêî-
âà, âèöå-ïðåçèäåíò Íèæåãîðîäñêîé àññîöèàöèè
ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

• Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå âûïîëíåíèåì
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îñó-
ùåñòâëÿåò èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ (èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð � ïðîðåêòîð Ñ. Í. Ãóðáàòîâ).
Êîîðäèíàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà è âíåøíèõ ïàðòíåðîâ
îñóùåñòâëÿåò öåíòð ñåòåâîé èíòåãðàöèè. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè çàêóïêè, ìîíòàæà,
èíñòàëëÿöèè, ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ çàêóïàåìî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ è åãî îáñëóæèâàíèÿ ñîçäàíà
ðàáî÷àÿ ãðóïïà (ðóêîâîäèòåëü � ïðîðåêòîð Ë. Þ.
Ðîòêîâ).

Ïðèêàçàìè ðåêòîðà î áàçîâûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ ïðîåêòà ïî èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììå ÍÍÃÓ óòâåðæäåí ïåðå÷åíü ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âûïîëíåíèå çàäàíèé ïðîåêòà ïî ìîäåð-
íèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îñâî-
åíèþ íîâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàì-
êàõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ êîìïëåê-
ñîâ, è óòâåðæäåíà ñòðóêòóðà è çàäà÷è ÓÍÈÊ.

Çàêëþ÷åíèå

Â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ãðàììû � åå âêëàä â ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà âóçà, îòðàñëåé, íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ðåãèîíà. Òàê, â 2006 ã. ðåçêî ïîâû-
ñèëàñü âîâëå÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÍÍÃÓ â íà-
ó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå
â óíèâåðñèòåòå è ðåãèîíå. Â íåïîñðåäñòâåííîå
óïðàâëåíèå è âûïîëíåíèå èííîâàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âîâëå÷åí ïðàêòè÷åñêè
âåñü ñîñòàâ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ôàêóëüòåòîâ,
ÍÈÈ, êàôåäð è ëàáîðàòîðèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
ãðàììå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî çàâåäóþùèå 52 êàôåäð
ÍÍÃÓ.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ôàêóëüòå-
òîâ è ÍÈÈ áûëî ïðèâëå÷åíî ê ðàáîòå íàä ïðî-
åêòîì óæå íà ñòàäèè íàïèñàíèÿ çàÿâêè. Ñîòðóä-
íèêàìè ôàêóëüòåòîâ, èíñòèòóòîâ ÍÍÃÓ áûëà
ïðîäåëà ãèãàíòñêàÿ ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ ñïèñêà
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèîáðåòàåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû. Áûëî îïðåäåëåíî, êàêîå îáîðóäîâàíèå
áóäåò ïðèîáðåòàòüñÿ, ñîñòàâëåíû ãðàôèêè ïðè-
îáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ðåìîíòà è ìîäåðíè-
çàöèè ïîìåùåíèé, ãäå îíî áóäåò ðàñïîëîæåíî.

Íàëè÷èå ëó÷øåãî îáîðóäîâàíèÿ, àíàëîãè÷-
íîãî èñïîëüçóåìîìó âåäóùèìè îòå÷åñòâåííûìè
è çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî è àïïàðàòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, âû-
âîäèò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà íîâûé óðî-
âåíü, óñòðàíèâ ðàçðûâ â îñíàùåíèè âóçà è ïåðå-
äîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëíîòó öåïî÷êè ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ, âîñòðåáîâàííûõ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèëà îñíàñòèòü
âûñîêîêëàññíûì (â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûì) îáî-
ðóäîâàíèåì è ñîâðåìåííûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè âñå íàïðàâëåíèÿ, âõîäÿùèå â êîìï-

Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî
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ëåêñ ÍÍÃÓ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñèñòåì. Îðãàíèçàöèÿ ñîçäàâàå-
ìîé ëàáîðàòîðíîé áàçû â ôîðìå òåìàòè÷åñêèõ
öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ îáåñïå÷è-
âàåò âîçìîæíîñòè åå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïàðòíåðàìè óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíå è îêðó-
ãå. Îäíîâðåìåííî ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè
ïðîõîæäåíèÿ â ÍÍÃÓ ïîñëåâóçîâñêîé öåëåâîé
ïîäãîòîâêè. Âñå ýòî óñèëèâàåò ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùóþ ðîëü èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÍÍÃÓ.

Îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîé òåõíè÷åñêîé è
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçîé ïîçâîëÿåò ïîä-
äåðæèâàòü è ðàçâèâàòü íà êà÷åñòâåííî íîâîì
óðîâíå èìåþùèåñÿ â âóçàõ íàó÷íûå øêîëû ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ, à òàêæå ïðîäâèíóòü ðàçâèòèå íà
áàçå âóçîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ ïî ñîçäàíèþ èíôîð-
ìàöèîííîãî, ìåòîäè÷åñêîãî, ïðîãðàììíîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåâîñõîäÿùåãî çà-
ðóáåæíûå àíàëîãè èëè íå èìåþùåãî àíàëîãîâ.

Â öåëîì âûïîëíåíèå ïðîåêòà óëó÷øàåò èí-
íîâàöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ã. Íèæíåãî
Íîâãîðîäà è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è â êîíå÷-
íîì èòîãå óñèëèâàåò ðîëü Íèæåãîðîäñêîãî ðå-
ãèîíà êàê îäíîãî èç âåäóùèõ ÈÒ-öåíòðîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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