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åàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå» â îáëàñòè âûñøåé øêîëû, ñâÿçàííàÿ

ñ àäðåñíîé ïîääåðæêîé èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì
âåäóùèõ âóçîâ Ðîññèè, ïðèíöèïèàëüíî èçìåíè-
ëà ïîäõîäû âóçîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé
ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Åñëè â ñîçäàííûõ â ïðåäøå-
ñòâóþùèå ãîäû ïðîãðàììàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âóçû çà îñíîâó ïðèíèìàëè ïîñòåïåííûå
èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, òî òåïåðü
çàÿâëåííûå öåëè îñíîâûâàþòñÿ íà àíàëèçå èìå-
þùèõñÿ è îïåðåæàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà è ïåðåíåñå-
íû íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, à ñïîñîáû èõ
äîñòèæåíèÿ ïðåòåðïåëè ñåðüåçíûå îðãàíèçàöè-
îííûå èçìåíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîäõîäû â ôîðìèðîâàíèè
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò (ÓÃÒÓ-ÓÏÈ) ñòàë ïîáåäèòåëåì âòî-
ðîãî ðàóíäà êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ âóçîâ,
ïðåäñòàâèâ èííîâàöèîííóþ ïðîãðàììó «Ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñ-
êíèêîâ íà îñíîâå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíò-
ðîâ äëÿ áàçîâûõ îòðàñëåé Óðàëüñêîãî ðåãèîíà».
Âûñîêî îöåíåííàÿ ýêñïåðòàìè ïðîãðàììà, ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì êîòîðîé ìîæíî íà ñàé-
òå âóçà (www: ustu.ru), âûâåëà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ â ÷èñ-
ëî 57 âóçîâ Ðîññèè, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé. Ñôîðìèðîâàííàÿ ïðî-
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ãðàììà îòâå÷àåò íà ðÿä âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
âûçîâîâ âñåé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè, â òîì ÷èñëå è íàøåìó òåõíè÷åñêîìó óíè-
âåðñèòåòó.

Áîëüøèíñòâî âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà
â XXI â. îðèåíòèðîâàíî íà ñîçäàíèå ýêîíîìè-
êè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ðîññèÿ êàê ÷àñòü
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îáëàäàþùàÿ ìîùíûì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, èùåò ïóòè èí-
íîâàöèîííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäúÿâëÿÿ îñîáûå
òðåáîâàíèÿ òàêèì öåíòðàì ñîçäàíèÿ è òðàíñôå-
ðà çíàíèé, êàê ñèñòåìû âûñøåé øêîëû è àêàäå-
ìè÷åñêîé íàóêè. Îñíîâíîé âíóòðåííèé âûçîâ
äëÿ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñâÿçàí ñ íàìå-
òèâøèìñÿ îáùèì ñíèæåíèåì êà÷åñòâà èíæåíåð-
íîé ïîäãîòîâêè, îòñòàâàíèåì êà÷åñòâà è ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îò òðåáîâà-
íèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì íàø óíèâåðñèòåò âè-
äèò â ïåðåõîäå â ðåæèì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íà îñíîâå ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñóáñè-
äèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà, è
íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé. ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ïî
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷-
íîé, èííîâàöèîííîé è ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè íàõîäèòñÿ â ðÿäó âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ
âóçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â óíèâåðñèòåòå
ñîçäàíà îñíîâà ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, êàäðîâîé è èíôîðìà-
öèîííîé áàçû äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
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òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïåðñïåêòèâíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîãðàì-
ìû (ÈÏ) â óíèâåðñèòåòå â òå÷åíèå 2006 ã. áûë
ïðîâåäåí âíóòðåííèé êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Â íåì ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèÿ ôàêóëüòåòû, êàôåäðû, ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ è èíèöèàòèâíûå ãðóïïû. Óñëî-
âèÿ êîíêóðñà è ïðàâèëà ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ áûëè
àíàëîãè÷íû òåì, êîòîðûå óñòàíîâëåíû â öåëîì
äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì âóçîâ. Ïðîåêòû ïîáåäèòåëåé ëåãëè â
îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ÈÏ óíèâåðñèòåòà. Îäíàêî
ñàìûì ãëàâíûì áûëî òî, ÷òî êîíêóðñ ïîçâîëèë
ñôîðìèðîâàòü êîìàíäû ïîäïðîåêòîâ, áîëåå ÷åò-
êî ôîðìàëèçîâàòü öåëè è ñïîñîáû èõ äîñòèæå-
íèÿ ïî âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñîçäàíèÿ èííî-
âàöèîííîé ïðîãðàììû ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ óæå íà ñòàäèè
ðàçðàáîòêè ïðîåêòà çàÿâêè. Íåîöåíèìàÿ îðãàíè-
çàöèîííàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü áûëà îêàçàíà
ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì óíèâåðñèòåòà. Îñîáóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ïðîãðàì-
ìû ñûãðàëè Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ, Óðàëüñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ è ÍÏÎ «Àâòîìàòèêà», íå òîëüêî ïðèíÿâ-
øèå ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû, íî è
ïîäêðåïèâøèå åå ñîáñòâåííûìè èíâåñòèöèîííû-
ìè ðåñóðñàìè.

Îñíîâíàÿ èäåÿ èòîãîâîé èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû óíèâåðñèòåòà, ïîáåäèâøåé â êîíêóð-
ñå, çàêëþ÷àåòñÿ â òðàíñôîðìàöèè ñîäåðæàíèÿ è
ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âóçà íà
áàçå êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè âûïóñêíèêà.

Öåëüþ ÈÏ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè ÐÔ.

Âûáðàííûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé: íî-
âûå ìåòàëëñîäåðæàùèå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè
ìåòàëëóðãèè; àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà; èíôîðìàöèîí-
íî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëî-
ãèè � âõîäÿò â ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé Ðîññèè è ñîîòâåòñòâóþò ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿ íàóêè è òåõíèêè.

Ïðîñòîé ïðèìåð: â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíó ðàç-
âèòèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè äîëÿ öâåòíîé è

÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â 2015 ã. áóäåò ñîñòàâëÿòü
îêîëî 40 %. Ïðîåêò «Óðàë ïðîìûøëåííûé �
Óðàë Ïîëÿðíûé», çàêëþ÷àþùèéñÿ â ïîäãîòîâêå
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà âäîëü âîñòî÷íîãî ñêëî-
íà Óðàëà, îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ ãîðíîðóäíîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàç äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îáùàÿ ñòîèìîñòü òâåð-
äûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
âîâëå÷åíû â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, ñîñòàâëÿåò
îêîëî 200 ìëðä. äîëë. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
áóäåò ñîçäàíî áîëåå 60 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, èç êî-
òîðûõ áîëåå òðåòè ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ òåõíè÷åñêèõ ïðîôåññèé ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì.

Èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå îáðà-
çîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå â ðàìêàõ ÈÏ, ñîïðî-
âîæäàþòñÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè, çàê-
ëþ÷àþùèìèñÿ â ñîçäàíèè ó÷åáíî-íàó÷íî-èííî-
âàöèîííûõ êîìïëåêñîâ (ÓÍÈÊ) ñ èíñòèòóòàìè
ÐÀÍ è ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè.

Îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííûì ÿäðîì ÓÍÈÊ
ÿâëÿþòñÿ ñîçäàâàåìûå â ñòðóêòóðå óíèâåðñèòå-
òà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (ÍÎÖ), ïðå-
äîñòàâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ðåçóëü-
òàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èííî-
âàöèè.

Â ðàìêàõ ÈÏ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ áóäóò ñîçäàíû òðè
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðà â ñîîòâåòñòâèè
ñ âûáðàííûìè íàïðàâëåíèÿìè: ÍÎÖ 1 � «Íî-
âûå ìåòàëëñîäåðæàùèå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè
ìåòàëëóðãèè»; ÍÎÖ 2 � «Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà �
ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü»; ÍÎÖ 3 � «Èí-
ôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è
òåõíîëîãèè».

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ âûïóñê-
íèêîâ, ïðåæäå âñåãî îòðàñëåâûõ ÍÎÖ, áóäåò ñî-
çäàí ÍÎÖ áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèé ñîáîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîìïëåêñ áà-
çîâîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.

Ïðåäóñìîòðåíû òðè ìåðîïðèÿòèÿ îáùåñèñ-
òåìíîãî õàðàêòåðà: îðãàíèçàöèîííî-íîðìàòèâíîå
îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ ÍÎÖ êàê áàçîâûõ ïðîåê-
òíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé âóçà (Ì1); ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ðåñóðñ-
íî-ñåðâèñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (Ì2); ñîçäàíèå êîì-
ïëåêñà ìàðêåòèíãà (Ì3). Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ îáúå-
äèíÿþòñÿ â ïÿòûé ïðîåêò (Ï5), öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ êîðåííîå óëó÷øåíèå ðåñóðñíîé áàçû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è èíôîðìàöèîííûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ âóçà â öåëîì
(ðèñ. 1).

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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Ôîðìèðîâàíèå ÍÎÖ êàê áàçîâûõ
ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà

Îäíà èç îñíîâíûõ èäåé ïðîãðàììû â ïëàíå
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé � ôîðìèðîâàíèå
ïðîåêòíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ðåàëè-
çàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Åñëè ñòàíäàðòíàÿ
ñòðóêòóðà óíèâåðñèòåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ æåñò-
êóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ âåðòèêàëü: ðåêòîðàò,
ôàêóëüòåò (èíñòèòóò), êàôåäðà, ëàáîðàòîðèÿ è
íåñêîëüêî êîíòóðîâ óïðàâëåíèÿ (ó÷åáà, íàóêà,
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü), òî â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåõàíèçìà îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì îáðàçîâà-
íèåì ïðåäóñìîòðåí ïðèíöèï îáúåäèíåíèÿ íå-
ñêîëüêèõ êàôåäð è ëàáîðàòîðèé ðàçëè÷íûõ ôà-
êóëüòåòîâ â åäèíóþ ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó � ÍÎÖ
äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî

ïîäîáíûé îïûò â ðàçëè÷íûõ âóçàõ áûë íàêîï-
ëåí ïðè ðàáîòå â ðàìêàõ ãðàíòîâ è õîçÿéñòâåí-
íûõ äîãîâîðîâ, ðåàëèçàöèÿ åãî äëÿ âûïîëíåíèÿ
çàäà÷ ïî ïîñòðîåíèþ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé.

Öåëü ÍÎÖ îòðàñëåâîãî òèïà � ïîäãîòîâêà
êàäðîâ, îáëàäàþùèõ êîìïåòåíöèÿìè, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò èìåþùèìñÿ èëè ïðîãíîçèðóåìûì
ïîòðåáíîñòÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ýêî-
íîìèêè â öåëîì, íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðåñóðñíîé áàçû è èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàþò äàííûå ñòðóêòóðû:
• ñîäåéñòâèå ìîíèòîðèíãó èìåþùèõñÿ è ïåð-

ñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ è ðåçóëüòà-
òàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óäîâëåòâîðåíèå êî-
òîðûõ âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîðóäîâà-
íèÿ è ðåñóðñîâ ÍÎÖ;

• ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ðåñóðñíîé áàçû ïî

Ñ. Ñ. Íàáîé÷åíêî è äð. Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ

Ðèñ. 1. Ìîäåëü âçàèìîñâÿçåé èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

ÍÎÖ 1 ÍÎÖ 2 ÍÎÖ 3

ÍÎÖ «ÁÀÇÎÂÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

Èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
 ÓÏÈ ÓÃÒÓ

Ðåñóðñû èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

Ì1 Îðãàíèçàöèîííî-
íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå

ñîçäàíèÿ ÍÎÖ

Ì2
Ðåñóðñíî-ñåðâèñíîå

îáåñïå÷åíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà

Ì3 Ìîíèòîðèíã
ïîòðåáíîñòåé

ýêîíîìèêè
è ïðîçâîäñòâà
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Ðèñ. 2. Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ÍÎÖ îòðàñëåâîãî òèïà

âûáðàííûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè
è òåõíèêè;

• èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî, èññëåäîâà-
òåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññîâ â åäè-
íûé êîìïëåêñ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñíîé áàçû;

• ðàçðàáîòêà íîâûõ âîñòðåáîâàííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

• ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ, èäåé, ïðîåêòîâ;

• ïðèâëå÷åíèå èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâà-
òåëåé èç äðóãèõ âóçîâ è èç-çà ðóáåæà.

Áàçîâûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÍÎÖ:

• ëþáîé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò äîëæåí
áûòü ñâÿçàí ñ îáðàçîâàòåëüíûì è íàîáîðîò;

• ìîáèëüíîñòü ïðîåêòíûõ êîìàíä è âðåìåí-
íûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ;

• êîíêóðñíûé äîñòóï ê îáîðóäîâàíèþ è ðå-
ñóðñàì ïî êðèòåðèÿì ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè � ðåéòèíãîâàÿ ìàêñèìèçàöèÿ;

• èíòåãðàöèÿ ïðîåêòîâ ñ èíñòèòóòàìè ÐÀÍ
è ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè;

• èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÷åðåç
ðåçóëüòàòèâíîñòü è áðåíäèíã.

Ïðîäóêòû ÍÎÖ: îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî òèïà (ìàãèñòåðñêèå, àñ-
ïèðàíòñêèå, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè), ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå

óñëóãè, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè.

ÍÎÖ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì ÿäðîì
ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, êóäà
âõîäÿò èíñòèòóòû ÐÀÍ è ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíå-
ðû, óïðàâëÿåòñÿ îí êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì �
êîîðäèíàöèîííûì ñîâåòîì. Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò óòâåðæäàåò ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûå ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÓÍÈÊ è åãî ÷ëåíîâ, îáåñïå-
÷èâàåò ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ
èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé âñåõ åãî ÷ëåíîâ
(íà áàçå ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ ìîãóò ñîçäàâàòü-
ñÿ èíæèíèðèíã-öåíòðû äëÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåð-
íûõ êàäðîâ, äîïîëíÿþùèå âîçìîæíîñòè ÍÎÖ â
îáëàñòè èíæåíåðíûõ êîìïåòåíöèé, íà áàçå èí-
ñòèòóòîâ ÐÀÍ � ñîâìåñòíûå êàôåäðû è öåíò-
ðû ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè). Ó÷àñòíèêè
ÓÍÈÊ ìîãóò âûñòóïàòü ïî îòíîøåíèþ äðóã ê
äðóãó êàê çàêàç÷èêè ðàáîò è óñëóã, òàê è êàê
ïàðòíåðû ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ.
ÓÍÈÊ îáúåäèíåí åäèíñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé, ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, èìååò îá-
ùèå ñ ÍÎÖ ïðîåêòû, íàó÷íûå, îáðàçîâàòåëü-
íûå è áèçíåñ-ïðîöåññû.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ÍÎÖ âêëþ÷àåò (êðî-
ìå îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé) äâà áàçîâûõ
ýëåìåíòà � ëàáîðàòîðèè êàê öåíòðû êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ è êîìïëåêñ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïðîåêòàìè (ðèñ. 2).

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ðóêîâîäèòåëü ÍÎÖ Êîîðëèíàöèîííûé
ñîâåò ÓÈÊ

Çàì. ïî óïðàâëåíèþ
ïðåêòàìè Çàì. ïî ðàçâèòèþ

Çàì. ïî ðåñóðñíîìó
îáåñïå÷åíèþ

Ëàáîðàòîðèè
(ðóêîâîäèòåëè)

Îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû

(ðóêîâîäèòåëè)
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Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ ÿâëÿ-
þòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, êîòîðûå,
ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè
ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàòóðû, àñïèðàíòóðû è äîê-
òîðàíòóðû, à ñ äðóãîé � òåìàòèêîé èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê. Ëþáàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà óâÿçûâàåòñÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
îáó÷àåìûõ è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íåîá-
õîäèìûõ êîìïåòåíöèé. Âûïóñêàþùàÿ êàôåäðà è
ÍÎÖ ñîâìåñòíî ñîçäàþò è ðåàëèçóþò îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû. Âûïóñêàþùàÿ êàôåäðà îñó-
ùåñòâëÿåò íàáîð è âûïóñê îáó÷àåìûõ, îáåñïå-
÷èâàåò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå è êàäðîâîå ñîïðî-
âîæäåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. ÍÎÖ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, êîîð-
äèíèðóåò ó÷åáíóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè êàôåäðàìè
ïðè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì íà ñòûêàõ íàïðàâëåíèé, ïî ïîðó÷å-
íèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâêè íà ïðîðûâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè â ðàì-
êàõ ÍÎÖ áóäóò ñîçäàâàòüñÿ íîâûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû è ôîðìèðîâàòüñÿ êîëëåêòèâû äëÿ
èõ ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ÍÎÖ âûïîëíÿåò
âàæíåéøóþ ôóíêöèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ «âåðõíåãî» óðîâíÿ, ÿâëÿÿñü èíêó-
áàòîðîì íîâûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð.

Îñíîâíîé îáúåì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîåêòîâ âûïîëíÿþò âûïóñêàþùèå êàôåäðû,
îáåñïå÷èâàþùèå çàãðóçêó îáîðóäîâàíèÿ ÍÎÖ.
×àñòü âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
âûñòàâëÿåòñÿ íà êîíêóðñ äëÿ òâîð÷åñêèõ íàó÷-
íûõ êîëëåêòèâîâ èç ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçà-
öèé, íå âõîäÿùèõ â ÍÎÖ. Êîíêóðåíòíûé ïðèí-
öèï äîñòóïà ê èññëåäîâàòåëüñêèì ðåñóðñàì ïî-
çâîëÿåò æåñòêî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñ-
òè çàêàç÷èêîâ è îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðèâåäåì îïèñàíèå íåêîòîðûõ êîíêðåòíûõ
ïîäïðîåêòîâ ÈÏ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ

è âíåäðåíèå èííîâàöèé íà áàçå ÍÎÖ
«Íîâûå ìåòàëëñîäåðæàùèå ìàòåðèàëû

è òåõíîëîãèè ìåòàëëóðãèè»

Ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Óðàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäÿò áîëåå 40 %
îáùåðîññèéñêîãî îáúåìà ñîâðåìåííûõ ìåòàëëñî-
äåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé èç íèõ, è ïî-

ýòîìó ñîçäàíèå íà Óðàëå ó÷åáíî-íàó÷íîãî èííî-
âàöèîííîãî êîìïëåêñà â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè è
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è îòâå-
÷àåò çàäà÷àì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé
â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ñâÿ-
çàíû ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ìàòåðèàëîâ è ðàçâèòè-
åì òåõíîëîãèé èõ îáðàáîòêè, ïîçâîëÿþùèõ ðåà-
ëèçîâàòü ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèé êîìïëåêñ
ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ â êîíêðåòíûõ èç-
äåëèÿõ (íàïðèìåð, íàíîêðèñòàëëè÷åñêèå è ñóá-
ìåëêîçåðíèñòûå ñïëàâû è ìàòåðèàëû). Ñîâåðøåí-
íî íîâûì ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåòàëëîâ, ðàçâèâàåìûì â ðàìêàõ äàííîãî
ïðîåêòà, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé îðãà-
íè÷åñêîãî ñèíòåçà ñîåäèíåíèé íà îñíîâå ìåòàë-
ëîâ è ìàòåðèàëîâ, â ÷àñòíîñòè ìîëåêóëÿðíûõ
ìàãíåòèêîâ.

Ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ è ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì è îáðàáîòêîé ìåòàëëñîäåðæàùèõ ìàòåðè-
àëîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè
óíèâåðñèòåòà ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðî-
ãðàììû.

Ïðîåêò îðèåíòèðîâàí íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ
è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè, êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì: èíäóñòðèÿ íàíî-
ñèñòåì è ìàòåðèàëû, æèâûå ñèñòåìû, òåõíîëî-
ãèè ñîçäàíèÿ è îáðàáîòêè êîìïîçèöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ, òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ áèîñîâìåñòèìûõ
ìàòåðèàëîâ, íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû.

Öåëü ïðîåêòà: ñîçäàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõî-
äèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ íàó÷íîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåòàëëñîäåðæàùèõ ìàòå-
ðèàëîâ è òåõíîëîãèé èõ ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòâóþò êàôåäðû
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòîâ: òåðìîîáðàáîòêè è ôèçèêè ìåòàë-
ëîâ, ìåòàëëóðãèè æåëåçà è ñïëàâîâ, ìåòàëëóð-
ãèè òÿæåëûõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ, îðãàíè÷åñêîé
õèìèè, òåõíîëîãèè ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâ, à òàêæå Èíñòèòóò èííîâàòèêè è ìàðêå-
òèíãà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, òåõíîïàðê «Óðàëüñêèé».
Â ðàìêàõ ÓÍÈÊ âçàèìîäåéñòâóþò èíñòèòóòû
ÓðÎ ÐÀÍ: Èíñòèòóò ìåòàëëóðãèè, Èíñòèòóò
ôèçèêè ìåòàëëîâ, Èíñòèòóò îðãàíè÷åñêîãî ñèí-
òåçà, Èíñòèòóò ìàøèíîâåäåíèÿ, Èíñòèòóò âûñî-
êîòåìïåðàòóðíîé ýëåêòðîõèìèè, Èíñòèòóò õèìèè
òâåðäîãî òåëà. Ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèâëå÷å-

Ñ. Ñ. Íàáîé÷åíêî è äð. Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ
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íû ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû: ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ
ÂÑÌÏÎ-ÀÂÈÑÌÀ», ÎÀÎ «Òðóáíàÿ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»; ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Íèæíåòà-
ãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò».

Ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ ïðîåêòà:
1. Àíàëèç ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé è íà-

ó÷íûõ îðãàíèçàöèé â êàäðàõ ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè â îáëàñòè ìåòàë-
ëóðãèè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è ðàçðàáîòêà ïåðå÷-
íÿ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ.

Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòàííûé ïåðå-
÷åíü íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé ïî íàïðàâëåíè-
ÿì ïîäãîòîâêè è ïðîãðàììàì ìàãèñòðàòóðû, íî-
âûå è ìîäåðíèçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè è ñïåöè-
àëüíîñòÿì ìàãèñòðàòóðû, ïðåäóñìîòðåííûì â
ðàìêàõ ïðîåêòà, à òàêæå êîìïëåêñ ïðîãðàìì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòóðà, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè).

2. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìåðîïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñîâðå-
ìåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ïî óðîâíÿì ïîäãîòîâêè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâîé ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèå êîìïëåêñû (ÓÌÊ). ÓÌÊ ñîçäàþòñÿ
ñ ó÷åòîì øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé: ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ,
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, ñìåøàííîãî îáó÷åíèÿ,
äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ìåòîäîâ
àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è ò. ï. Ñòðóêòóðà êîìïëåêñà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ðîññèéñêèõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñèñòåì îáó÷åíèÿ, îñ-
íîâàííûõ íà êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâàõ è äèñòàí-
öèîííûõ ìåòîäàõ. Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ âíîâü ðàçðàáîòàííûå è ìî-
äåðíèçèðîâàííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñû, â òîì ÷èñëå: «Äåôåêòû êðèñòàëëè÷åñêîãî
ñòðîåíèÿ è îñíîâû òåîðèè ïðî÷íîñòè», «Ôèçèêà
è õèìèÿ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé», «Òåîðèÿ è
òåõíîëîãèÿ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, îáðàáîòêè
è ïåðåðàáîòêè ìàòåðèàëîâ è íàíåñåíèÿ ïîêðû-
òèé», «Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû íàóêè â îáëàñòè
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è òåõíîëîãèè ìàòåðèàëîâ è
ïîêðûòèé», «Íîâûå ìåòàëëè÷åñêèå ìàòåðèàëû»,
«Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ
ìåòàëëîâ», «Òåîðèÿ ïðåâðàùåíèé â ìåòàëëè÷åñ-
êèõ ñïëàâàõ», «Òåîðèÿ òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè»,
«Ñïåöèàëüíûå ñòàëè è ñïëàâû» è äð.

3. Ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èííîâàöèé, âûïîëíÿåìûõ ñ ó÷àñ-
òèåì îáó÷àþùèõñÿ è ñîãëàñîâàííûõ ñ èíòåðåñà-
ìè èíñòèòóòîâ ÓðÎ ÐÀÍ è ïðåäïðèÿòèé-ïàðò-
íåðîâ.

Íà îñíîâàíèè ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâà-
íèé âûäåëåí ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèâàåìûõ â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà, íàïðèìåð, òàêèõ êàê:

� ñîçäàíèå è èññëåäîâàíèå íîâûõ ìåòàëëñî-
äåðæàùèõ ìàòåðèàëîâ: ìåòàëëè÷åñêèõ ñïëàâîâ,
èíòåðìåòàëëèäîâ, êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ
è äð., ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè ìèêðîñòðóêòó-
ðû, â òîì ÷èñëå è íàíîêðèñòàëëè÷åñêîé;

� ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïèðîìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ, ýëåêòðîòåðìè÷åñêèõ, ãèäðîìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ è ãàçîôàçíûõ ïðîöåññîâ ïðîèç-
âîäñòâà ìåòàëëîâ, ñïëàâîâ, ìåòàëëè÷åñêèõ ïîðîø-
êîâ, êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé;

� èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ñî-
çäàíèÿ íîâûõ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ýôôåêòèâíûõ êîìïëåêñîîáðàçîâàòåëåé, ýê-
ñòðàãåíòîâ ðåäêîçåìåëüíûõ ýëåìåíòîâ, âûñîêî-
÷óâñòâèòåëüíûõ ñåíñîðîâ è ëþìèíåñöåíòíûõ
ìåòîê;

� ñîçäàíèå òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðî-
ëèòè÷åñêèõ âîëîêíèñòûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðè-
àëîâ ñ ðåãóëèðóåìîé ôîðìîé è ïîïåðå÷íûì ñå-
÷åíèåì íèòåé îò íàíîñòðóêòóð äî ìàññèâíûõ
ïîëèýäðè÷åñêèõ ñðîñòêîâ, îáëàäàþùèõ óíèêàëü-
íûìè êàòàëèòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè â ðåàêöèÿõ
îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà.

Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííûé ïëàí íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê.

4. Ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ìåðîïðèÿòèå ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ïîäãîòîâ-
êè (ìîäåðíèçàöèè) ïîìåùåíèé ÓÃÒÓ-ÓÏÈ äëÿ
ðàçìåùåíèÿ çàêóïàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåíèÿ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ
ïîðÿäêå êîíêóðñîâ ïî çàêóïêå ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîñðåä-
ñòâîì çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ è ðàñõîäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, óñòàíîâêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ìîíòàæà è çàïóñêà îáîðóäîâàíèÿ â ýêñïëóàòà-
öèþ. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ ðÿä íî-
âûõ ó÷åáíî-íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòî-
ðèé: ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ñâîéñòâ ìàòåðèà-
ëîâ, ìåòàëëóðãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êîìïëåêñíûõ
èññëåäîâàíèé è ýêñïåðòíîé îöåíêè îðãàíè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîõèìè÷åñêîé êèíåòèêè;

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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ìîäåðíèçèðóþòñÿ èìåþùèåñÿ ëàáîðàòîðèè: ìå-
õàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé, ðåíòãåíîñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà. Âñå íîâûå è ìîäåðíèçèðîâàííûå ëàáî-
ðàòîðèè îáúåäèíÿþòñÿ â ÍÎÖ îòðàñëåâîãî òèïà
«Íîâûå ìåòàëëñîäåðæàùèå ìàòåðèàëû è òåõíî-
ëîãèè ìåòàëëóðãèè». Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâëåííûå ê ýêñï-
ëóàòàöèè ó÷åáíî-íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëà-
áîðàòîðèè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå àóäèòîðèè,
îñíàùåííûå íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì.

5. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê
è îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà èííîâàöèé íà èõ îñíîâå.

Ìåðîïðèÿòèå âûïîëíÿåòñÿ êîìàíäîé ïðîåêòà
è ñïåöèàëèñòàìè Èíñòèòóòà èííîâàòèêè è ìàð-
êåòèíãà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ñ ó÷àñòèåì òåõíîïàðêà
«Óðàëüñêèé». Íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîãî àíàëè-
çà èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê ïðîèçâîäèòñÿ îòáîð
ïîòåíöèàëüíî êîììåðöèàëèçóåìûõ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé è îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ñîñòàâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïëàíû è ïðî-
èçâîäèòñÿ ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è
ïàðòíåðîâ. Ðåçóëüòàòàìè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ðàçìåùåííûå â Èíòåðíåòå ïàñ-
ïîðòà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâëåííûå
ê èíâåñòèöèîííûì êîíêóðñàìè áèçíåñ-ïëàíû, à
òàêæå ðàçðàáîòêè, ïðåäñòàâëåííûå íà ðåãèîíàëü-
íûõ, âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ÿðìàðêàõ
èííîâàöèé è èíâåñòèöèé.

6. Ñòàæèðîâêè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà (ÀÓÏ).

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ

è âíåäðåíèå èííîâàöèé íà áàçå ÍÎÖ
«Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà � ýôôåêòèâíîñòü

è áåçîïàñíîñòü»

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèè
â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå îïðåäåëÿþòñÿ óñêîðåííûì
ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è, îáîãàùå-
íèÿ, ôàáðèêàöèè ÿäåðíîãî òîïëèâà, âíåäðåíèÿ
çàìêíóòîãî ÿäåðíîãî öèêëà ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðåàêòîðîâ íà áûñòðûõ íåéòðîíàõ, ïîçâîëÿþùèõ
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü, áåçîïàñ-
íîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ÿäåð-
íîé ýíåðãåòèêè è åå óðàëüñêîãî îòðàñëåâîãî êëà-
ñòåðà. Ðàçâèòèå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ ðåàëèçàöèåé ïîääåðæèâàþùèõ èííîâàöèé
â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ: äîáû÷åé öâåòíûõ, ðåäêèõ
ìåòàëëîâ è óðàíà, ñîçäàíèåì è âíåäðåíèåì â
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ðàçâèòèåì ïðèáîðíîé áàçû äëÿ ñðåäñòâ àâ-
òîìàòèçàöèè è êîíòðîëÿ, èíòåëëåêòóàëüíî-èí-

ôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ñëîæíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Ñîçäàíèå íà Óðàëå îòðàñëåâîãî ÓÍÈÊ,
âêëþ÷àþùåãî ïîäãîòîâêó âûñîêîïðîôåññèîíàëü-
íûõ êàäðîâ â îáëàñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè è ñìåæ-
íûõ îòðàñëåé, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è îòâå÷àåò
çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Ðîññèè.

Ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè âûïóñêíèêîâ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ Àãåíòñòâà ïî àòîìíîé
ýíåðãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê, òîëüêî ïî
Óðàëüñêîìó ðåãèîíó, ìîæíî íàçâàòü: ÔÃÓÏ
«Óðàëüñêèé ýëåêòðîõèìè÷åñêèé êîìáèíàò», ÇÀÎ
«Äàëóð», ÎÀÎ «×åïåöêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä»,
ÔÃÓÏ ÏÎ «Ìàÿê», Áåëîÿðñêóþ ÀÝÑ, êîìáè-
íàò «Ýëåêòðîõèìïðèáîð», ÎÀÎ «Ìàëûøåâñêîå
ðóäîóïðàâëåíèå», ÎÀÎ «ÑâåðäëÍÈÈõèììàø»,
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå îáîðóäîâàíèå è ìà-
òåðèàëû äëÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêè.

Ïðîåêò íàïðàâëåí íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ è
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè, êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì: ýíåðãåòèêà è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå, òåõíîëîãèè àòîìíîé ýíåðãåòèêè,
òåõíîëîãèè ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà, òåõíî-
ëîãèè áåçîïàñíîãî îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíû-
ìè îòõîäàìè è îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëè-
âîì.

Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòâóþò êàôåäðû
ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî (ÔòÔ) è òåïëîýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòîâ (ÒÝÔ): ðåäêèõ ìåòàëëîâ è
íàíîìàòåðèàëîâ, ðàäèîõèìèè, ôèçèêî-õèìè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ àíàëèçà, òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè è
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ôèçèêè, ìîëåêóëÿðíîé ôèçèêè, âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Â ðàìêàõ ÓÍÈÊ
ñ ÍÎÖ «Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà � ýôôåêòèâíîñòü
è áåçîïàñíîñòü» âçàèìîäåéñòâóþò èíñòèòóòû ÓðÎ
ÐÀÍ: Èíñòèòóò âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ýëåêòðîõè-
ìèè; Èíñòèòóò õèìèè òâåðäîãî òåëà, Èíñòèòóò
ïðîìûøëåííîé ýêîëîãèè, Èíñòèòóò òåïëîôèçèêè.
Ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèâëå÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ-
ïàðòíåðû: Áåëîÿðñêàÿ ÀÝÑ, ÎÀÎ «ÑâåðäÍÈÈ-
õèììàø», ÔÃÓÏ ÏÎ «Ìàÿê», ÔÃÓÏ «Óðàëü-
ñêèé ýëåêòðîõèìè÷åñêèé êîìáèíàò», ÎÀÎ «×å-
ïåöêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä», ÇÀÎ «Äàëóð»,
ÔÃÓÏ «Èíñòèòóò ðåàêòîðíûõ ìàòåðèàëîâ».

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ

è âíåäðåíèå èííîâàöèé íà áàçå ÍÎÖ
«Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå

ñèñòåìû è òåõíîëîãèè»

Åæåãîäíî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ã. Åêà-
òåðèíáóðãà âûïóñêàþò îêîëî 500 ñïåöèàëèñòîâ
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ïî èíôîðìàöèîííûì, òåëåêîììóíèêàöèîííûì
ñèñòåìàì è èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Îä-
íàêî äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ðåãèîíà òðåáóåò
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ. Êàäðû ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèì çâåíîì ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîé èíôîðìàöè-
îííûé ïðîöåññ, ðàçâèòèå åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïîñòàâèëè ïåðåä îòðàñëüþ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïðîáëåìû è çàäà÷è:

• øèðîêîå îñâîåíèå íîâûõ ñïåêòðàëüíûõ
äèàïàçîíîâ (îïòè÷åñêîãî, èíôðàêðàñíîãî è äð.),
òðåáóþùèõ ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ èçëó÷àþùèõ ñèñòåì è ýëåìåíòíîé
áàçû;

• ñîçäàíèå è ðàçâèòèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ
áàç äàííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ïîääåð-
æêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî êîìïëåêñàì ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì;

• øèðîêîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé è ñèñòåì
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè;

• ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ìèðîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íà áàçå
Èíòåðíåòà;

• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ðûíîê òðóäà òðåáó-
åò ãèáêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ê áûñòðîé
ñìåíå òðóäîâûõ îïåðàöèé è âûïîëíåíèþ ðàáî-
òû, â ïðîöåññå êîòîðîé ìîãóò âîçíèêàòü âîïðî-
ñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì îòðàñëÿì çíàíèé.

Ïðèìåðû êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé â Áàíãàëîðå è Êðåìíèåâîé äîëèíå,
à òàêæå ñîçäàâàåìàÿ â íàøåé ñòðàíå ñèñòåìà òåõ-
íîïàðêîâ óáåäèòåëüíî óêàçûâàþò íà îæèäàþùèé-
ñÿ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðîñò ñïðîñà íà ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðîåêò íàïðàâëåí íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ è
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè è êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì: èíôîðìàöèîí-
íî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû, òåõíîëîãèè
îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è çàùèòû èíôîð-
ìàöèè, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñèñòåì íàâèãàöèè è óïðàâëåíèÿ, òåõíî-
ëîãèè îöåíêè ðåñóðñîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ ëèòîñôåðû è áèîñôåðû.

Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòâóþò êàôåäðû
ðàäèîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ: àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, àâòîìàòè-
êè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàäèîýëåêò-
ðîíèêè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, âûñîêî÷àñòîò-
íûõ ñðåäñòâ ðàäèîñâÿçè è òåëåâèäåíèÿ, òåîðåòè-
÷åñêèõ îñíîâ ðàäèîòåõíèêè, à òàêæå èíñòèòóòû
ÓÃÒÓ-ÓÏÈ: èíôîðìàòèêè, ðàäèîýëåêòðîíèêè è
ñâÿçè, èííîâàòèêè è ìàðêåòèíãà, òåõíîïàðê
«Óðàëüñêèé». Â ðàìêàõ ÓÍÈÊ âçàèìîäåéñòâó-
þò èíñòèòóòû ÓðÎ ÐÀÍ: ãåîôèçèêè, ìåõàíèêè
è ìàòåìàòèêè, ìàøèíîâåäåíèÿ. Ê ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïðèâëå÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû:
ÔÃÓÏ ÍÏÎ Àâòîìàòèêè èì. Í. À. Ñåìèõàòîâà,
ÔÃÓÏ ÏÎ «Îêòÿáðü», ÓÐÏÖÃ «Óðàëãåîèíôîðì»,
ÎÀÎ «Óðàëñâÿçüèíôîðì, ÇÀÎ «Ìåãàôîí», ÇÀÎ
«Ìîáèëüíûå òåëåñèñòåìû», ÇÀÎ «Óðàëòðàíñãàç»,
ÇÀÎ «Ìèêðîòåñò», ÇÀÎ «PT Ñîôò».

ÍÎÖ áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ

Çàÿâëåííûå â ïðîãðàììå èííîâàöèîííûå
èçìåíåíèÿ íå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî âûïîëíå-
íû íà ôîíå íåäîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé è ïðè-
áîðíîé áàçû, íåäîñòàòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
àóäèòîðèé è ñóùåñòâóþùåé ðàçîáùåííîñòè ïî
ôàêóëüòåòàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êàôåäð.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷, ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñ-
òè îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîðåííàÿ ïåðåñòðîéêà
ñîäåðæàíèÿ è èíôðàñòðóêòóðû áàçîâîãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê îñíîâû ãèáêîé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ. Â ÷àñòíîñòè, âíåäðåíèå ìíîãîóðîâíå-
âîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåò
ñóùåñòâåííîé ïåðåðàáîòêè ó÷åáíûõ ïëàíîâ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðè ó÷åòå
òðåáîâàíèé ÃÎÑ ÂÏÎ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îñî-
áåííî â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ áàçîâûõ êîìïåòåí-
öèé âûïóñêíèêà ïåðâîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè (áà-
êàëàâðà).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé íà áàçå ñîçäàâàåìûõ îòðàñëåâûõ ÍÎÖ,
âûïóñêàþùèõ êàôåäð óíèâåðñèòåòà íåîáõîäè-
ìî ïîñòðîåíèå ñèñòåìû áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ,
ó÷èòûâàþùåãî ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ, èçìåí÷èâîñòü òðåáîâàíèé ê ïðî-
ôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì, èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó-
÷åíèÿ.

Öåëü ÍÎÖ áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ (ÁÎ) � ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé ðåñóðñ-
íîé áàçû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àåìûõ áàçî-
âûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñâîåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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Çàäà÷è:
• ñîäåéñòâèå ìîíèòîðèíãó èìåþùèõñÿ è ïåð-

ñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé â áàçîâûõ êîìïå-
òåíöèÿõ ó îáó÷àåìûõ â ÍÎÖ îòðàñëåâîãî òèïà è
êàôåäðàõ óíèâåðñèòåòà, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ
âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîðóäîâàíèÿ è ðå-
ñóðñîâ ÍÎÖ ÁÎ;

• ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé îïòèìàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â îáëàñòè áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ðåñóðñíîé áàçû ïî
íàïðàâëåíèÿì åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî, ãóìàíèòàð-
íîãî, îáùåïðîôåññèîíàëüíîãî è èííîâàöèîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêà âîñòðåáîâàííûõ èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

• ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ;

• ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ, èäåé, ïðîåêòîâ;

• ïðèâëå÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé èç äðóãèõ
âóçîâ è èç-çà ðóáåæà.

Âçàèìîäåéñòâèå ÍÎÖ ÁÎ ñ âíåøíèì îêðó-
æåíèåì ïðèâåäåíî íà ðèñ. 3.

Îñíîâíûìè âíóòðåííèìè çàêàç÷èêàìè ïðî-
äóêòîâ ÍÎÖ ÁÎ ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû, ÍÎÖ îò-
ðàñëåâîãî òèïà, âûïóñêàþùèå êàôåäðû, ïðåïî-
äàâàòåëè.

ÍÎÖ ÁÎ îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü îáùèõ è
íåâûïóñêàþùèõ êàôåäð ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòîâ
è èíñòèòóòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí.
ÍÎÖ ÁÎ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëü-
íûìè îòäåëåíèÿìè ÓÌÎ è ÍÌÑ âíîñèò èçìå-
íåíèÿ â ó÷åáíûå ïëàíû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì îòðàñëåâûõ ÍÎÖ è âûïóñêàþùèõ êàôåäð
ñ îðèåíòàöèåé íà àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü
îáðàçîâàíèÿ è óíèôèêàöèþ ñîäåðæàíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî îáùåïðîôåññèîíàëüíîãî è ãóìàíè-
òàðíîãî öèêëîâ ïîäãîòîâêè.

Ðåñóðñû ÍÎÖ ÁÎ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìîäåð-
íèçèðîâàííûå àóäèòîðèè è ëàáîðàòîðèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íåîáõîäèìûõ ñåð-

Ðèñ. 3. Îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè ÍÎÖ áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ
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âèñîâ. Ëàáîðàòîðíûå è àóäèòîðíûå ïëîùàäè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå áàçîâûìè êàôåäðàìè äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ïðîåêòå Ï4, îñòàþòñÿ, ñ ôîðìàëü-
íîé òî÷êè çðåíèÿ, â ñîñòàâå áàçîâûõ êàôåäð.
Óïðàâëåíèå ýòèìè ðåñóðñàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò. Íå ìåíåå 60 %
ðàáî÷åãî âðåìåíè ðåñóðñû ÍÎÖ ÁÎ äîëæíû
ðàáîòàòü íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îòðàñ-
ëåâûõ ÍÎÖ.

Â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòâóþò êàôåäðû
ÓÃÒÓ-ÓÏÈ: ôèçèêè, âûñøåé ìàòåìàòèêè, âû-
÷èñëèòåëüíûõ ìåòîäîâ è óðàâíåíèé ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôèçèêè, îáùåé õèìèè è ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ, ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà, èí-
òåëëåêòóàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
òåîðåòè÷åñêîé ìåõàíèêè, ñòðîèòåëüíîé ìåõàíè-
êè, äåòàëåé ìàøèí, èíæåíåðíîé ãðàôèêè, ïðè-
êëàäíîé ãåîìåòðèè è èíôîðìàòèêè, ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé óïðàâëå-
íèÿ, ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè è ïñèõîëîãèè,
èñòîðèè íàóêè è òåõíèêè, èñòîðèè Ðîññèè, êóëü-
òóðîëîãè è äèçàéíà, îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ðóññêîãî
ÿçûêà. Ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðèâëå÷åíû ðåãèî-
íàëüíûå îòäåëåíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúå-
äèíåíèé (ÓÌÎ) è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâå-
òîâ (ÍÌÑ): ïî îáðàçîâàíèþ â îáëàñòè ýíåðãåòè-
êè è ýëåêòðîòåõíèêè, ïî ðàäèîòåõíèêå è ìèêðî-
ýëåêòðîíèêå, àññîöèàöèÿ ñòðîèòåëüíûõ âóçîâ,
ÍÌÑ ïî ìàòåìàòèêå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, à òàêæå
ìåæâóçîâñêèå öåíòðû: ïî ïðåïîäàâàíèþ êóëüòó-
ðîëîãèè â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ, ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÓðÔÎ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ ïðîåêòà:
1. Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ áàçîâûõ êîìïåòåí-

öèé íà îñíîâå àíàëèçà òðåáîâàíèé îòðàñëåâûõ
ÍÎÖ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì âû-
ïóñêíèêîâ, à òàêæå íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé
ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé âûñøåé øêîëû.

Ìåðîïðèÿòèå ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ýêñïåðòíî-
ãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé è îòâåòñòâåííûõ èñïîë-
íèòåëåé îòðàñëåâûõ ÍÎÖ è àíàëèçà ïðîåêòîâ
ÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Â ôîðìóëèðîâêó áàçî-
âûõ êîìïåòåíöèé è äàëåå â îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è ó÷åáíûå êóðñû ïî åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íûì, ãóìàíèòàðíûì, îáùåïðîôåññèîíàëüíûì
äèñöèïëèíàì è äèñöèïëèíàì èííîâàòèêè çàêëà-
äûâàåòñÿ ìîäóëüíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè, ïî-
çâîëÿþùèé âûäåëèòü áàçîâóþ è âàðèàòèâíóþ
÷àñòè ïîäãîòîâêè. Ñîäåðæàíèå áàçîâîé ÷àñòè
ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé ñîîòâåòñòâóåò òðå-
áîâàíèÿì ÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ è óíèôèöè-

ðóåòñÿ äëÿ óêðóïíåííûõ ãðóïï íàïðàâëåíèé ïîä-
ãîòîâêè, â îñíîâå âàðèàòèâíîé ÷àñòè � ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ôîð-
ìèðóåìûå îòðàñëåâûìè ÍÎÖ. Ïðîèçâîäèòñÿ ñî-
ïðÿæåíèå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ñ
ïðîãðàììàìè ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ. Óíèôèöè-
ðóþòñÿ è ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ðàáî÷èå ïðîãðàììû
ïî îñíîâíûì äèñöèïëèíàì öèêëîâ ôóíäàìåí-
òàëüíîé, îáùåïðîôåññèîíàëüíîé, ãóìàíèòàðíîé
è èííîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè è íà ýòîé îñíîâå �
ó÷åáíûå ïëàíû îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Ñ ñîäåðæàòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ñàìè
äèñöèïëèíû ðàçáèâàþòñÿ íà ìîäóëè ñ ïîñòðîå-
íèåì òàáëèö ñîïðÿæåíèÿ ñ ìîäóëÿìè îñòàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Â îáëàñòè ÿçûêîâîé
ïîäãîòîâêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìíàÿ ïåðåñòðîé-
êà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ äîñòèæå-
íèÿ çàäàííîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåí-
òèðîâàííîé èíîÿçû÷íîé êîìïåòåíöèè. Ðåçóëü-
òàòàìè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ óò-
âåðæäåííûå ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÓÃÒÓ-ÓÏÈ
ïåðå÷åíü áàçîâûõ êîìïåòåíöèé ïî íîìåíêëàòó-
ðå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîçäàâàåìûõ â
ïðîåêòàõ 1�3 ðàçâåðíóòûé ïëàí èññëåäîâàíèé ïî
ïåäàãîãèêå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ã.

2. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìåðîïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïî åñòåñòâåííî-íàó÷íûì, ãóìàíèòàðíûì,
îáùåïðîôåññèîíàëüíûì äèñöèïëèíàì. Ðåçóëüòà-
òîì âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàí-
íûå è ïðèãîäíûå äëÿ ïîñëåäóþùåãî ìàñøòàáè-
ðîâàíèÿ â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà ìîäóëüíûå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñû áàçîâîãî îáðàçîâà-
íèÿ (800�1000 ó÷åáíûõ ÷àñîâ êàæäûé).

3. Ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïðîåêòà, óâÿçàííîé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè êîìï-
ëåêñàìè è ðàçðàáîòêàìè èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé îáó÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ ôîðìèðóþòñÿ ðÿä
íîâûõ ëàáîðàòîðèé è ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ
ñóùåñòâóþùèõ. Äëÿ îñíàùåíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ àóäèòîðèé è êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ ïðè-
îáðåòàåòñÿ êîìïüþòåðíîå ìóëüòèìåäèéíîå, ïå-
÷àòíî-êîïèðîâàëüíîå îáîðóäîâàíèå, çàêóïàåòñÿ
ëèöåíçèîííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

4. Ñòàæèðîâêè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé è ÀÓÏ.

Ïðîãðàììà ñòàæèðîâîê è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ còàæèðîâêè è îáó-
÷åíèå îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è ïðåïîäàâà-
òåëåé íà ôèðìàõ � ïîñòàâùèêàõ çàêóïàåìûõ ïðè-
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áîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ, ÿçûêîâóþ ïðàêòèêó è ñòà-
æèðîâêè ïðåïîäàâàòåëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
îáó÷åíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿì ïðåïîäà-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ìóëüòèìåäèéíûõ êîìïëåê-
ñîâ â âåäóùèõ âóçàõ Ìîñêâû, Ïåòåðáóðãà è äðó-
ãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïîääåðæêè
(Ì1�Ì3, ïðîåêò 5)

Â ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåí ðÿä ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâó-
þùåé è ôîðìèðîâàíèå íîâîé ðåñóðñíîé è îðãà-
íèçàöèîííîé áàçû äëÿ ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ñîçäàííîãî â ðåçóëüòàòå èííîâà-
öèîííûõ èçìåíåíèé âóçà.

Ïðåæäå âñåãî, áóäåò ñîçäàíà è âíåäðåíà èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè
óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè è
êà÷åñòâà ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé, ñíèæåíèÿ òðó-
äîçàòðàò, óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ íà âñåõ óðîâíÿõ,
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî õðàíèëèùà èíôîðìàöèè,
äîñòóïíîé ïðè ïîìîùè web-èíòåðôåéñà.

Ïëàíèðóåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîðòàëà êàê åäèíîé òî÷êè äîñòóïà
êî âñåì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì ðåñóðñàì âóçà (ñè-
ñòåìå äîñòàâêè îáó÷àþùåãî íàïîëíåíèÿ, ïîääåð-
æèâàþùåé îáó÷åíèå ïî ñåòÿì; ýëåêòðîííîé áèá-
ëèîòåêå; web-ðåñóðñàì ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé;
ïåðñîíàëüíûì ñòðàíè÷êàì ïðåïîäàâàòåëåé è
ò. ï.), èìåþùåé åäèíûé ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâûé àï-
ïàðàò äëÿ ïîääåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáìå-
íà ñ çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè èñòî÷íèêàìè
èíôîðìàöèè.

Â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ïîðòàëà ïëàíèðóåòñÿ ðàç-
ðàáîòàòü:

• ïðèêëàäíûå èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè (ìî-
äåëü ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ,
íàâèãàöèè, ðàñøèðåíèÿ, áåçîïàñíîñòè);

• èíôîðìàöèîííûå ñåðâåðû ÍÎÖ;
• ýëåêòðîííóþ áèáëèîòåêó;
• ìîäóëè èíòåãðàöèè ñ èíôîðìàöèîííûìè

ðåñóðñàìè óíèâåðñèòåòà;
• ñèñòåìó HP Service Desk.
Ñîçäàíèå öåíòðà èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷èò âíåäðåíèå èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åá-
íûé ïðîöåññ, èõ äèäàêòè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå.

Äåÿòåëüíîñòü öåíòðà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ñëåäóþùèõ âîçìîæíîñòåé ïî ðàçðàáîòêå è ñî-
ïðîâîæäåíèþ ìóëüòèìåäèéíûõ ó÷åáíûõ ïðîäóê-
òîâ:

• ñòóäèè âèäåîçàïèñè è ìîíòàæà, òðàíñëÿ-

öèîííîãî êîìïëåêñà (èíòåðíåò-òðàíñëÿöèÿ è
òåëåòðàíñëÿöèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ïðîãðàìì);

• ýëåêòðîííûõ ñèñòåì ñîçäàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî íàïîëíåíèÿ (LCMS) è óïðàâëåíèÿ îáó-
÷åíèåì ïî ñåòÿì (LMS, e-learning);

• ñèñòåìû àïïàðàòíûõ è ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòàâêó ìóëüòèìåäèé-
íîãî íàïîëíåíèÿ: çîíû äîñòóïà ê Èíòðàíåòó è
Èíòåðíåòó;

• áàíêà êîìïîíåíòîâ ìóëüòèìåäèéíûõ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ.

×àñòü ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîé ñóáñèäèè
áóäåò íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå öåíòðà ìîíèòî-
ðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíîé çàäà÷åé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ íåçà-
âèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà çíàíèé ñòóäåíòîâ íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ.
Ñîçäàíèå öåíòðà è ðàçðàáîòêà îñîáûõ íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê òåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿò
ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ çíàíèé ñòó-
äåíòîâ, ïîñòðîèòü è ðåàëèçîâàòü ìåõàíèçìû îöåí-
êè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí, ó÷åáíîé
ðàáîòû êàôåäð, ôàêóëüòåòîâ, ôèëèàëîâ âóçà íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ
ñòóäåíòîâ. Ýòè ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ âó-
çîì è åãî ôèëèàëàìè.

Îñíîâíûìè ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â äåÿòåëüíîñòè âóçà,
ÿâëÿþòñÿ:

1. Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåõàíèçìîâ è ìî-
äåëåé ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ
îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ ñ èíñòèòóòàìè ÓðÎ ÐÀÍ
è ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè êàê áàçîâîãî ýëå-
ìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÓÃÒÓ-
ÓÏÈ è ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
Äàííàÿ ìîäåëü áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà.

2. Ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíò-
ðîâ êàê îðãàíèçàöèîííîé îñíîâû äëÿ êîðåííîãî
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íà-
öåëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ êîì-
ïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ, âîñòðåáîâàííûõ ýêîíî-
ìèêîé è îáùåñòâîì.

3. Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ êîìïåòåíòíî-
ñòíîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé, îñ-
íîâàííîãî íà ðàçðàáîòêå òðåáîâàíèé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì âûïóñêíèêîâ â òåñ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

4. Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ íîâîãî ïîäõîäà ê

Ñ. Ñ. Íàáîé÷åíêî è äð. Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ
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îðãàíèçàöèè áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâû
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííîãî ñ
ïåðåõîäîì ê ìîäóëüíîé ñòðóêòóðå ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì è ñîçäàíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ ïî âñåì äèñöèïëèíàì åñòåñòâåííî-íàó÷-
íîãî, ãóìàíèòàðíîãî è îáùåèíæåíåðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

5. Ïåðåõîä íà ìíîãîóðîâíåâóþ íåïðåðûâíóþ
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

6. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñåðâèñíî-
ãî è èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùåãî â áóäóùåì ïåðåâåñòè âñå
èçó÷àåìûå äèñöèïëèíû â ôîðìàò ìóëüòèìåäèé-
íûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, äîñòóï-
íûõ â äèñòàíöèîííîì ðåæèìå.

7. Ðàçðàáîòêà è ïîýòàïíîå âíåäðåíèå êîðïî-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè óíèâåðñèòåòà.

8. Ñîçäàíèå ñèñòåìû íåçàâèñèìîãî òåñòèðî-
âàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ è ïîëó÷åííûõ êîì-
ïåòåíöèé.

9. Ðàçðàáîòêà óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ó÷åáíûõ ñòàæèðîâîê ñîòðóäíèêîâ
è ñòóäåíòîâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ è íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ïîçâîëèò â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå
ïðåâðàòèòü ÓÃÒÓ-ÓÏÈ:

• â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óíèâåðñèòåò ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìàñøòàáà, îáåñïå÷èâàþùèé ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ èííîâàöèîííîãî òèïà äëÿ íàóêè è
ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî è áëèçëåæàùèõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè;

• öåíòð ïðèêëàäíîé íàóêè, ïðîèçâîäÿùèé
êîíñòðóêòèâíûå èäåè è íîâûå òåõíîëîãèè, íåîá-
õîäèìûå äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà;

• ãèáêèé ðåãèîíàëüíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûé, ìåòîäè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé öåíòð, ñïî-

ñîáíûé áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåá-
íîñòåé âíåøíåé ñðåäû â êàäðàõ, èäåÿõ è íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòêàõ.

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ëàáîðàòîðíîé áàçû
äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû, à òàêæå íàó÷íî- è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ ñóùåñòâåííî ïîâûñèò òåõíîëî-
ãè÷íîñòü èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ óíè-
âåðñèòåòà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñäåëàòü èõ áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ íàóêîåìêîãî áèçíå-
ñà. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðåäëîæåíèé íîâûõ
ðàçðàáîòîê ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå ñî-
êðàùåíèå ñðîêîâ èõ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî
óñêîðèò ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé è äàñò èìïóëüñ ðàçâèòèþ
íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåãèî-
íå. Ïîëó÷åííûå íîâûå çíàíèÿ, ñîçäàííûå òåõíî-
ëîãèè è ïðîèçâîäñòâà ñòàíóò îñíîâîé ñòðóêòóð-
íîãî èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêè Óðàëà. Îïûò èííî-
âàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ïîäãîòîâêå òåõíè-
÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ñî-
âðåìåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëó÷åííûé ÓÃÒÓ-
ÓÏÈ, áóäåò ïîëåçåí äëÿ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, à
òàêæå äëÿ èííîâàöèîííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ýòîìó
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèÿ è ðàñøèðå-
íèå âîçìîæíîñòåé ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, ïðåä-
ëàãàþùåãî ñâîè óñëóãè ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è äðóãèõ îêðó-
ãîâ; êàôåäð è ëàáîðàòîðèé, âõîäÿùèõ â ÍÎÖ,
ó÷àñòâóþùèå â ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòàõ èííîâà-
öèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, êàê ìåñò
äëÿ ñòàæèðîâîê ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ ó÷åáíûõ è
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Óíèâåðñèòåò ñìîæåò ïåðåéòè ê ýêñïîðòó îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè: ìàãèñòðîâ, àñïèðàíòîâ è
äîêòîðàíòîâ, â òîì ÷èñëå è äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò


