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ñêîðåíèå òåìïîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-

ìîñòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå
èçìåíåíèÿ, âðåìåííà�ÿ ïðîòÿæåííîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà òðåáóþò ïåðåõîäà ìîäåëè îá-
ðàçîâàíèÿ îò «äîãîíÿþùåé» ê «îïåðåæàþùåé».
Îïåðåæàþùàÿ ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïðåäïîëàãàåò ïðåäâèäåíèå òåíäåíöèé ìè-
ðîâîãî è îòå÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íîâûõ ñôåð ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîãíîçèðîâàíèå
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòà, âîñòðåáîâàí-
íûõ îáùåñòâîì â ïåðñïåêòèâå; ïëàíèðîâàíèå íà
îñíîâå ïðîãíîçà íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé èõ ðåàëèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîåêòîâ äîëæíî áûòü ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñ ïðîðûâíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, êîòîðûå çà-
äàþò âåêòîð ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ê
ïðîðûâíûì ñëåäóåò îòíåñòè íàïðàâëåíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ðàçðàáîòêó âàæíûõ ïðîáëåì ñî-
âðåìåííîñòè è îáîçíà÷åííûå â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ:

• ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè,
òåõíîëîãèé è òåõíèêè ÐÔ;

• êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ÐÔ;
• ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

ÓÐÀËÜÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
ÈÌ. À. Ì. ÃÎÐÜÊÎÃÎ

Èñõîäÿ èç ïðîãíîñòè÷åñêîãî àíàëèçà, îñóùå-
ñòâëÿåìàÿ óíèâåðñèòåòîì èííîâàöèîííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îò-
âå÷àåò ðÿäó âûáðàííûõ ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé.
Îíà íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà êëàññè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî îïåðåæàþùóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïî ïðîðûâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà:

� íàíîòåõíîëîãèè è ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû;
� ôèçèêà â áèîëîãèè è ìåäèöèíå;
� ýêîëîãèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå;
� èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü;
� òîëåðàíòíîñòü;
� ðóññêèé ÿçûê;
� áèçíåñ-èíôîðìàòèêà.

Íà áàçå ñïåöèàëüíîñòåé/íàïðàâëåíèé ïîä-
ãîòîâêè, èìåþùèõñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â
óíèâåðñèòåòå ïëàíèðóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ñåìü
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ (ÈÎÍÖ), êîòîðûå áó-
äóò îòâå÷àòü ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì. Â äàëü-
íåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðåíèå ñåòè ÈÎÍÖ
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà-
÷àìè (òàáë.).

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ:
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* Ñòàòüÿ ñîñòàâëåíà íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ çàÿâêè ÓðÃÓ, ïðåäñòàâëåííîé ê êîíêóðñíîìó îòáîðó âóçîâ, âíåäðÿ-
þùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Çàÿâêà ïîäãîòîâëåíà áîëüøèì êîëëåêòèâîâ ðàçðàáîò÷èêîâ.
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Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÈÎÍÖ, ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì

Ñîçäàâàåìûå ÈÎÍÖ
êðèòè÷åñêèå
òåõíîëîãèè

ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ

ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà

Äåéñòâóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è íàïðàâëåíèÿ ÓðÃÓ

Ïðîðûâíûå íàïðàâëåíèÿ

Íàíîòåõíîëîãèè
è ïåðñïåêòèâíûå
ìàòåðèàëû

Ôèçèêà â áèîëî-
ãèè è ìåäèöèíå

Ýêîëîãèÿ è
ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèå

Èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü

Òîëåðàíòíîñòü, ïðà-
âà ÷åëîâåêà è ïðå-
äîòâðàùåíèå êîíô-
ëèêòîâ, ñîöèàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ ëþäåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè

Ðóññêèé ÿçûê

Áèçíåñ-
èíôîðìàòèêà

Èíäóñòðèÿ
íàíîñèñòåì
è ìàòåðèàëîâ

Æèâûå
ñèñòåìû

Ðàöèîíàëüíîå
ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèå

Áåçîïàñíîñòü
è ïðîòèâî-
äåéñòâèå
òåððîðèçìó

Èíôîðìàöè-
îííî-òåëåêîì-
ìóíèêàöèîí-
íûå ñèñòåìû

ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ

• Íàíîòåõíîëîãèè
è íàíîìàòåðèàëû
• Òåõíîëîãèè
ñîçäàíèÿ ìåìáðàí
è êàòàëèòè÷åñêèõ
ñèñòåì

• Òåõíîëîãèè
áèîèíæåíåðèè
• Áèîìåäèöèíñêèå
è âåòåðèíàðíûå
òåõíîëîãèè
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
è çàùèòû ÷åëîâåêà
è æèâîòíûõ

Òåõíîëîãèè ïåðåðà-
áîòêè è óòèëèçàöèè
òåõíîãåííûõ îáðà-
çîâàíèé è îòõîäîâ

Òåõíîëîãèè îáðà-
áîòêè, õðàíåíèÿ,
ïåðåäà÷è è çàùèòû
èíôîðìàöèè

Òîëåðàíò-
íîñòü

• Ôåäåðàëü-
íàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà
«Ðóññêèé
ÿçûê»
• 2007 ãîä �
ãîä ðóññêîãî
ÿçûêà

210600 Íàíîòåõíîëîãèÿ
010700 Ôèçèêà
020100 Õèìèÿ
220600 Èííîâàòèêà

010700 Ôèçèêà
020100 Õèìèÿ
020200 Áèîëîãèÿ
010707 Ìåäèöèíñêàÿ ôèçèêà
010200 Ìàòåìàòèêà. Ïðèêëàäíàÿ
ìàòåìàòèêà
010300 Ìàòåìàòèêà. Êîìïüþòåðíûå
íàóêè
220600 Èííîâàòèêà

020800 Ýêîëîãèÿ è ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèå
010700 Ôèçèêà
020100 Õèìèÿ
020200 Áèîëîãèÿ
220600 Èííîâàòèêà

090102 Êîìïüþòåðíàÿ áåçîïàñíîñòü
021400 Æóðíàëèñòèêà
030602 Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ

020100 Ôèëîñîôèÿ
020200 Ïîëèòîëîãèÿ
021400 Æóðíàëèñòèêà
021700 Ôèëîëîãèÿ
040100 Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà

021400 Æóðíàëèñòèêà
021700 Ôèëîëîãèÿ

080100 Ýêîíîìèêà
061000 Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöè-
ïàëüíîå óïðàâëåíèå
220600 Èííîâàòèêà

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
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Ñîçäàâàåìûå ÈÎÍÖ ïðåäïîëàãàþò:
• ãèáêóþ ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè

è óïðàâëåíèÿ;
• êîîðäèíàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå ñ ôóíêöè-

îíàëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè óíè-
âåðñèòåòà;

• åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ;
• èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâåííî îáíîâëåííîé

ðåñóðñíîé áàçû ôàêóëüòåòîâ è äðóãèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé.

Ñòåðæíåì, ïðîíèçûâàþùèì âåñü ôîðìèðóå-
ìûé íà áàçå ÈÎÍÖ èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé êîìïëåêñ, ÿâëÿåòñÿ èííîâàòèêà êàê íàó÷íûé
ìåòîä ïîèñêà è ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ çàäà÷. ÈÎÍÖ
ñòàíîâÿòñÿ ïîëèãîíàìè äëÿ àïðîáàöèè íîâûõ
ïîäõîäîâ ê èííîâàöèîííîìó óïðàâëåíèþ îáðà-
çîâàòåëüíî-íàó÷íîé ñðåäîé, ê èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðñîíàëà è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîåêòíîãî ñòèëÿ ðà-
áîòû, ïîääåðæêè èíèöèàòèâ ñòóäåíòîâ è ìîëî-
äûõ ñîòðóäíèêîâ, îâëàäåíèÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé êîìïåòåíöèÿìè ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ñòóäåí÷åñêîãî èíêóáà-
òîðà èííîâàöèîííûõ áèçíåñ- è ñîöèàëüíûõ ïðî-
åêòîâ (áèçíåñ-èíêóáàòîðà), êîòîðûé äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ
ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàâàåìûé êîìïëåêñ (âêëþ÷àþùèé èííî-
âàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûå öåíòðû, áèç-
íåñ-èíêóáàòîð, âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ)
âìåñòå ñ âíåøíåé ñðåäîé (áèçíåñ-îêðóæåíèå, ïàðò-
íåðû, ïîòðåáèòåëè, îðãàíû âëàñòè) ôîðìèðóåò
èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî óíè-
âåðñèòåòà, êîòîðîå îáåñïå÷èò êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà áëàãîäàðÿ:

• ñîçäàíèþ óñëîâèé êà÷åñòâåííîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñâÿçàííûõ ñ ñèñòåìîé ïðå-
åìñòâåííîãî ìíîãîñòóïåí÷àòîãî îáðàçîâàíèÿ (äî-
âóçîâñêîãî, âóçîâñêîãî, ïîñëåâóçîâñêîãî), ìíî-
ãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ìåæäèñöèïëèíàðíîé è ìóëüòèíàó÷íîé
ñðåäû, ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ãèáêîé ñõåìå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé ñðåäû;

• äîñòèæåíèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåëåé óíèâåðñèòåòà, ñâÿçàííûõ ñ îïåðåæà-
þùåé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ
øèðîêèìè ìåæäèñöèïëèíàðíûìè êîìïåòåíöèÿ-
ìè, ïîòåíöèàëîì íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà è ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ìî-
áèëüíîñòüþ;

• ïåðåõîäó îò ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà
ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé è âåðòèêàëüíîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ê ãèáêîé ñõåìå ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòà;

• ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
âëàäåþùèõ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè îáó-
÷åíèÿ;

• ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

• îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ.

Èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
îáëàäàþùèõ íàðÿäó ñ áàçîâûìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè êîìïåòåíöèÿìè òàêæå è îáùèìè êîìïå-
òåíöèÿìè: óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, ïðîôåññè-
îíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ, ñïîñîá-
íîñòüþ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, íàâûêàìè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ðàáîòû â êî-
ìàíäå è ìóëüòèêóëüòóðíîé ñðåäå.

Èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, èíòåãðèðóÿ
è ðàçâèâàÿ èõ èíòåëëåêòóàëüíûå, èíôîðìàöèîí-
íûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïðèäàâàÿ ïðîåêò-
íûé ñòèëü èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
âûáðàííûì ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì.

Èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
ñîçäàåò óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îïåðåæàþùóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó:

• ðåàëèçóÿ ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà (àêòèâèçèðóÿ óïðàâëåíèå êîìïëåê-
ñíûìè îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûìè ïðîåêòàìè
ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ; àêêó-
ìóëèðóÿ êàê âíóòðèóíèâåðñèòåòñêèå, òàê è
âíåøíèå ðåñóðñû èííîâàöèé, óñèëèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí � áèçíåñ, îðãàíû âëàñòè, èíñòèòóòû ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà; ñîâåðøåíñòâóÿ ìàòåðèàëü-
íóþ áàçó èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè);

• ñîäåéñòâóÿ ïåðåõîäó ê èííîâàöèîííîìó õà-
ðàêòåðó îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïåðñîíàëà, ñâÿçàííîé ñ íåïðåðûâíîé íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïåðåïîäãîòîâêîé è ðàçâèòèåì èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ìåæäèñöèïëèíàðíûì
ñîäåðæàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, òåõ-
íîëîãèçàöèåé îáó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì èíôîð-
ìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, èíòåã-
ðàöèåé îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè;

• ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ íàó÷íûõ øêîë óíè-
âåðñèòåòà;

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À. Ì. Ãîðüêîãî
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• ìîáèëüíî ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå çàïðîñîâ
âíåøíåé ñðåäû.

Ðåàëüíîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
îïðåäåëÿåòñÿ èìåþùèìñÿ ïîòåíöèàëîì è ðåñóðñ-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè óíèâåðñèòåòà:

• âûñîêèì èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì
íàó÷íûõ øêîë è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ óíèâåðñèòåòà;

• íàêîïëåííûì îïûòîì óíèâåðñèòåòà â ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé ïîäãîòîâêå è â óïðàâëåíèè êîì-
ïëåêñíûìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîåêòàìè
ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ;

• ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

• ìàòåðèàëüíîé áàçîé èííîâàöèîííûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè;

• îïûòîì óíèâåðñèòåòà ïî îïåðåæàþùåé íå-
ïðåðûâíîé öåëåâîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ;

• ñîçäàíèåì èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê îáó÷åíèÿ íà îñíîâå
êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû è êîìïåòåíòíîñò-
íîãî ïîäõîäà;

• èíòåãðàöèåé ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé è
ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè ñ áèçíåñîì, îðãàíà-
ìè âëàñòè è èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè èííîâàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî ðåøèòü òðè
ãðóïïû çàäà÷:

• ñîäåðæàòåëüíûå çàäà÷è:
� ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî âûáðàííûì

óíèâåðñèòåòîì ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì, îáó-
÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âíåäðåíèå
èííîâàöèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ;

� îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, âëàäåþ-
ùèìè èííîâàöèîííûìè êîìïåòåíöèÿìè; óñòàíîâ-
ëåíèå îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè âûïóñê-
íèêîâ;

� ñîçäàíèå ïëàòôîðìû ðàííåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé îðèåíòàöèè â ñèñòåìå äîâóçîâñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ïðîåêòíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâà-
öèîííîãî êîìïëåêñà ÓðÃÓ;

• îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è:
� ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà è îáåñïå÷åíèå åãî íîðìàòèâíî-äî-
êóìåíòàöèîííîé áàçîé;

� òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû óíèâåðñèòåòà è îòíîøåíèé ìåæäó óïðàâëåí-
÷åñêèìè, îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåà-

ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ;

� óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà ñ âíåøíåé ñðåäîé, íàïðàâëåííîãî íà
ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ;

• ðåñóðñíûå çàäà÷è:
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû

èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè;
� íàðàùèâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ

èííîâàöèîííîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà óíèâåðñèòåòà;

� ðàçâèòèå êàäðîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîìïëåêñà óíèâåðñèòåòà.

Äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè çàÿâëåííîé ïðî-
ãðàììû (ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà) ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûõ
öåíòðîâ (ÈÎÍÖ).

Â îñíîâå âñåõ ÈÎÍÖ ëåæàò ñëîæèâøèåñÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû è íàó÷íûå
øêîëû, îáåñïå÷èâøèå ñîäåðæàòåëüíóþ áàçó äëÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû.

Êàæäûé ÈÎÍÖ êàê ïðîåêòíàÿ ãðóïïà èíòåã-
ðèðóåò íåîáõîäèìûå ÷åëîâå÷åñêèå, èíôîðìàöè-
îííûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû îáðàçîâàòåëüíûõ,
íàó÷íûõ è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà, à
òàêæå âíåøíèõ ïàðòíåðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ìåæäèñöèïëèíàð-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì íà îñíîâå èí-
íîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Êàæäûé öåíòð èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, íî
ïðè ýòîì âñå îíè îáúåäèíåíû åäèíîé ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ, òåõíîëîãèåé îáðàçîâàíèÿ è ñòðóê-
òóðîé èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû è ïîä-
äåðæèâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè. Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ìåæäèñöèïëèíàð-
íîñòü âñåõ çàÿâëÿåìûõ èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîçìîæ-
íà òîëüêî â óíèâåðñèòåòå ñ ãëóáîêèìè ãóìàíèñ-
òè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè.

Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé, îáúåäèíÿþùåé òåõ-
íîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, áóäåò ðàçâèòèå ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé è ñïå-
öèàëüíîñòåé íà îñíîâå êîìïåòåíöèé è êðåäèò-
íî-ìîäóëüíîé ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
óñëîâèé ïðèçíàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, àêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå âîçìîæíîñòåé èíôîð-
ìàöèîííûõ ñåòåé, ýëåêòðîííûõ áàç äàííûõ, îáåñ-
ïå÷åíèå îáó÷àþùèìñÿ øèðîêîãî äîñòóïà ê ñî-
âðåìåííûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè.

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
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Áóäåò ðàçðàáîòàíà ëîêàëüíàÿ íîðìàòèâíàÿ
áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ îðãàíèçàöèîííûé ñòàòóñ
ÈÎÍÖ, ñòðóêòóðó, ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ôîðìû
è ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóùåñòâóþùåé
ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì; ñôîðìè-
ðîâàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ ÈÎÍÖ, ðàçðàáîòà-
íû è óòâåðæäåíû ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè
ïåðñîíàëà è ïîëíîìî÷èÿ ñòðóêòóð ÈÎÍÖ, ñî-
çäàíû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÎÍÖ. Äåÿòåëüíîñòü
ÈÎÍÖ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîð-
íûõ îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè.

Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ñîâìåñòíîé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èò àóäèò äîãîâîð-
íûõ îòíîøåíèé ñ îðãàíèçàöèÿìè-ïàðòíåðàìè,
àíàëèç è ðàçâèòèå þðèäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîí-
íîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

ÈÎÍÖ ïîçâîëÿò íà îñíîâå ñëîæèâøèõñÿ
îòíîøåíèé ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè àêàäåìèÿìè íàóê,
îòðàñëåâûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè,
êîììåð÷åñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà.

Íàðÿäó ñ ÈÎÍÖ â èííîâàöèîííûé îáðàçî-
âàòåëüíûé êîìïëåêñ âîéäåò ñòóäåí÷åñêèé áèç-
íåñ-èíêóáàòîð, ïðèçâàííûé ïîìî÷ü ñòóäåíòàì â
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ óñïåøíûõ
áèçíåñ-êîìïàíèé. Áèçíåñ-èíêóáàòîð � ýòî ñòðóê-
òóðà, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ñîçäàíèè áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ (âåí-
÷óðíûõ) ôèðì, îðãàíèçóåìûõ ñòóäåíòàìè, ìàãè-
ñòðàíòàìè, àñïèðàíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, ðå-
àëèçóþùèõ îðèãèíàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ïðîåêòû.

Ïîÿâëåíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðà ñîçäàñò ïîëå
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ, áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ, àñïèðàí-
òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà;
ñôîðìèðóåò ñèñòåìó çàïóñêà è ïîääåðæêè ñòó-
äåí÷åñêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, èíòåãðèðîâàííûõ
â ýêîíîìèêó ðåãèîíà; îáåñïå÷èò ïîääåðæêó èí-
íîâàöèîííûõ è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðî-
åêòîâ.

Â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå áèçíåñ-èíêóáàòîð
áóäåò îñóùåñòâëÿòü:

• îðãàíèçàöèþ îáó÷àþùèõ êóðñîâ, êîìïëåê-
ñíûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáó÷àþùèõ ñåìè-
íàðîâ äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ è ïåðñîíàëà ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, ìàð-
êåòèíãó, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ, ôèíàíñîâîìó ìå-

íåäæìåíòó, óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì è äðóãèì
àñïåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• îðãàíèçàöèþ ñòàæèðîâîê ïåðñîíàëà íà íàè-
áîëåå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî áèçíåñà Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè;

• ïîäãîòîâêó è èçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Åäèíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà óíèâåðñèòåòà ïî
ïîäãîòîâêå â îáëàñòè èííîâàöèé ïðåäïîëàãàåò îñ-
âîåíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè, ìåíåäæåðàìè è ñòóäåí-
òàìè îñíîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ áóäóò ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå
ìîäóëè äèñöèïëèí â çàâèñèìîñòè îò öåëåâîé àóäè-
òîðèè: äëÿ äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè ñòóäåí-
òîâ âñåõ ÈÎÍÖ, äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé, äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ.

Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ìîäó-
ëåé ñòàíåò íà÷àâøàÿñÿ â 2006 ã. ïîäãîòîâêà â
óíèâåðñèòåòå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííîâà-
òèêè. Îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âûïóñêíèêà ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ
òîâàðîâ è óñëóã; èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ðåèí-
æèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ; íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
áèçíåñà; ïðîåêòû ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé; àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âñåõ
ôàç óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè; òå-
îðåòè÷åñêèå îñíîâû èííîâàòèêè, ðàçâèòèå èí-
íîâàòèêè êàê íàóêè è îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè; èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâêà ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ èíòåãðè-
ðóåò óñèëèÿ óíèâåðñèòåòà, íàïðàâëåííûå íà ñî-
çäàíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ,
à òàêæå ñïåêòðà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè, îïåðåæàþùèõ ñåãîäíÿøíèå çàï-
ðîñû ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé èííîâàöè-
îííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû èìååò òðè
óðîâíÿ: óðîâåíü 1 � ñòðàòåãè÷åñêèé, óðîâåíü 2 �
îïåðàòèâíûé è óðîâåíü 3 � ïðîåêòíûé (ðèñ. 1).

Õàðàêòåðèñòèêè ýëåìåíòîâ ïåðâîãî óðîâíÿ
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé:

1. Êîëëåãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà �
êîëëåãèàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ íà ïåðâîì óðîâ-
íå, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò:

� ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòñ-
êèì èííîâàöèîííûì îáðàçîâàíèåì â ïåðèîä äåé-
ñòâèÿ ïðîãðàììû è ïîñëå åå çàâåðøåíèÿ;
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Ðèñ. 1. Îáùàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé:
�, �, � � íîìåðà óðîâíåé

� ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ è óíè-
âåðñèòåòà, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé è âêëàäà â ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàììû;

� ïðîãíîçèðîâàíèå «çàêàçîâ» íà ïîäãîòîâêó
êàäðîâ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé î áóäóùèõ èííîâà-
öèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ, ñïåöèàëüíîñòÿõ è ñïå-
öèàëèçàöèÿõ ïîäãîòîâêè;

� ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïàðòíåðîâ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ;

� àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðàìè î ïàðòíåð-
ñòâå.

Â ñîñòàâå êîëëåãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà � ïðåäñòàâèòåëè ïàðòíåðîâ è óíèâåðñèòåòà
(ó÷åíîãî ñîâåòà, êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî èí-
íîâàöèîííîìó îáðàçîâàíèþ, ðóêîâîäèòåëè
ÈÎÍÖ).

Â ðàáîòå êîëëåãèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåä-
ñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè, îáùåñòâåííîñòè, âû-
ïóñêíèêîâ.

2. Ðåêòîð óíèâåðñèòåòà îñóùåñòâëÿåò ðóêî-

âîäñòâî ïðîãðàììîé è ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì
êîëëåãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà. Ðåøåíèÿ
êîëëåãèè âñòóïàþò â ñèëó ïîñëå èõ óòâåðæäå-
íèÿ ïðåäñåäàòåëåì. Ðåêòîð óíèâåðñèòåòà íàçíà-
÷àåò ïðîðåêòîðà ïî èííîâàöèîííîìó îáðàçîâà-
íèþ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì äèðåê-
òîðîì ïðîãðàììû è óòâåðæäàåò êàíäèäàòóðû
ðóêîâîäèòåëåé ÈÎÍÖ.

3. Ó÷åíûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà � ïðåäóñìîò-
ðåííûé Óñòàâîì óíèâåðñèòåòà äåéñòâóþùèé êîë-
ëåãèàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèé ñ êîëëåãèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Ó÷åíûé ñîâåò ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè ÈÎÍÖ íà îñíîâå
òîãî èëè èíîãî áàçîâîãî ôàêóëüòåòà óíèâåðñè-
òåòà, óòâåðæäàåò è èçìåíÿåò Ïîëîæåíèå îá
ÈÎÍÖ è äðóãèå îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû.
Ðåêòîð ðåãóëÿðíî èíôîðìèðóåò ó÷åíûé ñîâåò î
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

Âòîðîé óðîâåíü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðî-
ãðàììîé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà



44

1. Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî èííîâàöèîííî-
ìó îáðàçîâàíèþ � êîëëåãèàëüíûé îðãàí, âûïîë-
íÿþùèé ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

� îïðåäåëåíèå óíèâåðñèòåòñêèõ ïîäðàçäåëå-
íèé-ó÷àñòíèêîâ, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ìåæäó
íèìè (â òîì ÷èñëå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êàäðî-
âûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÈÎÍÖ);

� ïðèíÿòèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàç-
ðàáîòàííûõ äëÿ êîíêðåòíûõ ÈÎÍÖ;

� ðàññìîòðåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå ðåñóðñíûõ êîíô-
ëèêòîâ ìåæäó ÈÎÍÖ, à òàêæå ìåæäó ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè-ó÷àñòíèêàìè è ÈÎÍÖ.

Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò âêëþ÷àåò ïðîðåê-
òîðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, äåêàíîâ
ôàêóëüòåòîâ è äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ, ðóêîâî-
äèòåëåé ÈÎÍÖ.

Ê ðàáîòå êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïðèâëå-
êàþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðåäñòàâèòåëè ïàðòíåðîâ,
ðóêîâîäèòåëè óïðàâëåí÷åñêèõ è ðåñóðñíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé.

2. Ïðîðåêòîð ïî èííîâàöèîííîìó îáðàçîâà-
íèþ ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì ïðî-
ãðàììû. Îí îñóùåñòâëÿåò îïåðàòèâíîå ðóêîâîä-
ñòâî ïðîãðàììîé, ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì êîîð-
äèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî èííîâàöèîííîìó îáðà-
çîâàíèþ, ïîäáèðàåò êàíäèäàòóðû ðóêîâîäèòåëåé
ÈÎÍÖ. Â åãî âåäåíèè íàõîäÿòñÿ îòäåë îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñ-èí-
êóáàòîð, îòäåë ìàðêåòèíãà èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîíêðåòíûå ÈÎÍÖ.

3. Ïðîðåêòîðû ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñ-
òè óíèâåðñèòåòà � â êîîðäèíàöèè ñ ïðîðåêòî-
ðîì ïî èííîâàöèîííîìó îáðàçîâàíèþ ñîäåéñòâó-
þò ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî óïðàâëåíèÿ äåé-
ñòâóþùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè, íàó÷íûìè è äðó-
ãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â èõ âå-
äåíèè.

4. Îòäåë îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ � îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå ïîä-
ðàçäåëåíèå, îñóùåñòâëÿþùåå:

� ðàçðàáîòêó òèïîâûõ îáðàçîâàòåëüíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ
ÈÎÍÖ;

� ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ è îðãàíèçàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåò-
íûõ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ÈÎÍÖ;

� êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ê îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ
ÈÎÍÖ.

Â øòàò öåíòðà âõîäÿò ñïåöèàëèñòû ïî ïðî-
åêòíîìó ìåíåäæìåíòó è îáðàçîâàòåëüíûì òåõ-
íîëîãèÿì.

5. Áèçíåñ-èíêóáàòîð � ïîäðàçäåëåíèå, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ñòóäåíòû îñóùåñòâëÿþò èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ ñîäåðæàíèåì èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî íà îñíîâå êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà.

6. Îòäåë ìàðêåòèíãà èííîâàöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:

� ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà òðóäà íà ïåðñïåê-
òèâó è àíàëèç áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé â ñïåöèà-
ëèñòàõ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñíîâàíà íà çíà-
íèÿõ â íåñêîëüêèõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ;

� ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé è ðåøåíèé êîë-
ëåãèè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó, êàñàþ-
ùèõñÿ ïåðñïåêòèâíîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

� ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î ïëàíèðó-
åìûõ è ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ÈÎÍÖ ñïåöèàëü-
íîñòÿõ è íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè.

Òðåòèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé
îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ êàæ-
äîãî ÈÎÍÖ êàê ïðîåêòíîé ãðóïïû, ðóêîâîäè-
òåëü êîòîðîé îðãàíèçóåò åãî äåÿòåëüíîñòü, îáåñ-
ïå÷èâàÿ íåîáõîäèìîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè âíóòðåííèìè ðåñóðñíûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè-ó÷àñòíèêàìè è âíåøíèìè ïàðòíåðàìè
(ðèñ. 2).

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ýòîãî óðîâíÿ âûñòóïà-
þò:

1. Èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåòåëüíî-íàó÷íûé
öåíòð, äåéñòâóþùèé íà óñëîâèÿõ ïðîåêòíîé
ãðóïïû, ïðåäóñìîòðåííûìè ñïåöèàëüíûì Ïîëî-
æåíèåì.

2. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíîé ãðóïïû � äåêàí
ôàêóëüòåòà èëè äèðåêòîð èíñòèòóòà ÓðÃÓ, çàâå-
äóþùèé êàôåäðîé èëè äðóãîé âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûé ñïåöèàëèñò óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ èíèöèàòîðîì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

3. ×ëåíû ïðîåêòíîé ãðóïïû � ñïåöèàëèñòû
ïî ïðîåêòíîìó ìåíåäæìåíòó è ñîâðåìåííûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì, ïðèâëå÷åííûå èç
äåéñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è äðó-
ãèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïîäðàçäåëåíèé.

4. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ÈÎÍÖ, âîç-
ãëàâëÿåìûé ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòíîé ãðóïïû,
êîòîðûé âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòåëåé óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé � ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, à òàê-
æå ïðåäñòàâèòåëåé êîíêðåòíûõ çàèíòåðåñîâàí-
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ÈÎÍÖ è óïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòüþ

íûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ. Íà
ñîâåòå ðàññìàòðèâàþòñÿ è ðåøàþòñÿ âîïðîñû ñî-
äåðæàíèÿ êîíêðåòíûõ äèñöèïëèí èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, èõ ìåòîäè÷åñ-
êîãî è äðóãîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé â ðàìêàõ ïðîåêòà.

Ðåñóðñíîé áàçîé ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, ìàòåðèàëüíûå è äðó-
ãèå ðåñóðñû óíèâåðñèòåòñêèõ ïîäðàçäåëåíèé �
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, à òàêæå âíåøíèõ îðãàíèçà-
öèé-ïàðòíåðîâ (íà óñëîâèÿõ äîãîâîðîâ î ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå).

Â ðàìêàõ ÈÎÍÖ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðå-
àëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì:

� îñíîâíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì áàêàëàâðèàòà (êàê
ïðàâèëî, íà÷èíàÿ ñî ñòàðøèõ êóðñîâ);

� ïðîãðàìì îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïðèñâîå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè;

� ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ;

� ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîôèëåì ÈÎÍÖ.

Ïîäîáíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà è ìåõà-
íèçìû óïðàâëåíèÿ åþ óñïåøíî îïðîáîâàíû â
ðàìêàõ ó÷àñòèÿ óíèâåðñèòåòà â ïðîãðàììå «Ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâà-
íèå» â Óðàëüñêîì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåí-
òðå «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû», îáúåäèíèâøèì
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ íå òîëüêî âíóòðèâóçîâñêèõ ãðóïï, íî è
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîëëåêòèâîâ äðóãèõ
îðãàíèçàöèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé óïðàâëåíèÿ ðåà-
ëèçàöèåé èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû â öåëîì ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññíûå òåõíîëî-
ãèè ìåíåäæìåíòà. Ïðîåêòèðîâàíèå òðàíñôîðìà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ìåòîäàìè ðåèíæèíèðèíãà.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîöåññîâ íà óðîâíå
ÈÎÍÖ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ISO 9000
îïðåäåëÿþòñÿ èõ êîëè÷åñòâåííûå/êà÷åñòâåííûå
âõîäíûå è âûõîäíûå ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
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áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà íà
ïåðâîé ôàçå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî â óíèâåðñèòåòå
êîìïëåêñà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

Íà îïåðàòèâíîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ (óðî-
âåíü 2) èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âðåìåííî�å ïëàíèðîâàíèå è
ñèíõðîíèçàöèÿ îïîðíûõ âåõ è ñðîêîâ âûïîëíå-
íèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íåñêîëüêèìè ïðîåêòàìè
çàäà÷ íèæíåãî óðîâíÿ (ñîçäàíèå ó÷åáíûõ è íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé, öåíòðîâ êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ò.ï.). Êðîìå òîãî, çäåñü
ïðîèçâîäèòñÿ äèíàìè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå îá-
ùèõ ðåñóðñîâ ïî ïðîåêòàì íèæíåãî óðîâíÿ (ôè-
íàíñîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïðîåêòíûõ êîìàíä è ò. ä.).
Íàêîíåö, íà îïåðàòèâíîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã õîäà âû-
ïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû â öåëîì, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþò-
ñÿ ðåøåíèÿ î ñïîñîáàõ êîìïåíñàöèè çàäåðæåê è
îïåðåæåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè âûïîëíåíèè ïðî-
åêòîâ íèæíåãî óðîâíÿ.

Ïðîåêòíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ (óðîâåíü 3)
êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÎÍÖ (ïî
íàïðàâëåíèÿì), ðåàëèçàöèè ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ
îäàðåííîé ìîëîäåæè äëÿ îáó÷åíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ÈÎÍÖ, à òàêæå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû.

Â êàæäîì ïðîåêòå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè ïðèâëåêàåìîãî ê äåÿòåëü-
íîñòè ÈÎÍÖ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà â îáëàñòè íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé.

Êðàñíîé íèòüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ èäåÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, ïðîíèçûâàþùàÿ âñå
óðîâíè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû. Ïîìèìî êîëëå-
ãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è êîîðäèíàöè-
îííîãî ñîâåòà, ïðåäñòàâèòåëè ïàðòíåðîâ ïðèìóò
ó÷àñòèå â àêòèâíîé ñîäåðæàòåëüíîé ðàáîòå. Ñó-

ùåñòâóþùàÿ â óíèâåðñèòåòå ñõåìà îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà «áàêàëàâð � ñïåöèàëèñò �
ìàãèñòð» óäà÷íî âïèñûâàåòñÿ â âîçìîæíîñòè öå-
ëåâîé ïîäãîòîâêè. À èìåííî íå âîñïðèíèìàåìûå
ðîññèéñêèìè ðàáîòîäàòåëÿìè áàêàëàâðû, ïîëó-
÷èâøèå áàçîâîå, â îñíîâíîì òåîðåòè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå, ìîãóò ïðîäîëæèòü ïðîôåññèîíàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåð-
âûé � ïðîó÷èòüñÿ 1�1,5 ãîäà â ãðóïïàõ öåëåâîé
ïîäãîòîâêè è ïîëó÷èòü äèïëîì ñïåöèàëèñòà.
Âòîðîé � ïîñòóïèòü â ìàãèñòðàòóðó è, íàïðè-
ìåð, ïðè äâîéíîì ðóêîâîäñòâå (ïðåïîäàâàòåëü-
ó÷åíûé è ïðåäñòàâèòåëü ôèðìû) çà 2 ãîäà ïîëó-
÷èòü èíäèâèäóàëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ íàóêîåì-
êîãî, «èíòåëëåêòîåìêîãî» ó÷àñòêà ðàáîòû ñ çà-
ùèòîé ìàãèñòåðñêîé äèññåðòàöèè ïî êîíêðåòíîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìå. Áåç ñîäåðæàòåëüíîé
ïîìîùè ðàáîòîäàòåëåé äâèæåíèå ïî îáåèì òðà-
åêòîðèÿì êà÷åñòâåííî íå âûñòðîèòü. Çàêàç÷èê
âûïóñêíèêîâ äîëæåí ñòàòü è çàêàç÷èêîì îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû èëè õîòÿ áû åå ÷àñòè.
Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû êàê ðàç è ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîãëàñîâàííàÿ
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïîäãîòîâêà ñïåöèàëüíûõ ìî-
äóëåé äèñöèïëèí, íåîáõîäèìûõ ðåàëüíîìó ñåê-
òîðó ýêîíîìèêè è ñóáúåêòàì ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå ñîâìå-
ñòíîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ. Íåáîëüøîé ñðîê èí-
íîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ (1�2 ãîäà) ñòàíåò è ôàê-
òîðîì äîïîëíèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
ðàáîòîäàòåëåé, è ãàðàíòèåé îïåðåæàþùåãî ñòè-
ëÿ ïîäãîòîâêè.

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàííûå íà ñîâìåñòíîé
îñíîâå èííîâàöèîííûå ìîäóëè äèñöèïëèí ìî-
ãóò âûçâàòü äîïîëíèòåëüíûé èíòåðåñ ó ðàáîòî-
äàòåëåé � äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Âûèãðàííûé ãðàíò íå èìååò àíàëîãîâ â èñ-
òîðèè óíèâåðñèòåòà ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì. Ðàáî-
òà ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé.
Ïðåäñòîèò áåñïðåöåäåíòíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ è
ñîäåðæàòåëüíàÿ ðàáîòà.

Òåì èíòåðåñíåå ñàìà çàäà÷à.

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À. Ì. Ãîðüêîãî


