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îäåðíèçàöèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ � ãëàâíîå óñëîâèå ðåàëèçà-

öèè áîëüøèíñòâà íàìå÷åííûõ â Ðîññèè äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Îäíàêî åäèíîäó-
øèå â ïîíèìàíèè íåîáõîäèìîñòè òàêîé ìîäåð-
íèçàöèè íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìåòîäû è ñïî-
ñîáû ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åäè-
íîãî óíèâåðñàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íå ìî-
æåò áûòü ïî îïðåäåëåíèþ. Èìåííî ïîýòîìó ïðî-
èñõîäèò ïðîáóêñîâêà â ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû.

Ðàçíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ áîëü-
øå òûñÿ÷è ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàçíûå ïîòðåáíîñ-
òè ðåãèîíîâ, ðàçëè÷íûå ïîòåíöèàëû êàæäîãî îò-
äåëüíîãî âóçà òðåáóþò ñóãóáî èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì êàæäûé óíèâåðñèòåò ðåà-
ëèçóåò ñâîþ ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè. Òàêàÿ
óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâèëàñü â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðîâåäåíèå êîíêóð-
ñà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Çàÿâêà íà èííîâàöèîííûé ïðîåêò åñòü, ïî
ñóòè, ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè êàæäîãî îòäåëü-
íîãî âóçà. Íà ñåãîäíÿ òàêèå ïðîãðàììû èìåþò,
ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòâåðòü ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ïî
ðåçóëüòàòàì äâóõ ïðîâåäåííûõ êîíêóðñîâ 57 âó-
çîâ ïîëó÷èëè ñåðüåçíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ-
êó îò 200 äî 950 ìëí. ðóá. Âàæíî, ÷òî âóçû ïî-
ëó÷àþò íå ïðîñòî ñóáâåíöèè èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Ýòè ñðåäñòâà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñàìûõ óçêèõ ìåñò: ïðèîá-
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ðåòåíèå íåîáõîäèìûõ íàó÷íûõ ïðèáîðîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïåðåïîä-
ãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Èç
áþäæåòà ñðåäñòâà äëÿ ýòèõ öåëåé âûäåëÿëèñü
î÷åíü ñêóïî, à âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà âóçîâ íà-
ïðàâëÿëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîöèàëüíóþ çà-
ùèòó ðàáîòíèêîâ, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî,
ðåìîíò. Ïðèîáðåòåíèå íàó÷íûõ ïðèáîðîâ, ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ñòàæèðîâêà ñîòðóäíèêîâ
ôèíàíñèðîâàëèñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Ìîù-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ñèòóàöèþ. Â ðåçóëüòà-
òå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âóçû ïå-
ðåéäóò â êà÷åñòâåííî èíîå ñîñòîÿíèå. Îáíîâèòñÿ
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, ìîäåðíèçèðóåòñÿ ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, áóäåò îáåñïå÷åíî áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êàäðîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ
ñôåðàõ ýêîíîìèêè îòðàñëè è ðåãèîíà.

Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ çàñòàâèëà êîëëåêòèâû âóçîâ îñíîâàòåëüíî
ïåðåñìîòðåòü ñâîé ïîòåíöèàë, âîçìîæíîñòè, ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ. Ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà íå îñ-
òàíåòñÿ íåâîñòðåáîâàííîé. Âóçû áóäóò ðåàëèçî-
âàòü ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû, äàæå åñëè íå ïîëó-
÷àò öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äðóãîå äåëî, ÷òî
ñêîðîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè
áóäåò èíîé ó âóçîâ, ïîëó÷èâøèõ ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âàæ-
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â êàä-
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ðàõ, íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ òîé îòðàñëè ýêîíîìè-
êè, êîòîðóþ ðåãèîí òðàäèöèîííî îáåñïå÷èâàåò.
Ãëàâíîé çàäà÷åé Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñòðàíû ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè. Â ïîñëåäíèå ãîäû óòâåðäèëîñü òàêîå
ïîëîæåíèå: «Ðîññèÿ � âåëèêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
äåðæàâà». Ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîáëåìû âñå áîëüøå
âûäâèãàþòñÿ â öåíòð ìèðîâîé ïîëèòèêè. Â ñâÿ-
çè ñ ÷åì íàñòîðàæèâàþò ïîïûòêè íåêîòîðûõ ãëî-
áàëèñòîâ îáúÿâèòü ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, â òîì
÷èñëå è Ñèáèðè, îáùå÷åëîâå÷åñêèì äîñòîÿíèåì,
ïåðåêðîèòü ïîëèòè÷åñêóþ êàðòó.

Â èçâåñòíîì ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü: «Ñêîëü-
êî ýíåðãèè � ñòîëüêî è öèâèëèçàöèè, êà÷åñòâà
æèçíè». Âñå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû îò-
ëè÷àþòñÿ êàê ðàç âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãèè íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îñîáîå çíà÷å-
íèå ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîáëåìû èìåþò äëÿ Ðîñ-
ñèè ñ åå ãèãàíòñêèìè ðàññòîÿíèÿìè, ýêñòðåìàëü-
íûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ïî íåêîòî-
ðûì îöåíêàì (Ô. Ñàëìàíîâ), Ðîññèÿ òðàòèò ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà óáîðêó óëèö ñâîèõ ãîðî-
äîâ îòî ëüäà è ñíåãà áîëüøå, ÷åì Ôðàíöèÿ íà
âñå ñâîè ãðóçîâûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè.

Ïðàâäà, ñàìà ïðèðîäà, êàê áóäòî ïðèçíàâàÿ
ñâîþ âèíó, îäàðèëà íàøó ñòðàíó íåìàëûìè ýíåð-
ãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Íî âçÿòü ýòè ðåñóðñû
íå òàê ïðîñòî. Âðåìÿ ëåãêèõ íåôòè è ïðèðîäíî-
ãî ãàçà ïðîøëî. Äàæå ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíèõ
îáúåìîâ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ñòðåìè-
òåëüíî íàðàñòàþò ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Âîò
ïîýòîìó ãëàâíîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû Òþìåíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà � ýòî
ñîõðàíåíèå è äàæå óëó÷øåíèå ýêîëîãèè íàøåãî
ðåãèîíà ïðè ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è
ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì òðåáóþòñÿ íå òîëüêî
ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ
îòäà÷è íåôòÿíûõ ïëàñòîâ, ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîò-
êè è òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà,
íà ÷åì îáû÷íî ñîñðåäîòà÷èâàþò îñîáîå âíèìà-
íèå óïðàâëåíöû è ðàçðàáîò÷èêè, íî è áîëåå ñî-
âåðøåííûå, ýêîíîìè÷íûå òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Êàêîé ñìûñë íàðàùè-
âàòü äîáû÷ó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, åñëè ñ êàæ-
äûì ãîäîì âñå áîëüøóþ äîëþ ïîëó÷àåìîé ýíåð-
ãèè ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü íà ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì? Ìû çíàåì, ÷òî íà ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ íàêàïëèâàþòñÿ ñîòíè òûñÿ÷ òîíí øëàìîâ, è
ó÷åíûå Èíñòèòóòà ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íàó÷èëèñü ïåðåðàáàòûâàòü
èõ íà ìåñòå â ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Îòõîäû
ïðåâðàùàòü â äîõîäû. Èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ðàçðåøàþò âàæíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîáëå-
ìó ïðè âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Äàëåêî íå ñëó÷àéíî, ÷òî äâå òðåòè âñåãî îáúåìà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê Òþìåí-
ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé ñâÿçàíû ñ èññëåäîâàíèåì è ðåøå-
íèåì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êîãäà ïðåäñòàâëÿåøü ñåáå âåñü êîìïëåêñ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, êàäðîâûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ, êóëüòóðíûõ è ïðî÷èõ àñïåêòîâ,
êîòîðûå çàâÿçàíû íà ýòîé ñâåðõçàäà÷å, òî ïîíè-
ìàåøü, ÷òî áåç èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, áåç
ìîùíîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà èõ ðàçðåøèòü
íåâîçìîæíî. Ìàñøòàáû ñâåðõçàäà÷è «ýêîëîãèÿ
è ýíåðãèÿ» òàêîâû, ÷òî óíèâåðñèòåò, ó÷àñòâóÿ â
åå ðàçðåøåíèè, ìîáèëèçóåò â ðàìêàõ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà âåñü ñâîé íàëè÷íûé ïîòåíöèàë.

Òþìåíñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ïðèíèìàë ó÷àñ-
òèå è â ïåðâîì êîíêóðñå èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, íî íå ñìîã ïðîáèòüñÿ â íåáîëüøóþ ãðóï-
ïó � 17 âóçîâ-ïîáåäèòåëåé. Îäíàêî, êàê øóòÿò
ó÷åíûå, «â íàóêå îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò �
òîæå ðåçóëüòàò. Íàêîïëåííûé îïûò îêàçàëñÿ
î÷åíü ïîëåçåí ïðè ïîäãîòîâêå âòîðîãî ïðîåêòà.
Ïðè ýòîì ïåðâàÿ çàÿâêà áûëà âêëþ÷åíà âî âòî-
ðîé ïðîåêò, ñîñòàâèâ ïðèìåðíî ñåäüìóþ åãî ÷àñòü.
Ýòî ïîêàçûâàåò ðåàëüíûé ïîòåíöèàë óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé åùå íàäî óìåòü
ñèñòåìíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, âûäåëÿÿ ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû. Òåïåðü ìû òâåðäî óáåæäåíû,
÷òî ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà � ýòî
ñåðüåçíàÿ êîëëåêòèâíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ ðàáîòà.

Èçâåñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîòåíöèàëå âóçà
ïðè âñåé ñïîðíîñòè è íåîäíîçíà÷íîñòè ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ äàþò åæåãîäíûå ðåéòèíãè Ðî-
ñîáðàçîâàíèÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, ïîáåäèòåëè è
ïåðâîãî, è âòîðîãî êîíêóðñîâ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ çàíèìàþò âåðõíèå ìåñòà â òàáëèöå ðåé-
òèíãîâ. Òþìåíñêèé óíèâåðñèòåò ïî äàííûì çà
2005 ã. çàíèìàë 9-þ ñòðî÷êó â ðåéòèíãå êëàññè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ó íàñ áûëè âñå îñíîâà-
íèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë óíè-
âåðñèòåòà, è êàäðîâûé, è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèé, è íàó÷íûé, ïîçâîëÿåò íàì íà ðàâíûõ äàæå
ñî ñòîëè÷íûìè âóçàìè ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå.

Èç 251 âóçà � ó÷àñòíèêà âòîðîãî êîíêóðñà,
íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé áûë îòî-
áðàí 71 âóç, è Òþìåíñêèé óíèâåðñèòåò âîøåë â
ýòó ãðóïïó. Íà çàñåäàíèè êîíêóðñíîé êîìèññèè
ÒþìÃÓ ïîëó÷èë ïðè òàéíîì ãîëîñîâàíèè 23 ãî-
ëîñà ÷ëåíîâ êîíêóðñíîé êîìèññèè, ïðè ýòîì
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ áûëî ïîäàíî
çà çàÿâêó Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà � 27, à ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîëî-
ñîâ, ïîçâîëÿþùåå ïîáåäèòü â êîíêóðñ, � 15.

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ðàáîòà íàä çàÿâêîé íà èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò ïðîäîëæàëàñü â óíèâåðñèòåòå ïðèìåðíî ïîë-
ãîäà. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ñîñòîÿë â îñíîâíîì
èç ìîëîäûõ ó÷åíûõ, êîòîðûì åñòü ÷òî ñêàçàòü,
åñòü î ÷åì ñïîðèòü. Â ðàáîòå íàä èííîâàöèîí-
íûì ïðîåêòîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
áîëüøèíñòâà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà ÒþìÃÓ ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ê ãó-
ìàíèòàðíûì àñïåêòàì, òàêèì êàê ôîðìèðîâàíèå
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðàâîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, â ðåãèî-
íàõ òðàäèöèîííîãî ïðîæèâàíèÿ, â êîòîðûõ îñî-
áåííî îñòðî îáîçíà÷èëèñü îñíîâíûå ýêîëîãè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû êàê ïîñëåäñòâèÿ èíòåíñèâíîé äî-
áû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Ïîñëå äîëãèõ ñïîðîâ áûëî ïðåäëîæåíî ñëå-
äóþùåå íàçâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà Òþ-
ìåíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà: «Ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî îñâîåíèÿ ðå-
ñóðñîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè»

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â íåô-
òåãàçîäîáûâàþùåì ðåãèîíå íà îñíîâå ìîäåðíè-
çàöèè è èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â ðàìêàõ èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïëàíè-
ðóåòñÿ ðåøèòü ðÿä ñèñòåìíûõ çàäà÷:

1. Ñôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ ÒþìÃÓ êàê ñèñòåìó
öåíòðîâ êîìïåòåíöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðå-
øåíèå ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

2. Ìîäåðíèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ â ÒþìÃÓ ïóòåì ðàçâèòèÿ ìíîãîóðîâíåâîé
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îáíîâëåíèÿ ó÷åá-
íî-ëàáîðàòîðíîé áàçû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è âíåäðåíèÿ
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

3. Ðåàëèçîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû è îáåñïå÷èòü
íà áàçå ìîäåðíèçèðóåìûõ è ñîçäàâàåìûõ ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ïîëèãîíîâ è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê èíòåãðàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

4. Îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé
è ïðàâîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â òîì
÷èñëå êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà.

5. Ñîçäàòü ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ è êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ âóçîâñêèõ ÍÈÎÊÐ ïó-
òåì ìîäåðíèçàöèè òåõíîïàðêà ÒþìÃÓ, ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ òåõíèêî-âíåäðåí-
÷åñêèì ïàðêîì ã. Òþìåíè (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì
èííîâàöèîííûì öåíòðîì íåôòè è ãàçà).

6. Ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó ðàçðàáîòêè,
òðàíñëÿöèè è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â ñòðàíû
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Èííîâàöèîííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ ÒþìÃÓ (ÈÍÎÊ) � îñíîâà âñåé ïðî-
ãðàììû. Îí îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå êîìïëåêñ-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ, ñîñòîèò èç ñåìè öåíòðîâ êîì-
ïåòåíöèè (ÖÊ), êàæäûé èç êîòîðûõ îïèðàåòñÿ íà
ïîòåíöèàë ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ ÒþìÃÓ.

Öåíòð êîìïåòåíöèè � ýòî íåôîðìàëüíîå
îáúåäèíåíèå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ñîòðóäíè-
êîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü êîìïëåêñíûå ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûå çàäà÷è äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà îñíîâå ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Â ðàáîòå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïû, õîðîøî çàðå-
êîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â äåÿòåëüíîñòè âðåìåííûõ
íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ: ãèáêîñòü îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, îáúåäèíåíèå ïîä êîíêðåòíóþ èííî-
âàöèîííóþ çàäà÷ó, íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò,
ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íîâûõ ðàçðàáîòîê.

Ïåðâûé öåíòð êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå îáúåäèíÿåò
ïîòåíöèàë ôèçè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà, Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè è êîìïüþòåðíûõ
íàóê, ÍÈÈ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé.

Íà áàçå ôèçè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòîâ ÒþìÃÓ ñîçäàåòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð
«Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íîâûå òåõíîëî-
ãèè ïîèñêà, äîáû÷è è òðàíñïîðòà íåôòè è ãàçà»,
â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò ìîäåðíèçèðóåìûå è
âíîâü ñîçäàâàåìûå ó÷åáíî-íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè,
÷òî îáåñïå÷èò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé íåôòåãàçî-
âîãî è íåôòåãàçîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñîâ.

Âòîðûì êðóïíûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëå-
íèåì áóäåò ó÷åáíî-íàó÷íûé è ïðîåêòíûé öåíòð
«Ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè»,
ôîðìèðóåìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ ïðîåê-
òîâ. Öåíòð áóäåò âûïîëíÿòü êàê âíóòðåííèå, òàê
è âíåøíèå çàÿâêè. Íà áàçå öåíòðà áóäåò ñîçäàíî

Ã. Ô. Øàôðàíîâ-Êóöåâ. Ìûñëèòü ãëîáàëüíî, äåéñòâîâàòü ëîêàëüíî
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ñòóäåí÷åñêîå ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîå áþðî.
Äëÿ óñèëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â ñòðóêòóðå
äàííîãî öåíòðà èñïîëüçóþòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íûå
êîìïëåêñû è ïîëèãîíû áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé
ÎÀÎ «Ãèïðîòþìåíüíåôòåãàç», «ÒþìåíüÍÈÈ-
ãèïðîãàç», «ÑóðãóòÍÈÏÈíåôòü», ÎÎÎ «Êîãà-
ëûìÍÈÏÈíåôòü» è ÎÀÎ «ËÓÊÎéë�Çàïàäíàÿ
Ñèáèðü» (ã. Óðàé) è äð.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñ-
òè ýêîëîãèè, áèîòåõíîëîãèé è ìîäåðíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà íà áàçå áèîëîãè÷åñêîãî è ýêîëîãî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ, ÍÈÈ ýêîëîãèè è
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ è ÍÈÈ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé áóäåò ñôîðìèðîâàí öåíòð
êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ â íåôòåãàçîäîáûâàþùåì ðåãèîíå.
Äåÿòåëüíîñòü öåíòðà áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî
äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

� ñîçäàíèå è îáðàáîòêà èíôîðìàöèîííîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îïòèìèçàöèè ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ â íåôòåãàçîäîáûâàþùåì ðåãè-
îíå;

� ñîõðàíåíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ æèâûõ ñèñ-
òåì â íåôòåãàçîäîáûâàþùåì ðåãèîíå.

Ïî ñâîåé èíôðàñòðóêòóðå öåíòð áóäåò ñî-
ñòîÿòü èç ÷åòûðåõ èííîâàöèîííûõ ó÷åáíî-íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé: ó÷åáíî-íàó÷íîãî öåíòðà ãåî-
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; öåíòðà ìîíèòîðèí-
ãà ýêîëîãî-ãåîõèìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ
ñèñòåì; öåíòðà ïî èçó÷åíèþ è ñîõðàíåíèþ áèî-
ðàçíîîáðàçèÿ; áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà è
ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîëèãîíîâ è
áàç ïðàêòèê.

Öåíòð êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ
ïðîåêòîâ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà áóäåò
îïèðàòüñÿ íà ïîòåíöèàë Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòè-
òóòà ôèíàíñîâ, óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà, èíñòèòóòà
ãîñóäàðñòâà è ïðàâà.

Íà òåððèòîðèè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèî-
íà ðåàëèçóåòñÿ ðÿä êðóïíûõ ïðèîðèòåòíûõ ïðî-
åêòîâ («Óðàë ïðîìûøëåííûé � Óðàë Ïîëÿð-
íûé», ñîçäàíèå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî èííîâàöè-
îííîãî öåíòðà íåôòè è ãàçà), òðåáóþùèõ êîìï-
ëåêñíîãî êàäðîâîãî è êîíñóëüòàöèîííîãî ýêîíî-
ìèêî-ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà êîìïëåêñíîå è êîì-
ïåòåíòíîå ýêîíîìèêî-ïðàâîâîå, êàäðîâîå è êîí-
ñóëüòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîèñõîäÿùèõ
èçìåíåíèé â ðåãèîíå òðåáóåò:

� ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ìíîãîóðîâíåâîé

ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
è êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè,
ïðàâà, ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà;

� ôîðìèðîâàíèÿ ó ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé ïåðåêðåñòíûõ (âçàèìîäîïîëíÿþùèõ) êîìïå-
òåíöèé ïî ýêîíîìèêî-ïðàâîâîìó ñîïðîâîæäåíèþ
ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â óíè-
âåðñèòåòå è ðåãèîíå;

� ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ è
ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêò-
íîãî ïîäõîäà, ïîçâîëÿþùåãî ñòóäåíòàì íå òîëü-
êî ïîëó÷àòü ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, íî è îñ-
âàèâàòü îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ýêîíîìèñòà, þðèñòà, ìåíåäæåðà. Íà áàçå ìà-
ãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì âìåñòå ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè ïëàíèðóåòñÿ âûéòè íà ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ïóáëè÷íîìó óïðàâëåíèþ.

Öåíòð êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû îïèðàåòñÿ íà ïîòåíöèàë ýêîëîãî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî, áèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ,
Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè è óïðàâëå-
íèÿ, Èíñòèòóòà èñòîðèè è ïîëèòè÷åñêèõ íàóê,
ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé, öåíòðà ýêî-
ëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîãî öåíòðà áóäåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ âçàèìîäåéñòâèåì äâóõ ãðóïï
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � ïðîôèëüíûå êàôåäðû, ó÷åá-
íûå, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå ëàáîðàòîðèè è öåíòðû, â êîòîðûõ ñòó-
äåíòû, àñïèðàíòû è ïðåïîäàâàòåëè áóäóò ïðèîá-
ðåòàòü íàâûêè ó÷åáíîé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðàÿ ãðóïïà � ó÷åáíûå íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîëèãîíû, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûå
è ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäêè, íà êîòîðûõ áó-
äóò îòðàáàòûâàòüñÿ íàâûêè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè.
Îñîáóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ïðèçâàíû âûïîë-
íÿòü ó÷åáíûé ïîëèãîí ïî ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèç-
ìó «Êîíäèíñêèå îçåðà», ïðèðîäíî-àðõåîëîãè÷åñ-
êèé ïàðê «Èíãàëüñêàÿ äîëèíà» è ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùà-
äîê ïðè 17 ôèëèàëàõ ÒþìÃÓ.

Öåíòð IT-êîìïåòåíöèé áóäåò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ íà áàçå Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè è êîìïüþòåð-
íûõ íàóê, ÍÈÈ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ëàáîðàòîðèè êîìïüþòåð-
íîé áåçîïàñíîñòè, ëàáîðàòîðèè âû÷èñëèòåëüíîé
ãèäðîäèíàìèêè, ëîêàëüíîé ñåòåâîé àêàäåìèè
CISCO, ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà, öåíò-
ðà èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ çàäåëà â áëèæàéøèå

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò



35

ãîäû ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîä-
ãîòîâêè è ñïåöèàëèçàöèè, îòâå÷àþùèå ïîòðåáíî-
ñòÿì IT â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, òåõíîëîãèè îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ïå-
ðåäà÷è è çàùèòû èíôîðìàöèè, IT-ìåíåäæìåíòà.

Ïîëó÷èò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåõíîïàðê
ÒþìÃÓ, êîòîðûé â ñâîåì ôóíêöèîíèðîâàíèè
îïèðàåòñÿ íà èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
öåíòð, Òþìåíñêèé ðåãèîíàëüíûé ðåñóðñíûé
öåíòð, öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, öåíòð
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèì îáî-
ðóäîâàíèåì, öåíòð ñåðòèôèêàöèè è äð.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ñî-
çäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé» â Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè ñîçäàåòñÿ îäèí èç ñåìè ïèëîòíûõ òåõíîïàð-
êîâ Ðîññèè � Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîí-
íûé öåíòð íåôòè è ãàçà (òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ-
êèé ïàðê ã. Òþìåíè). Îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî ïàðêà
(ÒÂÏ) � ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå è
çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû. ÒþìÃÓ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ òåõíîïàðêà è êó-
ðàòîðîì ïðèðîäîîõðàííîãî áëîêà ýòîãî ïðîåêòà.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ÖÊÏ)
êàê áàçîâîãî äëÿ ÖÊÏ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî
ïàðêà ã. Òþìåíè. Ñïåöèàëèçàöèÿ ÖÊÏ ÒþìÃÓ
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå çàäà÷ ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ â íåôòåãàçîäîáûâàþùåì ðåãèîíå. Ïðè ýòîì
â ÖÊÏ ÒþìÃÓ áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû äîðîãîñòî-
ÿùåå îáîðóäîâàíèå è ñðåäñòâà îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè ïî èçó÷åíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû è îïðå-
äåëåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ òîâàðîâ, ïðèáî-
ðîâ, îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â èííîâàöèîííîé ñôåðå è ñâÿçàííîãî ñ íèì ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
â íàó÷íîì è áèçíåñ-ñîîáùåñòâàõ ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.
Âûïîëíÿÿ çàêàçû îáëàñòíîãî ÒÂÏ, íà áàçå äàí-
íîãî öåíòðà áóäåò ñôîðìèðîâàíà øêîëà óïðàâ-
ëåíöåâ íîâîãî òèïà � ó÷ðåäèòåëåé è ðóêîâîäè-
òåëåé êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñôåðå âûñîêèõ
òåõíîëîãèé.

Íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ïîäãîòîâêè êàäðîâ è
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ðåàëèçóåòñÿ â íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, êîòîðûé îõâàòûâàåò
âåñü öèêë � îò èäåè äî âíåäðåíèÿ â îïûòíûõ
îáðàçöàõ. Îïûòíûå îáðàçöû ðàçðàáàòûâàåìîé
ïðîäóêöèè ïëàíèðóåòñÿ ïðîèçâîäèòü â öåõå ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îáðàçöû ñ
êîìïëåêòîì äîêóìåíòàöèè áóäóò ïåðåäàâàòüñÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàëûì íàóêîåìêèì ïðåäïðèÿ-
òèÿì.

Öåíòð òðàíñëÿöèè è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áóäåò èñ-
ïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë Èíñòèòóòà
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, Èíñòèòóòà äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, öåí-
òðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Òþìåíñêîãî
ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî öåíòðà, ðåãèîíàëüíî-
ãî öåíòðà èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàöèîí-
íî-áèáëèîòå÷íîãî öåíòðà.

Â îòëè÷èå îò ñîçäàâàåìûõ öåíòðîâ êîìïå-
òåíöèé, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâî íîâîãî çíàíèÿ, äàííûé öåíòð áóäåò
îáåñïå÷èâàòü äîñòàâêó ýòîãî çíàíèÿ ñëóøàòåëÿì
â ôîðìå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîîðäèíàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîäãî-
òàâëèâàåìûõ öåíòðàìè êîìïåòåíöèé, èíñòèòóòà-
ìè è ôàêóëüòåòàìè óíèâåðñèòåòà è âóçàìè �
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ÒþìÃÓ, âûïóñê è
äîñòàâêó îáó÷àþùèìñÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Íà àññîöèàòèâíîé îñíîâå öåíòð òðàíñëÿöèè
è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáúåäè-
íèò èíñòèòóò äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, èí-
ñòèòóò äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
Òþìåíñêèé ðåãèîíàëüíûé ðåñóðñíûé öåíòð,
Òþìåíñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð èíòåðíåò-îáðà-
çîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûé öåíòð.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ öåíòðà áóäóò ñîçäàíû
íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ: óïðàâëåíèå êîîðäèíàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, öåíòð ñåòåâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, öåíòð âèäåîïðîèçâîäñòâà
è òåëåòðàíñëÿöèè, îòäåë ìàãèñòðàëüíûõ òåëåêîì-
ìóíèêàöèé.

Âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ïîçâîëèò ÒþìÃÓ
íàêîïèòü ïîòåíöèàë äëÿ ðåøåíèÿ íå òîëüêî ëî-
êàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè, íî è
ïðèðîäîîõðàííûõ çàäà÷ íà óðîâíå âñåãî Óðàëü-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ñ ïåðñïåêòèâîé îõ-
âàòà ïðîìûñëîâ Òîìñêîé îáëàñòè, ñåâåðà Êðàñ-
íîÿðñêîãî êðàÿ è Íåíåöêîãî ÀÎ). Ïðèîáðåòåí-
íûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âåäóùèìè îòå÷åñòâåí-
íûìè è èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè (Ðîñíåôòü,
Ãàçïðîì, Øåëë, Øëþìáåðæå, ÒÍÊ-ÂÐ è äð.) â
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêîì è ßìàëî-Íåíåöêîì àâ-
òîíîìíûõ îêðóãàõ ïîçâîëèò ðàñïðîñòðàíèòü èñ-
ïûòàííûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè íà òåððè-

Ã. Ô. Øàôðàíîâ-Êóöåâ. Ìûñëèòü ãëîáàëüíî, äåéñòâîâàòü ëîêàëüíî
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òîðèè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí, ãäå îñóùåñòâëÿþò
äåÿòåëüíîñòü ýòè êîìïàíèè.

Ñèñòåìíîñòü ðåøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ çà-
äà÷ ðåãèîíà (îò äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ àíàëè-
çà àíòðîïîãåííîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó äî êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ
ïîñëåäñòâèé è ïðåäîòâðàùåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ
êàòàñòðîô íà ñòàðûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ñêâà-
æèíàõ) äàñò âîçìîæíîñòü ñîñòàâëÿòü ïðîãíîçû
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ðåêîìåíäî-
âàòü ïðèðîäîîõðàííûì ñëóæáàì Óðàëüñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàöè-
îíàëèçàöèè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò
èçáåæàòü îøèáîê, äîïóùåííûõ ïðè îñâîåíèè
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé
íåôòè è ãàçà, êàê, íàïðèìåð, âî âðåìÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà «Ñàõàëèí-2».

Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà òåõ-
íîïàðêà ÒþìÃÓ ñ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèì ïàð-
êîì (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì èííîâàöèîííûì öåí-
òðîì íåôòè è ãàçà) ã. Òþìåíè óñèëèò ðåãèîíàëü-
íóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ðà-
öèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, çàùèòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ñîçäàííûé
ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé Cisco Systems ðåãèîíàëü-
íûé öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îêàæåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà àêòèâèçàöèþ â ðåãèî-
íå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â îáëàñòè èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óâåëè÷èò ìàñøòàáû ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñåòåâûì òåõíîëîãèÿì
ñ ìàêñèìàëüíî øèðîêèì ñïåêòðîì ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ìíîãîóðîâ-
íåâîãî ýêîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðà-
âîâîãî îáðàçîâàíèÿ îêàæåò âëèÿíèå íà ïîâûøå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé
êóëüòóðû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà � âàæíûõ ýëåìåí-

òîâ ñòàíîâëåíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ãðàæäàí, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè öåíòðà òðàíñëÿ-
öèè è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáåñ-
ïå÷èò ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííûõ îáó÷àþùèõ
òåõíîëîãèé â ðåãèîíû Ðîññèè è çà ðóáåæ, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî
ñòàòóñà ÒþìÃÓ, óâåëè÷åíèþ äîëè Ðîññèè íà
îáðàçîâàòåëüíûõ ðûíêàõ çàðóáåæíûõ ñòðàí.

ÒþìÃÓ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
âíåñåò ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ðûíêà òðóäà
Òþìåíñêîé îáëàñòè, ïðåäëàãàÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ
ãëóáîêèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè çíàíèÿìè, ñèñòåì-
íûì âèäåíèåì ïðîáëåì ðåãèîíà, îáëàäàþùèõ
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûì ìûøëåíèåì,
âûñîêèì óðîâíåì ýêîëîãè÷åñêîé, ïðàâîâîé è
èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, íàâûêàìè ýôôåêòèâ-
íîé êîìàíäíîé ðàáîòû è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè,
êîìïåòåíòíûõ â âîïðîñàõ ýêîíîìèêè è ïðàâà (ñì.
òàáëèöó).

Çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà (2007�2008 ãã.), áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ
ïðèîáðåòàåìîãî íà ñðåäñòâà ïðîåêòà ëàáîðàòîð-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñì. òàáë.), ïëàíèðóåòñÿ ìî-
äåðíèçèðîâàòü èëè îòêðûòü 27 ñïåöèàëüíîñòåé,
25 ïðîãðàìì ñïåöèàëèçàöèé (íàïðèìåð, «Òåõíè-
êà è ôèçèêà íèçêèõ òåìïåðàòóð», «Õèìèÿ çàëå-
ãàíèÿ, èçâëå÷åíèÿ è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè íå-
ôòè è ãàçà», «Òåïëîôèçèêà è ýëåêòðîäèíàìèêà
â íàíîòåõíîëîãèÿõ» è äð.). Ïðåäñòîèò ìîäåðíè-
çèðîâàòü 8 è îòêðûòü 19 íîâûõ ìàãèñòåðñêèõ è
8 àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâåííî, ðàç-
ðàáîòàòü è ââåñòè â ó÷åáíûé ïðîöåññ 117 íîâûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîãî ëàáîðàòîðíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ áóäóò âûïîëíåíû íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ôèçèêî-ìà-

Áþäæåò èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ìëí. ðóá.

2007 ã. 2008 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2007 ã. 2008 ã.

Ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå 169,70 158,92 18,45 12,10 188,15 171,02

Ïðîãðàììíîå è ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå 32,07 36,15 6,29 6,82 38,36 42,97

Ìîäåðíèçàöèÿ àóäèòîðíîãî ôîíäà 0 0 20,00 22,20 20,00 22,20

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
è ïðîôïîäãîòîâêà íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî è äðóãîãî ñîñòàâà 10,70 17,40 2,11 2,44 12,81 19,84

Íàïðàâëåíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Îáúåì çàïðàøèâàåìîãî
áþäæåòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ

Îáúåì ñîôèíàíñèðîâàíèÿ
èç âíåáþäæåòíûõ

ñðåäñòâ âóçà
Èòîãî

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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òåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â íåôòåãàçîâûõ è
ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèÿõ, òåïëîìàññîîáìåí â
òðóáîïðîâîäàõ è â ðåçåðâóàðàõ äëÿ õðàíåíèÿ
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, íîâûå êàòàëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû â íåôòåõèìèè, ôèçèêî-õèìè÷åñêèå
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ìíîãîôàçíûõ ñðåä, òåõíî-
ëîãèè âîçäåéñòâèÿ íà íåôòÿíûå ïëàñòû, îöåíêà
ïåðñïåêòèâ íåôòåãàçîíîñíîñòè ïî ìèêðîáèîãåî-
õèìè÷åñêèì àíîìàëèÿì, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
òåõíîëîãèè ñêâîçíîãî ëàíäøàôòíî-ýêîëîãè÷åñ-
êîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ íà îñíîâå äåøèôðèðîâàíèÿ àýðîôîòî- è
êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ â ÃÈÑ-ñðåäå, èññëåäîâà-
íèå çíà÷åíèÿ èíñóëÿðíûõ ãåîñèñòåì â ëàíäøàô-
òíî-ýêîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå Çàïàäíîé Ñèáèðè,
ðàçðàáîòêà íîâûõ áèîòåõíîëîãèé ðåêóëüòèâèðî-
âàíèÿ íåôòÿíîãî çàãðÿçíåíèÿ çåìåëü è âîäîåìîâ.

Ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ìû
ðàññ÷èòûâàåì íå òîëüêî íà áþäæåòíûå äåíüãè:
äî 20 % îò âûäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì ñóáâåíöèé
ñîñòàâÿò âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ñàìîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ïî÷òè íà 100 ìëí. ðóá. çàêðåïëåíû ôè-
íàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïàðòíåðîâ óíèâåðñèòå-
òà, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ïðî-
âåäåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíèêè óíè-
âåðñèòåòà âûïîëíÿþò åæåãîäíî ïî÷òè íà 200 ìëí.
ðóá. õîçäîãîâîðíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, è îíè áîëüøåé ÷àñòüþ áóäóò ñâÿçàíû ñ
èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì. Íà ïðîåêò áóäåò ðà-
áîòàòü è íåìàëûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
óíèâåðñèòåòà, åãî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû. Ìû
íå ñáðàñûâàåì ñî ñ÷åòîâ è îïûò ðåàëèçàöèè ïî-
äîáíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîñåäíèõ
âóçàõ. Êîíêóðñ ïîçàäè, è óæå íåò òîé êîíôèäåí-

öèàëüíîñòè è ñåêðåòíîñòè, êîòîðûå õàðàêòåðíû
äëÿ àòìîñôåðû êðóïíîìàñøòàáíûõ êîíêóðñîâ,
òåïåðü âóçû áóäóò èç ïðåñòèæíûõ ñîîáðàæåíèé
äåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì, ñâîèìè íàðàáîòêàìè.

Îñîáåííî âàæåí îðãàíèçàöèîííûé, ôèíàí-
ñîâûé îïûò óïðàâëåíèÿ òàêèìè ïðîåêòàìè, ãäå
èíâåñòèöèè â äâà-òðè ðàçà ïðåâûøàþò ãîäîâîå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âóçà. Áåç äåíåã ïëîõî
è ñ äåíüãàìè ïðîáëåì è õëîïîò ïðåäîñòàòî÷íî,
îñîáåííî â óñëîâèÿõ ìàññèðîâàííûõ ïðîâåðîê
ñî ñòîðîíû ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Ïîíåâîëå âñïîì-
íèøü íàðîäíóþ ïîñëîâèöó: «Íå æèëè áîãàòî, íå
ñòîèò è íà÷èíàòü».

Êóðàòîð íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, âèöå-ïðå-
ìüåð Ä. Ìåäâåäåâ íà âñòðå÷å ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
èííîâàöèîííûõ âóçîâ çàìåòèë: «Îäíà èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü ðóêîâîä-
ñòâó òàêèõ âóçîâ, íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü âóçàìè â
íîâûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷èòü îïûò ðûíî÷íûõ òðàò.
Íå íàäî ñòåñíÿòüñÿ íèçêîãî óðîâíÿ ìåíåäæìåí-
òà, âåäü äîëãîå âðåìÿ ó âóçîâ íå áûëî äîñòàòî÷-
íûõ äåíåã, à îïûò óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè áûë
ñâÿçàí òîëüêî ñ ëàòàíèåì äûð. Ñåé÷àñ ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ ôèíàíñîâîìó ìåíåä-
æìåíòó» (Ïîèñê. 2007. ¹ 12, 23 ìàðòà. Ñ. 3).

Áåñïðåöåäåíòíàÿ äëÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ âó-
çîâ, íàêîïëåííûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, øèðîêèå ìåæäó-
íàðîäíûå ñâÿçè, èíòåíñèâíûé îáìåí ðåàëèçàöè-
åé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿþò ðàññ÷è-
òûâàòü íà ìîùíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, êîã-
äà ðåçóëüòàòû ïðîãðàììû áóäóò çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàòü ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå âëîæåíèÿ.

Ã. Ô. Øàôðàíîâ-Êóöåâ. Ìûñëèòü ãëîáàëüíî, äåéñòâîâàòü ëîêàëüíî


