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àçóìååòñÿ, ýïèãðàô îòíîñèòñÿ ê èäåå íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» â öåëîì,

íî êàê ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðîåêòà ìû ñ÷èòàëè áû
÷åñòüþ îòíåñòè åãî â êàêîé-òî ìåðå è ê ïðîåêòó
Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÒÃÓ)
«Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà â
êëàññè÷åñêîì (èññëåäîâàòåëüñêîì) óíèâåðñèòå-
òå êàê áàçîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû» (Èííî-
âàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ÒÃÓ â
2006 ã. Òîìñê: Ìåäèà-öåíòð ÒÃÓ, 2007).

Âûïîëíåíèå ïðîåêòà îñíîâûâàëîñü íà ñëå-
äóþùåì ïîíèìàíèè: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü � ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî êàïèòàëèçàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà â ðàì-
êàõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñà ñîãëà-
ñîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé (óïðàâëåí÷åñêîãî, ôèíàí-
ñîâî-îðãàíèçàöèîííîãî, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî,
íàó÷íîãî, èíôîðìàöèîííîãî, èíôðàñòðóêòóðíî-
ãî ïëàíà è ò. ä.) ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷å-
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÈÒÎÃÈ ÏÅÐÂÎÃÎ ÃÎÄÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÒÎÌÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

Âñÿêàÿ äîêòðèíà ïðîõîäèò òðè ýòàïà: ñíà÷àëà åå
àòàêóþò, îáúÿâëÿÿ àáñóðäíîé, ïîòîì äîïóñêàþò, ÷òî îíà,
î÷åâèäíî, ñïðàâåäëèâà, íî íåçíà÷èòåëüíà. Ïðèçíàþò, íà-
êîíåö, åå èñòèííóþ âàæíîñòü, è òîãäà ïðîòèâíèêè îñïà-
ðèâàþò ÷åñòü åå îòêðûòèÿ.

Óèëüÿì Äæåìñ, àìåðèêàíñêèé ôèëîñîô è ñîöèîëîã

ñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ åãî ðåàëè-
çàöèè â ýêîíîìèêå, ñôåðàõ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ, ñîöèóìå è ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ïðàêòè÷åñêè
çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ â îïòèìàëüíî
êîðîòêèå ñðîêè.

Ïðè ýòîì ìû ïîëàãàåì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà ïðè-
âîäèòü ê íåëèíåéíîìó ðîñòó îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé ðàçâèòèÿ âóçà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè îáùåñòâà, à ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû â âóçå îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷å-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê ñèñòåì-
íûì ýôôåêòàì íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (óíèâåðñè-
òåò, ðåãèîíàëüíàÿ è ôåäåðàëüíàÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè) è â ðàçíûõ ñôåðàõ (îáðàçî-
âàíèå, íàóêà, ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è
ñôåðà óñëóã, ñîöèóì), ïðè÷åì äîñòèãíóòûå ïî-
ëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè äîëæíû áûòü íåîáðà-
òèìûìè.
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Îñíîâíàÿ öåëü è çàäà÷è ïðîãðàììû

Îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ÒÃÓ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ñîçäàíèå
óñòîé÷èâîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â Òîìñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, íàïðàâëåííîé íà
ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âóçà â
ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è ñôåðå óñëóã;
óäîâëåòâîðåíèå ñîâðåìåííûõ ïîòðåáíîñòåé ðûí-
êà òðóäà; îáåñïå÷åíèå êàäðîâûõ, íàó÷íûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ çàïðîñîâ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà â ã. Òîìñêå
(Òîìñêîé ÒÂÇ) ïî íàïðàâëåíèÿì åå ñïåöèàëè-
çàöèè: íàíîòåõíîëîãèè è ìàòåðèàëû, IT-òåõíî-
ëîãèè è ýëåêòðîíèêà, áèîòåõíîëîãèè, à òàêæå
ìåíåäæìåíòà.

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðåà-
ëèçàöèè ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è òåõíî-
ëîãèé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî è äèäàêòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî òèïà, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ìàòå-
ìàòè÷åñêîé è åñòåñòâåííî-íàó÷íîé, à òàêæå óï-
ðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

2. Äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíè-
ÿìè ÷åðåç ñèñòåìíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ àêàäåìè-
÷åñêèì, âóçîâñêèì è îòðàñëåâûì ñåêòîðàìè íà-
óêè, ïîäãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè, ïîâûøåíèå ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ìîëîäå-
æè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

3. Ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà è äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðèêëàäíîé íàóêè ÷åðåç ñèñòåìíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è ââåäåíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÒÃÓ,
êàäðîâîå è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ
Òîìñêîé ÒÂÇ.

4. Ôîðìèðîâàíèå ó âûïóñêíèêîâ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà íà îñíîâå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

5. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-

âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

6. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàöèé ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòîì è ðàáîòîäàòåëÿìè, ñîçäàíèå
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû óíèâåðñèòåòà è ïàðòíåðîâ èç ñôåðû
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè è óñëóã, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòà è ðà-
áîòîäàòåëåé ïî ïîäãîòîâêå è òðóäîóñòðîéñòâó
âûïóñêíèêîâ.

7. Ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîé àêòèâíîñòè â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëåíèå àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýêñïîð-
òíîãî ïîòåíöèàëà.

8. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííî-îðèåíòèðîâàííîãî âóçà è ýôôåêòèâíûõ ìî-
äåëåé óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì â óíèâåðñèòåòå.

9. Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå âíåáþäæåòíûõ
äîõîäîâ óíèâåðñèòåòà, îïëàòû òðóäà ñîòðóäíè-
êîâ è ïðèáûëè êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

10. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû äîâóçîâñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå íà îñíîâå äèñòàí-
öèîííûõ òåõíîëîãèé) êàê âàæíîãî ôàêòîðà îò-
áîðà ñòóäåíòîâ, ñïîñîáíûõ ê îñâîåíèþ âóçîâñ-
êèõ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

11. Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöè-
îííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â óíèâåðñè-
òåòñêîì ñîîáùåñòâå.

12. Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå òðàäèöèé è öåí-
íîñòåé óíèâåðñèòåòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå âîñïè-
òàòåëüíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, ôîðìèðî-
âàíèå òîëåðàíòíîñòè è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè
âûïóñêíèêîâ ÒÃÓ.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿëîñü
çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîåêòîâ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå
ñèñòåìû.

2. Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì è ìàòåðèàëû.
3. Æèâûå ñèñòåìû.
4. Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå.
5. Ôîðìèðîâàíèå ó âûïóñêíèêîâ ïðîôåññè-

îíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà.

6. Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàöèé ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòîì, îáùåñòâîì è ðàáîòîäàòåëÿìè.

Ã. Â. Ìàéåð è äð. Èòîãè ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ÈÎÏ
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8. Êóëüòóðà è ìåæêóëúòóðíûå êîììóíèêà-
öèè.

9. Ïñèõîëîãîîáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.
10. Ìîíèòîðèíã è àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè

èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ
ñóáñèäèè è ñîôèíàíñèðîâàíèÿ

â 2006 ã.

Ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åí-
íûõ â ðàìêàõ ïðîãðàììû, à òàêæå ñðåäñòâ ñîôè-
íàíñèðîâàíèÿ èëëþñòðèðóåò íèæåïðèâåäåííàÿ
òàáëèöà.

Óïðàâëåíèå ïðîãðàììîé

Îïðàâäàëî ñåáÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû: èñïîëíèòåëüíîé äè-
ðåêöèè (âêëþ÷àÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé îòäåë çà-
êóïîê) âî ãëàâå ñ ïåðâûì ïðîðåêòîðîì ÒÃÓ, îñó-
ùåñòâëÿþùåé ôóíêöèè òåêóùåé îðãàíèçàöèè
èñïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, îò÷åòíîñòè è êîíòðî-
ëÿ; óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ñ ôóíêöèÿìè ïðèíÿ-
òèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé è ïåðñïåêòèâíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ; íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî îáùóþ îöåíêó è ðåêîìåíäàöèè
ïî îïòèìèçàöèè õîäà èñïîëíåíèÿ ïðîãðàììû.
Â òî æå âðåìÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû ïîêàçàëà ñåáÿ íåñîâðåìåííîé è íåãèá-
êîé, â ñâÿçè ñ ÷åì â 2007 ã. ïëàíèðóåòñÿ óñòðà-
íåíèå íåäîñòàòêîâ è óñòàíîâëåíèå áîëåå ÷åòêèõ
ñâÿçåé è ñôåð îòâåòñòâåííîñòè çà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò.

Ó÷àñòèå êîëëåêòèâà âóçà è âíåøíèõ
ïàðòíåðîâ â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

Â ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû áûëè â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîâëå÷åíû âñå ðàáîòíèêè
óíèâåðñèòåòà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ è
àñïèðàíòîâ, áîëüøîå ÷èñëî âíåøíèõ ïàðòíåðîâ.

Áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ñóáñèäèè è
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå ñèñòåìû» áûëè çàäåéñòâîâàíû êàê îñíîâ-
íûå èñïîëíèòåëè ñëåäóþùèå ôàêóëüòåòû: ìåõà-
íèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé, ðàäèîôèçè÷åñêèé, ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêèé, ôèçè÷åñêèé, ôàêóëüòåò èíôîð-
ìàòèêè, ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è êèáåðíåòèêè,
Ñèáèðñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ÍÈÈ
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè, ðÿä äðóãèõ
ó÷åáíî-íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÒÃÓ � îáùåé
÷èñëåííîñòüþ ñâûøå 700 ÷åë. Íàïðàâëåíèåì
«Èíäóñòðèÿ íàíîñèñòåì è ìàòåðèàëû» çàíèìà-
ëèñü ãëàâíûì îáðàçîì êîëëåêòèâû ôèçè÷åñêîãî,
ðàäèîôèçè÷åñêîãî, ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî, õèìè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîòðóäíè-
êîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ óíè-
âåðñèòåòà � âñåãî ñâûøå 400 ÷åë. Îñíîâíûìè
èñïîëíèòåëÿìè ìåðîïðèÿòèé ïî íàïðàâëåíèþ
«Æèâûå ñèñòåìû» ÿâëÿëèñü ôàêóëüòåòû áèîëî-
ãî-ïî÷âåííûé, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìè÷åñ-
êèé, Èíñòèòóò áèîëîãèè è áèîôèçèêè, Ñèáèðñ-
êèé áîòàíè÷åñêèé ñàä, ãåðáàðèé, äðóãèå êîëëåê-
òèâû � îáùåé ÷èñëåííîñòüþ îêîëî 300 ÷åë. Èí-
íîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà ïî íàïðàâëåíèþ «Ðàöè-
îíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» âûïîëíÿëàñü ïðå-
èìóùåñòâåííî ãåîëîãî-ãåîãðàôè÷åñêèì, áèîëîãî-
ïî÷âåííûì, õèìè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, þðè-
äè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
ó÷àñòèè îêîëî 400 ÷åë. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
âåñü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ áûë

ïî ïëàíó ôàêòè÷åñêè ïî ïëàíó ôàêòè÷åñêè

Ïðèîáðåòåíèå ëàáîðàòîðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ 270,000 270,000 37,000 37,000 307,000

Ðàçðàáîòêà è ïðèîáðåòåíèå
ïðîãðàììíîãî è ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ 50,000 50,000 10,000 10,000 60,000

Ìîäåðíèçàöèÿ àóäèòîðíîãî ôîíäà 0,000 0,000 18,000 21,910 21,910

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà 20,000 20,000 3,000 3,000 23,000

Èòîãî 340,000 340,000 68,000 71,851 411,851

Íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ

Ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ
ñóáñèäèè, ìëí. ðóá.

Ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, ìëí. ðóá. Âñåãî,

ìëí. ðóá.

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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âîâëå÷åí â ðàáîòó ïî íàïðàâëåíèÿì «Ôîðìèðî-
âàíèå ó âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé» è «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàöèé
ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è ðàáîòîäàòåëÿìè». Â ðå-
àëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåíèÿ «Ðàçâèòèå
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ» â îáùåé ñëîæíîñòè ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêî-
ëî 3 òûñ. ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ñâû-
øå 500 ïðèâëå÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçëè÷-
íûõ îðãàíèçàöèé. Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ-
÷àëà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ñòàæèðîâêè è
êðàòêîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè, ðàç-
ëè÷íûå øêîëû è ñåìèíàðû.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå êîëëåêòèâà ÒÃÓ â èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå, âîçðîñ-
øàÿ ìîòèâàöèÿ è èíôîðìèðîâàííîñòü ñîòðóäíè-
êîâ î ïðîâîäèìûõ ðàáîòàõ, à òàêæå ñóùåñòâåí-
íîå óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
óíèâåðñèòåòà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷åáíî-íàó÷íûì
îáîðóäîâàíèåì) çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáñèäèè è ñî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñ-
òó ÷èñëà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ ÒÃÓ. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå 2006 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî îðãàíè-
çàöèé-ñòåéêõîëäåðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÒÃÓ âîçðîñëî äî 450, â èõ ÷èñëî âõîäèëè
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû, îáðàçî-
âàòåëüíûå, ìåäèöèíñêèå è äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ,
ïðîìûøëåííûå, êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è
ïðåäïðèÿòèÿ, ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå íàó÷íûå
öåíòðû, âóçû, êîìïàíèè. Â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åí-
íûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 57 äîãîâî-
ðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îòå÷åñòâåííûìè è èíîñò-
ðàííûìè ïàðòíåðàìè óíèâåðñèòåòîì áûëî äîïîë-
íèòåëüíî ïðèâëå÷åíî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáîðó-
äîâàíèÿ, ëèòåðàòóðû, ïðîãðàììíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è ò. ï. íà ñóììó ñâûøå 100 ìëí. ðóá.

Èííîâàöèè
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ðåàëèçóåìàÿ â Òîìñêîì óíèâåðñèòåòå ìîäåëü
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäóñìàòðè-
âàåò êàê ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ è
ìåòîäèê â îáðàçîâàíèè, òàê è èõ ñèñòåìíîå âíå-
äðåíèå íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, îáåñïå÷èâàþùåå â êà÷åñòâå êîíå÷íîé öåëè
ïîâûøåíèå áàçîâûõ êîìïåòåíöèé è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ.

Ïðè ýòîì ïîñòîÿííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí äîñòèãàåòñÿ
ïóòåì ââåäåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âàæíîé è
îáÿçàòåëüíîé îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííûõ ïîä-
õîäîâ è ìåòîäèê â îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ èíòåã-

ðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Âòîðîé îñîáåííîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûõ ïîäõîäîâ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå óíèâåð-
ñèòåòà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè è ðàáîòîäàòåëÿìè, ïðè÷åì âàæíî, ÷òîáû
òàêîå âçàèìîäåéñòâèå íå îãðàíè÷èâàëîñü òîëü-
êî ñòóäåí÷åñêîé ïðàêòèêîé è ïîñëåäóþùèì òðó-
äîóñòðîéñòâîì, à âêëþ÷àëî áîëåå øèðîêèé êðóã
âîïðîñîâ, â ÷àñòíîñòè âûïîëíåíèå óíèâåðñèòå-
òîì çàêàçîâ ïðåäïðèÿòèé ïî íàó÷íûì è òåõíî-
ëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì è êîððåêòèðîâêó
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ðàáîòîäà-
òåëåé.

Ïðîäîëæàëàñü ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ ñïåê-
òðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ïðîãíî-
çà ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ íà ðûíêå òðóäà è
ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.
Ëèöåíçèðîâàíû òðè íîâûå ñïåöèàëüíîñòè («Óï-
ðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ»,
«Ðåêëàìà») è íîâîå íàïðàâëåíèå «Èííîâàòèêà»,
ñäåëàí ïåðâûé íàáîð ñòóäåíòîâ, ïîäãîòîâëåíû
äîêóìåíòû íà ëèöåíçèðîâàíèå åùå òðåõ íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ðàçðàáîòàíû ó÷åá-
íûå ïëàíû 10 íîâûõ ñïåöèàëèçàöèé ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè («Èí-
ôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòå-
ìû» � 4 ñïåöèàëèçàöèè, «Èíäóñòðèÿ íàíîñèñ-
òåì è ìàòåðèàëû» � 3, «Æèâûå ñèñòåìû» � 1,
«Ðåãèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå» � 2), ïî
êàæäîé èç íèõ ïîäãîòîâëåíû ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû,
âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà åùå 16 íîâûõ ñïåöèàëèçàöèé,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íà÷íåòñÿ â 2007 ã.

Ðàçâèòèå èííîâàöèé â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà òàêæå îáóñëîâëåíî ó÷àñòèåì óíè-
âåðñèòåòà â Áîëîíñêîì ïðîöåññå. Ëèöåíçèðîâà-
íû 29 íîâûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áàêàëàâ-
ðîâ, ñèñòåìà ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ âíå-
äðåíà íà 14 ôàêóëüòåòàõ (íà 5 ôàêóëüòåòàõ ñ
2006 ã.) ïî 16 íàïðàâëåíèÿì. Ïðîâåäåíà ìîäåð-
íèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ 42 äèñöèïëèí ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè, â ñâÿçè
ñ ÷åì ïîäãîòîâëåíî è èçäàíî 42 ó÷åáíûõ ïîñî-
áèÿ. Ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé ñòóäåíòîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: â ÒÃÓ ðåàëèçóåòñÿ 5 ïðî-
ãðàìì ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè,
â 2006 ã. ïî íèì îáó÷àëîñü áîëåå 300 ñòóäåíòîâ.
Èíòåíñèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è îñâî-
åíèå ïåäàãîãàìè íîâûõ îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé
â Èíñòèòóòå èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè.

Ïîñòîÿííî ïðîâîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîðòàëà ÒÃÓ ÷åðåç èíòåãðàöèþ èìå-

Ã. Â. Ìàéåð è äð. Èòîãè ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ÈÎÏ
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þùèõñÿ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ ïîðòàëüíîãî òèïà, ñè-
ñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè äè-
ñòàíöèîííîì îáó÷åíèè, êàòàëîãà íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ÒÃÓ, à òàêæå ýëåêòðîííîé
áèáëèîòåêè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Â 2006 ã.
áûë ñîçäàí íîâûé ñåòåâîé ðåñóðñ � îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîðòàë Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà «Ýëåêò-
ðîííûé óíèâåðñèòåò», ñîäåðæàùèé áîëåå 800 êà-
òàëîæíûõ êàðòî÷åê, 200 ïîëíîòåêñòîâûõ ðåñóð-
ñîâ, îêîëî 30 íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
âêëþ÷àÿ ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå óñòàíîâêè ñ óäàëåííûì äîñòóïîì, 124 îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ñóùåñòâåííî ïîäíÿò óðîâåíü ñèñòå-
ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
êàê îäíîãî èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè. Â ÒÃÓ â 2006 ã.
ðàçðàáîòàíî è ðåàëèçîâàíî 17 íîâûõ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ïî ñëåäó-
þùèì íàïðàâëåíèÿì: èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â îáðàçîâàíèè è íàóêå, èííîâàöèè â îáðàçî-
âàíèè, ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè (îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî íàïðàâëåíèÿì ñïåöèàëèçàöèè
Òîìñêîé òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé çîíû), êîìïå-
òåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå è äð.

Â 2006 ã. â ÒÃÓ â ðàìêàõ òîëüêî èííîâàöè-
îííîé ïðîãðàììû ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ áî-
ëåå 1000 ÷åëîâåê, 112 ñîòðóäíèêîâ ÒÃÓ ñòàæè-
ðîâàëèñü â âåäóùèõ âóçàõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ
Ðîññèè, 55 � â çàðóáåæíûõ öåíòðàõ. Âñåãî â ÒÃÓ
â 2006 ã. ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèå
ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðîøëè áîëåå 2600 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå îêîëî
1500 ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Â 2006 ã. çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî
ðàçâèòèþ ñåòåâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, êîòîðîå
ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ó÷àùèõñÿ, âûáðàòü îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè, ñîçäàòü ñåòåâîå êîììóíèêàöè-
îííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ó÷èòåëåé ñåëüñêèõ øêîë.

Îñíîâó äëÿ îòáîðà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè
îáðàçóþò çàî÷íûå ïðîôèëüíûå øêîëû. Â îñíîâó
äåÿòåëüíîñòè çàî÷íûõ øêîë (øêîëà «Þíûé õè-
ìèê», øêîëà «Þíûé áèîëîã», çàî÷íàÿ ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêàÿ øêîëà) ïîëîæåíà ðàçðàáîòàííàÿ
â Èíñòèòóòå äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ÒÃÓ
êîíöåïöèÿ îòêðûòîé ïðîôèëüíîé øêîëû
(ÎÏØ), ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â òåõíî-
ëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðèìå-
íåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ, â òîì
÷èñëå ñïóòíèêîâûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
â çàî÷íûõ øêîëàõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè:
ñïóòíèêîâîå IÐ-âåùàíèå, âèäåîêîíôåðåíöñâÿçü,
òåëåêîíôåðåíöèÿ, ÷àò, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, èíòå-
ðàêòèâíûå îáó÷àþùèå ïðîãðàììû, áàçû äàííûõ
ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåàëèçîâàííûå ñ ïîìîùüþ
web-òåõíîëîãèé.

Âàæíûé ðåçóëüòàò 2006 ã. � îòêðûòèå öåíò-
ðà ÌÂÀ è ñîçäàíèå ôîðìàëèçîâàííûõ ñòðóêòóð
ñåòåâîé ìîäåëè íåïðåðûâíîãî áèçíåñ-îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå öåíòðà ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé è êîììóíèêàöèé äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.

Ðàçâèòèå èííîâàöèé
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Â ñôåðå íàóêè ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî êàïè-
òàëèçàöèþ íîâûõ çíàíèé. Óíèâåðñèòåò â ìåíü-
øåé ìåðå äîëæåí îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âêëþ÷å-
íèå íåïîñðåäñòâåííî â ñòðóêòóðó âíåäðåí÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, à â áîëüøåé � íà ñòèìóëèðîâàíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âíåäðåíèþ è âûâîäó íà ðû-
íîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ãåíåðèðîâàòü
â ýòîì íàïðàâëåíèè íîâûå ïîäõîäû, ñîáñòâåííî,
èãðàòü ðîëü êîììóíèêàöèîííîãî öåíòðà â öåïî÷-
êå «íàóêà � ðåàëüíûé ðûíîê âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé». Ðàçóìååòñÿ, îñíîâîé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ
âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èí-
òåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ èíòåã-
ðàöèþ âóçîâñêîãî è àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðîâ
íàóêè, â òîì ÷èñëå ïîäãîòîâêó êàäðîâ íà ýòîé
îñíîâå).

Óæå â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû â 2006 ã. â ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè
êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàíîòåõ-
íîëîãèé âïåðâûå ðàçðàáîòàí ïëàí ñîâìåñòíûõ
íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò ñ öå-
ëûì êðóãîì ïàðòíåðîâ (Èíñòèòóòîì ôèçèêè
ïðî÷íîñòè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, Èí-
ñòèòóòîì ñèëüíîòî÷íîé ýëåêòðîíèêè ÑÎ ÐÀÍ,
Áåëãîðîäñêèì óíèâåðñèòåòîì, Òîìñêèì ïîëèòåõ-
íè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì è äð.), â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ñôîðìèðîâàíû è ïðåäëîæåíû íà êîí-
êóðñ Ðîñíàóêè áîëåå 20 êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ðàçäåë «Ãåíå-
ðàöèÿ çíàíèé» è 4 ñîâìåñòíûõ ïðèêëàäíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòà â ðàçäåë «Ðàçâèòèå òåõ-
íîëîãèé» (ïðè ýòîì íå ìåíåå 30 % ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿþò ìîëîäûå ó÷åíûå, àñïèðàí-
òû è ñòóäåíòû). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â õîäå

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ ïîëó÷åíû íîâûå íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëÿþùèå îñíîâó äëÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ê ó÷àñòèþ âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ «Ñòàðò» ïîäãîòîâëåíû
2 ðàçðàáîòêè, 10 ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà ïðåä-
ëîæåíû ê âíåäðåíèþ â Òîìñêîé ÒÂÇ, ïðåäïðèÿ-
òèÿì äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðåäàíû 4 íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêè ÒÃÓ. Ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ
ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
óíèâåðñèòåòîì â îêòÿáðå 2006 ã. ïðîâåäåí ïåð-
âûé â ðåãèîíå ïèëîòíûé êîíêóðñ ìîëîäåæíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, ïåðñïåê-
òèâíûõ â ïëàíå êîììåðöèàëèçàöèè (êîíêóðñ
«Óìíèê»), îòêðûò ðåãèîíàëüíûé Èíòåðíåò-êîí-
êóðñ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.
Â îêòÿáðå 2006 ã. ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ Èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð
ÒÃÓ (ÈÒÁÈ ÒÃÓ). Â ðàìêàõ ÈÒÁÈ ÒÃÓ ïðîâå-
äåíû êîíêóðñû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåòåíäóþ-
ùèõ íà ñòàòóñ ðåçèäåíòà ÈÒÁÈ ÒÃÓ, è êîíêóðñ
ñòóäåí÷åñêèõ áèçíåñ-êîìàíä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ «ïîÿñîì» ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé óíèâåðñèòåòà (÷èñëî êîòîðûõ
â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû óâåëè÷è-
ëîñü íà 4 ïðåäïðèÿòèÿ) ñîçäàíî ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå óïðàâëÿþùåå ïðåäïðèÿòèå � ÎÎÎ
«Öåíòð íîâûõ òåõíîëîãèé ÒÃÓ». Ýòî âàæíûé
êîììóíèêàöèîííûé ðåçóëüòàò. Òåïåðü ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàíåå ñîçäàâàåìûå íà áàçå íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê ÒÃÓ, íî â äàëüíåéøåì íå ïîä-
äåðæèâàåìûå óíèâåðñèòåòîì, ïîëó÷àþò ñèñòåì-
íûé êîíòðîëü ñ åãî ñòîðîíû áëàãîäàðÿ óïðàâëÿ-
þùåé êîìïàíèè «Öåíòð íîâûõ òåõíîëîãèé ÒÃÓ»,
âêëþ÷åííîé â ÷èñëî ñîó÷ðåäèòåëåé âñåõ ìàëûõ
êîìïàíèé óíèâåðñèòåòñêîãî èííîâàöèîííîãî
êîìïëåêñà.

Àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàë ìîëîäåæ-
íûé öåíòð ÒÃÓ � ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ ñòðóê-
òóðà äëÿ àêòèâèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ìîëîäûõ ó÷åíûõ (â òîì ÷èñëå ñòóäåíòîâ), çàíè-
ìàþùàÿñÿ îðãàíèçàöèåé ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â ðàç-
ëè÷íûõ ñòèïåíäèàëüíûõ ïðîãðàììàõ (ôîíä «Îê-
ñôîðä � Ðîññèÿ» � 450 ñòèïåíäèé ñ 2006 ã.,
Ôîíä Ïîòàíèíà, ôîíä «Äèíàñòèÿ» è ìíîãèå äðó-
ãèå; ñòèïåíäèè ãóáåðíàòîðà, Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìû Òîìñêîé îáëàñòè, ìýðà), â êîíêóðñàõ ìî-
ëîäûõ ó÷åíûõ (6 ìåäàëåé ÐÀÍ, 11 ìåäàëåé è
47 äèïëîìîâ â êîíêóðñå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè íà ëó÷øóþ íàó÷íóþ ñòóäåí÷åñ-
êóþ ðàáîòó â 2006 ã.), âî âñåðîññèéñêèõ ñòóäåí-
÷åñêèõ îëèìïèàäàõ (â 2006 ã. íà áàçå ÒÃÓ ïðî-
âåäåíî 5 îëèìïèàä). Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçäåë ðà-

áîòû ìîëîäåæíîãî öåíòðà, ñâÿçàííûé ñ ó÷àñòè-
åì ñòóäåíòîâ â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ: â 2006 ã.
250 ñòóäåíòîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 170 âñåðîññèé-
ñêèõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, íà ÷òî ìîëîäåæ-
íûì öåíòðîì áûëî âûäåëåíî îêîëî 1,5 ìëí. ðóá.

Óêðåïëåíèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî

îñíàùåíèÿ óíèâåðñèòåòà

Â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ öåëåé è âûïîëíåíèÿ
çàäà÷ èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû â 2006 ã. áûëè
ìîäåðíèçèðîâàíû 93 ïîìåùåíèÿ, â òîì ÷èñëå
51 ëåêöèîííàÿ àóäèòîðèÿ, 28 êîìïüþòåðíûõ êëàñ-
ñîâ, 4 êîìíàòû äëÿ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, 10 ó÷åáíî-íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé
îáùåé ïëîùàäüþ 6235 ì2. Ìîäåðíèçàöèÿ àóäè-
òîðíîãî ôîíäà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâûñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è êîìôîðòíîñòü óñ-
ëîâèé òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ óíèâåðñèòåòà; ñ ó÷å-
òîì ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé
èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçà áûëî èçðàñõîäî-
âàíî 21851 òûñ. ðóá. âìåñòî 18000 òûñ. ðóá. ïî
ïëàíó ñîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðåñóðñíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû áûëà îáåñïå÷åíà çàêóï-
êàìè ó÷åáíî-íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ ðàçíîãî íà-
çíà÷åíèÿ è ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòè � îò íåñêîëü-
êèõ òûñÿ÷ ðóáëåé äî áîëåå 50 ìëí. ðóá. (ñóïåð-
âû÷èñëèòåëü «ÑÊÈÔ Cyberia»). Âñåãî íà ïîñòàâ-
êó îáîðóäîâàíèÿ áûëî çàêëþ÷åíî 158 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíòðàêòîâ è ïîòðà÷åíî 307 ìëí. ðóá.
(â òîì ÷èñëå 37 ìëí. ðóá. ñîôèíàíñèðîâàíèÿ).
Ïîëó÷åííîå îáîðóäîâàíèå íà 40 % ïðåäíàçíà÷à-
åòñÿ äëÿ íàó÷íûõ, ó÷åáíî-íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ ëà-
áîðàòîðèé, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ â 2006 ã. áûëà
îáúåäèíåíà â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåê-
ñû è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, à 60 %
ñîñòàâëÿåò êîìïüþòåðíîå, ñåðâåðíîå, òåëåêîììó-
íèêàöèîííîå, ïðåçåíòàöèîííîå è ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ îñíàùåíèÿ ëåêöèîí-
íûõ àóäèòîðèé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ,
êîìíàò äëÿ ñåìèíàðñêèõ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé.

Çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â ýòîì ãîäó èç
ñðåäñòâ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ñäåëàíû â ðàçâèòèå öåíòðîâ êîëëåêòèâ-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ: ñóïåðêîìïüþòåðíîãî êëàñòå-
ðà, òåëåïîðòà, èíñòèòóòà äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íàó÷íîé áèáëèîòåêè.

Ñóïåðâû÷èñëèòåëüíûé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíûì âû÷èñëèòåëüíûì êîìïëåêñîì, êî-
òîðûé ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåâîñõîäèò
âñå ñóïåðêîìïüþòåðû â ÑÍÃ è ñòðàíàõ Âîñòî÷-

Ã. Â. Ìàéåð è äð. Èòîãè ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ÈÎÏ
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íîé Åâðîïû. Ñóïåðêîìïüþòåð ïîëó÷èë íàçâàíèå
«ÑÊÈÔ Cyberia». Â îñíîâå ýòîãî êîìïëåêñà ëå-
æèò 283-óçëîâîé âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé êëà-
ñòåð íà áàçå 566 äâóõÿäåðíûõ ïðîöåññîðîâ Intel
Xeon 5150. Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ïðî-
öåññîðîâ ïèêîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êëàñòåðà
ñîñòàâèò 12 TFlops. «ÑÊÈÔ Cyberia» ñòàíåò ïåð-
âûì ñóïåðêîìïüþòåðîì â Ðîññèè è ÑÍÃ è îä-
íèì èç ïåðâûõ êëàñòåðîâ â ìèðå, èñïîëüçóþùèõ
â êà÷åñòâå îïåðàöèîííîé ñèñòåìû íîâóþ ÎÑ
Microsoft Windows Computer Cluster Server 2003,
ñîçäàííóþ ñïåöèàëüíî äëÿ ïàðàëëåëüíûõ âû÷èñ-
ëåíèé. Êëàñòåð îñíàùåí óíèêàëüíûìè äëÿ Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ èíôðàñòðóêòóðíûìè ðåøåíèÿìè,
âêëþ÷àþùèìè êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó áåñïåðåáîé-
íîãî ïèòàíèÿ è êëèìàòè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ ïðè-
ìåíåíèåì íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
âîäÿíîãî îõëàæäåíèÿ.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýòîì ãîäó ñäåëàí â
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû íàó÷íîé áèá-
ëèîòåêè. Ïîñòàâëåííîå â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû îáîðóäîâàíèå äëÿ íàó÷íîé áèáëèî-
òåêè ÒÃÓ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâåñòè òåðìèíàëüíûõ
ñòàíöèé ôèðìû SUN Microsystems, ñåðâåðíîå
îáîðóäîâàíèå, ìíîæèòåëüíîå è ïðåçåíòàöèîííîå
îáîðóäîâàíèå.

Îáîðóäîâàíèå ìîäåðíèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ
àóäèòîðèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííûé ïðî-
ãðàììíî-àïïàðàòíûé êîìïëåêñ, ñîçäàþùèé ìóëü-
òèìåäèéíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè â óñâîåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé â ïîäîáíîé àóäè-
òîðèè â ðàñïîðÿæåíèè ïðåïîäàâàòåëÿ íàõîäÿòñÿ
âñå ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè �
òåêñò, çâóê, ãðàôèêà, âèäåîèçîáðàæåíèå, ñêîðîñ-
òíîé öèôðîâîé êàíàë ñ âûõîäîì â êîìïüþòåð-
íóþ ñåòü óíèâåðñèòåòà è â Èíòåðíåò.

Â îò÷åòíûé ïåðèîä áûëî çàêóïëåíî ñàìîå
ñîâðåìåííîå ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå, êîòî-
ðîå íåîáõîäèìî äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ âû-
÷èñëåíèé, êîìïüþòåðíîé áåçîïàñíîñòè, ïðîâåäå-
íèÿ ïðåöèçèîííûõ èçìåðåíèé è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé è
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, áèîòåõíîëîãèé, ýêîëîãèè, ðà-
öèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííîå
ïîïîëíåíèå ïàðêà ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ íîâûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ, ïî-
çâîëÿåò èñïîëüçîâàòü íîâûå äèäàêòè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ è, â ñîâîêóïíîñòè ñî ñòóäåí÷åñ-
êèì áèçíåñ-èíêóáàòîðîì, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì â ðàìêàõ äîãî-
âîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè � ïàðòíåðàìè ÒÃÓ.

Âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû
â 2006 ã.

Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ÒÃÓ è íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè ïî-
çâîëÿþò ãîâîðèòü î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ýôôåêòàõ íà óðîâíå óíèâåðñèòåòà, ðåãèîíà, îò-
ðàñëåé, ñôåð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, à òàêæå äàòü
íåêîòîðûé ïðîãíîç íà 2007 ã.

Íà óðîâíå óíèâåðñèòåòà ïðîèçîøëî ñåðüåç-
íîå óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ìå-
òîäè÷åñêîé áàçû, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññà, óñèëèëàñü îðèåí-
òàöèÿ âåäóùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë íà
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ íàóêè è òåõíèêè,
ìàññîâîå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ó÷åáíûé ïðîöåññ, ÷òî âûçâàëî øèðîêîå âîâëå-
÷åíèå ïðåïîäàâàòåëåé è îáó÷àþùèõñÿ â èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ, ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî ïðåïî-
äàâàòåëåé, æåëàþùèõ ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ,
íàáëþäàåòñÿ îïåðåæàþùèé ðîñò ñîçäàâàåìûõ
ó÷åáíûõ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ (âûçâàííûé ñó-
ùåñòâåííûì ðàñøèðåíèåì èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé).

Íàëèöî ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå èíòåðåñà
ê òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîììåð-
öèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷åìó ñïîñîá-
ñòâóåò óêðåïëåíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû óíèâåðñèòåòà (áèçíåñ-èíêóáàòîð, öåíòð íî-
âûõ òåõíîëîãèé, Ìåæäóíàðîäíûé öåíòð òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, öåíòð ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
Òîìñêîé òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîé çîíû), ðàñòåò
÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ÒÃÓ.

Ñôîðìèðîâàíû îñíîâû ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà ñ ñóáúåêòàìè
ýêîíîìèêè, ðàñøèðèëèñü íàïðàâëåíèÿ è ìàñø-
òàáû ñîòðóäíè÷åñòâà ôàêóëüòåòîâ ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ê íàóêå è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ó ñòóäåíòîâ (õîòÿ ýòîò ïîêàçà-
òåëü òðàäèöèîííî âñåãäà áûë âûñîê â ÒÃÓ), â
òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñèñòåìû àê-
òèâíîãî âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ âñåõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé â ïðîöåññû ãåíåðàöèè çíàíèé, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé è èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü âîçðàñòàíèå èíòå-
ðåñà ê èííîâàöèîííûì ïîäõîäàì â îáðàçîâàíèè
è íàóêå ÒÃÓ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ, îòðàñëå-
âûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé,

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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âûðàæàþùååñÿ â óâåëè÷åíèè ÷èñëà äîãîâîðîâ î
ñîòðóäíè÷åñòâå è ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ, â
ïðåäëîæåíèÿõ î ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ,
â ÷àñòíîñòè íà áàçå ñóïåðêîìïüþòåðà «ÑÊÈÔ
Cyberia», ê êîòîðîìó ïðîÿâèëè èíòåðåñ íå òîëü-
êî èíñòèòóòû ÐÀÍ è óíèâåðñèòåòû, íî è îáî-
ðîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êðóïíûå äîáûâàþùèå êîì-
ïàíèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî, ïîìèìî èíôîðìà-
öèîííîãî ýôôåêòà, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå, â ÷àñòíîñòè ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ôîðìèðîâàíèþ â îáùåñòâå ïîíèìàíèÿ ïðè-
îðèòåòíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è âàæ-
íîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Ðå-
çóëüòàòû èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèëè âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà
óíèâåðñèòåòà è âíåøíèõ ïàðòíåðîâ â ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàììû, ñïîñîáñòâîâàëè ïðèâëå÷åíèþ â
íåå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ äðóãèõ âóçîâ ÷å-
ðåç ïðîâåäåíèå èíòåðíåò-ñåìèíàðà, èíòåðíåò-êîí-
êóðñà äëÿ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñåòåâîé
ïðåçåíòàöèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äëÿ âóçîâ ðåãèîíà. Íà ñàéòå ÒÃÓ ïîìåùåíà
çàÿâêà íà êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è îñâåùàåòñÿ õîä âûïîëíåíèÿ
ïðîãðàììû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âîâëå÷åíèþ ðåãè-
îíàëüíûõ âóçîâ â íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðà-
çîâàíèå».

Ñóùåñòâåííî óêðåïèëîñü êîìïëåêñíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ àêàäåìè÷åñêèì ñåêòîðîì íàóêè,
ïîäàíû ñîâìåñòíûå çàÿâêè íà ïðîåêòû â ïðè-
îðèòåòíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû
ñòðàíû.

Âåðîÿòíî, ñëåäóåò óæå ïî èòîãàì 2006 ã. ïðè-
çíàòü ôàêòîì íàëè÷èå ñèñòåìíîãî âëèÿíèÿ èí-
íîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÒÃÓ
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â öåëîì, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò âîçðîñøèé èíòåðåñ ê ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè â ÒÃÓ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ
âóçîâ, à òàêæå ðåçêî óâåëè÷èâøååñÿ ñ ñåðåäèíû
2006 ã. ÷èñëî âèçèòîâ â ÒÃÓ ðóêîâîäèòåëåé ðå-
ãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ (Ðîñòîâ, Áåëãîðîä,
Áëàãîâåùåíñê, Îìñê, Íîâîñèáèðñê, Êðàñíîÿðñê
è äð.) ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ èííîâàöèîííûìè
ïîäõîäàìè â îáðàçîâàíèè è íàóêå è êîíöåïöèåé
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè ïîçâîëÿþò ïðîãíî-
çèðîâàòü ïåðñïåêòèâû íà 2007 ã.: ïîÿâëåíèå íî-
âûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íà áàçå
êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíî ñ ÐÀÍ ñ óâå-
ëè÷åíèåì îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàð-

ñòâåííûõ êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì è ôîíäîâ è ïî-
ëó÷åíèåì ñðåäñòâ îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî äîãî-
âîðàì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè; îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ
òåëåïîðòà ÒÃÓ è ñóïåðêîìïüþòåðà «ÑÊÈÔ
Cyberia» ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé ñèñ-
òåìû ñóïåðêîìïüþòåðíûõ âû÷èñëåíèé, óâåëè÷å-
íèå ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ðàç-
ðàáîòêè ÒÃÓ; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âûïóñêíèêîâ ÒÃÓ è èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà
ðûíêå òðóäà (ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà äî-
ãîâîðîâ óíèâåðñèòåòà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè); ðàñøè-
ðåíèå ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìåòîäèêàõ ÒÃÓ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëü-
íûõ âóçîâ; óâåëè÷åíèå ÷èñëà äîãîâîðîâ ñ çàðó-
áåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íûìè öåíòðà-
ìè; ïîâûøåíèå êîíêóðñà ïðè ïîñòóïëåíèè â ÒÃÓ,
â ÷àñòíîñòè íà ìàòåìàòè÷åñêèå è åñòåñòâåííî-
íàó÷íûå ñïåöèàëüíîñòè, óâåëè÷åíèå êîíêóðñà â
àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó ÒÃÓ, à òàêæå çàÿ-
âîê íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ÒÃÓ (â òîì
÷èñëå èç ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ); ðîñò äîõîäîâ è
óâåëè÷åíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ÒÃÓ.

Íåîáõîäèìî î÷åíü ñåðüåçíîå îñìûñëåíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà: ôàêòè÷åñêè ìû èìååì êîíòóðû ãîòîâûõ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñ-
òåðîâ, è ñëåäóåò ýòîò çàìûñåë äîâåñòè äî ëîãè-
÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ.

Ê ÷èñëó ãëàâíûõ ðèñêîâ èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìîæíî îòíåñòè âîç-
ìîæíîñòü íåäîñòàòî÷íîãî îòêëèêà áèçíåñà è ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íåäîðàáîòàííóþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó â îáëàñòè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, çà÷àñòóþ áîëåå äëèòåëü-
íîå âðåìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå
âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû â 2006 ã. Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ êàê óíèâåð-
ñèòåò èññëåäîâàòåëüñêîãî òèïà, ïðåäñòàâëÿÿ ñî-
áîé âåäóùèé ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíî-íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííûé êîìïëåêñ, èíòåãðèðîâàííûé â ðå-
àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñôåðó óñëóã è ñîöè-
óì, äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êàïèòàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà.

Âûâîäû

Òàêèì îáðàçîì, â 2006 ã.:
� äîðàáîòàíà êîíöåïöèÿ è àïðîáèðîâàíà ìî-

äåëü èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà êàê êðóï-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîãî êîìïëåêñà;

Ã. Â. Ìàéåð è äð. Èòîãè ïåðâîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ÈÎÏ
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� çàêóïëåíî ñîâðåìåííîå óíèêàëüíîå îáî-
ðóäîâàíèå è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå íà ñóììó 367 ìëí. ðóá., ìîäåðíèçèðîâàíî
93 àóäèòîðèè íà ñóììó 21,9 ìëí. ðóá., èñïîëüçî-
âàíî äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 23 ìëí. ðóá.;

� ïðèîáðåòåí è ïîäãîòîâëåí ê çàïóñêó ñó-
ïåðêîìïüþòåð «ÑÊÈÔ Cyberia», ñàìûé ìîùíûé
èç èìåþùèõñÿ â Ðîññèè, ñòðàíàõ ÑÍÃ è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû (57-å ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå);

� ñîçäàí èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
áèçíåñ-èíêóáàòîð ÒÃÓ è öåíòð ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà çàäà÷è îñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà
ã. Òîìñêà;

� ñîçäàíî 3 öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ (Ìåæðåãèîíàëüíûé ÖÊÏ âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíûìè ðåñóðñàìè ÒÃÓ, ÖÊÏ «Ôèçèêà
èîíîñôåðû è ýëåêòðîìàãíèòíàÿ ýêîëîãèÿ», ÖÊÏ
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ òåõíîëîãèé è èçäåëèé);

� ïîäàíî 25 êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíî ñ àêàäåìè÷åñêè-
ìè ÍÈÈ è ðåãèîíàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè íà
êîíêóðñ ïî ïðîãðàììàì Ðîñíàóêè;

� ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè âûäåëåíî
ñâûøå 100 ìëí. ðóá. íà âûïîëíåíèå ïðîãðàììû;

� ðàçðàáîòàíû íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ïî 3 ñïåöèàëüíîñòÿì, 2 íàïðàâëåíèÿì,
10 ñïåöèàëèçàöèÿì, à òàêæå 17 ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

� ìîäåðíèçèðîâàíî 42 äèñöèïëèíû, èçäàíî
42 íîâûõ ó÷åáíèêà è ó÷åáíûõ ïîñîáèÿ;

� çàêëþ÷åíî 57 äîãîâîðîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿ-
ìè î ïðîõîæäåíèè ñòóäåíòàìè ÒÃÓ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðàêòèê ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîé-
ñòâîì; îòêðûòî 4 ôèëèàëà êàôåäð â àêàäåìè÷åñ-
êèõ ÍÈÈ;

� ïîäàíî 23 çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ,
îòêðûòî 4 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ;

� íà áàçå ÒÃÓ ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ïðî-
ãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 1115 ÷åë.
(â òîì ÷èñëå 385 ÷åë. èç ñòîðîííèõ îðãàíèçà-
öèé), 112 ñîòðóäíèêîâ ÒÃÓ ïðîøëè ñòàæèðîâêè
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ðîññèéñêèõ, 55 �
â çàðóáåæíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ,
ïðèãëàøåíî äëÿ ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðàõ 54 âåäó-
ùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ;

� îïóáëèêîâàíî îêîëî 100 ñòàòåé è èíòåð-
âüþ, ðàñêðûâàþùèõ öåëè è çàäà÷è èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÒÃÓ è íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»;

� îðãàíèçîâàíî ïðîâåäåíèå 92 êîíôåðåíöèé
è ñåìèíàðîâ;

� ïðîâåäåíî øèðîêîìàñøòàáíîå âîâëå÷åíèå
â âûïîëíåíèå ïðîãðàììû (÷åðåç ïðîãðàììû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíåíèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûå ìå-
òîäû îáó÷åíèÿ, ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, äîãîâîðû
î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, èíôîðìàöèþ
íà ñàéòå ÒÃÓ) íå ìåíåå 15 òûñ. ñîòðóäíèêîâ è
ñòóäåíòîâ ÒÃÓ è äðóãèõ âóçîâ;

� ñòóäåíòàìè Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîëó-
÷åíû 6 ìåäàëåé ÐÀÍ, 11 ìåäàëåé è 47 äèïëîìîâ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè çà ëó÷øóþ
íàó÷íóþ ðàáîòó;

ñîòðóäíèêàìè ÒÃÓ çàùèùåíî 25 äîêòîðñêèõ
è 107 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé.

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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îäåðíèçàöèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ � ãëàâíîå óñëîâèå ðåàëèçà-

öèè áîëüøèíñòâà íàìå÷åííûõ â Ðîññèè äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Îäíàêî åäèíîäó-
øèå â ïîíèìàíèè íåîáõîäèìîñòè òàêîé ìîäåð-
íèçàöèè íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìåòîäû è ñïî-
ñîáû ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åäè-
íîãî óíèâåðñàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íå ìî-
æåò áûòü ïî îïðåäåëåíèþ. Èìåííî ïîýòîìó ïðî-
èñõîäèò ïðîáóêñîâêà â ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû.

Ðàçíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ áîëü-
øå òûñÿ÷è ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàçíûå ïîòðåáíîñ-
òè ðåãèîíîâ, ðàçëè÷íûå ïîòåíöèàëû êàæäîãî îò-
äåëüíîãî âóçà òðåáóþò ñóãóáî èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà, ïðè êîòîðîì êàæäûé óíèâåðñèòåò ðåà-
ëèçóåò ñâîþ ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè. Òàêàÿ
óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâèëàñü â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðîâåäåíèå êîíêóð-
ñà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Çàÿâêà íà èííîâàöèîííûé ïðîåêò åñòü, ïî
ñóòè, ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè êàæäîãî îòäåëü-
íîãî âóçà. Íà ñåãîäíÿ òàêèå ïðîãðàììû èìåþò,
ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòâåðòü ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ïî
ðåçóëüòàòàì äâóõ ïðîâåäåííûõ êîíêóðñîâ 57 âó-
çîâ ïîëó÷èëè ñåðüåçíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ-
êó îò 200 äî 950 ìëí. ðóá. Âàæíî, ÷òî âóçû ïî-
ëó÷àþò íå ïðîñòî ñóáâåíöèè èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Ýòè ñðåäñòâà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñàìûõ óçêèõ ìåñò: ïðèîá-

ÒÞÌÅÍÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
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ðåòåíèå íåîáõîäèìûõ íàó÷íûõ ïðèáîðîâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïåðåïîä-
ãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Èç
áþäæåòà ñðåäñòâà äëÿ ýòèõ öåëåé âûäåëÿëèñü
î÷åíü ñêóïî, à âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà âóçîâ íà-
ïðàâëÿëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîöèàëüíóþ çà-
ùèòó ðàáîòíèêîâ, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî,
ðåìîíò. Ïðèîáðåòåíèå íàó÷íûõ ïðèáîðîâ, ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ñòàæèðîâêà ñîòðóäíèêîâ
ôèíàíñèðîâàëèñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Ìîù-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ñèòóàöèþ. Â ðåçóëüòà-
òå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âóçû ïå-
ðåéäóò â êà÷åñòâåííî èíîå ñîñòîÿíèå. Îáíîâèòñÿ
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, ìîäåðíèçèðóåòñÿ ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, áóäåò îáåñïå÷åíî áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êàäðîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ
ñôåðàõ ýêîíîìèêè îòðàñëè è ðåãèîíà.

Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ çàñòàâèëà êîëëåêòèâû âóçîâ îñíîâàòåëüíî
ïåðåñìîòðåòü ñâîé ïîòåíöèàë, âîçìîæíîñòè, ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ. Ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà íå îñ-
òàíåòñÿ íåâîñòðåáîâàííîé. Âóçû áóäóò ðåàëèçî-
âàòü ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû, äàæå åñëè íå ïîëó-
÷àò öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äðóãîå äåëî, ÷òî
ñêîðîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè
áóäåò èíîé ó âóçîâ, ïîëó÷èâøèõ ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âàæ-
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â êàä-
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ðàõ, íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ òîé îòðàñëè ýêîíîìè-
êè, êîòîðóþ ðåãèîí òðàäèöèîííî îáåñïå÷èâàåò.
Ãëàâíîé çàäà÷åé Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñòðàíû ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè. Â ïîñëåäíèå ãîäû óòâåðäèëîñü òàêîå
ïîëîæåíèå: «Ðîññèÿ � âåëèêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
äåðæàâà». Ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîáëåìû âñå áîëüøå
âûäâèãàþòñÿ â öåíòð ìèðîâîé ïîëèòèêè. Â ñâÿ-
çè ñ ÷åì íàñòîðàæèâàþò ïîïûòêè íåêîòîðûõ ãëî-
áàëèñòîâ îáúÿâèòü ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, â òîì
÷èñëå è Ñèáèðè, îáùå÷åëîâå÷åñêèì äîñòîÿíèåì,
ïåðåêðîèòü ïîëèòè÷åñêóþ êàðòó.

Â èçâåñòíîì ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü: «Ñêîëü-
êî ýíåðãèè � ñòîëüêî è öèâèëèçàöèè, êà÷åñòâà
æèçíè». Âñå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû îò-
ëè÷àþòñÿ êàê ðàç âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãèè íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îñîáîå çíà÷å-
íèå ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîáëåìû èìåþò äëÿ Ðîñ-
ñèè ñ åå ãèãàíòñêèìè ðàññòîÿíèÿìè, ýêñòðåìàëü-
íûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ïî íåêîòî-
ðûì îöåíêàì (Ô. Ñàëìàíîâ), Ðîññèÿ òðàòèò ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà óáîðêó óëèö ñâîèõ ãîðî-
äîâ îòî ëüäà è ñíåãà áîëüøå, ÷åì Ôðàíöèÿ íà
âñå ñâîè ãðóçîâûå àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè.

Ïðàâäà, ñàìà ïðèðîäà, êàê áóäòî ïðèçíàâàÿ
ñâîþ âèíó, îäàðèëà íàøó ñòðàíó íåìàëûìè ýíåð-
ãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Íî âçÿòü ýòè ðåñóðñû
íå òàê ïðîñòî. Âðåìÿ ëåãêèõ íåôòè è ïðèðîäíî-
ãî ãàçà ïðîøëî. Äàæå ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíèõ
îáúåìîâ äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ñòðåìè-
òåëüíî íàðàñòàþò ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Âîò
ïîýòîìó ãëàâíîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû Òþìåíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà � ýòî
ñîõðàíåíèå è äàæå óëó÷øåíèå ýêîëîãèè íàøåãî
ðåãèîíà ïðè ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è
ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì òðåáóþòñÿ íå òîëüêî
ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ
îòäà÷è íåôòÿíûõ ïëàñòîâ, ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîò-
êè è òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà,
íà ÷åì îáû÷íî ñîñðåäîòà÷èâàþò îñîáîå âíèìà-
íèå óïðàâëåíöû è ðàçðàáîò÷èêè, íî è áîëåå ñî-
âåðøåííûå, ýêîíîìè÷íûå òåõíîëîãèè ðåøåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Êàêîé ñìûñë íàðàùè-
âàòü äîáû÷ó óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, åñëè ñ êàæ-
äûì ãîäîì âñå áîëüøóþ äîëþ ïîëó÷àåìîé ýíåð-
ãèè ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü íà ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì? Ìû çíàåì, ÷òî íà ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ íàêàïëèâàþòñÿ ñîòíè òûñÿ÷ òîíí øëàìîâ, è
ó÷åíûå Èíñòèòóòà ýêîëîãèè è ðàöèîíàëüíîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íàó÷èëèñü ïåðåðàáàòûâàòü
èõ íà ìåñòå â ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Îòõîäû
ïðåâðàùàòü â äîõîäû. Èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ðàçðåøàþò âàæíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîáëå-
ìó ïðè âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Äàëåêî íå ñëó÷àéíî, ÷òî äâå òðåòè âñåãî îáúåìà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê Òþìåí-
ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé ñâÿçàíû ñ èññëåäîâàíèåì è ðåøå-
íèåì ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Êîãäà ïðåäñòàâëÿåøü ñåáå âåñü êîìïëåêñ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, êàäðîâûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ, êóëüòóðíûõ è ïðî÷èõ àñïåêòîâ,
êîòîðûå çàâÿçàíû íà ýòîé ñâåðõçàäà÷å, òî ïîíè-
ìàåøü, ÷òî áåç èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ, áåç
ìîùíîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà èõ ðàçðåøèòü
íåâîçìîæíî. Ìàñøòàáû ñâåðõçàäà÷è «ýêîëîãèÿ
è ýíåðãèÿ» òàêîâû, ÷òî óíèâåðñèòåò, ó÷àñòâóÿ â
åå ðàçðåøåíèè, ìîáèëèçóåò â ðàìêàõ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà âåñü ñâîé íàëè÷íûé ïîòåíöèàë.

Òþìåíñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ïðèíèìàë ó÷àñ-
òèå è â ïåðâîì êîíêóðñå èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, íî íå ñìîã ïðîáèòüñÿ â íåáîëüøóþ ãðóï-
ïó � 17 âóçîâ-ïîáåäèòåëåé. Îäíàêî, êàê øóòÿò
ó÷åíûå, «â íàóêå îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò �
òîæå ðåçóëüòàò. Íàêîïëåííûé îïûò îêàçàëñÿ
î÷åíü ïîëåçåí ïðè ïîäãîòîâêå âòîðîãî ïðîåêòà.
Ïðè ýòîì ïåðâàÿ çàÿâêà áûëà âêëþ÷åíà âî âòî-
ðîé ïðîåêò, ñîñòàâèâ ïðèìåðíî ñåäüìóþ åãî ÷àñòü.
Ýòî ïîêàçûâàåò ðåàëüíûé ïîòåíöèàë óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûé åùå íàäî óìåòü
ñèñòåìíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, âûäåëÿÿ ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû. Òåïåðü ìû òâåðäî óáåæäåíû,
÷òî ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà � ýòî
ñåðüåçíàÿ êîëëåêòèâíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ ðàáîòà.

Èçâåñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîòåíöèàëå âóçà
ïðè âñåé ñïîðíîñòè è íåîäíîçíà÷íîñòè ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ äàþò åæåãîäíûå ðåéòèíãè Ðî-
ñîáðàçîâàíèÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå, ïîáåäèòåëè è
ïåðâîãî, è âòîðîãî êîíêóðñîâ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ çàíèìàþò âåðõíèå ìåñòà â òàáëèöå ðåé-
òèíãîâ. Òþìåíñêèé óíèâåðñèòåò ïî äàííûì çà
2005 ã. çàíèìàë 9-þ ñòðî÷êó â ðåéòèíãå êëàññè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ó íàñ áûëè âñå îñíîâà-
íèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë óíè-
âåðñèòåòà, è êàäðîâûé, è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèé, è íàó÷íûé, ïîçâîëÿåò íàì íà ðàâíûõ äàæå
ñî ñòîëè÷íûìè âóçàìè ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå.

Èç 251 âóçà � ó÷àñòíèêà âòîðîãî êîíêóðñà,
íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé áûë îòî-
áðàí 71 âóç, è Òþìåíñêèé óíèâåðñèòåò âîøåë â
ýòó ãðóïïó. Íà çàñåäàíèè êîíêóðñíîé êîìèññèè
ÒþìÃÓ ïîëó÷èë ïðè òàéíîì ãîëîñîâàíèè 23 ãî-
ëîñà ÷ëåíîâ êîíêóðñíîé êîìèññèè, ïðè ýòîì
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ áûëî ïîäàíî
çà çàÿâêó Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà � 27, à ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîëî-
ñîâ, ïîçâîëÿþùåå ïîáåäèòü â êîíêóðñ, � 15.

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ðàáîòà íàä çàÿâêîé íà èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò ïðîäîëæàëàñü â óíèâåðñèòåòå ïðèìåðíî ïîë-
ãîäà. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ñîñòîÿë â îñíîâíîì
èç ìîëîäûõ ó÷åíûõ, êîòîðûì åñòü ÷òî ñêàçàòü,
åñòü î ÷åì ñïîðèòü. Â ðàáîòå íàä èííîâàöèîí-
íûì ïðîåêòîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
áîëüøèíñòâà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà ÒþìÃÓ ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ê ãó-
ìàíèòàðíûì àñïåêòàì, òàêèì êàê ôîðìèðîâàíèå
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðàâîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ,
â òîì ÷èñëå è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, â ðåãèî-
íàõ òðàäèöèîííîãî ïðîæèâàíèÿ, â êîòîðûõ îñî-
áåííî îñòðî îáîçíà÷èëèñü îñíîâíûå ýêîëîãè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû êàê ïîñëåäñòâèÿ èíòåíñèâíîé äî-
áû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Ïîñëå äîëãèõ ñïîðîâ áûëî ïðåäëîæåíî ñëå-
äóþùåå íàçâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà Òþ-
ìåíñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà: «Ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî îñâîåíèÿ ðå-
ñóðñîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè»

Îñíîâíîé öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â íåô-
òåãàçîäîáûâàþùåì ðåãèîíå íà îñíîâå ìîäåðíè-
çàöèè è èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â ðàìêàõ èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïëàíè-
ðóåòñÿ ðåøèòü ðÿä ñèñòåìíûõ çàäà÷:

1. Ñôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ ÒþìÃÓ êàê ñèñòåìó
öåíòðîâ êîìïåòåíöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðå-
øåíèå ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

2. Ìîäåðíèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ â ÒþìÃÓ ïóòåì ðàçâèòèÿ ìíîãîóðîâíåâîé
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îáíîâëåíèÿ ó÷åá-
íî-ëàáîðàòîðíîé áàçû, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è âíåäðåíèÿ
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

3. Ðåàëèçîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû è îáåñïå÷èòü
íà áàçå ìîäåðíèçèðóåìûõ è ñîçäàâàåìûõ ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ïîëèãîíîâ è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê èíòåãðàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

4. Îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé
è ïðàâîâîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â òîì
÷èñëå êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà.

5. Ñîçäàòü ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ è êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ âóçîâñêèõ ÍÈÎÊÐ ïó-
òåì ìîäåðíèçàöèè òåõíîïàðêà ÒþìÃÓ, ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ òåõíèêî-âíåäðåí-
÷åñêèì ïàðêîì ã. Òþìåíè (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì
èííîâàöèîííûì öåíòðîì íåôòè è ãàçà).

6. Ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó ðàçðàáîòêè,
òðàíñëÿöèè è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â ñòðàíû
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Èííîâàöèîííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ ÒþìÃÓ (ÈÍÎÊ) � îñíîâà âñåé ïðî-
ãðàììû. Îí îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå êîìïëåêñ-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ, ñîñòîèò èç ñåìè öåíòðîâ êîì-
ïåòåíöèè (ÖÊ), êàæäûé èç êîòîðûõ îïèðàåòñÿ íà
ïîòåíöèàë ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ ÒþìÃÓ.

Öåíòð êîìïåòåíöèè � ýòî íåôîðìàëüíîå
îáúåäèíåíèå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ñîòðóäíè-
êîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü êîìïëåêñíûå ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûå çàäà÷è äëÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà îñíîâå ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ òåõíîëîãèé. Â ðàáîòå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïû, õîðîøî çàðå-
êîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â äåÿòåëüíîñòè âðåìåííûõ
íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ: ãèáêîñòü îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, îáúåäèíåíèå ïîä êîíêðåòíóþ èííî-
âàöèîííóþ çàäà÷ó, íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò,
ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íîâûõ ðàçðàáîòîê.

Ïåðâûé öåíòð êîìïåòåíöèé â îáëàñòè ýêî-
ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå îáúåäèíÿåò
ïîòåíöèàë ôèçè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà, Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè è êîìïüþòåðíûõ
íàóê, ÍÈÈ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé.

Íà áàçå ôèçè÷åñêîãî è õèìè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòîâ ÒþìÃÓ ñîçäàåòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íûé öåíòð
«Ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íîâûå òåõíîëî-
ãèè ïîèñêà, äîáû÷è è òðàíñïîðòà íåôòè è ãàçà»,
â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò ìîäåðíèçèðóåìûå è
âíîâü ñîçäàâàåìûå ó÷åáíî-íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè,
÷òî îáåñïå÷èò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé íåôòåãàçî-
âîãî è íåôòåãàçîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñîâ.

Âòîðûì êðóïíûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëå-
íèåì áóäåò ó÷åáíî-íàó÷íûé è ïðîåêòíûé öåíòð
«Ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè»,
ôîðìèðóåìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ ïðîåê-
òîâ. Öåíòð áóäåò âûïîëíÿòü êàê âíóòðåííèå, òàê
è âíåøíèå çàÿâêè. Íà áàçå öåíòðà áóäåò ñîçäàíî
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