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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÐÅÔÅÐÀÒÈÂÍÛÉ ÆÓÐÍÀË

Ïðåäëàãàåìàÿ âàøåìó âíèìàíèþ ðóáðèêà ïîäãîòîâëåíà ðåäàêöèåé ýëåêòðîííîãî ðåôåðàòèâíî-
ãî æóðíàëà (ÝÐÆ) «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ðóáðèêå ïðåäñòàâëåíû ðåôåðàòû ñòàòåé è àííîòàöèè êíèã, ïóáëèêóåìûõ âåäóùèìè çàðóáåæ-
íûìè ïðàêòèêàìè è èññëåäîâàòåëÿìè, à òàêæå ðåôåðàòû îò÷åòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîëíàÿ âåðñèÿ ÝÐÆ ðàçìåùåíà íà ñàéòå www.jaum.ru, ãäå êàæäûå òðè ìåñÿöà ïðîèñõîäèò
îáíîâëåíèå êîëëåêöèè ðåôåðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, îáúåäèíåííûõ â 10 ðóáðèê: ñòðàòåãè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå âóçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå â âóçå, ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà
âóçà, óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè è ò. ä.

Äîñòóï ê ìàòåðèàëàì ÝÐÆ ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé.

Å. À. Êíÿçåâ,
ãëàâíûé ðåäàêòîð ÝÐÆ «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ»

Àííîòàöèè

Áóäóùåå ÷àñòíûõ çàéìîâ: êòî ÿâëÿåòñÿ çàåìùèêîì
è ïî÷åìó / The Future of Private Loans: Who is
Borrowing and Why? / McSwain C. et all.  Washington.:
Institute for Higher Education Policy, 2006. 52 p.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
â ìèðå ïîëó÷àþò ðàçëè÷íûå ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáó÷åíèÿ â âóçàõ. Äîêëàä, ïîäãîòîâëåííûé ñîòðóäíè-
êàìè Èíñòèòóòà ïîëèòèêè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîñâÿùåí âñåñòîðîííåìó èçó÷åíèþ ïðàêòèêè
÷àñòíûõ çàéìîâ, òàê êàê â ïîñëåäíèå ãîäû îíà ïîëó-
÷àåò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â óíèâåðñèòåòàõ
ÑØÀ. Äîêëàä ñîñòîèò èç ïÿòè ãëàâ è ñîäåðæèò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî òàáëèö è ãðàôèêîâ. Â ïðîöåññå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü îò÷åòû ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, áàíêîâ, ðåçóëüòàòû îïðîñà áàíêîâ-
ñêèõ ñëóæàùèõ, óíèâåðñèòåòñêèõ ñîòðóäíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ.

Ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñõåìà âûäà÷è è ïî-
ãàøåíèÿ çàéìà, îòëè÷èÿ îò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è îò ôåäåðàëüíûõ çàé-
ìîâ, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ àâòîðîâ, ïîñëåäñòâèÿ ïîëó÷åíèÿ ÷àñòíîãî çàé-
ìà, êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò â îñ-
íîâíîì ýòîò èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåãî îáó-
÷åíèÿ, ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì áåðóòñÿ ÷àñòíûå çàé-
ìû, è ò. ä.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (äî 80 %),
ïîëó÷àþùèõ ÷àñòíûé çàéì, èñïîëüçóþò òàêæå ôåäå-
ðàëüíûé çàéì.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ïîëó÷åíèÿ ÷àñòíûõ çàé-
ìîâ, àâòîðû íàçûâàþò:

� îáó÷åíèå â ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ;
� ïîñåùåíèå áîëüøîãî ÷èñëà çàíÿòèé è ïðîãðàìì,

÷òî íå ïîçâîëÿåò ñòóäåíòó ïîäðàáàòûâàòü âî âðåìÿ
ó÷åáû;

� óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå â òå÷åíèå
ãîäà è âîçíèêíîâåíèå íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ;

� íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ôåäåðàëüíîãî çàé-
ìà è äð.

Èçó÷àþòñÿ òåíäåíöèè, ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âíå åå, âëèÿþùèå íà ðàñøè-
ðåíèå èëè ñîêðàùåíèå çàåìíîé àêòèâíîñòè íàñåëå-
íèÿ, âêëþ÷àþùèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîé ñôå-
ðå, èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé è óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè îáðàçîâàòåëüíûå çàé-
ìû, èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ò. ä. Äàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè êàê äëÿ çàåìùèêîâ, òàê
è äëÿ áàíêîâ, âûäàþùèõ ÷àñòíûå çàéìû, ïî ðàçâè-
òèþ äàííîãî âèäà êðåäèòîâàíèÿ.

Ïîëíûé òåêñò ñì.: www.ihep.org/Pubs/PDF/
FutureofPrivateLoans.pdf
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Ýëåêòðîííûé ðåôåðàòèâíûé æóðíàë

Êàììèíãñ Â. Ê. Ñîòðóäíè÷åñòâî èëè êîíôëèêò ìåæ-
äó óíèâåðñèòåòñêèìè ìåíåäæåðàìè è ïðîôåññîðàìè /
Cummings W. K. Cooperation or Conflict between
University Managers and Professors // The Journal of
International Finance and Management in Colleges and
Universities. 2006. ¹ 3. P. 227�237.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âíå è âíóòðè óíèâåð-
ñèòåòîâ, ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäÿ-
ùåìó è óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó âóçà, çàñòàâëÿþò
ïåðåñìîòðåòü âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Î÷åíü ÷àñòî
ýòî èäåò âðàçðåç ñ ïðèâû÷íûìè àêàäåìè÷åñêèìè öåí-
íîñòÿìè, âûçûâàÿ ñîïðîòèâëåíèå àêàäåìè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïîñëå-
äíèõ òåíäåíöèé â èçìåíåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì (â ïåðâóþ î÷åðåäü âîïðîñû
ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ), à òàêæå âûÿâ-
ëåíèå îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü
ñîõðàíèòü äóõ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòñêè-
ìè ìåíåäæåðàìè è àêàäåìè÷åñêèì ïåðñîíàëîì.

Ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà, âêëþ÷àÿ ïëàòíîå îáó÷åíèå, íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ãðàíòû è äð., à òàêæå ðàñõîäû,
êîòîðûå àâòîð ðàçäåëÿåò íà àêàäåìè÷åñêèå è àäìèíè-
ñòðàòèâíûå.

Îïèñûâàÿ ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé êîëëåãèàëü-
íîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì ê óíèâåðñè-
òåòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà, àâòîð èçó÷àåò ñèòó-
àöèè, â ïðîöåññå êîòîðûõ âîçíèêàåò ñîòðóäíè÷åñòâî
èëè êîíôëèêò ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è àêàäåìè÷åñêèì
ïåðñîíàëîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èñïîëüçóþòñÿ öåíò-
ðàëèçîâàííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ
ÿïîíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, è äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ìî-
äåëü óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòàìè ÑØÀ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå
ñõîäñòâî ìåæäó îáåèìè ìîäåëÿìè â âîïðîñàõ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì è àäìèíèñòðàòèâíûì
ïåðñîíàëîì, êîòîðîå ìîæåò íàáëþäàòüñÿ â ñëó÷àå
ïîÿâëåíèÿ íîâîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñî-
çäàíèÿ íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, åñëè íå çàòðàãèâàþòñÿ
èíòåðåñû ñóùåñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå â
ïðîöåññå ó÷àñòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà â
êîëëåãèàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñîâåòàõ.

×òî êàñàåòñÿ êîíôëèêòîâ, òî äëÿ öåíòðàëèçîâàí-
íîé ìîäåëè îíè íîñÿò, êàê ïðàâèëî, âíåøíèé õàðàê-
òåð è âîçíèêàþò â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ: ñîêðàùåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ
íà óìåíüøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû àêàäåìè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà; çàêðûòèå îòäåëüíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ïîä-
ðàçäåëåíèé èëè öåëîãî óíèâåðñèòåòà; ïîïûòêè îãðà-
íè÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä.

Â äåöåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èÿ íîñÿò â áîëüøåé ñòåïåíè âíóòðåííèé õà-
ðàêòåð, âêëþ÷àÿ êîíôëèêòû ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è
àêàäåìè÷åñêèì ïåðñîíàëîì â öåëîì èëè, ÷òî âñòðå÷à-
åòñÿ ÷àùå, ìåæäó ðóêîâîäñòâîì âóçà è àêàäåìè÷åñ-
êèì ïåðñîíàëîì îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïðèìå-
ðîì ïîäîáíûõ êîíôëèêòîâ ìîæåò ñòàòü ÿâíîå ïðåä-
ïî÷òåíèå ðåøåíèþ ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîáëåì

â óùåðá àêàäåìè÷åñêèì, íåäîôèíàíñèðîâàíèå èëè
äàæå ïîïûòêà çàêðûòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ è äð.

Â çàêëþ÷åíèå àâòîð ïðåäëàãàåò íåêîòîðûå ðåêî-
ìåíäàöèè, êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, ñìîãóò îñëàáèòü
âëèÿíèå èçìåíåíèé, âûçûâàþùèõ êîíôëèêòû, è ñïî-
ñîáñòâîâàòü âçàèìîïîíèìàíèþ ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì
è àäìèíèñòðàòèâíûì ïåðñîíàëîì âóçà.

Êàáðèòî Á. Ã. Âûñøåå îáðàçîâàíèå � òîëüêî äëÿ
ýëèòû? Ïðèìåð Ïîðòóãàëèè / Cabrito B. G. Higher
Education: An Education for the Elites? The Portuguese
Case // Higher Education in Europe. 2004. Vol. 29 (1).
P. 33�45.

Àâòîð ñòàòüè ïîäíèìàåò âîïðîñû ðàâåíñòâà è
äîñòóïíîñòè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ïîðòó-
ãàëèè. Â îñíîâó ïîëîæåíû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå ñðåäè ñòóäåíòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âó-
çîâ, è íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñî-
öèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòóäåíòîâ è
íà ñáîð äàííûõ î çàòðàòàõ ñòóäåíòîâ íà îáðàçîâàíèå.

Ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê
àêàäåìè÷åñêèé óðîâåíü ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ è ñî-
öèàëüíûé ñòàòóñ ðîäèòåëåé, à òàêæå îáùèå ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå î íàñåëåíèè Ïîðòóãàëèè, àâòîð ïðèõî-
äèò ê âûâîäó, ÷òî â öåëîì ïîðòóãàëüñêàÿ ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ðàâ-
íîïðàâèÿ è íå îðèåíòèðîâàíà íà ïðåòâîðåíèå â æèçíü
ïðèíöèïà ðàâåíñòâà ïðàâà íà îáðàçîâàíèå. Îñîáåííî
ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ íåðàâíîìåðíî ïðåäñòàâëåíû
ñðåäè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ, ò. å. ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ èìååò âûðàæåííóþ ýëèòàðíóþ îðèåíòà-
öèþ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû äîëæ-
íî ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ìåðû, ÷òîáû îáëåã÷èòü
ïðåäñòàâèòåëÿì ñðåäíåãî è íèçøåãî êëàññîâ ïîëó÷å-
íèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæ-
íî ïðèâåñòè ê äåìîêðàòèçàöèè óíèâåðñèòåòñêîé ñèñ-
òåìû.

Åùå îäíèì ñâèäåòåëüñòâîì ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî íåðàâåíñòâà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå äëÿ ñòóäåíòîâ ÷àñ-
òíûõ âóçîâ ãîðàçäî âûøå, ÷åì äëÿ ó÷àùèõñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà. Èç-çà ýòîãî äëÿ íåêîòîðûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íåäîñòóïíûì.

Äàííóþ íåñïðàâåäëèâîñòü òàêæå ìîæíî ñãëàäèòü,
åñëè ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà áóäåò îäèíàêîâîé
ïî îòíîøåíèþ ê ñòóäåíòàì êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê
è ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Äëÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî ñóáñèäèðîâàòü îïëàòó îáó÷åíèÿ â ÷àñòíûõ âóçàõ.

Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè áî-
ðîòüñÿ ñ îò÷åòëèâî âûðàæåííîé ýëèòàðíîñòüþ ïîðòó-
ãàëüñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè àäåêâàòíûõ ìåð ïîääåðæêè ñòó-
äåíòîâ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è ÷àñòíûõ âóçîâ.
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Â çàêëþ÷åíèå ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû, êîòîðûå, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ äîñòóï-
íîñòè è ðåàëèçàöèè îáùåãî ïðàâà íà îáðàçîâàíèå:

� ðàñøèðåíèå âóçîâñêîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ è âêëþ÷åíèå â íåå ñòóäåíòîâ ÷àñòíûõ
âóçîâ;

� ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå îïëàòû îáó-
÷åíèÿ â ÷àñòíûõ âóçàõ;

� îòìåíà ïëàòû çà îáó÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðå;

� ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò ñòóäåíòîâ íà îáðàçî-
âàíèå ïîñðåäñòâîì ñòèïåíäèé è äðóãèõ ñóáñèäèé;

� âûðàáîòêà ïðèâëåêàòåëüíîé êðåäèòíîé ïîëè-
òèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ññóäàì íà îáðàçîâàíèå ñòàòü
ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâîé ñåìåéíîé ïîääåðæêå.

 

Ëàíãåð Ì. Ô., Ìþëëåð Ó., Ðîëëå Ä. Êðåäèòû íà îá-
ðàçîâàíèå. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â ìàå 2006 ãîäà
ñðàâíåíèÿ ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå êðåäèòîâ íà ïîëó-
÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ / Langer M. F., Müller U.,
Rolle D. CHE-Studienkredit-Test Mai 2006 Der aktuelle
Vergleich von Studienkrediten des Centrums für Hoch-
schulentwicklung // Centrum für Hochschulentwick-
lung. 2006. Arbeitspapier Nr. 76. P. 1–49.

Ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî â âóçàõ
ìíîãèõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü â îñåííåì ñåìåñòðå 2006 ã.
áóäåò ââåäåíà ïëàòà çà îáó÷åíèå, ðàçëè÷íûå êðåäèò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ Ãåðìàíèè ñòàëè ðàçðàáàòûâàòü ïðåä-
ëîæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ
â âóçàõ. Ïîêà ñòèïåíäèàëüíàÿ ñèñòåìà Ãåðìàíèè æäåò
ñâîåãî ðàñøèðåíèÿ, êðåäèòû íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ â ïðèíöèïå íåïëîõîé àëüòåð-
íàòèâîé îáû÷íûì ôîðìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïîäðà-
áîòêà, ïîìîùü ðîäèòåëåé, ñòèïåíäèè ÁàÔåÃ (BaFöG)
è ò. ï.). Öåíòð ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû (ÑÍÅ) ïî-
ñ÷èòàë öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü ïðåäëîæåíèÿ êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ è â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îäíèì èç ñâîèõ ïàðòíåðîâ (Capital
Licht) ïðîâåë â ìàå 2006 ã. èññëåäîâàíèå ïðåäëîæå-
íèé íà ðûíêå êðåäèòîâ íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðè ýòîì íå ïðîâîäèëîñü ðàçëè÷èÿ ìåæäó
÷àñòíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè êðåäèòíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Îöåíêà îñóùåñòâëÿëàñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî,
èíòåðåñóþò èíäèâèäóàëüíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè ïðåäëàãàåìûõ âàðèàíòîâ. Ïðåäëîæåíèÿ êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèé íîñÿò â öåëîì îäíîðîäíûé õà-
ðàêòåð, òåì íå ìåíåå àâòîðû âûäåëèëè 6 òèïîâ è ðàñ-
ñìîòðåëè èõ ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê äîñòóïíîñòü,
öåëåâîå íàçíà÷åíèå, íåçàâèñèìîñòü îò ðîäèòåëåé, îã-
ðàíè÷åíèå ðèñêîâ, ãèáêîñòü. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî
êàðòèíà â öåëîì ïîëîæèòåëüíàÿ, êðåäèòíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñóìåëè íàñòðîèòüñÿ íà ýòî íîâîå ïðåäëîæåíèå
è ó÷åñòü îñîáûå ïîòðåáíîñòè öåëåâîé ãðóïïû. Ñðåäè
ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ àâòîðû èññëåäîâàíèÿ îò-
ìå÷àþò öåëåâîå ìíîãîîáðàçèå ïðåäëîæåíèé, äîñòóï-
íîñòü êðåäèòîâ, âîçìîæíîñòü èõ ïîãàøåíèÿ ïî èñòå-
÷åíèè îïðåäåëåííîãî ñðîêà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû è

íàëè÷èå ðàçíûõ âàðèàíòîâ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ. Àâ-
òîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî íå ïðåñëåäóþò öåëè ëèøèòü
ñòóäåíòîâ âûáîðà è íàâÿçàòü èì êàêèå-ëèáî îòäåëü-
íûå êðåäèòû, à, íàîáîðîò, õîòÿò ïîìî÷ü ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ è íàéòè êàæäîìó ñâîé âàðèàíò, è ýòîìó äîëæ-
íû ñïîñîáñòâîâàòü ïîäñêàçêè, òàêæå ñîäåðæàùèåñÿ â
äàííîé ñòàòüå.

Ïîëíûé òåêñò ñì.: www.che-studienkredit-test.de

Èññåðøòåäò Â., Âåáåð Ø. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé
ìîáèëüíîñòè è îïûò, êîòîðîãî íàáèðàþòñÿ ñòóäåí-
òû: Îò÷åò î ïðîåêòå / Isserstedt W., Weber S.
Entwicklung der Auslandsmobilitat und Erfahrungen der
Studierenden: Projektbericht // evaNet-Positionen. 2005.
¹ 5. P. 1�6.

Â 2001 ã. âñòóïèë â ñèëó Ôåäåðàëüíûé çàêîí î
ðåôîðìå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îáó÷åíèÿ. Çàêîí âíåñ
èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ãåðìàíèè îá îêàçà-
íèè èíäèâèäóàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîäåéñòâèÿ îáó-
÷åíèþ, êîòîðûé ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñòèïåíäèé è ññóä ó÷àùèìñÿ BaFöG (ñîêðàùåíèå BaFöG
èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íî êàê îáîçíà÷åíèå ñòèïåíäèè), è
ïîòðåáîâàë èçìåíåíèé òàêæå è â îòíîøåíèè ñîäåé-
ñòâèÿ îáó÷åíèþ çà ãðàíèöåé.

Îäíîé èç ïîÿâèâøèõñÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ó÷åáû â çàðóáåæíîì âóçå
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áîëåå äâóõ ñåìåñòðîâ, èëè äî
çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ â îäíîì èç ãîñóäàðñòâ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà. Â èþëå 2004 ã. Ôåäåðàëüíîå ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïîðó÷èëî Ìåæâóçîâñ-
êîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòó-
äåí÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé â ôè-
íàíñèðîâàíèè îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì. Ïîìèìî ýòîãî
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè ìîòèâû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ ñòóäåíòû, âûáèðàÿ ó÷åáó çà ãðàíèöåé, ïðåäïî-
÷èòàåìûå ñòðàíû, ñðîêè ïðåáûâàíèÿ (â òîì ÷èñëå
ôèíàíñèðóåìûå ñòèïåíäèåé BaFöG), ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü îáó÷åíèÿ â Ãåðìàíèè äî âûåçäà çà ãðàíèöó,
ñïåöèàëüíîñòè, ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå è ïîë ñòó-
äåíòîâ, èõ îïûò è îòíîøåíèå ê ó÷åáå. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü îáñòîÿòåëüñòâàì è ôàêòîðàì, îêàçûâà-
þùèì âëèÿíèå íà ìîáèëüíîñòü, èíôîðìèðîâàííîñòü
îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñòèïåíäèé
BaFöG â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà. Âàæíûì ìîìåíòîì Çà-
êîíà î ðåôîðìå ñîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñòóäåíòû, ïîëó÷èâøèå ó ñåáÿ íà ðîäèíå ñòèïåí-
äèþ BaFöG, ìîãóò «âçÿòü» åå ñ ñîáîé â äðóãóþ ñòðàíó
Åâðîñîþçà, åñëè îíè âûåçæàþò òóäà ñ ó÷åáíûìè öå-
ëÿìè. Ââåäÿ ýòî ïîëîæåíèå â Çàêîí, Ãåðìàíèÿ íà äâà
ãîäà îïåðåäèëà Êîììþíèêå êîíôåðåíöèè ìèíèñòðîâ
îáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ âóçîâ, ïðèíÿâøåé ðåøåíèå
î ïðåäîñòàâëåíèè ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîëó÷åííûõ íà ðîäèíå ñòèïåíäèé è ññóä â ïå-
ðèîä ó÷åáû çà ðóáåæîì. Îäíàêî ñïîñîáñòâîâàòü óñè-
ëåíèþ ìîáèëüíîñòè ýòî Ïîëîæåíèå ìîæåò òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè î íåì èçâåñòíî ñòóäåíòàì. Êàê ïîêà-
çàëî èññëåäîâàíèå, ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü çàïîëíèâ-
øèõ àíêåòó ñòóäåíòîâ çíàåò îá ýòîé âîçìîæíîñòè, õîòÿ
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ïîñëå âñòóïëåíèÿ Çàêîíà â ñèëó ïðîøëî ïî÷òè òðè
ãîäà.

Ïîëíûé òåêñò ñì.: http://evanet.his.de/evanet/
positionen/positionen2005/Jaud.pdf

Âèòòå É., Áðàíäåíáóðã Ó. Ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷åáû â çàðóáåæíûõ âóçàõ / Witte J., Brandenburg U.
Finanzierungsmodelle fur das Auslandsstudium //
Centrum für Hochschulentwicklung. Arbeitspapier
Nr. 86. 2007. Febr. P. 1–50.

Â áëèæàéøèå 15 ëåò èññëåäîâàòåëè ïðîãíîçèðó-
þò çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ñïðîñà íà âûñøåå îáðà-
çîâàíèå â Ãåðìàíèè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé è óâåëè÷åíèåì ïîòîêà ñòó-
äåíòîâ èç-çà ðóáåæà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðåäëàãàþòñÿ
äâå ðàçíûå ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðîâ, ìîãóò ñòàòü îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåí-
òîâ.

Ïåðâàÿ ìîäåëü îïèñûâàåò îðãàíèçàöèîííûå è
ôèíàíñîâûå ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû åùå
áîëüøå ìîëîäûõ ëþäåé ìîãëè â ðàìêàõ ó÷åáû â ãåð-
ìàíñêîì âóçå ïðîó÷èòüñÿ äâà ñåìåñòðà â çàðóáåæíîì
âóçå.

Âòîðàÿ ìîäåëü ðàññ÷èòàíà íà òî, ÷òîáû çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî íåìåöêèõ ñòóäåíòîâ ìîãëî ïîëó÷èòü
ïîëíûé êóðñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì.

Îáå ìîäåëè ïîñòðîåíû íà èìåþùåéñÿ ñèñòåìå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáû çà ðóáåæîì, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì î ñîäåéñòâèè îáðàçî-
âàíèþ BaföG. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåäëîæåíèÿ
ïî ðàñøèðåíèþ è äîïîëíåíèþ, à òàêæå ïî ñîòðóäíè-
÷åñòâó ôåäåðàöèè, çåìåëü è âóçîâ â òîì, ÷òîáû ó÷åáà
â çàðóáåæíûõ âóçàõ ñòàëà áîëåå äîñòóïíîé è áûëà
îáåñïå÷åíà ñ ôèíàíñîâîé ñòîðîíû. Äèñêóññèè âîêðóã
ñòèïåíäèé BAföG äëÿ îáó÷åíèÿ çà ãðàíèöåé ñòîÿò â
êîíòåêñòå åâðîïåéñêèõ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà òî,
÷òîáû ñäåëàòü âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ
íà ðîäèíå ñòèïåíäèé äëÿ ó÷åáû çà ðóáåæîì
(«portability») è òåì ñàìûì îêàçàòü ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
âíóòðè Åâðîïû.

Àâòîðû ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàþòñÿ íà íàöèî-
íàëüíûõ ìîäåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàþò
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðèí-
öèïó äåëåãèðóþùåå ãîñóäàðñòâî-ïðèíèìàþùåå ãîñó-
äàðñòâî è óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå íîðâåæñêîé
ìîäåëè «Lanekas-sen-Modell» è íèäåðëàíäñêîé ìîäå-
ëè Vorstoß.

Ïîëíûé òåêñò ñì.: http://www.che.de/downloads/
Finanzierungsmodelle_Auslandsstudium_AP86.pdf
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