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Òåõíîïàðêè, èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïàðêè
(ÍÒÏ), ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè ñóáúåêòàìè ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ïîñëåäíèå
10 ëåò â ìèðå íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò êî-
ëè÷åñòâà è ðàñøèðåíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõ-
íîïàðêîâ.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ôîð-
ìèðóåòñÿ ñåêòîð èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ñî-
çäàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíûõ èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûìè
ÿâëÿþòñÿ çàäà÷è èíòåãðàöèè âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìè÷åñêîé íàóêè
è íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ â îáëàñòè èííîâàöèé. Ìèðîâîé îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî òåõíîïàðêè êàê èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïåðå÷èñëåííûìè çàäà-
÷àìè. Íå ñëó÷àéíî ïîýòîìó êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ
â íàøåé ñòðàíå íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ ïðåäóñìàòðèâàþò îðãàíèçàöèþ íà
èõ îñíîâå ìíîãîïðîôèëüíûõ òåõíîïàðêîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíèêè. Îäíà èç òàêèõ êîíöåïöèé ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè â ñâÿçè ñ îáñóæäåíèåì ïðîåêòà Áîëü-
øîãî åâðàçèéñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ê ñîæàëåíèþ, ñðåäè ñîçäàííûõ â ïðåäûäó-
ùèå ãîäû ìíîãèõ äåñÿòêîâ óíèâåðñèòåòñêèõ òåõ-
íîïàðêîâ ëèøü íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîæíî
ñ÷èòàòü óñïåøíûìè. Îäíàêî èõ îïûò íåäîñòàòî-
÷åí äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçà-
öèè òåõíîïàðêîâ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Â ýòîé ñâÿ-
çè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âíèìàòåëüíî
èçó÷èòü îïûò ðàáîòû, îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
òåõíîïàðêîâ çàðóáåæíûõ ñòðàí è íàéòè òå îñî-
áåííîñòè, ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
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The data about infrastructure, directions of activity, principles of management and financing of foreign
science parks are generalized. The trends and problems of their development as well as the opportunities of
using of accumulated experience for the creation science parks on basis of large Russian Universities are
discussed.

öåëåé, êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíèòü ïðè îðãàíèçà-
öèè íîâûõ è ðàçâèòèè óæå ñóùåñòâóþùèõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ â íàøåé ñòðàíå.

Â íàñòîÿùåì îáçîðå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû
àíàëèçà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïàðêîâ â ìèðå, ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èõ óñ-
ïåøíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, è îñíîâíûõ ïðî-
áëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ çàðóáåæíûå òåõ-
íîïàðêè.

Îïðåäåëåíèå òåõíîïàðêà

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû çà ðóáåæîì äâà îï-
ðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «òåõíîïàðê», èëè «íàó÷íûé
ïàðê».

Îïðåäåëåíèå Àññîöèàöèè íàó÷íûõ ïàðêîâ
Âåëèêîáðèòàíèè (UKSPA):

Íàó÷íûé ïàðê � ýòî îðãàíèçàöèÿ, ãëàâíîé
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà start-up êîì-
ïàíèé è èíêóáàöèè èííîâàöèîííûõ áûñòðîðàñ-
òóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñîâ ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ñëóæá ïîääåð-
æêè, îñóùåñòâëÿþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àãåíò-
ñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ïîääåðæêè
îôèöèàëüíûõ è ðàáî÷èõ ñâÿçåé ñ óíèâåðñèòåòîì
èëè âåäóùèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì;
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðàíñôåðîì òåõíîëîãèé è
çíàíèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè òåõ-
íîïàðêà.

Îïðåäåëåíèå íàó÷íîãî ïàðêà Ìåæäóíàðîä-
íîé àññîöèàöèè íàó÷íûõ ïàðêîâ (IASP):

Íàó÷íûé ïàðê (òåõíîïàðê) � ýòî îðãàíèçà-
öèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ïðîôåññèîíàëàìè, ÷üÿ îñíîâ-
íàÿ öåëü � ïðèóìíîæèòü áëàãîñîñòîÿíèå áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà ïîñðåäñòâîì ïðîäâèæåíèÿ êóëü-
òóðû èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
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Òåõíîïàðê è óíèâåðñèòåò

Êàê ïðàâèëî, çàðóáåæíûå ÍÒÏ ñîçäàþòñÿ
òåððèòîðèàëüíî â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê
óíèâåðñèòåòàì, ÷àñòî ðàñïîëàãàþòñÿ â óíèâåð-
ñèòåòñêîì ãîðîäêå. Ýòî ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå-
íèþ ñâÿçåé ìåæäó ÍÒÏ è óíèâåðñèòåòîì, â ÷àñ-
òíîñòè, ïîçâîëÿåò ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü èíô-
ðàñòðóêòóðó è ñåðâèñíûå ñëóæáû òåõíîïàðêà,
îðãàíèçîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà ó÷åíûõ è îòäåëû
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â ïîìåùåíèÿõ ÍÒÏ. 76 %
ÍÒÏ ìèðà ðàñïîëîæåíû â óíèâåðñèòåòñêèõ ãî-
ðîäêàõ ëèáî íà óäàëåíèè äî 5 êì îò óíèâåðñèòå-
òîâ (ðèñ. 1).

Â åâðîïåéñêîé ìîäåëè òåõíîïàðêà óíèâåð-
ñèòåò ÷àñòî âõîäèò â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé, ÿâëÿ-
åòñÿ ñîáñòâåííèêîì çåìåëü è çäàíèé ÍÒÏ, ó÷à-
ñòâóåò â óòâåðæäåíèè ìåíåäæåðñêîãî ñîñòàâà òåõ-

 

Ðèñ. 1. Ðàñïîëîæåíèå òåõíîïàðêîâ

Íåò îòâåòà �
9 %Áîëåå 20 êì

îò óíèâåðñèòåòñêî-
ãî ãîðîäêà � 4 %

5�20 êì
îò óíèâåðñèòåòñêîãî

ãîðîäêà � 11 %

Íà òåððèòîðèè
óíèâåðñèòåòñêîãî

ãîðîäêà ëèáî
â íåïîñðåäñòâåííîé

áëèçîñòè � 48 %

5 êì îò óíèâåð-
ñèòåòñêîãî

ãîðîäêà � 28 %

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè òåõíîïàðêîâ ÑØÀ è Êàíàäû

Âåí÷óðíûå � 6,7 %

×àñòíûå � 9,3 %

ßâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè
óíèâåðñèòåòà � 48 %

Âõîäÿò â ñòðóêòóðó
íèâåðñèòåòà � 22,7 %

Ïðàâèòåëüñòâåííûå
íåóíèâåðñèòåòñêèå �

13,3 %

ñîáíîñòè áèçíåñîâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, âõî-
äÿùèõ â ñîñòàâ òåõíîïàðêà. ×òîáû äîñòè÷ü ïî-
ñòàâëåííûå öåëè, íàó÷íûé ïàðê óïðàâëÿåò ïîòî-
êîì çíàíèé è òåõíîëîãèé ìåæäó óíèâåðñèòåòà-
ìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè,
êîìïàíèÿìè è ðûíêîì; ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ
è ðîñòó èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ïîñðåäñòâîì
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è spin-off ïðîöåññîâ; ïðåäî-
ñòàâëÿåò ñëóæáû, ñîçäàþùèå äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, à òàêæå âûñîêîêà÷åñòâåííîå ïðîñòðàí-
ñòâî è äðóãèå ñðåäñòâà îáñëóæèâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðÿäå ñòðàí (Êèòàé, Ôèíëÿíäèÿ, Ýñòîíèÿ è äð.),
à òàêæå â Ðîññèè íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ èí-
äóñòðèàëüíûå òåõíîïàðêè, íàöåëåííûå íà ìàñø-
òàáíîå ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè, âîñòðåáîâàííîé íà ðûíêå.

Óïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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íîïàðêîâ. Îêîëî 70 % òåõíîïàðêîâ ÿâëÿþòñÿ
ôèëèàëàìè óíèâåðñèòåòîâ ëèáî âõîäÿò â ñòðóê-
òóðó óíèâåðñèòåòà.

Â ÑØÀ è Êàíàäå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé ÍÒÏ (70 %) ïðîõîäèò ÷åðåç
óíèâåðñèòåò è åãî ôèëèàëû. Ïðèìåðíî 13 % ÍÒÏ
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì è 12 %
óïðàâëÿþòñÿ ÷àñòíûì ñåêòîðîì (ðèñ. 2).

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çåìåëü óíèâåðñèòåòñêèõ
ïàðêîâ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî ïðèíàäëåæèò óíèâåð-
ñèòåòó è åãî ôèëèàëàì. Îêîëî 23 % çåìåëü � â
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è 17 % çåìåëü �
â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. ×àñòü çäàíèé óíèâåð-
ñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî íàõî-
äèòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè; îêîëî 40 % � âî
âëàäåíèè óíèâåðñèòåòà è 25 % � â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè.

Óíèâåðñèòåòû è òåõíîïàðêè ðàçðàáàòûâàþò
ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû, íàöåëåííûå íà óêðåïëå-
íèå ñâÿçè è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó àêàäåìè÷åñêèì ñåêòîðîìô è ïðîìûøëåí-
íîñòüþ. Â èõ ÷èñëå ïðîãðàììû ïî ïðèâëå÷åíèþ
ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå òåõíîïàðêîâ, ýêñïåðòíàÿ ïîä-
äåðæêà è âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ ÍÒÏ íàó÷íûìè
ðàáîòíèêàìè âóçîâ, òåõíè÷åñêàÿ è óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ ïîääåðæêà êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ è èíêóáè-
ðóåìûõ êîìïàíèé, äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì óíèâåðñèòåòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíèí-
ãè è ñåìèíàðû ñ ó÷àñòèåì ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé-âåíäîðîâ è ýêñïåðòîâ çàðóáåæíûõ ýêñïåð-
òíûõ ïðîåêòíûõ àññîöèàöèé, òðàíñôåð óíèâåðñè-
òåòñêèõ òåõíîëîãèé. Ïî÷òè â 15 % íàó÷íûõ ïàð-
êîâ ÑØÀ è Êàíàäû óíèâåðñèòåòû ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â óòâåðæäåíèè øòàòà ñîòðóäíèêîâ ÍÒÏ.

Èíôðàñòðóêòóðà

Áîëüøèíñòâî çàðóáåæíûõ ÍÒÏ (57 %) ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ ñ íàñåëå-
íèåì ìåíåå 1 ìëí. æèòåëåé ëèáî â ïðèãîðîäíûõ
çîíàõ áîëüøèõ ãîðîäîâ. Îáû÷íî âíå ãîðîäà ðàñ-
ïîëîæåíû ÍÒÏ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè èëè íà ïåðåðàáîòêå ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðè âûáîðå ìåñòîïîëîæåíèÿ òåõíîïàðêà
èìååò çíà÷åíèå áëèçîñòü ê àýðîïîðòó, æåëåçíî-
äîðîæíûì ñòàíöèÿì è àâòîòðàññàì.

Â îñíîâíîì ïðåîáëàäàþò ìàëûå � äî 20 ãà
(40 %) è ñðåäíåìàëûå � 20�60 ãà (27 %) ïî ïëî-
ùàäè ÍÒÏ. Ìàëûå ïàðêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëåå
ýôôåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïëîùàäåé, ïîñêîëüêó äàëåêî íå âñå ïëîùàäè â
êðóïíûõ è ñðåäíåêðóïíûõ ÍÒÏ çàíÿòû. Îêîëî
80 % ÍÒÏ â ìèðå ïëàíèðóþò ðàñøèðåíèå ñâîèõ

ïëîùàäåé, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàçìåùåíèÿ â ïàðêå íîâûõ êîìïàíèé, à òàê-
æå îáóñòðîéñòâî òåððèòîðèé òåõíîïàðêà.

Âàæíûìè ýëåìåíòàìè èìèäæà ÍÒÏ ÿâëÿ-
þòñÿ ãåíåðàëüíûå ïëàíû è êà÷åñòâåííàÿ ëàíä-
øàôòíàÿ àðõèòåêòóðà. Áîëüøèíñòâî ÍÒÏ â ìèðå
èìåþò âûñîêèé óðîâåíü îçåëåíåíèÿ òåððèòîðèè,
â 40 % çåëåíàÿ çîíà çàíèìàåò áîëåå 30 % îáùåé
ïëîùàäè òåõíîïàðêà. Ïîä çåëåíîé çîíîé ïîäðà-
çóìåâàþòñÿ âñå ïàðêîâûå è ñàäîâûå çîíû, ãàçî-
íû, ïðóäû è ïðî÷èå ýëåìåíòû ëàíäøàôòà, íå
ïðåäíàçíà÷åííûå ïîä çàñòðîéêó è íå ÿâëÿþùèå-
ñÿ àëëåÿìè, äîðîãàìè, àâòîñòîÿíêàìè è ò.ï.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû
ÍÒÏ ÿâëÿþòñÿ:

� áèçíåñ-èíêóáàòîð;
� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè,

òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû;
� îôèñ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èëè èííîâà-

öèîííûé öåíòð;
� îáðàçîâàòåëüíûå è êîíñàëòèíãîâûå öåíòðû;
� êîìïàíèè-ðåçèäåíòû, ñðåäè êîòîðûõ ïðå-

îáëàäàþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, îáñëóæèâàþùèå áèçíåñ;

� æèëîé ñåêòîð.
Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 3, 88 % ÍÒÏ â ìèðå

èìåþò áèçíåñ-èíêóáàòîð (èëè äàæå íåñêîëüêî èí-
êóáàòîðîâ). Èíêóáàöèÿ áèçíåñà îñòàåòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíûì ýëåìåíòîì ÍÒÏ âî âñåõ ñòðà-
íàõ ìèðà. Êàê ïðàâèëî, èíêóáàòîðîì óïðàâëÿåò
òåõíîïàðê.

83 % ÍÒÏ ðàñïîëàãàþò èññëåäîâàòåëüñêèìè
èëè òåõíîëîãè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ýòè èíñòèòóòû çàíÿòû ïðèêëàäíû-
ìè ÍÈÎÊÐ è ðàáîòàþò â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ óíè-
âåðñèòåòîì. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÍÒÏ (69 %) èìå-
þò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, áîëüøàÿ ÷àñòü
êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ è âûïîëíÿåòñÿ óíèâåð-
ñèòåòàìè. Æèëûå êîìïëåêñû (26 %) òåõíîïàð-
êîâ íàõîäÿòñÿ êàê íà òåððèòîðèè òåõíîïàðêà, òàê
è âáëèçè íåãî. ÍÒÏ ïðåäëàãàþò êîìïàíèÿì-ðå-
çèäåíòàì ïëîùàäè, çäàíèÿ, çåìëþ ëèáî â àðåí-
äó, ëèáî â ñîáñòâåííîñòü. Èç ðèñ. 3 âèäíî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé èìååò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó.

Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
è îáúåêòîâ ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è òåõíîïàðêîì,
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé êîîïåðàöèè
è õàðàêòåðíî äëÿ 54 % ÍÒÏ (ðèñ. 4). Ýòî ïðè-
áëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëó ÍÒÏ, ðàñïî-
ëîæåííûõ â âóçîâñêèõ ãîðîäêàõ èëè ðÿäîì ñ
íèìè, � 48 % (ðèñ. 2). Áîëåå 60 % òåõíîïàðêîâ
ñîâìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòîì èñïîëüçóþò ñâîè ñåð-
âèñíûå ñëóæáû.
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  íîÿáðü 2002 ã.   ôåâðàëü 2006 ã. 

Ðèñ. 3. Èíôðàñòðóêòóðà òåõíîïàðêîâ

  íîÿáðü 2002 ã.   ôåâðàëü 2006 ã. 

Ðèñ. 4. Èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñèòåòàìè èíôðàñòðóêòóðû òåõíîïàðêîâ

Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ îôèñ òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé (ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó óíèâåðñèòå-
òîì è ïðîìûøëåííîñòüþ). Ïîñêîëüêó àíàëîãè÷-
íûå ñòðóêòóðû ñîçäàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ðàññìîòðèì áîëåå
ïîäðîáíî èõ ôóíêöèè â çàðóáåæíûõ ÍÒÏ.

Îñíîâíûå óñëóãè îôèñîâ òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé (ÎÒÒ):

� òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò;
� èíôîðìàöèîííûå óñëóãè: ïîèñê èíôîð-

ìàöèè î ïàòåíòàõ, íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé, ïðî-
ìûøëåííîé äîêóìåíòàöèè;

� óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè: ïîìîùü â îñóùåñòâ-
ëåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ðàçíûõ ñòàäè-
ÿõ; ïëàíèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ
áèçíåñ-ðåøåíèé; àíàëèç òåõíè÷åñêîé îñóùåñòâèìî-
ñòè è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîåêòà;

� ïîääåðæêà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ,
îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè èíñòèòóòàìè;

� îöåíêà òåõíè÷åñêèõ, íîðìàòèâíûõ, îðãà-
íèçàöèîííûõ è êîììåð÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ áèç-
íåñ-èíèöèàòèâ;

� ãëóáèííûé àíàëèç âíåäðÿåìûõ òåõíîëî-
ãèé è íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé;

Óïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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� áåí÷ìàðêåòèíã: àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ìà-
ëûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ;

� êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðîäóêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîöåññîâ.

Â òåõíîïàðêàõ ÑØÀ ñîòðóäíèêè ÎÒÒ íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü çà ïàòåíòîâàíèå è ëèöåíçèðî-
âàíèå èçîáðåòåíèé, à òàêæå âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ
î ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîãëàøåíèÿõ
ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåò-
ñÿ ðàáîòå ÎÒÒ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè óíè-
âåðñèòåòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ.

ÎÒÒ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ óíèâåðñèòåòàìè
ÑØÀ êàê èñòî÷íèê ïðèáûëè. Âñåãî â ÑØÀ îêî-
ëî 6 òûñ. óíèâåðñèòåòîâ, â äâóõñòàõ èç íèõ ñî-
çäàíû ÎÒÒ, è òîëüêî îêîëî 40 èç íèõ � ïðè-
áûëüíûå. Â îñíîâíîì ïðèáûëüíûìè ÿâëÿþòñÿ
ÎÒÒ, ïðîäâèãàþùèå ìåäèöèíñêèå, ôàðìàöåâòè-
÷åñêèå è áèîòåõíîëîãèè.

Êðîìå íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
âûÿâëåíèþ èçîáðåòåíèé, ïàòåíòîâàíèþ è ëèöåí-
çèðîâàíèþ, óíèâåðñèòåòñêèå ÎÒÒ àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ñîçäàíèè êîíñîðöèóìîâ, â êîòîðûå âõî-
äÿò íåñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ è äåñÿòêè ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé (íàïðèìåð, ñ öåëüþ îáúåäèíå-
íèÿ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ).

Â Âåëèêîáðèòàíèè íàðÿäó ñ óíèâåðñèòåò-
ñêèìè òðàíñôåðíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñóáñèäè-
ðóåìûìè ïðàâèòåëüñòâîì, óñïåøíîå ðàçâèòèå ïî-
ëó÷èëè êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ íà òðàíñôåðå çíàíèé è òåõíîëîãèé,
òàêèå êàê NIMTECH, UMIST Venture Ltd, BTG,
ìèññèÿ êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ãåíåðèðîâàíèè
ðîñòà ïðèáûëè äëÿ áðèòàíñêèõ êîìïàíèé ÷åðåç
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ðàçâèâàþùèìñÿ áèçíåñàì.

Â Àâñòðàëèè òàê æå, êàê è â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíîé ñèñòå-
ìû ïðàâèòåëüñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÒÏ,
ïîýòîìó êàæäûé óíèâåðñèòåò íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåé ñîáñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Áîëü-
øèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé Àâñòðàëèè,
îáëàäàÿ ïðàâàìè íà âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå è
ðàñïîðÿæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ,
óæå ïðèçíàëî ñâîè îáÿçàííîñòè ïî åå êîììåð-
öèàëèçàöèè è âûïëàòå èçîáðåòàòåëþ ÷àñòè ïî-
ëó÷åííîé ïðèáûëè.

Â Ãåðìàíèè øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ñïåöèàëèñòû
êîòîðûõ îêàçûâàþò êîíñóëüòàöèè è íåîáõîäè-

ìûé èíôîðìàöèîííûé îáìåí, ôîðìèðóÿ ïðî-
ãðàììû ïî ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò. Èíòåðå-
ñåí îïûò ïî îðãàíèçàöèè ïàðòíåðñòâà Steinbeis-
Stiftung für Wirtschaftsförderung (StW), âêëþ÷à-
þùåãî 4 òûñ. ýêñïåðòîâ èç áîëåå ÷åì 500 ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ òðàíñôåðíûõ öåíòðîâ è äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå êîîïåðàòèâíûõ è ïðî-
åêòíûõ ïàðòíåðîâ èç 40 ñòðàí. Ñðåäè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïàðòíåðñòâà � êîí-
ñóëüòàöèè ïî îïòèìèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêå ðûíî÷íîé è äèâåðñè-
ôèêàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Ïðåäïðèÿòèÿì ëþáûõ ðàç-
ìåðîâ è ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðåäëàãàþòñÿ êîí-
ôèäåíöèàëüíî çàêàçû íà îñâîåíèå àêòóàëüíûõ
íîó-õàó ïî âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì è óïðàâëåí-
÷åñêèì ñôåðàì. Ýêñïåðòû äåëàþò çàêëþ÷åíèÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ è ðåãèîíîâ.
×åðåç ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü, â êîòîðîé ðàáîòàåò
òðàíñôåðíîå è êîîïåðàòèâíîå ïàðòíåðñòâî, ïðåä-
ëàãàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîääåðæêà ïðè ïî-
èñêå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, à òàêæå ïî âîïðîñàì
èìïîðòà, ýêñïîðòà, ëèöåíçèé è ò. ä.

Óñëóãè òåõíîïàðêîâ

Óñëóãè ÍÒÏ, îêàçûâàåìûå êîìïàíèÿì-ðåçè-
äåíòàì, ìîæíî ðàçäåëèòü íà áàçîâûå è äîïîëíè-
òåëüíûå. Áàçîâûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíû-
ìè, îíè êàñàþòñÿ îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ
âûñîêèì óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(ðèñ. 5). Òàêèå óñëóãè ïðåäëàãàþò áîëåå 70 %
ÍÒÏ â ìèðå.

Ê äîïîëíèòåëüíûì óñëóãàì îòíîñÿòñÿ: ïî-
ìåùåíèÿ äëÿ ñîâåùàíèé, àóäèòîðèè äëÿ ëåêöèé,
êàôåòåðèé, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, óñëóãè ñåêðå-
òàðÿ, ðåñòîðàí, îáùåñòâåííûå ïåðåâîçêè, ñïîðòèâ-
íûå ñîîðóæåíèÿ, âèäåîêîíôåðåíöèè, îòäåëåíèå
áàíêà, àãåíòñòâî ïóòåøåñòâèé, ìåäèöèíñêèå óñ-
ëóãè, ìàãàçèíû, ãîñòèíèöà, äåòñêèé ñàä.

Áîëåå ïîëîâèíû ÍÒÏ â ìèðå (53 %) ìàêñè-
ìàëüíî îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå íîâûõ áèç-
íåñîâ: îíè ïðåäëàãàþò óñëóãè óïðàâëåí÷åñêîé
ïîääåðæêè è îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôè-
íàíñîâîå îáñëóæèâàíèå. Íàó÷íûé ïàðê îáû÷íî
îáëàäàåò ñîáñòâåííûì ôîíäîì ïîñåâíîãî êàïè-
òàëà ëèáî èìååò äîñòóï ê ïîäîáíûì ôîíäàì.

Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷, êîòîðóþ ñòàâÿò
ïåðåä ñîáîé ÍÒÏ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò. Ïðèìåðíî 20 % çàðóáåæíûõ òåõíî-
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîääåðæêà

Îáó÷åíèå

Äîñòóï ê âåí÷óðíîìó êàïèòàëó,
ïîñåâíûì ôîíäàì

Êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå

Ïîìîùü ïðè ïåðååçäå ôèðìû

Ñîáñòâåííûå âåí÷óðíûå
è ïîñåâíûå ôîíäû

Ðèñ. 5. Áàçîâûå óñëóãè òåõíîïàðêîâ

ïàðêîâ èìååò â ñâîåì ñîñòàâå áîëåå 3 òûñ. ñëó-
æàùèõ. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîäòâåðæäàþò
ìèðîâóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ îáùåãî ÷èñ-
ëà ñîòðóäíèêîâ òåõíîïàðêîâ. Áîëåå 70 % ÍÒÏ
ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ ïðîåêòàìè, íàïðàâëåííû-
ìè íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò; 24 % ÍÒÏ
«îáíîâëÿþò» ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè â ñâîèõ ãîðî-
äàõ èëè ðåãèîíàõ, çàìåíÿÿ ñòàðûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà, íå òðåáóþùèå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, íà òåõ-
íè÷åñêè áîëåå îñíàùåííûå. Â Âåëèêîáðèòàíèè,
íàïðèìåð, çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2005 ã. êîëè÷å-
ñòâî ðàáî÷èõ ìåñò âûðîñëî áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà.
Íàó÷íûå ïàðêè àêòèâíî ïðèâëåêàþò ê ðàáîòå
ñòóäåíòîâ è èíòåðíîâ óíèâåðñèòåòîâ. Ïî äàííûì
ñòàòèñòèêè çà 2006 ã., â 63 òåõíîïàðêàõ ÑØÀ è
Êàíàäû áûëî çàíÿòî 23 506 ñòóäåíòîâ/èíòåðíîâ:
â ñðåäíåì 373 ñòóäåíòà íà òåõíîïàðê è îäèí ñòó-
äåíò/èíòåðí íà 6 ñîòðóäíèêîâ ÍÒÏ.

Êîìïàíèè-ðåçèäåíòû

Îáû÷íî â òåõíîïàðêå ðàáîòàþò îò 21 äî 30
îðãàíèçàöèé. Ïî äàííûì ìèðîâîé ñòàòèñòèêè, â
ñîñòàâå áîëåå ïîëîâèíû ÍÒÏ (55 %) íàõîäèòñÿ
ìåíåå 50 êîìïàíèé.

Ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ÍÒÏ ïîêàçûâàþò, ÷òî òåõíîïàðêè ñòðåìÿòñÿ óñ-
òàíàâëèâàòü è ðàñøèðÿòü ìåæðåãèîíàëüíûå è
ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè è ïðèâëåêàòü êîìïàíèè
èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ ïðèâëåêàåò-
ñÿ èç ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ÍÒÏ.

Áîëåå ïîëîâèíû çàðóáåæíûõ ðåçèäåíòñêèõ
êîìïàíèé ÍÒÏ ñîñòàâëÿþò ñåðâèñíûå îðãàíè-

çàöèè. Âòîðàÿ ïîëîâèíà ðåçèäåíòîâ âêëþ÷àåò
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïëàíå ñïåöèàëèçàöèè îñíîâíûìè ëèäåðà-
ìè ÿâëÿþòñÿ îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (îêîëî 30 %) è áèîòåõíîëîãèé (20 %). Çíà-
÷èòåëüíûé ïðîöåíò çàíèìàþò êîìïàíèè, çàíÿ-
òûå â ñôåðå ýëåêòðîíèêè, ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, àâèàêîñìè÷åñêèõ è îáîðîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ýíåðãåòèêè, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîöåíòà ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ÍÒÏ è ñîîòâåòñòâóþùåå ñíèæå-
íèå äîëè ìíîãîïðîôèëüíûõ òåõíîïàðêîâ.

 Ïðè ïðèåìå ðåçèäåíòîâ â ñîñòàâ òåõíîïàð-
êà àíàëèçèðóþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû, ñòå-
ïåíü íîâèçíû (èííîâàöèîííîñòè) ïðîäóêöèè
êîìïàíèé, âåäåíèå èìè ÍÈÎÊÐ. Â 45 % ÍÒÏ
ìèðà ðåçèäåíòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü æåñò-
êèì ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Êîëè÷åñòâî
òåõíîïàðêîâ, â êîòîðûõ ðàçðåøåíî èëè çàïðå-
ùåíî ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé íî-
âîé òåõíèêè, ïðèìåðíî îäèíàêîâ (40 %).

Ïî÷òè âñå êîìïàíèè-ðåçèäåíòû åâðîïåéñ-
êèõ òåõíîïàðêîâ (96 %) âûñîêî îöåíèâàþò çíà-
÷åíèå ñâîåé ðàáîòû â ñîñòàâå ÍÒÏ. Àññîöèà-
öèÿ íàó÷íûõ ïàðêîâ Âåëèêîáðèòàíèè â 2003 ã.
ïðîâåëà ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííûõ êîìïàíèé, ñîñòîÿùèõ â ÍÒÏ, è àíà-
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ âíå
íàó÷íûõ ïàðêîâ Âåëèêîáðèòàíèè. Ðåçóëüòàòû
îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî êîìïàíèè â ñîñòàâå ÍÒÏ
èìåëè áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïî
ðîñòó ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ, ãîäîâîìó òîâàðîîáî-
ðîòó, ïðèâëå÷åíèþ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïî

Óïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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èìèäæåâûì õàðàêòåðèñòèêàì, çàíèìàëè áîëåå
óâåðåííóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå.

Óïðàâëåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå

Ó÷ðåäèòåëÿìè çàðóáåæíîãî òåõíîïàðêà ÷àñ-
òî âûñòóïàþò íåñêîëüêî ñòîðîí. Òàêàÿ ìîäåëü
ýôôåêòèâíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ. Êàê ïðàâèëî, â ñîñòàâ ó÷-
ðåäèòåëåé âõîäÿò: óíèâåðñèòåò èëè âåäóùèé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, ÷åé âêëàä ñîñòî-
èò â íàó÷íîé ïîääåðæêå ïàðêà è ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ íèì; ãîðîäñêàÿ è (èëè) ðåãèîíàëüíàÿ àäìèíè-
ñòðàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ çåìëþ è èíôðàñòðóê-
òóðó; àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèè èëè
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâó-
þùèå ãðàíòû è âûäåëÿåò íàó÷íîìó ïàðêó çäà-
íèÿ.

Óïðàâëåíèå òåõíîïàðêîì îñóùåñòâëÿåò Ñî-
âåò äèðåêòîðîâ, ïîèñêîì èíâåñòèöèé íà ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåìîíò ïîìåùåíèé è çàêàçîâ íà îêà-
çàíèå óñëóã çàíèìàþòñÿ äèðåêòîð è êîìàíäà ìå-
íåäæåðîâ. Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â áîëü-
øèíñòâå ÍÒÏ âõîäÿò àêöèîíåðû è äðóãèå çàèí-
òåðåñîâàííûå ñòîðîíû.

Ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ (ðèñ. 6). Âêëàä ãîñóäàð-
ñòâà è óíèâåðñèòåòîâ â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû, îáóñòðîéñòâî òåððèòîðèè è çäà-
íèé òåõíîïàðêîâ ñîñòàâèë â 2006 ã. â ÑØÀ è
Êàíàäå 30�40 %. Âàæíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ
âëîæåíèé â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâ
îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ òåõíîïàðêà
ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûì ïðîåêòîì, òðåáóþùèì
ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå. Êðîìå òîãî, òåõíîïàðê ðåøàåò íå

òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíûå çàäà÷è,
â ñâÿçè ñ ÷åì ëîãè÷íî ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âëîæåíèé. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî, ôèíàíñè-
ðóÿ òåõíîïàðê, ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç åãî ñîáñòâåí-
íèêîâ. Ïî äàííûì ìèðîâîé ñòàòèñòèêè, â 2006 ã.
â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè òåõ-
íîïàðêîâ 18 % çàíèìàëà ñîáñòâåííîñòü öåíòðàëü-
íûõ âëàñòåé, 21 % � ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà, 25 % � ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé, ÷òî ïðî-
ïîðöèîíàëüíî èõ âêëàäó â ôèíàíñèðîâàíèå óíè-
âåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêîâ.

Â ïîñëåäíèå 10 ëåò íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ïðîöåíòà èíâåñòèöèé â òåõíîïàðêè ñî ñòî-
ðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà (äî 40 %) è àãåíòñòâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä
çàðóáåæíûìè òåõíîïàðêàìè

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä
çàðóáåæíûìè òåõíîïàðêàìè, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:

• Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.

• Îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ÍÒÏ
(äîðîã, êîììóíàëüíûõ óñëóã è ïð.).

• Îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è òðóä-
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà çäàíèé (ëàáîðàòîðèé, ÷èñòûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé è ïðî÷.).

• Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
âåí÷óðíîãî è ïîñåâíîãî êàïèòàëîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé.

• Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ìóíèöèïàëüíîé ïî-
ëèòèêîé ïî ïëàíèðîâàíèþ è ðåãèîíàëüíûìè öå-
ëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðèñ. 6. Îñíîâíûå äîõîäû òåõíîïàðêîâ ÑØÀ è Êàíàäû

Êîðïîðàòèâíûé
ôîíä � 8 %

Óíèâåðñèòåò �
20 %

Äåÿòåëüíîñòü ÍÒÏ �
60 %

Ãîñóäàðñòâåííûå
ñðåäñòâà � 12 %

Â. Ñ. Êîðòîâ è äð. Çàðóáåæíûå óíèâåðñèòåòñêèå òåõíîïàðêè
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• Çíà÷èìîñòü òåõíîïàðêîâ è ïðåäëàãàåìûõ
èìè óíèêàëüíûõ ñåðâèñîâ íå ïîíèìàåòñÿ â ïîë-
íîé ìåðå â áèçíåñ-ñåêòîðå è ïðàâèòåëüñòâåííûõ
êðóãàõ èç-çà òîãî, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «òåõíîïàðê»
÷àñòî íå èìååò òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçó-
åòñÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ.

• Äëÿ ìíîãèõ èíâåñòîðîâ òåõíîïàðêè íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íå îïðàâäûâàþò â ïîëíîé ìåðå
îæèäàíèé â îòíîøåíèè áûñòðîé îêóïàåìîñòè
âëîæåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå â îòíîøåíèè ýô-
ôåêòèâíîãî òðàíñôåðà ðàçðàáîòàííûõ â óíèâåð-
ñèòåòàõ òåõíîëîãèé â ôèðìû ÍÒÏ è äàëåå â êðóï-
íîìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî.

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû õîòÿ è ñäåðæèâàþò
òåìïû ðîñòà ÷èñëà óñïåøíûõ òåõíîïàðêîâ, íî
íå ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûìè è íåðàçðåøèìû-
ìè. Èìååòñÿ îáùåå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òåõíî-
ïàðêîâàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Îáúåì ñðåäñòâ,
êîòîðûå âêëàäûâàþòñÿ â ñîçäàíèå òåõíîïàðêîâ,
ðàñòåò èç ãîäà â ãîä, ïðåæäå âñåãî â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ. Îñîáàÿ íàäåæäà â ýòîì ïëàíå
âîçëàãàåòñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðîâåäåííûé àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ïîêàçàë,
÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàêîïëåí áîëüøîé ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòñêèõ òåõíîïàðêîâ. Îñíîâó óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÍÒÏ ñîñòàâëÿåò òåñíàÿ ñâÿçü ñ óíèâåðñè-
òåòîì ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîãî, ïðîèç-
âîäñòâåííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòà
äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà áåç ïîñòîÿííîé è ýô-
ôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, à òàêæå áåç ôîð-
ìèðîâàíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, áåç òåñíîé ñâÿçè òåõíî-
ïàðêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è áèç-
íåñîì.

Îïûò çàðóáåæíûõ òåõíîïàðêîâ ïî ñîçäàíèþ
èíôðàñòðóêòóðû, îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñïåöèàëèçàöèè, îáåñïå÷åíèþ óñëóã, ïðè-
âëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ðàñïðåäåëåíèþ
äîõîäîâ, à òàêæå ïî äðóãèì âàæíûì âîïðîñàì
äåÿòåëüíîñòè ÍÒÏ âåñüìà ïîëåçåí ïðè ðàçðà-
áîòêå êîíöåïöèè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ òåõíîïàðêîâ íà áàçå íàöèîíàëüíûõ
è ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå ïðè
ðàçðàáîòêå ïðîåêòà «Áîëüøîé åâðàçèéñêèé óíè-
âåðñèòåò». Îñíîâíûå êîíòóðû ýòîãî ïðîåêòà îá-

ñóæäàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçîâñêîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ è àäìèíèñòðàöèåé Ñâåðäëîâñêîé îá-
ëàñòè è ã. Åêàòåðèíáóðãà.

Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî òåõíîïàðêè íà áàçå
êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ îêàæóò ñèñòåìíîå âëè-
ÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Â íàøåé
ñòðàíå îíè ñìîãóò âîñïîëíèòü ôàêòè÷åñêè óò-
ðà÷åííîå çâåíî ìåæäó íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè
ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà è ïðîìûøëåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì. Òðàíñôåð óíèâåðñèòåòñêèõ ðàçðàáî-
òîê, ñîñòàâëÿþùèé îäíó èç ãëàâíûõ çàäà÷ òåõ-
íîïàðêà, âíåñåò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðà-
áîòêó è îñâîåíèå êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíèêè. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íîâîå êà-
÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â
ðàáîòå êîëëåêòèâîâ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð òåõíîïàðêà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü
ñïåöèàëèñòà, ïîäãîòîâëåííîãî ê ðàáîòå â êîìàí-
äå, íàöåëåííîãî íà ñîçäàíèå âîñòðåáîâàííîé íà
ðûíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, âëàäåþ-
ùåãî ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè.
Èìåííî â òåõíîïàðêå âîçìîæíà ïîäãîòîâêà
äèïëîìíîãî ïðîåêòà ñ áèçíåñ-ïëàíîì è ïîñëå-
äóþùåé ïåðåäà÷åé âûïóñêíîé ðàáîòû ñòóäåí-
òà â áèçíåñ-èíêóáàòîð. Íåñîìíåííî òàêæå, ÷òî
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âóçà, èìå-
þùåãî óñïåøíûé òåõíîïàðê, ñóùåñòâåííî âîç-
ðàñòàåò.
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Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ
îáùåñòâîì, � ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü óíèâåðñèòåò-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ôîíå áûñòðûõ èçìåíåíèé
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ óñëóã â
äîñòèæåíèè óêàçàííîé öåëè ñóùåñòâåííî âàæ-
íûì ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå âíåøíèõ ñâÿçåé óíè-
âåðñèòåòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò àäðåñíîñòü
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ñïîñîáñòâóþò ðåàëü-
íîé èíòåãðàöèè óíèâåðñèòåòñêîãî ñîîáùåñòâà,
àêàäåìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ñëåä-
ñòâèåì ýòîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñîâìåñòíîé ó÷åá-
íî-íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

 Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ïðîáëåìàì èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è ïðîèçâîäñòâà, ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì
èíòåðåñå àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ê ýòîé

Ê. Í. Íèùåâ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÂÍÅØÍÈÕ ÑÂßÇÅÉ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

K. N. Nischev

External connection infrastructure development as a condition
of university education quality

The article is devoted to the cooperation practice of Physics and Chemistry Institute of Mordovian State
University with external partners. There are some methods of mutual activity devoted to the process of
specialists� training quality increasing: net cooperation of universities, organization of mutual students and
new faculty scientific activity, making mutual scientific-educational structures, target grounding of specialists.

òåìå (ñì., íàïðèìåð, [1�4]). Ïðåäìåòîì íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå ïðàêòèêè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ Èíñòèòóòà ôèçèêè è õèìèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÈÔÕ
ÌÃÓ) èì. Í. Ï. Îãàðåâà* ñ àêàäåìè÷åñêèìè, ïðî-
èçâîäñòâåííûìè è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.

ÈÔÕ â ñèñòåìå ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ

Ðîññèè

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèò-
ñÿ íîðìîé èõ âçàèìîîòíîøåíèé. Êëþ÷åâûìè
ïàðòíåðàìè ÈÔÕ â ðàìêàõ ýòîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå ôà-
êóëüòåòû âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè: ÌÃÓ
èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, Íèæåãîðîäñêîãî, Êàçàí-
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