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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÌÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
(ÓðÃÓ) ïîääåðæèâàåò òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ èí-
ñòèòóòàìè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñ 1932 ã.
Ïî ðÿäó íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èíñòèòóòû Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ, Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íåñìîò-
ðÿ íà ðàçëè÷íóþ âåäîìñòâåííóþ ïîä÷èíåííîñòü,
ýòè îòíîøåíèÿ îáóñëîâëåíû ãëóáîêîé è îðãà-
íè÷íîé ñâÿçüþ ïàðòíåðîâ, èíòåðåñû êîòîðûõ âî
ìíîãîì ñîâïàäàþò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àêàäåìè-
÷åñêèå èíñòèòóòû ñ èõ ìîùíûì íàó÷íûì ïîòåí-
öèàëîì ñïîñîáñòâóþò êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 100 íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ âåäóò
ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó â ÓðÃÓ, îáåñïå÷èâàÿ
ó÷åáíûé ïðîöåññ â êà÷åñòâå ëåêòîðîâ è íàó÷íûõ
ðóêîâîäèòåëåé ñòóäåí÷åñêèõ êóðñîâûõ è äèïëîì-
íûõ ðàáîò. Àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ñâîþ ëàáîðàòîðíóþ áàçó äëÿ ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è âûïîëíåíèÿ
ó÷åíûìè óíèâåðñèòåòà èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ
ñîâìåñòíûõ ñ Àêàäåìèåé ïðîåêòîâ. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñåãîäíÿ â íåêîòîðûõ àêàäåìè÷åñêèõ èí-
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ñòèòóòàõ äîëÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà ñîñòàâ-
ëÿåò äî 75 % îò îñíîâíîãî øòàòà íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ, è â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí, ïî êîòîðûì Àêàäåìèÿ íàóê ñîòðóäíè÷à-
åò ñ âóçàìè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñ-
êèå ñâÿçè ðåàëèçóþòñÿ íà ôèçè÷åñêîì, õèìè÷åñ-
êîì, ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêîì è áèîëîãè÷åñêîì
ôàêóëüòåòàõ. Ýòî îáóñëîâëåíî ñëîæèâøèìèñÿ
òðàäèöèÿìè, êîòîðûå óõîäÿò êîðíÿìè â èñòîðèþ
ñîçäàíèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé áàçû Óðà-
ëà êàê ìîùíîãî ñûðüåâîãî è ïðîìûøëåííîãî
ðåãèîíà Ðîññèè. Èíñòèòóòû Óðàëüñêîãî ôèëèà-
ëà Àêàäåìèè íàóê (ÓÔÀÍ), à çàòåì è îòäåëåíèÿ
(ÓðÎ ÐÀÍ) ñîçäàâàëèñü â Åêàòåðèíáóðãå è äðó-
ãèõ ãîðîäàõ ðåãèîíà ñ öåëüþ êîíöåíòðàöèè íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàáîòû ïî øèðîêîìó ñïåê-
òðó òåìàòèêè, íàöåëåííîé íà ôóíäàìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê è
ðåàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Îòìåòèì, ÷òî åñëè äëÿ ìàòåìàòèêî-ìåõàíè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà îñíîâíîé áàçîé ÿâëÿåòñÿ Èí-
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Universities and RAS: opportunities and deadlocks of cooperation

Problems of the higher school � Russian Academy of Science cooperation as one of the factors defining
quality of training specialists are considered. Not applying for exhaustive analysis, authors designate only
some problems which are specific to physics department of the university. On the basis of concrete experience
the evolution of partnership with RAS during transition period from old to new attitudes in a society is
analyzed. The role that it has played and plays now in organization of research and educational activity is
marked. Considering a generality of problems that higher schools collide, authors believe in continuation of
discussion and an exchange of experience with the purpose of development of an optimum control system of
research and educational activity in partnership with the academic institutes.

•



60

ñòèòóò ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè è â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè Èíñòèòóò ìàøèíîâåäåíèÿ, à äëÿ áèîëîãè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà � Èíñòèòóò ýêîëîãèè ðàñòå-
íèé è æèâîòíûõ è, â ïîñëåäíåå âðåìÿ, Èíñòèòóò
èììóíîëîãèè, òî äëÿ ôèçè÷åñêîãî è õèìè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòîâ òàêàÿ áàçà ðàñøèðÿåòñÿ äî äå-
ñÿòêà èíñòèòóòîâ ÓðÎ ÐÀÍ, ñ êîòîðûìè ïîä-
äåðæèâàþòñÿ ïîñòîÿííûå ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ. À ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðèìåð «Ôè-
çèêà», «Àñòðîíîìèÿ», ñîòðóäíè÷åñòâî âûõîäèò
äàëåêî çà ðàìêè Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Áåçóñëîâ-
íî, ýòî âëèÿåò íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ ñïåöè-
ôè÷íà äëÿ îòäåëüíûõ ôàêóëüòåòîâ è êîòîðàÿ
îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé â ìàñøòàáàõ
âñåãî óíèâåðñèòåòà.

Ìû ïîïûòàåìñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàçâèòèå
ïàðòíåðñòâà óíèâåðñèòåò � èíñòèòóòû Óðàëü-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íà ïðèìåðå ôèçè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà è îáîçíà÷èòü íåêîòîðûå ïðîáëåìû
óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé îòíîøåíèÿ ôàêóëüòå-
òà ñ èíñòèòóòàìè ÀÍ ÑÑÑÐ ñòðîèëèñü íà ïðèí-
öèïàõ âçàèìîîáìåíà ïðåæäå âñåãî ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè è áûëè ñëàáîôîðìàëèçîâàííûìè.
Íàèáîëåå ÿðêèå ñîòðóäíèêè Àêàäåìèè íàóê ðà-
áîòàëè â óíèâåðñèòåòå (ïðè÷åì, â îïðåäåëåííûå
ïåðèîäû èñòîðèè îíè äîëæíû áûëè äëÿ ýòîãî
ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ). Ìû
ïîìíèì, êàêîé âêëàä áûë ñäåëàí èìè â ðàçâèòèå
êîíöåïöèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, ëàáîðàòîðíîé áàçû óíèâåðñèòåòà. Ðîëü
ìíîãèõ ó÷åíûõ íåîöåíèìà è ñåãîäíÿ, ïî èñòå÷å-
íèè äåñÿòèëåòèé. Â òî æå âðåìÿ Àêàäåìèÿ íàóê
ïîñòîÿííî ïîëó÷àëà ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ, ñåëåê-
öèåé êîòîðûõ ñàìà çàíèìàëàñü â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò íåïîñðåäñòâåííî â óíèâåðñèòåòå.

Íî âîò, êàê ïðèíÿòî òåïåðü ãîâîðèòü, ïðè-
øëè äðóãèå âðåìåíà� Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàó÷íàÿ (äà è íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ) ðàáîòà ïåðåñòàëà áûòü ïðåñòèæ-
íîé, êàê â ôèíàíñîâîì, òàê è, ÷òî íå ìåíåå âàæ-
íî, â ìîðàëüíîì îòíîøåíèè. Âìåñòå ñ òåì è èíåð-
öèÿ òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, è íåêî-
òîðûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè àêà-
äåìè÷åñêîé íàóêè è âûñøåé øêîëû ïîçâîëèëè
ñôîðìèðîâàòü â ýòèõ óñëîâèÿõ íîâûå ïðàêòèêè
âçàèìîäåéñòâèÿ ÐÀÍ è óíèâåðñèòåòîâ.

Äëÿ êàäðîâîé ïîääåðæêè ñèñòåìû íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé Ðîññèè â 1997 ã. áûëà ïðèíÿòà
ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà (ÔÖÏ) «Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà 1997�
2001 ãîäû» (ïîçæå � «Èíòåãðàöèÿ íàóêè è âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè íà 2002�2006 ãîäû»).
Ñðåäè ãëàâíûõ çàäà÷ ïðîãðàììû � îáåñïå÷åíèå
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçà-
öèé íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð â ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ è ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ðàç-
âèòèå îáùåé ó÷åáíîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé è ïðèáîðíîé áàçû; ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëè-
âîé ìîëîäåæè â ñôåðó íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòîâ øåñòèëåò-
íåãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÔÖÏ «Èí-
òåãðàöèÿ» ñòàëî îáúåäèíåíèå óñèëèé âóçîâ è
èíñòèòóòîâ ÓðÎ ÐÀÍ ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäå-
æè ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåíèå îäàðåí-
íûõ ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ
îñîçíàííîãî âûáîðà áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè,
ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîääåðæêè íàèáîëåå òàëàíò-
ëèâûõ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû âêëþ÷àëà ñîçäàíèå
ñèñòåìû âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé,
ôèëèàëîâ è ñîâìåñòíûõ êàôåäð. Òàê, â îò÷åòå
10-ëåòíåé äàâíîñòè ôèãóðèðóåò äâå ñîâìåñòíûõ
êàôåäðû è 12 ôèëèàëîâ êàôåäð â 8 èíñòèòóòàõ
ÓðÎ ÐÀÍ: Èíñòèòóòå ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè,
Èíñòèòóòå ìàøèíîâåäåíèÿ, Èíñòèòóòå ôèçèêè
ìåòàëëîâ, Èíñòèòóòå ýëåêòðîôèçèêè, Èíñòèòóòå
òåïëîôèçèêè, Èíñòèòóòå âûñîêîòåìïåðàòóðíîé
ýëåêòðîõèìèè, Èíñòèòóòå ýêîëîãèè ðàñòåíèé è
æèâîòíûõ, Èíñòèòóòå ãåîôèçèêè. Âñåãî â ðàáî-
òå ôèëèàëîâ ïðèíèìàëî ó÷àñòèå 49 ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ, 122 ñîòðóäíèêà èíñòèòóòîâ ÓðÎ
ÐÀÍ, èç íèõ 73 ïðîôåññîðà, äîêòîðà íàóê. Â ôè-
ëèàëàõ ñïåöèàëèçèðîâàëîñü 522 ñòóäåíòà. Â 20 âó-
çîâñêî-àêàäåìè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ðàáîòàëî 244
ñîòðóäíèêà, èç íèõ øòàòíûõ � 64, ñîâìåñòèòå-
ëåé èç âóçîâ � 87, ñîâìåñòèòåëåé èç ÓðÎ ÐÀÍ �
93. Â ëàáîðàòîðèÿõ ðàáîòàëî 73 ïðîôåññîðà, äîê-
òîðà íàóê è ñïåöèàëèçèðîâàëîñü 490 ñòóäåíòîâ.

Ýòà ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé íå áûëà âèð-
òóàëüíîé. Äåéñòâèòåëüíî, çà ãîäû ðàáîòû ÔÖÏ
«Èíòåãðàöèÿ» ÷åðåç ñîâìåñòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðîøëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ. Èíñòè-
òóòû ÓðÎ ÐÀÍ ñóìåëè âîâëå÷ü â íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà, è
â ÷àñòíîñòè ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.

Îäíàêî ñ 2000 ã. ýòà ïðîãðàììà íà÷àëà óãà-
ñàòü, à â 2003 ã. ôèíàíñèðîâàíèå âîîáùå ïðåêðà-
òèëîñü. Ïðè ýòîì, áåçóñëîâíî, â èíñòèòóòàõ îñ-
òàëèñü ó÷åíûå, äëÿ êîòîðûõ ðàáîòà â óíèâåðñè-
òåòå íå ïîâîä çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã, à ïðèçâàíèå.
Ó÷åíûå èíñòèòóòîâ êðîâíî çàèíòåðåñîâàíû â
ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ ê íàóêå è âûáîðå ëó÷-
øèõ èç íèõ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó, ïî-

Óïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè
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ïîëíåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà. À óíèâåðñèòåò è
ôàêóëüòåò, â ñâîþ î÷åðåäü, çàèíòåðåñîâàíû â
ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè ñîçäàííûõ äåñÿòèëåòèÿ-
ìè òðàäèöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ðàáîòà â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èíòåãðàöèÿ» ïåðå-
âåëà îòíîøåíèÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòîì (ôàêóëü-
òåòîì) è èíñòèòóòàìè ÐÀÍ â íåñêîëüêî èíóþ,
ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ïëîñêîñòü. Ñëàáîôîðìà-
ëèçîâàííûå ñâÿçè è èíèöèàòèâíûå îòíîøåíèÿ
ïåðåðîñëè â äåëîâûå îòíîøåíèÿ, èìåþùèå îï-
ðåäåëåííóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó.
Åñëè äî ïðèíÿòèÿ Ïðîãðàììû îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó êàôåäðàìè è ëàáîðàòîðèÿìè èíñòèòóòîâ ñòðî-
èëèñü ïî ïðèíöèïó äîáðîâîëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà áåç ïðèâëå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð
è áóõãàëòåðèè, òî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû ïîòðåáîâàëîñü ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ «îáþðîêðà÷èâàíèåì» âó-
çîâñêî-àêàäåìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òàêàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ îêàçàëàñü íå òîëüêî ïîëåçíîé íà
òîò ìîìåíò, íî ýôôåêòèâíîé è ïåðñïåêòèâíîé â
ïëàíå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñîçäàííûé ìåíåäæìåíò è îïûò ðàáîòû ïî
ïðîãðàììå «Èíòåãðàöèÿ» ñûãðàëè ñâîþ ðîëü â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåí-
òðà «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëà», îáúåäèíèâøå-
ãî äâà êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòà Åêàòåðèíáóð-
ãà � ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ â ðàìêàõ ðîññèéñêî-
àìåðèêàíñêîé ïðîãðàììû «Ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå» (BRHE).
Ïðàêòè÷åñêè ãîòîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûìè ãðóïïàìè, îñíîâà êîòîðûõ
áûëà ñîçäàíà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Èíòåãðàöèÿ»,
à òàêæå ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âóçàìè, êî-
òîðàÿ âíóòðåííå ïðåäïîëàãàëà ó÷àñòèå â ýòîì
âçàèìîäåéñòâèè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, îáåñ-
ïå÷èëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íîâîì ôîðìàòå.

Âîçâðàùàÿñü ê òåìå âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îòìåòèì, ÷òî ñîçäàííàÿ ñèñ-
òåìà îòíîøåíèé ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîãðàììû
«Èíòåãðàöèÿ» ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ. Ïîñêîëüêó â îñíîâå ëåæàë íå òîëüêî áåñêî-
ðûñòíûé èíòåðåñ, íî è ôèíàíñèðîâàíèå, òî, åñ-
òåñòâåííî, âîçâðàò ê ïðåæíåé «ïëàòîíè÷åñêîé
ëþáâè» ñòàë íåðåàëüíûì.

Íàäî ñòðîèòü íîâûå îòíîøåíèÿ. Ïðè÷åì íà
íîâîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå, ïðè îòñóòñòâèè ïðà-
âîâîãî íàïîëíåíèÿ ïîíÿòèé «ôèëèàë êàôåäðû»,
«ñîâìåñòíàÿ ëàáîðàòîðèÿ», «ñîâìåñòíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðèáîðà», «ðàçìåùåíèå èíñòèòóòñêîãî

îáîðóäîâàíèÿ íà áàçå óíèâåðñèòåòà». Òàê, íàïðè-
ìåð, ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû
BRHE ïîçâîëèëè äåëàòü äîñòàòî÷íî êðóïíûå
çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ. Óñòàíîâêà îäíîé èç åäè-
íèö òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ëàáîðàòîðèè àêàäå-
ìè÷åñêîãî èíñòèòóòà áûëà ïðèçíàíà öåëåñîîá-
ðàçíîé â ïëàíå íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè åãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ òàêîé èäåè
îêàçàëàñü íåïðîñòûì äåëîì. Ïîòðåáîâàëîñü ðå-
øèòü ìàññó ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óðåãóëèðîâà-
íèåì ÷èñòî þðèäè÷åñêèõ è áóõãàëòåðñêèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé îáîðóäîâà-
íèÿ îò ãîëîâíîãî âóçà âóçó-ïàðòíåðó è ðàçìåùå-
íèåì îáîðóäîâàíèÿ íà òåððèòîðèè àêàäåìè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà, ãäå ôàêòè÷åñêè íàõîäèòñÿ îñ-
íîâíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà äàííîãî íàó÷íî-
ãî íàïðàâëåíèÿ.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ôèçèêîâ îäíîé èç
ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû. Åñëè
íå ñ÷èòàòü çàêóïîê, êîòîðûå ïðîèçâîäèëèñü çà
ñ÷åò ïðîãðàììû BRHE, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå ïðèáîðû, îáîðóäîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íå ïî-
êóïàëèñü, è êîíòàêòû ñ èíñòèòóòàìè ÓðÎ ÐÀÍ
îáåñïå÷èâàëè ïî÷òè åäèíñòâåííóþ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
áàçû ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ-ôèçèêîâ.

Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ. Â ðàì-
êàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Îáðàçîâàíèå», â êîòîðîì Óðàëüñêèé ãîñóíèâåð-
ñèòåò ñòàë îäíèì èç ïîáåäèòåëåé ñðåäè âóçîâ,
âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, ïëàíèðóåòñÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
ðàçâèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó ó÷åáíîãî ïðîöåññà è
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòå, è â ÷àñò-
íîñòè íà ôèçè÷åñêîì ôàêóëüòåòå. Ïðè ýòîì ìû
ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðèîáðåòàåìàÿ òåõíè-
êà äîïîëíÿëà «ëèíåéêó» ëàáîðàòîðíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ íàøèõ àêàäåìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ïðåä-
ïðèíèìàåì øàãè ê ñîçäàíèþ âóçîâñêî-àêàäåìè-
÷åñêèõ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.
Íàøå æåëàíèå ñòàòü ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðà-
ìè íå òîëüêî â ÷àñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
íî è â ÷àñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âïîëíå ëî-
ãè÷íî è çàêîíîìåðíî. Ïîíÿòíî, ÷òî íèêàêèå ðà-
çîâûå âëîæåíèÿ, äàæå âåñüìà çíà÷èòåëüíûå, íå
îáåñïå÷àò ñîçäàíèå â âóçå òàêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, êîòîðàÿ êîíêóðè-
ðîâàëà áû ñ òîé, ÷òî äåñÿòèëåòèÿìè ñîçäàâàëàñü
â èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè. Äà ýòî è íåöåëåñîîáðàç-
íî. Îäíàêî óäàñòñÿ ëè ýòî ñäåëàòü â ðàìêàõ ñó-
ùåñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû? Íàø îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ýòîì ïóòè íàñ îæèäàþò áîëü-
øèå ïðîáëåìû.

À. Í. Áàáóøêèí, Ñ. Ô. Áîðèñîâ. Óíèâåðñèòåòû è ÐÀÍ
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Ðàçâèòèå ëàáîðàòîðíîé áàçû, ñòðåìëåíèå ê
ôîðìèðîâàíèþ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñòàâÿò è äðóãèå âîï-
ðîñû. Îäèí èç ñëîæíåéøèõ � ãäå âçÿòü ëþäåé
äëÿ ýêñïëóàòàöèè ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ? Êàçàëîñü
áû, îòâåò ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè: «Ïîäãîòîâüòå
ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷èòå � è âîò îíè åñòü. À ïî-
òîì, ðàç âû òàêèå óìíûå, ñäåëàéòå ýòî îáîðóäî-
âàíèå èñòî÷íèêîì äîõîäîâ». Íî ìû ïîíèìàåì,
÷òî ïóòü îò âûïóñêíèêà óíèâåðñèòåòà äî ñïåöè-
àëèñòà � íåñêîëüêî ëåò óïîðíîãî òðóäà. À êàêî-
âà çàðïëàòà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà? Ìîæåì ëè
ìû îáåñïå÷èòü åìó óñëîâèÿ æèçíè? Ê ñîæàëå-
íèþ, óíèâåðñèòåò, èíñòèòóòû Àêàäåìèè íàóê íå
ìîãóò ñåãîäíÿ ñîçäàòü äîñòîéíûå ñòàðòîâûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ òàëàíòëèâûõ âûïóñêíèêîâ, èìåþùèõ
ïðèçâàíèå ê íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå.
Åñòåñòâåííî, ÷àñòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ èìååò ïîä-
äåðæêó ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ è ïðî-
ãðàìì. Áîëåå òðåõ äåñÿòêîâ ìîëîäûõ êàíäèäà-
òîâ íàóê, ðàáîòàþùèõ ïî òåìàòèêå íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèà-
ëû» èç ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, ïîääåðæàíû ãðàí-
òàìè ïðîãðàììû BRHE, íî ýòî íå ðåøàåò ïðî-
áëåìû: è ãðàíòû íåâåëèêè � íà íèõ íå êóïèøü
æèëüå, è êîëè÷åñòâî ïîääåðæàííûõ ìàëî. Êðî-
ìå òîãî, ðå÷ü çà÷àñòóþ èäåò íå òîëüêî î ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ, êîòîðûå óæå èìåþò äîñòàòî÷íûé
íàó÷íûé çàäåë äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà
ãðàíòû, íî è îá èíæåíåðíîì êîðïóñå, ôîðìèðó-
åìîì èç âûïóñêíèêîâ, íå èìåþùèõ òàêîãî çàäå-
ëà. Îäíàêî èìåííî íà íèõ ïðåæäå âñåãî ëåæèò
îòâåòñòâåííîñòü çà íàëàäêó è ýêñïëóàòàöèþ ñëîæ-
íîãî ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà íèçêîé çàðïëàòû è îòñóòñòâèå
äîëæíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäåæè ìíî-
ãîå îáúÿñíÿþò. Â ÷àñòíîñòè, â ýòîì êðîåòñÿ ïðè-
÷èíà ïðåòåíçèé ïðåäñòàâèòåëåé Àêàäåìèè íàóê
ê ïðåïîäàâàòåëÿì óíèâåðñèòåòà: Ïî÷åìó ê íàì
íå èäóò âàøè ëó÷øèå âûïóñêíèêè? Ïî÷åìó îí
ïîñòóïèë ê íàì â àñïèðàíòóðó, à ðàáîòàåò ãäå-òî
â äðóãîì ìåñòå, ìû åãî ìåñÿöàìè íå âèäèì? Ïî-
÷åìó âû ïëîõî âîñïèòûâàåòå ñòóäåíòîâ � îíè
íå õîòÿò ó íàñ ðàáîòàòü? Ýòî òå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ìû è ñàìè ñåáå çàäàåì�

Çàòðàãèâàÿ ýòó òåìó, íåëüçÿ íå îáîéòè ïðî-
áëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåí-
òà. Çàíèìàÿ ñðåäíþþ ÷àñòü öåïî÷êè «øêîëà �
âóç � àêàäåìèÿ», ìû, îáðàçíî ãîâîðÿ, íàõîäèì-
ñÿ ìåæäó ìîëîòîì è íàêîâàëüíåé. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñíèæåíèå êà÷åñòâà íîâîãî íàáîðà â ñèëó
ïåðåîöåíêè öåííîñòåé â îáùåñòâå, äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ñïàäà è ÿâíî íå åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ
ïðèîðèòåòîâ â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè, ñ äðóãîé

ñòîðîíû, èíåðöèÿ â âîñïðèÿòèè ðåàëüíûõ ïðî-
áëåì âûñøåé øêîëû ñî ñòîðîíû àêàäåìè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà è âïîëíå îáîñíîâàííîå ñòðåìëåíèå
ñîõðàíèòü äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê âû-
ïóñêíèêàì âóçîâ ñîçäàþò ñåðüåçíûå êîëëèçèè.
Òàêîå ïîëîæåíèå, áåçóñëîâíî, òðåáóåò âíåñåíèÿ
êîððåêòèâ â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðèìå-
ðîâ, êîãäà íîâûå îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû ìåæäó àêàäåìèåé è óíèâåðñèòå-
òîì, ïîðîé çàâîäÿò â òóïèê. Âçÿòü õîòÿ áû òà-
êîé, âîçìîæíî, íå ñîâñåì òèïè÷íûé, íî âïîëíå
ïðàâîìåðíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èíîâíèêà âîïðîñ:
«À ïî÷åìó òàêîé-òî ó÷åíûé â ðàáî÷åå âðåìÿ ÷è-
òàåò ëåêöèè â óíèâåðñèòåòå?» Ðàíüøå íè ìû, íè
ëþäè â Àêàäåìèè íå îçàäà÷èâàëèñü ïðîáëåìîé
óðåãóëèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé. Òåïåðü, ïî-
âèäèìîìó, ïðèäåòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ñõåìó, ñîãëàñíî êîòîðîé ó÷àñòèå ñîòðóä-
íèêîâ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå íå ñîçäàâàëî áû äëÿ íèõ ïðîáëåì.

Çàòðîíóòûå âûøå àñïåêòû äàëåêî íå èñ÷åð-
ïûâàþò âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè
ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïðè îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â
ïàðòíåðñòâå ñ Àêàäåìèåé. Ê ñ÷àñòüþ, ðÿä òàêèõ
ïðîáëåì óäàåòñÿ ðåøàòü â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé
ñõåìû óïðàâëåíèÿ áåç âîâëå÷åíèÿ áþðîêðàòè÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ñîâìåñòíîé ðàáî-
òå ïî ðàçëè÷íûì íàó÷íûì ïðîãðàììàì, â ÷àñòíî-
ñòè, ôèíàíñèðóåìûì çàðóáåæíûìè ôîíäàìè. Ïå-
ðå÷èñëåíèå îïðåäåëåííîé ñóììû íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ â âóç è èíñòèòóòû ÐÀÍ, à òàêæå ïðÿìîå
ôèíàíñèðîâàíèå èñïîëíèòåëåé âíå çàâèñèìîñòè
îò ìåñòà ðàáîòû ñíèìàåò ìíîãèå ïðîáëåìû. Òàê,
íàïðèìåð, ó÷åíûå ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, âû-
ïîëíÿÿ ïðîåêòû, ôèíàíñèðóåìûå åâðîïåéñêèìè
ôîíäàìè è îðãàíèçàöèÿìè CNES, INTAS, óñïåø-
íî ñîòðóäíè÷àëè ñ èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ ÐÀÍ è èíñòèòóòàìè ÐÀÍ, íàõîäÿùèìè-
ñÿ â Ìîñêâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèçèêè óíèâåð-
ñèòåòà ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Èíñòèòóòà
ýëåêòðîôèçèêè è Èíñòèòóòà õèìèè òâåðäîãî òåëà
ÓðÎ ÐÀÍ âûïîëíÿþò èññëåäîâàíèÿ ïðè ïîääåð-
æêå àìåðèêàíñêîãî ôîíäà CRDF. Â ýòèõ èññëå-
äîâàíèÿõ ñ óíèâåðñèòåòñêîé ñòîðîíû ó÷àñòâóåò
ìîëîäåæü. Ïîäîáíûå ïðèìåðû ÿâëÿþòñÿ äåìîí-
ñòðàöèåé óñïåøíîãî âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè òîé ñîñòàâëÿþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ
ñîâìåñòíîé ðàáîòû â ðàìêàõ ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì.

Óïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöèÿìè




