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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÎÖÅÍÊÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÂÓÇÀ

Ïðîáëåìà îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è êàôåäð â âóçå
âñåãäà ÿâëÿëàñü îäíîé èç àêòóàëüíûõ è â òî æå
âðåìÿ òðóäíåéøèõ ïðîáëåì ïîòîìó, ÷òî îíà çàò-
ðàãèâàåò ÷åñòîëþáèå è ñàìîëþáèå ÷åëîâåêà è îò-
ðàæàåòñÿ íà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ îïðåäå-
ëåííîé ãðóïïû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îòíî-
ñèòñÿ ê òâîð÷åñêîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, ãäå âîç-
ìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îöåíêè. Î÷åâèäíî,
÷òî íàèáîëåå îáúåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïî
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó, à íå ïî ïðîöåäóðå åãî
äîñòèæåíèÿ è çàòðà÷åííûì íà ýòî óñèëèÿì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èìåþùèåñÿ êà÷åñòâåí-
íûå êðèòåðèè îöåíêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ óæå íåäîñòàòî÷íû-
ìè. Íàñòîÿòåëüíûì òðåáîâàíèåì âðåìåíè ñòàíî-
âèòñÿ îöåíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì êîëè÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è � ãëàâíîå � íå çàâèñÿ-
ùèõ îò êàêèõ-ëèáî ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Îñî-
áóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ïîäîáíàÿ îáúåêòèâ-
íàÿ îöåíêà, êîãäà íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñû
ïîîùðåíèÿ èëè àòòåñòàöèè îòäåëüíûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé èëè êàôåäð.
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E. Ju. Vasilieva

The raiting of teaching staff activity and faculties in higher institutions

The theoretical and methodical basis of rating evaluation of the quality of teaching staff activity in higher
institutions is based on arguments in this article. The author suggests the category of pedagogical quality �
the rating evaluation of the quality of teacher. There were described methods for rating evaluation of the
quality of teaching staff activity in higher institutions. The author shows the presentation methods of the
results of rating evaluation of the quality of teaching staff activity, describes the conditions of its realization
in activities of higher institutions.

Ðàçðàáàòûâàÿ ñèñòåìó îöåíêè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ìû èñõî-
äèëè èç òîãî, ÷òî ýòà ñèñòåìà äîëæíà áûòü ïî
âîçìîæíîñòè ïðîñòà è ïîíÿòíà ïðåïîäàâàòåëÿì,
à â åå îñíîâå äîëæíû ëåæàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
î÷åâèäíûå è îáùåïðèíÿòûå ïîêàçàòåëè.

Ðåéòèíã êàê ñèñòåìà îöåíêè ïî ôîðìàëüíûì
ïîêàçàòåëÿì îáëàäàåò íåîñïîðèìûìè äîñòîèí-
ñòâàìè � ÿñíîñòüþ êðèòåðèåâ, ïðîñòîòîé ïðîâå-
äåíèÿ è îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ïðîèçâîëüíî
çàâûøàòü èëè çàíèæàòü îöåíêó â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ. Ýòî äå-
ëàåò ðåéòèíã íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëî-
ãèåé è ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü åãî äëÿ îöåíêè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà â âóçå.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ ïîçâîëÿåò:

1) ñîâìåñòèòü â ñåáå ïðàêòè÷åñêè âñå äîñòî-
èíñòâà èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè ÏÏÑ, ïî-
ñêîëüêó íå îòðèöàåò òðàäèöèîííûõ ïðèíöèïîâ
îöåíêè (ñèñòåìàòè÷íîñòü, îáúåêòèâíîñòü è äð.);

2) ïðèáëèçèòüñÿ ê ïðåîäîëåíèþ îñíîâíûõ
íåäîñòàòêîâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëåé � ñóáúåêòèâíîñòè è ôàêòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ

© Å. Þ. Âàñèëüåâà, 2007

•



40

êîëè÷åñòâåííûõ èçìåðèòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3) îáåñïå÷èòü èíòåãðàòèâíîñòü îöåíêè, ïî-
ñêîëüêó âûøåóêàçàííàÿ ñèñòåìà îñíîâûâàåòñÿ íà
íàêîïëåíèè óñëîâíûõ åäèíèö çà êàæäûé âûïîë-
íåííûé ïðåïîäàâàòåëÿìè âèä íàó÷íîé, ïåäàãî-
ãè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â çà-
âèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà áàëëîâ çà êàæäûé âèä
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëü ïîëó÷àåò äîñòàòî÷-
íî àäåêâàòíóþ ñîâîêóïíóþ îöåíêó.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ
ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèå î êâàëè-
ìåòðèè ÷åëîâåêà è îáðàçîâàíèÿ [1, 2].

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìåòîäèêè ðåéòèíãîâîé
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñîñòàâëÿþò:
1) îáîñíîâàíèå ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé êàê êà-
òåãîðèè ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèìåòðèè; 2) ïðèíöè-
ïû ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè; 3) ñóù-
íîñòü è ñòðóêòóðà ðåéòèíãîâîé îöåíêè.

Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëÿ � ïîíÿòèå, êîòî-
ðîå, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî ñòàòü êàòåãîðèåé ïå-
äàãîãè÷åñêîé êâàëèìåòðèè. Ðåéòèíã � ýòî óðîâ-
íåâûé ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà íà-
ó÷íîé, ïåäàãîãè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé (íà-
ïðèìåð, â ìåäèöèíñêîì âóçå � ëå÷åáíîé) äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, ïîçâîëÿþùèé ñóäèòü
î åãî êëàññå, ìåñòå, êàòåãîðèè, ïðèíàäëåæíîñòè
ê îïðåäåëåííîé ñòðàòå íàó÷íîãî, ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ðåéòèíã
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé ìîæåò îðãàíè÷íî ñî÷å-
òàòüñÿ ñ äðóãèìè âèäàìè, ïðèíÿòûìè â âóçå.

Ãëàâíûìè çàäà÷àìè ðåéòèíãà ÿâëÿþòñÿ:
1) ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáúåêòèâíîñòè îöåíêè äå-
ÿòåëüíîñòè ÏÏÑ; 2) ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîòèâàöèè ÏÏÑ; 3) äèôôåðåíöèàöèÿ îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîé ÷àñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà.

Ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ, ïîä-
äåðæàíèÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé îï-
ðåäåëÿþòñÿ êàê:

1) åäèíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà, îáóñëîâ-
ëèâàþùàÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
è ïðàêòèêå ðåéòèíãîâîé îöåíêè êàê ïðèîðèòåò-
íûé;

2) öåíòðàëèçàöèÿ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
åäèíîé ñèñòåìîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÏÏÑ â âóçå;

3) êîìïëåêñíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ îöåíêó
âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ;

4) äîñòóïíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïîëíóþ

èíôîðìèðîâàííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé î öåëÿõ, ñî-
äåðæàíèè è ñðåäñòâàõ ðåéòèíãîâîé îöåíêè;

5) ìîäóëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîçäàíèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîìïëåêñíîé ãèáêîé îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â çà-
âèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè êàôåäðû è âóçà, à òàê-
æå îò öåëåé îöåíêè;

6) ïðîïàãàíäà � ýòî åñòåñòâåííûé ïîäãîòî-
âèòåëüíûé ýòàï âíåäðåíèÿ ðåéòèíãà. Ïðîïàãàí-
äà ïðîâîäèòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì óïðàâëåíè-
åì âóçà (ñëóæáîé êà÷åñòâà) íà ñòàäèè ðàçðàáîò-
êè êîíöåïöèè è âíåäðåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè;

7) ïðèîðèòåòíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Ñóòü
íàçâàííîãî ïðèíöèïà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîåê-
òèðîâàíèå ðåéòèíãà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÏÏÑ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ ðàçðàáîòêè
òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè, êîòîðóþ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðåàëèçîâàòü. Àíàëèç îïûòà îðãàíèçàöèè
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ïîêàçûâà-
åò, ÷òî êîãäà ïðèîðèòåòíîé ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ñòîðîíà, îöåíêà ïîëó÷àåòñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîé.

Ñòðóêòóðà ðåéòèíãîâîé îöåíêè âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå êîìïîíåíòû:

• ìîäåëü êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âóçà;

• ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ðàñ÷åòà ðåéòèíãî-
âûõ ïîêàçàòåëåé;

• ðåéòèíãîâûå êâàëèìåòðè÷åñêèå øêàëû ïî
îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ.

Â ïðåäëàãàåìîé íàìè ìîäåëè êà÷åñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè ÏÏÑ ó÷òåíû ýëåìåíòû òðåõ ïðèíöè-
ïèàëüíî ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå êà÷åñòâà äî-
ñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçà: ïî
ôàêòè÷åñêîìó ñòàòóñó, ðåçóëüòàòàì ðàáîòû è
îöåíêå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñïåöèàëè-
ñòà (ðèñ. 1).

Â îñíîâå ðåéòèíãîâîé îöåíêè âñåãäà ëåæàò
îïðåäåëåííûå ïðàâèëà îöåíèâàíèÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå ïðè îïðåäåëåíèè ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ
ó÷èòûâàþòñÿ òðè åãî êà÷åñòâà: ñòàòóñ («ïðî-
øëîå»), ïðîäóêòèâíîñòü («íàñòîÿùåå») è ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü («áóäóùåå»). Èíòåãðèðîâàííàÿ îöåí-
êà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ âûâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì åãî èíäèâèäóàëüíîãî
íàó÷íîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðåéòèíãà ñ ïîìîùüþ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: ôîð-
ìàëüíîãî íàó÷íîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàòóñà (ïðåñòèæà), ïðîäóêòèâíîñ-
òè è ïåðñïåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðåéòèíã ñîñòàâëÿåò ñóììó òàêèõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, êàê ñòàòóñ, ïðîäóêòèâíîñòü è ïåðñïåê-
òèâíîñòü. Ïîñêîëüêó â ìåäèöèíñêîì óíèâåðñè-

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ìåòîäè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêå ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ

òåòå ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè òåîðåòè÷åñêèõ è
êëèíè÷åñêèõ êàôåäð, ÷òî íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê
íà ñîäåðæàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè, òî ðåéòèíã ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå äâóõ ÷àñòåé: èíâàðèàíòíîé è
âàðèàòèâíîé. Èíâàðèàíòíàÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíîé äëÿ çàïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè âñåõ
êàôåäð è âêëþ÷àåò íàó÷íûé è ïåäàãîãè÷åñêèé
ðåéòèíã. Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü ó÷èòûâàåò îñîáåí-
íîñòè êëèíè÷åñêèõ êàôåäð, ãäå ïðåïîäàâàòåëü
îñóùåñòâëÿåò åùå è ëå÷åáíóþ ðàáîòó, è âêëþ÷à-
åò ïåäàãîãè÷åñêèé, íàó÷íûé è ëå÷åáíûé ðåéòèíã.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàñ÷åòà ðåéòèíãîâûõ
ïîêàçàòåëåé ñòðîèòñÿ èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ôîðìà
èíäèâèäóàëüíîãî ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòîèò
èç òðåõ ðàçäåëîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ åùå òðè ïîäðàçäåëà ïîêàçàòåëåé. Âñå
âûøåïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû èìåþò îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî êðèòåðèåâ, êàæäîìó èç êîòî-
ðûõ ïðèñâàèâàåòñÿ òîò èëè èíîé áàëë.

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé è êà-
ôåäð âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ òåì, êàêóþ ìî-
äåëü ðàñ÷åòà ðåéòèíãà âûáåðóò åãî îðãàíèçàòî-
ðû. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïðåäëàãàåì âàðèàíò ìî-
äåëè íà îñíîâå ðàñ÷åòà ñðåäíåãî ðåéòèíãà è óñ-
òàíîâëåíèÿ ÷åòûðåõ óðîâíåé ðåéòèíãà îòíîñè-
òåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Íå èñêëþ÷àþòñÿ è
äðóãèå ìîäåëè.

Ìîäåëü ñèñòåìû ðàñ÷åòà ðåéòèíãà ÏÏÑ íà
îñíîâå ñðåäíåãî ðåéòèíãà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
øàãîâ.

Øàã 1. Îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî
ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ

Èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè âèäà ðåéòèíãà: ïåäàãîãè÷åñ-
êèé, íàó÷íûé è ëå÷åáíûé (äëÿ êëèíè÷åñêèõ êà-

ôåäð). Êàæäûé âèä ñîäåðæèò òðè ïàðàìåòðà: ïðî-
äóêòèâíîñòü, ïåðñïåêòèâíîñòü è ñòàòóñ. Âñå âû-
øåïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû èìåþò ôîðìàëüíûå
ïîêàçàòåëè, âûðàæåííûå â áàëëàõ. Ñòîèìîñòü
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâåòîì ïî êà-
÷åñòâó. Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿ-
åòñÿ êîíôèäåíöèàëüíîé.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ëþáàÿ ðàáîòà îöåíèâà-
åòñÿ ïî åå ðåçóëüòàòó è âåäóùèì ïîêàçàòåëåì
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ ÿâëÿåòñÿ
ïðîäóêòèâíîñòü, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ñëåäóþ-
ùèå êîýôôèöèåíòû: äëÿ ïàðàìåòðà «ïðîäóêòèâ-
íîñòü» � 0,9; äëÿ ïàðàìåòðà «ïåðñïåêòèâíîñòü» �
0,7; äëÿ ïàðàìåòðà «ñòàòóñ» � 0,5. Êîýôôèöèåí-
òû óòâåðæäàþòñÿ ñîâåòîì ïî êà÷åñòâó è ìîãóò
ìåíÿòüñÿ åæåãîäíî â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ âóçà.

Øàã 2. Îïðåäåëåíèå ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ
íà îñíîâå ñðåäíåãî ðåéòèíãà â ãðóïïå êàíäè-
äàòîâ, äîêòîðîâ íàóê è ïðåïîäàâàòåëåé, íå
èìåþùèõ ó÷åíîé ñòåïåíè

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåéòèíãà ïðåïîäà-
âàòåëÿ ââîäèòñÿ ïîíÿòèå «ñðåäíèé ðåéòèíã», êî-
òîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñ-
êîå èíäèâèäóàëüíûõ ðåéòèíãîâ ÏÏÑ äëÿ ãðóïï
«êàíäèäàòû íàóê», «äîêòîðà íàóê» è «ïðåïîäà-
âàòåëè, íå èìåþùèå ó÷åíîé ñòåïåíè» íà îñíîâà-
íèè ïðåäñòàâëåííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäð
äàííûõ ïî èòîãàì ó÷åáíîãî ãîäà. Ñðåäíèé ðåé-
òèíã � âåëè÷èíà, êîòîðàÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ åæå-
ãîäíî â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà è ðåçóëüòà-
òîâ èíäèâèäóàëüíûõ ðåéòèíãîâ ÏÏÑ. Â ñèëó
òîãî, ÷òî â ìåäèöèíñêîì âóçå ÏÏÑ êëèíè÷åñêèõ
êàôåäð îñóùåñòâëÿåò åùå è ëå÷åáíóþ ðàáîòó,
öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ðåéòèíãè êàíäèäàòîâ,

Å. Þ. Âàñèëüåâà. Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëåé è êàôåäð â âóçå
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äîêòîðîâ íàóê è ïðåïîäàâàòåëåé, íå èìåþùèõ
ó÷åíîé ñòåïåíè, êëèíè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ
êàôåäð. Â êàæäîé èç âûäåëåííûõ ãðóïï ñðåäíèé
ðåéòèíã ìîæåò áûòü ðàçíûì.

Øàã 3. Ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåéòèíãà
ïðåïîäàâàòåëÿ â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåãî
ðåéòèíãà

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü óðîâåíü ðåéòèí-
ãà ïðåïîäàâàòåëÿ, ìíîæåñòâî çíà÷åíèé èíäèâè-
äóàëüíûõ ðåéòèíãîâ ÏÏÑ â ãðóïïå, ê êîòîðîé
îí îòíîñèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ è âèäà
ó÷åíîé ñòåïåíè, äåëèòñÿ íà 4 óðîâíÿ: âûñîêèé,
âûøå ñðåäíåãî, íèæå ñðåäíåãî, íèçêèé. Óðîâåíü
ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì èíòåðâàëîì çíà÷åíèé, êî-
òîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ ïî êàæäîé âûäåëåííîé îðãàíèçàòîðà-
ìè ðåéòèíãà ãðóïïå ïðåïîäàâàòåëåé (òàáë. 1).

Ïðèìåð. Ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå äëÿ âû-
áîðêè èç 35 ñëó÷àåâ ñîñòàâëÿåò x = 168,06 áàë-
ëîâ. Èñõîäÿ èç ïðèíÿòîãî èíòåðâàëà çíà÷åíèé,
óñòàíàâëèâàþòñÿ ñëåäóþùèå óðîâíè ðåéòèíãà
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîîòâåòñòâóþùèå èì èíòåðâà-
ëû, âûðàæåííûå â áàëëàõ (òàáë. 2).

Ñëó÷àè ñ ïåðâîãî ïî ïÿòûé ñîîòâåòñòâóþò
âûñîêîìó óðîâíþ â ðåéòèíãå äîêòîðîâ íàóê êëè-
íè÷åñêèõ êàôåäð; ñ 6-ãî ïî 13-é � óðîâíþ âûøå
ñðåäíåãî; ñ 14-ãî ïî 28-é � óðîâíþ íèæå ñðåä-
íåãî; ñ 29-ãî ïî 35-é � íèçêîìó (ðèñ. 2). Ðàñïðå-
äåëåíèå ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì.

Òàáëèöà 1

Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé

Óðîâåíü Ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî Èíòåðâàë

Âûñîêèé Âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, x 1,5 x < n

Âûøå ñðåäíåãî Âûøå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, x x < n < 1,5 x

Íèæå ñðåäíåãî Íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, x 0,5 x < n < x

Íèçêèé Íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, x n < 0,5 x

Ï ð è ì å ÷ à í è å .  x � ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåéòèíãà äëÿ ÏÏÑ â ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïå, n � ðåéòèíã êîíêðåòíîãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ (â áàëëàõ).

Òàáëèöà 2

Ìîäåëü äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåéòèíãà â ãðóïïå äîêòîðîâ íàóê êëèíè÷åñêèõ êàôåäð

Âûñîêèé > 1,5x > 252,1

Âûøå ñðåäíåãî x < n < 1,5x 168,06 < n < 252,1

Ñðåäíåå x 168,06

Íèæå ñðåäíåãî 0,5x < n < x 84,03 < n < 168,06

Íèçêèé < 0,5x <84,03

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà êëèíè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñ-
êèõ êàôåäð ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïî ãðóïïàì äîêòî-
ðîâ, êàíäèäàòîâ íàóê è ïðåïîäàâàòåëåé. Â îñíî-
âå âûäåëåíèÿ ãðóïï ïðèçíàê íàëè÷èÿ è âèäà
ó÷åíîé ñòåïåíè. Ñðåäíèé ðåéòèíã â ãðóïïàõ äîê-
òîðîâ, êàíäèäàòîâ íàóê è ïðåïîäàâàòåëåé, íå
èìåþùèõ ó÷åíîé ñòåïåíè, âñåãäà áóäåò ðàçíûé,
îòñþäà è ìîäåëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåé-
òèíãà â ãðóïïàõ ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü êàæäûé
ðàç çàíîâî.

Ïðèâåäåì ïðèìåð îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ðåéòèíãà äîêòîðîâ íàóê òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð.
Â ðåéòèíãå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 23 äîêòîðà íàóê,
ðàáîòàþùèõ íà òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäðàõ. Èõ ñðåä-
íèé âîçðàñò 51 ãîä; ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåí-
ùèí â ýòîé ãðóïïå ïðèìåðíî ðàâíîå (45/55 %).
Ñðåäíèé ðåéòèíã ñîñòàâèë 137,51 áàëëà. Èñõîäÿ
èç ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìîäåëü îï-
ðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé, îò-
íîñÿùèõñÿ ê äàííîé ãðóïïå (òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà äîêòîðîâ íàóê òåîðå-
òè÷åñêèõ êàôåäð îòðàæåíû â òàáë. 4. Ðàñïðåäå-
ëåíèå ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì.

Èç àíàëèçà ñòðóêòóðû ðåéòèíãà äîêòîðîâ
íàóê ñ âûñîêèì óðîâíåì ðåéòèíãîâîé îöåíêè
ñëåäóåò, ÷òî ïîêàçàòåëè íàó÷íîãî ðåéòèíãà ó íèõ
âûøå ïîêàçàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî â 1,67 ðàçà.
Ó äîêòîðîâ íàóê, èìåþùèõ ðåéòèíã âûøå ñðåä-
íåãî, íèæå ñðåäíåãî è íèçêèé, ýòî ñîîòíîøåíèå
íåñêîëüêî ìåíüøå (1,46; 1,43; 1,4). Ðàçáðîñ áàë-

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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ëîâ â íàó÷íîì ðåéòèíãå ñîñòàâëÿåò 163,72 áàë-
ëà, à â ïåäàãîãè÷åñêîì � 88,3 áàëëà.

Âûñîêèé ðåéòèíã ó ïðåïîäàâàòåëåé, ñðåäíèé
âîçðàñò êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 51 ãîä. Êàê ïðàâè-
ëî, ýòî æåíùèíû (66 %), îòëè÷àþùèåñÿ âûñî-
êîé ïðîäóêòèâíîñòüþ â íàó÷íîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè.

Â ãðóïïå äîêòîðîâ íàóê ñ íèçêèì óðîâíåì
ðåéòèíãà îêàçàëèñü ïðåïîäàâàòåëè ïåíñèîííîãî
è ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà (57 ëåò), â îñíîâ-
íîì ìóæ÷èíû (75 %).

40 % äîêòîðîâ íàóê èìåëè ðåéòèíã âûøå
ñðåäíåãî. Èõ ñðåäíèé âîçðàñò � 53 ãîäà, æåíùè-
íû â ýòîé ãðóïïå ñîñòàâëÿþò 67 %.

Å. Þ. Âàñèëüåâà. Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëåé è êàôåäð â âóçå

Ðèñ. 2. Ðåéòèíã äîêòîðîâ íàóê êëèíè÷åñêèõ êàôåäð

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

ñðåäíåå
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

ðåéòèíã (áàëëû)

Íèçêèé Íèæå Âûøå Âûñîêèé
ñðåäíåãî ñðåäíåãî

00 84,03 168,06 252,09 336,12 420,15 504,18 588,21

Òàáëèöà 3

Ìîäåëü äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåéòèíãà â ãðóïïå äîêòîðîâ íàóê òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð

Âûñîêèé > 1,5x > 206,265

Âûøå ñðåäíåãî x < n < 1,5x 137,51 < n < 206,265

Ñðåäíåå x 137,51

Íèæå ñðåäíåãî 0,5x < n < x 68,755 < n < 137,51

Íèçêèé < 0,5x <68,755
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Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïîëó÷àåò èíôîðìà-
öèþ î ðåçóëüòàòàõ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé ñâîåé
êàôåäðû â îòäåëå êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòà. Äàí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíîé è
íåîáõîäèìà çàâåäóþùåìó êàôåäðîé êàê äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ ïðåïîäà-
âàòåëÿìè è îöåíêè êà÷åñòâà èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðèîä àòòåñòàöèèì, òàê è
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ (òàáë. 5).

Ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãà
ïðåïîäàâàòåëÿì

Ïðåïîäàâàòåëü îáðàùàåòñÿ ê çàâåäóþùåìó
êàôåäðîé ñ ïðîñüáîé ñîîáùèòü ðåçóëüòàòû ðåé-
òèíãà. Çàâåäóþùèé êàôåäðîé çíàêîìèò ïðåïî-
äàâàòåëÿ ñ èíäèâèäóàëüíûì ðåéòèíãîì, äåìîí-
ñòðèðóÿ òàáëèöó, ãäå öèôðàìè îáîçíà÷åíû ðå-
çóëüòàòû âñåõ ÷ëåíîâ êàôåäðû, è ñîîáùàåò, ïîä
êàêèì íîìåðîì ïðåäñòàâëåíû åãî îáùèé, ïåäà-
ãîãè÷åñêèé è íàó÷íûé ðåéòèíãè (òàáë. 6).

Êðîìå òîãî, ïðåïîäàâàòåëü ïîëó÷àåò èíäè-
âèäóàëüíûé ðåéòèíã íà ôîíå òîé ãðóïïû, ê êî-
òîðîé îí îòíîñèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ
ó÷åíîé ñòåïåíè (ðèñ. 3).

Òàêàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëþ, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êîððåêòíîé. Ðàñïîëà-
ãàÿ äàííûìè â âèäå òàáëèöû è ðèñóíêà ïðåïîäà-
âàòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå îá óðîâíå ñîáñòâåííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî èòîãàì ó÷åáíî-
ãî ãîäà, ñîîòíåñòè ñâîè ðåçóëüòàòû ñ ðåçóëüòàòà-
ìè ðàáîòû êîëëåã ïî êàôåäðå, à òàêæå óâèäåòü
èõ íà ôîíå ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå
èìåþò òàêóþ æå, êàê è îí, ó÷åíóþ ñòåïåíü; ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó îáùåãî ðåéòèíãà, îï-
ðåäåëèòü êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò åìó ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ðåçóëüòàòû
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñëåäóþ-
ùåì ó÷åáíîì ãîäó.

Ðåéòèíã êàôåäðû ñîñòîèò èç èíäèâèäóàëü-
íûõ ðåéòèíãîâ åå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-

Òàáëèöà 4

Ðåéòèíã äîêòîðîâ íàóê òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð

Óðîâåíü % ¹ ï/ï Ðåéòèíã Ïåäàãî- Íàó÷íûé Äîïîëíèòåëüíûå äàííûå
ãè÷åñêèé

Âûñîêèé 13,636 1 290,43 95,88 194,55 Ñðåäíèé âîçðàñò: 51,33 ëåò
2 240,95 27,7 213,25 Ñîîòíîøåíèå ïî ïîëó (Ì/Æ):
3 218,98 203,9 15,075 33/66 %

Âûøå ñðåäíåãî 40,909 4 201,79 76,74 125,05 Ñðåäíèé âîçðàñò: 52,77 ëåò
5 201,17 80,57 120,6 Ñîîòíîøåíèå ïî ïîëó (Ì/Æ):
6 199,72 152,12 47,6  33/67 %
7 189,36 33,91 155,45
8 188,02 47,07 140,95
9 187,72 30,87 156,85
10 170,73 91,33 79,40
11 155,69 86,99 68,70
12 150,28 59,98 90,30

Ñðåäíåå 142,32

Íèæå ñðåäíåãî 27,273 13 105,73 44,53 61,20 Ñðåäíèé âîçðàñò: 45,33 ëåò
14 96,15 24,62 71,53 Ñîîòíîøåíèå ïî ïîëó (Ì/Æ):
15 95,25 24,90 70,35 50/50 %
16 89,80 41,20 48,60
17 88,01 27,48 60,53
18 82,85 59,65 23,20

Íèçêèé 18,182 19 52,08 21,93 30,15 Ñðåäíèé âîçðàñò: 57,75 ëåò
20 47,68 41,28 6,40 Ñîîòíîøåíèå ïî ïîëó (Ì/Æ):
21 40,26 12,46 27,80 75/25 %
22 38,41 7,58 30,83

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 137,51 58,76 83,56 Ñðåäíèé âîçðàñò: 51,45 ëåò
Ñîîòíîøåíèå âèäîâ Ñîîòíîøåíèå ïî ïîëó (Ì/Æ):
äåÿòåëüíîñòè 100,00 41,29 58,71 45/55 %

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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ñêîãî ñîñòàâà. Ìîäåëü ðàñ÷åòà ðåéòèíãà êàôåä-
ðû òî÷íî òàêàÿ æå, êàê è äëÿ ðåéòèíãà ïðåïîäà-
âàòåëåé. Ïîýòîìó ïðèâåäåì êîíêðåòíûå ðåçóëü-
òàòû ðåéòèíãà òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð.

Â óíèâåðñèòåòå ôóíêöèîíèðóþò 23 òåîðåòè-
÷åñêèå êàôåäðû è 15 êóðñîâ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ðåéòèíãà êàôåäðû â ãðóïïå «òåîðåòè÷åñêèå êà-
ôåäðû» ïîäàëè äîêóìåíòû 23 êàôåäðû, 12 êóð-
ñîâ, 181 ïðåïîäàâàòåëü. Ïðè îïðåäåëåíèè ðåé-
òèíãà êàôåäðû íå ó÷èòûâàëèñü ïàðàìåòðû «äîëÿ
ñòàâêè, íà êîòîðóþ ðàáîòàåò ïðåïîäàâàòåëü» è
«âíåøíèé/âíóòðåííèé ñîâìåñòèòåëü».

Òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðåé-
òèíãà êàôåäðû áûë âûáðàí ñðåäíèé ðåéòèíã 181
ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâèëè ðåéòèíãî-
âûå îò÷åòíûå ëèñòû â ó÷åáíîå óïðàâëåíèå. Ïî
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ÏÏÑ â 2005/06 ó÷. ã. èòîãî-
âûé ñðåäíèé ðåéòèíã òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð âóçà
ñîñòàâèë 76,11 áàëëà (òàáë. 7). Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãà òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð ïðè-
ìåíÿëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîäåëü (òàáë. 8).

Â ãðóïïó êàôåäð, ðåéòèíã êîòîðûõ ñîîòâåò-
ñòâóåò âûñîêîìó óðîâíþ âîøëè 5 êàôåäð, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 16,67 % îò îáùåãî ÷èñëà òåîðåòè÷åñ-

êèõ êàôåäð, âî âòîðóþ ãðóïïó êàôåäð, ðåéòèíã
êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ âûøå ñðåäíåãî, �
7 êàôåäð (23,33 %), â òðåòüþ, ñ óðîâíåì íèæå
ñðåäíåãî, � 10 êàôåäð (33,33 %), à â ÷åòâåðòóþ �
8 êàôåäð (26,67 %) (òàáë. 9). Ðàñïðåäåëåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ íîðìàëüíûì.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðåéòèíãà òåîðåòè÷åñêèõ
êàôåäð, âîøåäøèõ â ãðóïïó ñ âûñîêèì ðåéòèí-
ãîì, ïîêàçàë, ÷òî âûñîêèå ðåçóëüòàòû îáåñïå÷è-
âàþò ïðåïîäàâàòåëè, òàê íàçûâàåìûå «çâåçäû»
(îäèí � äâà ÷åëîâåêà), ó êîòîðûõ âûñîêèé óðî-
âåíü ïðîäóêòèâíîñòè ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñ-
òè, ëèáî âñå ÷ëåíû êàôåäðû, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ óìåðåííîé ðàâíîìåðíîé
ïðîäóêòèâíîñòüþ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðåéòèíãà êàôåäð, âîøåä-
øèõ â ãðóïïó ñ íèçêèì ðåéòèíãîì, ïîêàçàë, ÷òî
èõ ñðåäíèé íàó÷íûé ðåéòèíã â 6 ðàç ìåíüøå ñðåä-
íåãî ðåéòèíãà êàôåäð ñ âûñîêèì óðîâíåì ðåé-
òèíãà, à ïåäàãîãè÷åñêèé � â 2,5 ðàçà.

Çà ïðîöåäóðó îñóùåñòâëåíèÿ ðåéòèíãà íà
êàôåäðå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çàâåäóþùèé êà-
ôåäðîé, êîòîðûé ïî èòîãàì ó÷åáíîãî ãîäà ïðå-
äîñòàâëÿåò ìàòåðèàëû ðåéòèíãà ïî óòâåðæäåí-

Òàáëèöà 5

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà ÏÏÑ, ïðåäñòàâëåííûå çàâåäóþùåìó êàôåäðîé ¹ 2

ÏÏÑ êàôåäðû ¹ 2 Ñòàâêà Ñòåïåíü Ðåéòèíã Ïåäàãîãè÷åñêèé Íàó÷íûé Ëå÷åáíûé

Èâàíîâ È. È. 1,5 ê. ì. í. 453,05 146,70 167,20 139,15

Ïåòðîâ Ï. Ï. 1 ä. ì. í. 417,34 29,94 23,60 363,80

Îðëîâ Î. Î. 1,25 � 233,25 89,39 84,80 59,06

Àíäðååâ À. À. 0,75 � 106,26 75,26 23,90 7,10

Àëåêñååâ À. À. 1 ä. ì. í. 78,93 35,86 19,35 23,72

Êóçíåöîâ Ê. Ê. 1,25 ê. ì. í. 51,54 20,55 20,23 10,76

Áîíäàðåâ Á. Á. 0,5 ä. ì. í. 44,96 29,86 7,70 7,40

ñðåäíåå 197,90 61,08 49,54 87,28

Òàáëèöà 6

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû ¹ 2 (êëèíè÷åñêàÿ)

   ÏÏÑ êàôåäðû ¹ 2 Ðåéòèíã Ïåäàãîãè÷åñêèé Íàó÷íûé Ëå÷åáíûé

Ïðåïîäàâàòåëü 1 453,05 146,70 167,20 139,15

Ïðåïîäàâàòåëü 2 417,34 29,94 23,60 363,80

Ïðåïîäàâàòåëü 3 233,25 89,39 84,80 59,06

Ïðåïîäàâàòåëü 4 106,26 75,26 23,90 7,10

Ïðåïîäàâàòåëü 5 78,93 35,86 19,35 23,72

Ïðåïîäàâàòåëü 6 51,54 20,55 20,23 10,76

Ïðåïîäàâàòåëü 7 44,96 29,86 7,70 7,40

Ñðåäíåå 197,90 61,08 49,54 87,28

Å. Þ. Âàñèëüåâà. Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëåé è êàôåäð â âóçå
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Ðèñ. 3. Èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã äîêòîðà íàóê êàôåäðû ¹ 2 íà ôîíå ðåéòèíãà äîêòîðîâ íàóê
êëèíè÷åñêèõ êàôåäð âóçà

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

ñðåäíåå

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

ðåéòèíã (áàëëû)

0,00 84,03 168,06 252,09 336,12 420,15 504,18 588,21

Òàáëèöà 7

Ñòðóêòóðà ñðåäíåãî ðåéòèíãà ÏÏÑ òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð

      
Âèä äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ

Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ðåéòèíãîâîé îöåíêè Ñîâîêóïíûé ñðåäíèé ðåéòèíã,
êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ, áàëëû áàëëû

ïðîäóêòèâíîñòü ïåðñïåêòèâíîñòü ñòàòóñ

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 43,74 5,5 0,67 49,9

Íàó÷íàÿ 17,7 6,25 2,26 26,21

Èòîãîâûé ñðåäíèé ðåéòèíã 61,44 11,75 2,93 76,11

Óïðàâëåíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà âóçà
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Òàáëèöà 8

Ìîäåëü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãà ÏÏÑ òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð

 ¹ Óðîâåíü ðåéòèíãà
                      Âèä äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ, áàëëûÈòîãîâûé ñðåäíèé ðåéòèíã,

ï/ï ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàó÷íàÿ áàëëû

1 Âûñîêèé > 74,85 > 39,32 > 114,17

2 Âûøå ñðåäíåãî 49,91�74,84 26,21�39,32 76,12�114,17

3 Íèæå ñðåäíåãî 24,95�49,9 13,11�26,2 38,07�76,11

4 Íèçêèé 0�24,95 0�13,1 0�38,06

Òàáëèöà 9

Ðåéòèíã òåîðåòè÷åñêèõ êàôåäð

Óðîâåíü ðåéòèíãà Êàôåäðà

Âûñîêèé Êàôåäðà 1 184,91 119,54/65,37
» 2 123,91 88,69/35,22
» 3 121,46 76,93/44,53
» 4 117,82 104,12/13,7
» 5 114,26 81,3/32,96

Âûøå ñðåäíåãî » 6 106,2 69,81/36,39
» 7 101,41 48,07/53,34
» 8 96,32 68,35/27,97
» 9 92,73 56,53/36,2
» 10 92,61 80,98/11,63
» 11 83,69 65,78/17,92
» 12 77,09 47,41/29,68

Íèæå ñðåäíåãî » 13 73,09 23,86/49,23
» 14 72,28 37,28/35,0
» 15 71,28 39,85/31,43
» 16 68,78 50,93/17,85
» 17 60,7 50,9/9,8
» 18 60,45 54,92/5,54
» 19 59,42 30,38/29,03
» 20 45,15 21,15/24,0
» 21 41,44 22,05/19,39
» 22 40,21 26,33/13,88
» 23 38,59 30,22�8,37

Íèçêèé » 24 35,23 31,3/3,93
» 25 33,39 24,42/8/97
» 26 28,51 16,99/11,53
» 27 21,88 15,38/6,5
» 28 19,94 15,42/4,52
» 29 15,05 11,3/3,75
» 30 10,99 4,89/6,1

Ñðåäíèé ðåéòèíã ïî êàôåäðå,
áàëëû

Ðåçóëüòàòû ñðåäíåãî ðåéòèíãà ïî âèäàì
ðåéòèíãà (ïåäàãîãè÷åñêèé / íàó÷íûé)

íîé ôîðìå â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå óïðàâëåíèå
(ñëóæáó êà÷åñòâà). Ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ
ïðåïîäàâàòåëåì è ÷ëåíàìè êàôåäðû. Íà÷àëüíèê
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îòâå÷àåò çà
ñîñòàâëåíèå îáùåãî ðåéòèíãà è ïðåäîñòàâëÿåò

èíôîðìàöèþ ïðîðåêòîðó ïî ó÷åáíîé ðàáîòå óíè-
âåðñèòåòà äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà.

Ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ÏÏÑ è êàôåäð ðàçíûå: ðàíæèðîâàííûå ñïèñêè

Å. Þ. Âàñèëüåâà. Ðåéòèíã ïðåïîäàâàòåëåé è êàôåäð â âóçå
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ïðåïîäàâàòåëåé è êàôåäð; áàëëüíàÿ îöåíêà ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè; êðàòêîå çàêëþ÷åíèå îá óðîâ-
íå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà íà êàôåäðå, â öåëîì ïî âóçó;
ðàçâåðíóòûå äàííûå î êà÷åñòâå äåÿòåëüíîñòè
ÏÏÑ íà êàôåäðå è ïð.

Ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà êàôåäð ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ åæåãîäãî íà çàñåäàíèè ó÷åíîãî ñîâåòà óíè-
âåðñèòåòà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ìåðàõ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû ðåéòèíãîâîé îöåíêè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
è êàôåäð èìåþò ïåäàãîãè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è
ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêòû: ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïî-
çâîëÿåò ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àòòåñòàöèåé ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèåé, îïðåäåëåíè-
åì ïðèîðèòåòíûõ öåëåé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçå.

Äëÿ âíåäðåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ â ïðàêòèêó
ðàáîòû âóçà íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

� ãîòîâíîñòü ðóêîâîäñòâà âóçà ê ðåàëèçà-
öèè âíåäðåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â
ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ äî-
êóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ íà÷àòü ðàáîòó ïî ìîäå-
ëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâîé îöåíêè;

� òùàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà îöåíî÷íûõ êðèòå-
ðèåâ;

� ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé (ðó-
êîâîäèòåëåé) îñíîâíûì ïðèíöèïàì ðåéòèíãîâîé
îöåíêè;

� àâòîìàòèçàöèÿ ðàáîòû ïî ó÷åòó è àíàëèçó
ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå âóçà.
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