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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí ïîäâåðãëè ðåôîðìèðîâàíèþ, ïåðåñìîò-
ðó èëè ðåñòðóêòóðèçàöèè íàöèîíàëüíûå ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â îñíîâå ýòèõ ðåôîðì
ëåæàò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â öåëÿõ è çàäà÷àõ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, â ñâîé-
ñòâàõ åãî èíñòèòóòîâ è ïîòðåáèòåëåé. Òåïåðü
ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè
óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ èíñòèòóòîâ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ê áîëåå ñëîæíîé îêðóæàþùåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, â êîòîðîé îæèäàíèÿ îò âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ èçìåíèëèñü äî íåóçíàâàåìîñòè.

Â ÕÕ â. â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðàâèòåëüñòâà
èñïîëüçîâàëè çíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü è âëèÿíèå
â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëÿõ ïîääåð-
æàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îáåñïå÷åíèÿ ñî-
öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ñåãîäíÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïðàâèòåëüñòâà ãîðàçäî áîëüøå çàèíòåðå-
ñîâàíû â îáåñïå÷åíèè òîãî, ÷òîáû âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ ïîìîãàëè îòâå÷àòü ýêîíîìè÷åñ-
êèì è ñîöèàëüíûì íóæäàì, ó÷èòûâàÿ èõ çíà÷è-
ìîñòü â îáùåñòâàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà çíàíèå.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ïðèçíàþò, ÷òî öåíòðàëè-
çîâàííîå ïëàíèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé,
ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíûì. Ïðîöâåòàþùåå îáùåñòâî è ýêî-
íîìèêà íóæäàþòñÿ â òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
ñòèòóòàõ, êîòîðûå ìîãëè áû äåéñòâîâàòü ñ îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíüþ íåçàâèñèìîñòè, òàê êàê â ðå-
ãóëèðîâàíèè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà ðàçëè÷-
íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðàçíûì
ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé, ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
÷àñòî ÿâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ÷åì àäìè-
íèñòðàòèâíûå.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå âûñøåé øêîëîé
ñòàëêèâàåòñÿ ñ âåñüìà ñëîæíûìè âûçîâàìè. Åñëè
âûñøåå îáðàçîâàíèå íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ñòðàòåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðàâè-
òåëüñòâ â îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåé,
ìîãóò ëè ïðàâèòåëüñòâà äîñòè÷ü ýòèõ ðåçóëüòà-
òîâ, íå îãðàíè÷èâàÿ óíèâåðñèòåòû â èõ íåçàâè-
ñèìîñòè èëè èõ ñòðåìëåíèè ê âûõîäó íà íîâûå
ðûíêè?

Óïðàâëåíèå îõâàòûâàåò ñëîæíóþ ñåòü, âêëþ-
÷àþùóþ çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè, ñâîéñòâà èí-
ñòèòóòîâ è òî, êàê îíè ñîîòíîñÿòñÿ ñ ñèñòåìîé â
öåëîì, êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà ìåæäó èí-
ñòèòóòàìè, è ïîäîò÷åòíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à
òàêæå ìåíåå ôîðìàëüíûå ñòðóêòóðû è îòíîøå-
íèÿ, âëèÿþùèå íà ïîâåäåíèå èíñòèòóòîâ.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ñòàðûõ è íîâûõ ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ñåãîäíÿ âëèÿþò íà ïîäõîäû ê óïðàâëå-
íèþ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, åñòü íåñêîëüêî, íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íåêîòîðûìè àñïåê-
òàìè:

1) äåáàòû î òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè ðûíêè ýôôåê-
òèâíûìè â ðàñïðåäåëåíèè òàêèõ óñëóã, êàê îá-
ðàçîâàíèå, è ïðèâîäÿò ëè îíè ê ðåçóëüòàòàì,
ñëóæàùèì îáùåñòâåííîìó èíòåðåñó;

2) âîñïðèÿòèå ïåðåñìîòðåííîãî ïîäõîäà ê
ðóêîâîäñòâó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, òàê íà-
çûâàåìîå íîâîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå (new
public management), ïîëó÷èâøåå øèðîêîå äîâå-
ðèå â äðóãèõ îáëàñòÿõ êàê áîëåå ýôôåêòèâíîå è
îòâåòñòâåííîå;

3) öåííîñòü àâòîíîìèè äëÿ ñàìèõ óíèâåðñè-
òåòîâ. Ýòî íå «àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà», õîòÿ ýòè
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äâà ïîíÿòèÿ ñâÿçàíû, íî ñïîñîáíîñòü è ïðàâî
èíñòèòóòà îïðåäåëÿòü ñâîå ñîáñòâåííîå íàïðàâ-
ëåíèå äåéñòâèé áåç ÷ðåçìåðíîãî âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà. Òàêàÿ àâòîíîìèÿ ÿâëÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíûì ïîíÿòèåì, ïðèìåíÿåìûì â ðàçíîé ñòå-
ïåíè â ðàçíûõ êîíòåêñòàõ;

4) çíà÷èòåëüíûå ñëîæíîñòè â ôèíàíñèðîâà-
íèè ðåçêî âîçðîñøåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ÷òî áûëî
âûçâàíî ïåðåõîäîì îò ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ ê
ìàññîâîìó. Ïðàâèòåëüñòâî, âûíóæäåííîå ôèíàí-
ñèðîâàòü ýòî ðàñøèðåíèå è îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä
íàñåëåíèåì çà íàëîãè, ïîëó÷åííûå îò æèòåëåé,
îáÿçàíî ñëåäèòü çà ðåçóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèÿ
ýòèõ ñðåäñòâ èíñòèòóòàìè. Ðóêîâîäñòâî âûñøåé
øêîëîé î÷åâèäíî îãðàíè÷åíî â ôèíàíñèðîâàíèè;

5) âñå âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ðûíî÷íîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ è
ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ â ñèñòåìàõ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âñå áîëåå è áîëåå ðàçíî-
îáðàçíû è ðèñêóþò ñòàòü ÷ðåçìåðíî ðàñïûëåí-
íûìè. Ñëóæáû ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà â âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè åùå 20 ëåò íàçàä áûëè ïî÷òè
íåèçâåñòíû; òåïåðü æå îíè øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåíû;

6) ìåæäóíàðîäíîå èçìåðåíèå, çíà÷åíèå êî-
òîðîãî ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ. Ïîâñåìåñòíî ïðî-
èñõîäèò ðîñò ÷èñëà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â
âûñøåé øêîëå. Çíà÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî èçìå-
ðåíèÿ òàêæå âûðîñëî ÷åðåç íîâûå ôîðìû ïðåä-
ëîæåíèÿ, òàêèå êàê e-learning (äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå), ïåðåñåêàþùåå íàöèîíàëüíûå ãðàíè-
öû. Ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òå-
ïåðü ñòîëêíóëèñü ñ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîé îê-
ðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ � ïðîáëåìû, óæå
ÿâëÿþùèåñÿ öåíòðàëüíûìè â íàöèîíàëüíûõ äå-
áàòàõ, òåïåðü ïðèîáðåòàþò ìåæäóíàðîäíûé êîí-
òåêñò.

Ïîâñåìåñòíî âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâ ñîñðå-
äîòà÷èâàåòñÿ íà ðåôîðìàòîðñêèõ àñïåêòàõ óïðàâ-
ëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãèåé è óñòàíîâêîé
ïðèîðèòåòîâ, â òî âðåìÿ êàê ïîâñåäíåâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âñå ìåíüøå.

Áåçóñëîâíî, ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ìîäå-
ëè íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé ìîã-
ëî áûòü ðàçðåøåíî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùå-
ñòâîì è îáðàçîâàíèåì, ñóùåñòâóåò. Íûíåøíÿÿ
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðåòåðïåòü òðàíñ-
ôîðìàöèþ, îðèåíòèðóÿñü â îñíîâå òîëüêî íà áó-
äóùåå. Êîíêðåòèçàöèÿ àñïåêòîâ äàííîé ïðîáëå-
ìû îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åðåç
èíòåíñèâíûé ïîèñê íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, êîòîðàÿ áû ñîîòâåòñòâîâàëà öåëÿì
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Áåç ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû â ïðèíöèïå íå ñìîæåò ñôîð-
ìèðîâàòüñÿ îáùåñòâî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
íåîáõîäèìîå äëÿ ýòîãî îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.
Òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå, áóäó÷è ñàìîé øè-
ðîêîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé, ÿâëÿåòñÿ âìåñòå ñ
òåì è îäíîé èç ñàìûõ êîíñåðâàòèâíûõ ñèñòåì.
Îíî ïðîäîëæàåò òðàíñëèðîâàòü â áóäóùåå öåí-
íîñòè èíäóñòðèàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà. Â ïðîìûøëåííóþ ýïîõó ñëîæèëèñü ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå
íà çàïîìèíàíèå, âîñïðîèçâåäåíèå è èñïîëíåíèå,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ôóíäàìåíòàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé êóëüòóðû, êóëü-
òóðû ñàìîóïðàâëåíèÿ ó÷åíèåì, èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû, êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû, ðåôëåê-
ñèâíîé êóëüòóðû è ñîîòíîøåíèå ýòîãî ñ öåííîñ-
òíûìè îðèåíòàöèÿìè îáùåñòâà è ëè÷íîñòè � âîò
ïðèîðèòåòíûå öåëè, ñòîÿùèå ïåðåä ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ñëîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â
ïàðàäîêñàëüíîì ñî÷åòàíèè ïðèçíàíèÿ íåîáõîäè-
ìîñòè ïîääåðæêè íîâîââåäåíèé ñ îäíîâðåìåí-
íûì ñîïðîòèâëåíèåì èçìåíåíèÿì. ×àñòî íîâî-
ââåäåíèÿì ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü ìîùíîå ñî-
ïðîòèâëåíèå ñèñòåìû, ñòàðàþùåéñÿ ñîõðàíèòü
ñîáñòâåííóþ ñòàáèëüíîñòü è íåèçìåííîñòü ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîöåññ âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé çàòÿãèâàåòñÿ íà äîâîëüíî äëè-
òåëüíûé ïåðèîä.

Ïîÿâëåíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèé õàðàêòå-
ðèçóåò äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ñî-
öèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîÿâëÿòü-
ñÿ â ðåçóëüòàòå çàêîíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ íà îñ-
íîâå ïðåäûäóùèõ ñòàäèé ëèáî âíåäðÿòüñÿ ïî
èíèöèàòèâå ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Åñëè èííî-
âàöèè ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, îíè
ñëóæàò ïðåäïîñûëêîé îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà.
Çàäà÷åé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáî-
ñíîâàííîñòü âêëþ÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé
â îáúåêòèâíóþ çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà.

Óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ âñÿ ñîâîêóï-
íîñòü óñëîâèé, êîòîðûå ïîìîãóò ïðåîäîëåòü êîí-
ñåðâàòèâíûå òåíäåíöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äàñò
âîçìîæíîñòü èííîâàöèÿì ñîâåðøåíñòâîâàòü èìå-
þùóþñÿ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîííàÿ è ïðàâîâàÿ ñðåäà âûñøåé øêîëû
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Íîâàÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñî-
âìåñòíî ñ èíûìè ñèñòåìàìè äóõîâíîé ñôåðû
äîëæíà ñòàòü áàçîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà êàê «ñàìîîáó÷àþùåãîñÿ îáùåñòâà». Ðàçóìå-
åòñÿ, â òàêîé íîâîé ìîäåëè áóäåò ìåñòî è äëÿ
ïðîøëîãî, è äëÿ íàñòîÿùåãî. Îáðàçîâàíèå äîë-
æíî íîñèòü íåïðåðûâíûé õàðàêòåð, ïðåäóñìàò-
ðèâàÿ ïîäãîòîâêó ìîëîäåæè è ïåðåïîäãîòîâêó
âçðîñëûõ ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ñî-
âðåìåííîñòè. Òàêàÿ ìîäåëü âûãëÿäèò êàê íåêèé
èäåàë, ê êîòîðîìó ìîæåò óñòðåìèòüñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Ýòà ìîäåëü äîëæíà ðàññ÷èòû-
âàòü íå íà îòñòàâàíèå ñîçíàíèÿ îò áûòèÿ, îáðà-
çîâàíèÿ îò æèçíè, à íà èõ îïåðåæåíèå è íà ýòîé
îñíîâå îñóùåñòâëÿòü öåëåíàïðàâëåííîå ðàöèî-
íàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå æåëàåìîãî áóäóùåãî
[1, ñ. 92].

Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ
ðàññìîòðåòü ñèñòåìó ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ,
íàçûâàåòñÿ ìîäåëèðîâàíèåì. Ìîäåëèðîâàíèå äàåò
âîçìîæíîñòü âèçóàëèçèðîâàòü ñèñòåìó â òîì
âèäå, êàê îíà åñòü ëèáî êàê åå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå
èññëåäîâàòåëè, ñïåöèôèöèðîâàòü ñòðóêòóðó èëè
ïîâåäåíèå ñèñòåìû, ðåàëèçîâàòü ñòàíäàðò, ïî êî-
òîðîìó èññëåäóåòñÿ ñèñòåìà, äîêóìåíòèðîâàòü
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.

Ìîäåëü â îáùåì ñìûñëå åñòü ñîçäàâàåìûé ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ è (èëè) õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè
ñïåöèôè÷åñêèé îáúåêò (â ôîðìå ìûñëåííîãî
îáðàçà, îïèñàíèÿ çíàêîâûìè ñðåäñòâàìè ëèáî
ìàòåðèàëüíîé ñèñòåìû), îòðàæàþùèé ñâîéñòâà,
õàðàêòåðèñòèêè è ñâÿçè îáúåêòà-îðèãèíàëà ïðî-
èçâîëüíîé ïðèðîäû, ñóùåñòâåííûå äëÿ çàäà÷è,
ðåøàåìîé ñóáúåêòîì [2, ñ. 44].

Ïðè ïîñòðîåíèè ëþáîé ìîäåëè ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ æåëàòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäó-
þùåãî ïëàíà äåéñòâèé: 1) ñôîðìóëèðîâàòü öåëè
èçó÷åíèÿ ñèñòåìû; 2) âûáðàòü òå ôàêòîðû, êîì-
ïîíåíòû è ïåðåìåííûå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûìè äëÿ äàííîé çàäà÷è;
3) ó÷åñòü òåì èëè èíûì ñïîñîáîì ïîñòîðîííèå,
íå âêëþ÷åííûå â ìîäåëü ôàêòîðû; 4) îñóùåñòâèòü
îöåíêó ðåçóëüòàòîâ, ïðîâåðêó ìîäåëè, îöåíêó
ïîëíîòû ìîäåëè.

Ìîäåëè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâà âèäà.

1. Óïðàâëÿåìûå ìîäåëè, êîòîðûå îòâå÷àþò íà
âîïðîñ: «×òî áóäåò, åñëè..?»; «Êàê äîñòè÷ü æåëà-
åìîãî?», è ñîäåðæàò òðè ãðóïïû ïåðåìåííûõ:
1) ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå òåêóùåå ñîñòî-
ÿíèå îáúåêòà; 2) óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ �
ïåðåìåííûå, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ýòîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è ïîääàþùèåñÿ öåëåíàïðàâëåííîìó âû-
áîðó; 3) èñõîäíûå äàííûå è âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ,

ò. å. ïàðàìåòðû, çàäàâàåìûå èçâíå, è íà÷àëüíûå
ïàðàìåòðû.

2. Â ïðîãíîçíûõ ìîäåëÿõ óïðàâëåíèå íå âû-
äåëåíî ÿâíî. Îíè îòâå÷àþò íà âîïðîñû: «×òî áó-
äåò, åñëè âñå îñòàíåòñÿ ïî-ñòàðîìó?»

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå òðåõ
ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ. Ïåðâûé � îò èñõîäíîé
ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû äî òåîðåòè÷åñêîé ÷èñòî
ìàòåìàòè÷åñêîé çàäà÷è. Âòîðîé � âíóòðèìàòå-
ìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå è ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è. Òðå-
òèé � ïåðåõîä îò ìàòåìàòè÷åñêèõ âûâîäîâ îá-
ðàòíî ê ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìå. 

Â îáëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ÷åòûðå ñîñòàâëÿ-
þùèõ: çàäà÷à � ìîäåëü � ìåòîä � óñëîâèÿ ïðè-
ìåíèìîñòè.

Çàäà÷à, êàê ïðàâèëî, ïîðîæäåíà ïîòðåáíîñ-
òÿìè òîé èëè èíîé ïðèêëàäíîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì
ïðîèñõîäèò ôîðìàëèçàöèÿ ðåàëüíîé ñèòóàöèè.
Çàäà÷à ìîæåò áûòü ïîðîæäåíà òàêæå îáîáùåíè-
åì ïîòðåáíîñòåé ðÿäà ïðèêëàäíûõ îáëàñòåé. Òà-
êèì îáðàçîì, îäíà è òà æå ìîäåëü ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ ïî ñâîåé ïðè-
êëàäíîé ñóùíîñòè çàäà÷. 

ßñíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé çàäà÷è
â ðàìêàõ îäíîé è òîé æå ïðèíÿòîé èññëåäîâàòå-
ëåì ìîäåëè ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî ìíîãî ìå-
òîäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè âàæíûõ çàäà÷ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

 Íàêîíåö, ðàññìîòðèì ïîñëåäíèé ýëåìåíò
÷åòâåðêè � óñëîâèÿ ïðèìåíèìîñòè. Çàìåíà óñ-
ëîâèÿ äèôôåðåíöèðóåìîñòè íåêîòîðîé ôóíêöèè
íà óñëîâèå åå íåïðåðûâíîñòè ìîæåò ïðåäñòàâ-
ëÿòüñÿ ñóùåñòâåííûì íàó÷íûì äîñòèæåíèåì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç � ïåðâûé ýòàï
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, äà è âî-
îáùå ëþáîãî èññëåäîâàíèÿ. Îí îïðåäåëÿåò èñ-
õîäíûå ïîñòàíîâêè äëÿ òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîò-
êè, à ïîòîìó âî ìíîãîì è óñïåõ âñåãî èññëåäîâà-
íèÿ.

Ìîäåëèðóÿ ñîöèàëüíûé îáúåêò, ñëåäóåò îáÿ-
çàòåëüíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ëþáîå îáùåñòâî åñòü
ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñòðóêòóðíûõ ñëîåâ,
èç èíäèâèäîâ, à òàêæå ñëåäóåò ó÷åñòü ôàêòîð
óïðàâëåíèÿ òàêîé ñèñòåìîé. Óïðàâëåíèå ìîæåò
íå èçìåíÿòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñëî-
åâ ñèñòåìû, à ìîæåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ
êàêîãî-íèáóäü ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû
ëèáî âñåé ñèñòåìû. Ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ
ìîäåëè ñîöèàëüíîãî îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèå åãî ïîâåäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ áî-

À. Ñ. Öàðåâ. Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà
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ëåå ñëîæíûé óðîâåíü ìîäåëèðîâàíèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòàáèëüíûìè ìîäåëÿìè.

Ìîäåëèðîâàíèå êàê ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèí-
öèï è ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ïîçâîëÿåò ÷åðåç
èäåàëüíîå âîññîçäàíèå ñèñòåìû, ïðåäñòàâëåíèå
åå ñòðóêòóðû, ó÷èòûâàÿ äèíàìèêó âçàèìîîòíî-
øåíèé, îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíîãî ðåøå-
íèÿ.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì ÷àñòî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê óñëîâèå, îáåñïå÷èâàþùåå îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Èìåííî óïðàâëåíèå, ãðàìîò-
íîå è ýôôåêòèâíîå, îïðåäåëÿåò èäåîëîãèþ îáðà-
çîâàíèÿ. Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì
ñïåöèôè÷íî, òàê êàê êîíå÷íîé öåëüþ è ÿäðîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê. Óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì íîñèò ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íûé õàðàêòåð. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíà
èç îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî ìåõàíèç-
ìà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå ïðè
íàëè÷èè ðàçâèòîãî ñòðåìëåíèÿ ê ìîäåðíèçàöèè
äåéñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èõ ñóáúåêòû íå
îáëàäàþò âèäåíèåì âàðèàòèâíûõ îáðàçîâ æåëà-
åìîãî áóäóùåãî, äëÿ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì âû÷ëåíåíèå ïðîáëåì óïðàâ-
ëåíèÿ ñàìî ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé. Åñòü ïðîáëå-
ìû, ÿâëÿþùèåñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ óðîâíåé óï-
ðàâëåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çäåñü ïðî-
áëåìàì êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êà-
÷åñòâà ðåàëèçàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ óï-
ðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ïðîáëåìàì êà÷å-
ñòâà äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ, îáåñïå÷åíèþ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ)
ñàìèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (ïðîáëåìû îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèåì èëè
ìåòàóïðàâëåíèÿ â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ â óïðàâëåíèè âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñóáúåêò
äàííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí ïîíèìàòü ÷åì èëè
êåì óïðàâëÿåò, ò. å. äîëæåí ïîçíàòü îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ. Â ïðîöåññå äàííîãî ïîçíàíèÿ ñóáúåêò
è îáúåêò îáúåäèíåíû â åäèíóþ ñèñòåìó, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì óñëîâèåì ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âíå êîòîðîãî ñàì
ïîçíàâàòåëüíûé àêò ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì [3,
ñ. 87]. Ñóáúåêò ïîçíàíèÿ äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî
èëè êîãî îí ïîçíàåò. Â ýòîì ñîñòîèò åùå îäíà
îñîáåííîñòü ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, êî-
òîðûé äîëæåí âñåãäà èìåòü îïåðåæàþùèé õà-
ðàêòåð.

Îäíàêî ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì äîëæåí òàêæå ïîìíèòü, ÷òî äàííîå
óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî åãî ñàìî-
ãî è îáúåêò óïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ðåêòîð �
ñòóäåíò), íî è äðóãèå ñîöèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ. Ê òàêèì ñîöè-
àëüíûì îáðàçîâàíèÿì ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð,
ñåìüþ ñòóäåíòà, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèé ñîñòàâ, ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, îðãàíû
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì, ïðàâî, ïðîèçâîäñòâî,
àðìèþ è ò. ä.

Äëÿ âñåõ íàçâàííûõ âûøå ñîöèàëüíûõ ñðåä
õàðàêòåðíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè îïðåäåëåí-
íîãî ñîäåðæàíèÿ, èíòåíñèâíîñòè èëè èíòåëëåê-
òóàëüíîé íàñûùåííîñòè. Ïîä âîçäåéñòâèåì òà-
êèõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ó ñóáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ñïîñîá ìûøëåíèÿ, ìèðîâîç-
çðåíèå, ñèñòåìà öåííîñòåé è èíòåðåñîâ, êîòîðûå,
ñî âðåìåíåì îáîãàùàÿñü è ðàçâèâàÿñü, äîëæíû
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â àíàëèçå ñóùåñòâóþùåé ñè-
òóàöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áåç îâëà-
äåíèÿ èìè ñóáúåêò íå ìîæåò àäåêâàòíî îöåíè-
âàòü ñóùåñòâóþùèå ÿâëåíèÿ, îñîçíàííî ôîðìè-
ðîâàòü ñâîå îòíîøåíèå ê íèì, îñìûñëåííî âû-
áèðàòü ìåòîäû è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ è ò. ï.

Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ëþáîãî èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîöåññà âàæíûìè è íåîòúåìëåìûìè êîìïî-
íåíòàìè ÿâëÿþòñÿ êàíàëû è ñðåäñòâà ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì. Êàíàëàìè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
ñóáúåêòîì (èëè èíôîðìàöèîííûìè êàíàëàìè),
â ñóùíîñòè, ÿâëÿþòñÿ òå îðãàíû ÷óâñòâ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ ê íåìó ïîïàäàåò. Ñðåä-
ñòâàìè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè (èëè èíôîðìà-
öèîííûìè ñðåäñòâàìè) ñëåäóåò ñ÷èòàòü ëþáûå
ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñóáúåêòó çàäåéñòâî-
âàòü èëè àêòèâèçèðîâàòü ïîäõîäÿùèå èíôîðìà-
öèîííûå êàíàëû.

Èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ñóáúåêò ïîëó÷èë ÷å-
ðåç äîñòóïíûå èíôîðìàöèîííûå êàíàëû è êîòî-
ðàÿ ïðîøëà ÷åðåç åãî èíôîðìàöèîííûå ôèëüò-
ðû, ïîïàäàåò íà êîãíèòèâíûé óðîâåíü îáðàáîò-
êè. Íà ýòîì óðîâíå, ïðåæäå âñåãî, ïðîèñõîäèò
îñîçíàíèå åå îáùåãî ñîäåðæàíèÿ è ñìûñëà è
ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöèîííî-îðèåíòèðîâî÷íàÿ
îñíîâà ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà â öåëîì, ïîñêîëüêó â
äàëüíåéøåì åìó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âîïðîñ î òîì,
÷òî è êàê äåëàòü ñ ýòîé èíôîðìàöèåé.

Îñîçíàíèå ñîäåðæàíèÿ è ñìûñëà ïîëó÷åí-
íîé èíôîðìàöèè íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîé ïðî-
öåäóðîé, ïîñêîëüêó ñòèìóëèðóåò ñóáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ ê àêòèâèçàöèè, ïî êðàéíåé ìåðå, ìûñëè-
òåëüíûõ îïåðàöèé. Óðîâåíü èõ ñôîðìèðîâàííî-
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ñòè, à òàêæå îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ ñóáúåêòîì óï-
ðàâëåíèÿ â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ èëè ñèòóàöèÿõ
îïðåäåëÿþò âîçìîæíûé óñïåõ â äàëüíåéøåé îá-
ðàáîòêå èíôîðìàöèè.

Îöåíêà è èíòåðïðåòàöèÿ ïåðâè÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïðåäîñòàâëÿþò ñóáúåêòó óïðàâëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòü êîððåêòèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðî-
öåññà, åñëè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ðåàëèÿì èëè óñëîâèÿì òåêóùåé çàäà÷è.

Äîñòèæåíèå ïðèåìëåìûõ ðåçóëüòàòîâ â óï-
ðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ëèøü ôîðìàëü-
íûì ïðèçíàêîì åãî çàâåðøåíèÿ. Ðåàëüíî æå óï-
ðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ òðàíñôîðìèðóåòñÿ è ïå-
ðåõîäèò â ïëàí àïïåðöåïöèè, îòðàæàþùåé ïðè-
îáðåòåííûé ñóáúåêòîì îïûò îïåðèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèåé, ïðèìåíåíèÿ ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé
â âèäîèçìåíåííûõ óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü, êà÷åñòâî èíôîðìàöè-
îííûõ ôèëüòðîâ è ò. ï.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â óïðàâëåí-
÷åñêîì ïðîöåññå ìåõàíèçìîâ ïðÿìîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà àïïåðöåïöèþ ñóáúåêòà ôàêòè÷åñêè íåò;
ñóùåñòâóþò ëèøü êîñâåííûå ñïîñîáû åå êîððåê-
öèè � ÷åðåç ìåõàíèçìû èíôîðìàöèîííîãî âëè-
ÿíèÿ íà ñóáúåêò íà ðàçíûõ óðîâíÿõ è ñòàäèÿõ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè: îò êàíàëîâ è ñðåäñòâ åå
ïîëó÷åíèÿ � äî ïðåäìåòíîãî îïåðèðîâàíèÿ ýòîé
èíôîðìàöèåé. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîãî âëèÿíèÿ
ñóáúåêò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âíîñèòü èçìåíå-
íèÿ â ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé
ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìîãî ðåçóëüòàòà

Åñëè æå ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì íå ó÷òåò âñå ñîñòàâëÿþùèå óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïðîöåññà, òî óïðàâëåíèå áóäåò èìåòü
ñëåäóþùèå äåôåêòû:

� íåäîñòàòî÷íàÿ öåëåóñòðåìëåííîñòü, íåöå-
ëåâîé õàðàêòåð. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â
îïðåäåëåíèè êîíå÷íûõ öåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì è ïðîöåññîâ, íî è â íåðàçðàáîòàííîñòè
ìíîãèõ ñòàíäàðòîâ, íîðìàòèâîâ, ýòàëîíîâ, áåç
êîòîðûõ êðàéíå òðóäíî îïðåäåëèòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ;

� ðåàêòèâíûé, çàïàçäûâàþùèé õàðàêòåð,
îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ïðåâåíòèâíîãî, îïåðåæà-
þùåãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû
è áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè;

� íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå îáðàòíîé ñâÿçè,
ñëàáîñòü êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

� íåäîñòàòî÷íàÿ ñèñòåìíîñòü, ïðîÿâëÿþùà-
ÿñÿ â ñëàáûõ ñâÿçÿõ ìåæäó ýëåìåíòàìè êîëëåê-
òèâíîãî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ (ïðåæäå âñåãî ãî-
ðèçîíòàëüíûõ), ñíèæàþùèõ îáùèé ÊÏÄ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ;

� íåäîñòðîåííîñòü ïîäñèñòåì, îòâåòñòâåííûõ
çà ðàçâèòèå óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà, îòñòàâàíèå
ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
îò ïðîâîçãëàøàåìûõ èííîâàöèîííûõ íàìåðåíèé;

� íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêðåòíîñòü, íåãîòîâíîñòü
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñòðîèòü óïðàâëåí÷åñêèå âîç-
äåéñòâèÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì äëÿ äàííûõ êîíê-
ðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, íåîñâîåííîñòü ñèòóàöèîí-
íîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè;

� íåñáàëàíñèðîâàííîñòü äåéñòâèé ïîäñèñ-
òåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà, åãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ óïðàâëÿ-
þùåé ñèñòåìû;

� íèçêàÿ íàóêîåìêîñòü, ñëàáàÿ îðèåíòàöèÿ
íà íàó÷íûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè.

Ïðåîäîëåíèå íåäîñòàòêîâ è äåôåêòîâ â ñèñ-
òåìàõ óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íåêà-
÷åñòâåííî ðåàëèçîâàííûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ,
íåäî÷åòîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâîâàòü
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è çàÿâèòü îá èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Èòàê, íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Íàóêà î ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè íàïðàâ-
ëåíà âñåöåëî íà êîíñòðóêòèâíîå ïðåîáðàçîâàíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè,
à ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ ïî ñóòè ñâîåé åñòü ýêñïåðèìåíò, ò. å. èí-
íîâàöèÿ.

2. Íåñìîòðÿ íà ïðîãðåññèâíûå òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, åñòü
ðÿä íåäîñòàòêîâ â óïðàâëåíèè ñèñòåìîé, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåâûïîë-
íåíèÿ èëè íåêà÷åñòâåííîãî è íåñâîåâðåìåííîãî
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé: íåöåëåâîé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå
ìåõàíèçìîâ îïåðåæàþùåãî ðåàãèðîâàíèÿ, ñëàáîñòü
êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íåäîñòàòî÷íàÿ ñèñòåìíîñòü, íåäîñòàòî÷íàÿ
êîíêðåòíîñòü, íåäîñòðîåííîñòü ïîäñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ è íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêðåòíîñòü óïðàâëåíèÿ.

3. Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû äåéñòâóþùèõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äîëæíû èìåòü ñëåäóþùèå
ñâîéñòâà: ãèáêîñòü è ïîäâèæíîñòü, ñîîòâåòñòâèå
ôóíêöèé ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ èõ öåëÿì, ñîîò-
âåòñòâèå ñèñòåìû ñòðóêòóðå è ôóíêöèÿì, ðàçóì-
íûå è îïòèìàëüíûå ðàìêè êîíòðîëÿ, êàäðîâîå è
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ, ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîëíîìî÷è-
ÿìè è îòâåòñòâåííîñòüþ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ.
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4. Óñëîâèÿìè äëÿ ïîëíîöåííîé è ïðàêòèêî-
îðèåíòèðóåìîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ: âûñîêàÿ è íåîáõîäèìàÿ êâàëèôèêà-
öèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, äîñòàòî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííîå, êîíöåïòóàëüíîå,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå.

5. Êà÷åñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðîäóìàííàÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ïîçâîëÿþò óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ãîâîðèòü îá èííî-
âàöèîííîì õàðàêòåðå ýòîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðèìåíåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, öåëüþ

êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ îáùèõ ïîçè-
öèé è çàäà÷ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè óñ-
ëîâèÿìè, ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïîòåíöèàë ïðåïî-
äàâàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé è êà÷åñòâåííî, íà
íàó÷íîé îñíîâå óïðàâëÿòü âîçìîæíîñòÿìè êàæ-
äîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ è êàæäîé ñòðóêòóðíîé
åäèíèöåé, êîíòðîëèðóÿ è êîððåêòèðóÿ îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ
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