
25

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß È ÏÐÀÂÎÂÀß ÑÐÅÄÀ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé óíèâåðñè-
òåòñêîé ïîëèòèêå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ìîíèòîðèíãî-ñðàâíè-
òåëüíûõ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåäóð è ñèñòåì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íàëè÷èå
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäè-
òàöèè äëÿ óíèâåðñèòåòîâ èç èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé êàðòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ (ëåïåñòêîâàÿ äèàãðàììà) è ðåãóëÿðíûå
ðåéòèíãîâûå îöåíêè óíèâåðñèòåòîâ. Ýòîò ïðî-
öåññ èäåò â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì êëþ÷åâàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ [1].

Â òî æå âðåìÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæíî
ñäåëàòü çíà÷èòåëüíûé ïðîðûâ, åñëè îáðàòèòüñÿ
ê îïûòó åâðîïåéñêîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè,
â êîòîðîé â êà÷åñòâå îñíîâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ èñïîëüçóþòñÿ äâå áåí÷ìàðêèíãî-
âûå ïðîöåäóðû: åâðîïåéñêîå èííîâàöèîííîå òàá-
ëî (European Innovation Scoreboard � EIS) è áàçà
äàííûõ ïî ìåðàì åâðîïåéñêîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè (Basedate European Innovation Policy
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Measures) [2, 3]. Ïî àíàëîãèè ñ ýòèìè áåí÷ìàð-
êèíãîâûìè ïðîöåäóðàìè ìû ïðåäëàãàåì ðàçðà-
áîòàòü äëÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðîññèé-
ñêîå óíèâåðñèòåòñêîå òàáëî (Russian University
Scoreboard � RUS) è áàçó äàííûõ ïî ìåðàì ðîñ-
ñèéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè (ïðàêòèêè)
(Basedate Russian University Policy (Practice)
Measures � RUPM). Ýòè ïðîöåäóðû ìîãóò ëå÷ü
â îñíîâó ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî Trend
Chart ïðîåêòà ïî àíàëîãèè ñ Trend Chart ïðîåê-
òîì ïî èííîâàöèÿì â Åâðîïå.

Îñíîâó RUS äîëæíà ñîñòàâëÿòü âûøåóêà-
çàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé àê-
êðåäèòàöèè äëÿ óíèâåðñèòåòîâ èç èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîé êàðòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, äîïîëíåííàÿ ðÿäîì ñòàíäàðòíûõ ïî-
êàçàòåëåé (÷èñëî íàó÷íûõ îòðàñëåé ïî ñïåöè-
àëüíîñòÿì äîêòîðàíòóðû; ÷èñëî äîêòîðàíòîâ íà
100 ñòóäåíòîâ ïðèâåäåííîãî êîíòèíãåíòà; äîëè
àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, çàùèòèâøèõ ñâîè äèñ-
ñåðòàöèè â ãîä îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû è äîêòî-
ðàíòóðû; äîëÿ ñòóäåíòîâ, îõâà÷åííûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, è äð.), ïîêàçà-
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òåëÿìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (êîëè÷åñòâî
ïðîìûøëåííî-óíèâåðñèòåòñêèõ ñâÿçåé è îáúåìû
èõ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, êîëè÷åñòâî óíèâåð-
ñèòåòñêèõ spin-off ôèðì, êîëè÷åñòâî ó÷àñòèé â
ýêñïåðòèçàõ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ ñ îáúåìàìè èõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è äð.), à òàêæå ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèìè èíòåãðàöèþ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â
ìèðîâîå óíèâåðñèòåòñêîå ïðîñòðàíñòâî: êîëè÷å-
ñòâî ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíî
ïðèçíàííûõ (êîíâåðòèðóåìûõ) æóðíàëàõ (âõî-
äÿùèõ â áàçû äàííûõ Èíñòèòóòà íàó÷íîé èí-
ôîðìàöèè ÑØÀ), íà 100 ÷åëîâåê ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ), êîëè÷åñòâî
ïàòåíòîâ íà 100 ÷åëîâåê ÏÏÑ (ñ ðàçáèâêîé èõ
ïî ðåãèñòðàöèè â ðîññèéñêîì, åâðîïåéñêîì è
àìåðèêàíñêîì ïàòåíòíûõ âåäîìñòâàõ), êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòèé â ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ êîíã-
ðåññàõ è ñèìïîçèóìàõ (â äàëüíåì çàðóáåæüå) íà
100 ÷åëîâåê ÏÏÑ, êîëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ ñòà-
æèðîâîê íà 100 ÷åëîâåê ÏÏÑ, äîëè èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ îò èõ
îáùåé ÷èñëåííîñòè, êîëè÷åñòâî è îáúåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ãðàíòîâ, ïîëó÷åííûõ îò ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôîíäîâ è àãåíòñòâ, êîëè÷åñòâî êîìïüþ-
òåðîâ, èìåþùèõ âûõîäû â ñåòü Èíòåðíåò, íà 100
÷åëîâåê ÏÏÑ è äð.

Îòìåòèì, ÷òî åñëè â áóäóùåì íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå áóäóò ïðèíÿòû ñòàòóñû èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ (èííîâàöèîí-
íûõ) êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òî öåëåñîîá-
ðàçíî áóäåò èìåòü òðè ñèñòåìû ÷àñòíûõ èíäèêà-
òîðîâ óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè � äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è îñòàëü-
íûõ (ðåãèîíàëüíûõ) êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Íà îñíîâå âûøåóêàçàííûõ ÷àñòíûõ èíäèêà-
òîðîâ óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü I, êîòîðûé ìî-
æåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, êàê
ñ ó÷åòîì, òàê è áåç ó÷åòà âåñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ. Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå îí ìîæåò ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ ïî ôîðìóëå

ãäå n � ÷èñëî ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ óíèâåðñè-
òåòñêîé äåÿòåëüíîñòè; I

i
 � çíà÷åíèå i-ãî ÷àñòíî-

ãî èíäèêàòîðà; I
iý
 � çíà÷åíèå i-ãî ýòàëîííîãî (ïî-

ðîãîâîãî) èíäèêàòîðà1; à íàèáîëåå ïðîäâèíóòàÿ
ìåòîäîëîãèÿ åãî ðàñ÷åòà ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ
íà òàêñîíîìè÷åñêîì ìåòîäå (ìåòîä ïîëüñêîé
òàêñîíîìèè, êëàññè÷åñêèå ðàáîòû Õåëüâèãà,
Ïëþòà).

,
I

I

n

1
I

n

1i iý

i∑
=

=

Äàëåå âñå ÷àñòíûå èíäèêàòîðû ðàçáèâàþòñÿ
íàìè íà òðè êëàññà2 â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâà-
òåëüíûìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è èííî-
âàöèîííûìè êîìïåòåíöèÿìè óíèâåðñèòåòîâ, êî-
òîðûì ïðèñâàèâàþòñÿ êîäû: E (education), R
(research), I (innovation). Â êàæäîì êëàññå ÷àñò-
íûõ èíäèêàòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ àâòîíîìíàÿ
íóìåðàöèÿ E.1, E.2, �, E.n

1
; R.1, R.2, �, R.n

2
; I.1,

I.2, �, I.n
3
, ãäå n

1
 + n

2
 + n

3
 = n � îáùåå êîëè÷å-

ñòâî ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ. Ðàñïîëîæèâ âñå ðîñ-
ñèéñêèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû â îïðåäåëåí-
íîì ïîðÿäêå (íàïðèìåð, àëôàâèòíîì), ìû ìî-
æåì ïîñòðîèòü ñëåäóþùóþ ìàòðèöó, êîòîðàÿ è
áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ðîññèéñêîå óíèâåðñèòåòñêîå
òàáëî (òàáë. 1).

Â òàáë. 1 èíäèêàòîðû E.1, E.2, E.n
1
; R.1, R.2,

R.n
2
 çàèìñòâîâàíû èç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ãîñó-

äàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè óíèâåðñèòåòîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé
êàðòå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; AltSU � Àë-
òàéñêèé óíèâåðñèòåò, BelSU � Áåëãîðîäñêèé
óíèâåðñèòåò, CheSU � ×åëÿáèíñêèé óíèâåðñè-
òåò, �, KazSU � Êàçàíñêèé óíèâåðñèòåò, �,
YarSU � ßðîñëàâñêèé óíèâåðñèòåò.

Òàêîå òàáëî ñîñòàâëÿåòñÿ íà åæåãîäíîé îñ-
íîâå, à íà áàçå åæåãîäíûõ ðàñ÷åòîâ èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå (ðåéòèíãîâîå îöåíè-
âàíèå) óíèâåðñèòåòîâ ïî ñòåïåíè àêòèâíîñòè èõ
äåÿòåëüíîñòè. Íàëè÷èå âðåìåííîãî ðÿäà òàêèõ
òàáëî è çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî-
çâîëèò ðàññ÷èòûâàòü è èçó÷àòü òðåíäû óíèâåð-
ñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíèâàòü ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû ýòîé äåÿòåëüíîñòè (êàê â SWOT-
àíàëèçå), èäåíòèôèöèðîâàòü ëèäèðóþùèå, äîãî-
íÿþùèå è îòñòàþùèå óíèâåðñèòåòû, à òàêæå
óíèâåðñèòåòû, òåðÿþùèå ñâîé ïîòåíöèàë (ïî àíà-
ëîãèè ñ äèàãíîñòè÷åñêèìè äèàãðàììàìè â EIS).

Â îñíîâó âòîðîé áåí÷ìàðêèíãîâîé ïðîöåäó-
ðû ïîëîæèì òðè áîëüøèõ êëàññà ìåð óíèâåðñè-
òåòñêèõ ïîëèòèê (ïðàêòèê) � îáðàçîâàòåëüíûå
(êîä Å), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå (êîä R) è
èííîâàöèîííûå (êîä I). Â êàæäîì êëàññå ìåð,
òàê æå êàê è äëÿ ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ RUS, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ èõ àâòîíîìíàÿ íóìåðàöèÿ ïî ãðóï-
ïàì: Å.1, Å.2, �, Å.m

1
; R.1, R.2, �, R.m

2 
; I.1, I.2, �,

I.m
3, 

ãäå m
1 
+ m

2
+ m

3
=m � îáùåå êîëè÷åñòâî

íàèìåíîâàíèé ìåð óíèâåðñèòåòñêèõ ïîëèòèê
(ïðàêòèê) äëÿ âñåõ ðîññèéñêèõ êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ (òàáë. 2). Ýëåìåíòàìè ýòîé ìàò-
ðèöû ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâà ìåð â êàæäîé ãðóï-
ïå äëÿ âñåõ óíèâåðñèòåòîâ. Ìàòðèöà íîñèò êó-
ìóëÿòèâíûé õàðàêòåð è îáíîâëÿåòñÿ íà åæåãîä-
íîé îñíîâå.

Èíôîðìàöèîííàÿ è ïðàâîâàÿ ñðåäà âûñøåé øêîëû
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Âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ óêðóï-
íåííîé ìàòðèöû ðàçìåðíîñòè (3, n), ãäå ðàçìåð-
íîñòü «3» ñîîòâåòñòâóåò òðåì âûøåóêàçàííûì
êëàññàì ìåð, n � êîëè÷åñòâî êëàññè÷åñêèõ óíè-

âåðñèòåòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå, êîãäà áóäåò íàáëþ-
äàòüñÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåð â öåëîì, öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü óêðóïíåííóþ ìàòðèöó.
Ïðåäñòàâèì åå â âèäå òàáë. 3.

Òàáëèöà 1

Ðîññèéñêîå óíèâåðñèòåòñêîå òàáëî

×àñòíûå èíäèêàòîðû óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ðîññèéñêèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû

AltSU BelSU CheSU � KazSU � YarSU

Å.1. Ïðîöåíò øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé

Å.2. Êîëè÷åñòâî ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé
íà 100 ÷åëîâåê ÏÏÑ

�

E.n
1
. Ïðîöåíò ÏÏÑ ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è/èëè

çâàíèÿìè

R.1. Îáúåì ÍÈÐ íà åäèíèöó ÏÏÑ

R.2. Îáúåì ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà åäèíèöó ÏÏÑ

�

R.n
2
. Êîëè÷åñòâî ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â ìåæäó-

íàðîäíî ïðèçíàííûõ æóðíàëàõ, íà 100 ÷åëîâåê ÏÏÑ

I.1. Êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííî-óíèâåðñèòåòñêèõ ñâÿçåé

I.2. Óäåëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííî-
óíèâåðñèòåòñêèõ ñâÿçåé

�

I.n
3
. Êîëè÷åñòâî óíèâåðñèòåòñêèõ spin-off ôèðì

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óíèâåðñèòåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 2

Ìàòðèöà ìåð ðîññèéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè (ïðàêòèêè)

       
 Ìåðû óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè (ïðàêòèêè)

Ðîññèéñêèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû

èAltSU BelSU CheSU � KazSU � YarSU Âñåãî

Å.1. Ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé,
èññëåäîâàòåëåé

Å.2. Êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà

�

E.m
1
. Ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè

èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ

R.1. Óíèâåðñèòåòñêî-àêàäåìè÷åñêèå ñâÿçè

R.2. Ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòñêèõ ÍÈÎÊÐ

�

R.m
2
. Ñòèìóëèðîâàíèå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâ-

íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà

I.1. Óíèâåðñèòåòñêî-ïðîìûøëåííûå ñâÿçè

I.2. Èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåòñêèé ìåíåäæìåíò

�

I.m
3
. Ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ

Âñåãî
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Â ýòîé òàáëèöå N
ij
 (i  = 3,1 ,  j = n,1 ) ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâî ìåð i-ãî êëàññà äëÿ j-ãî
óíèâåðñèòåòà. Ïîäâîäÿ êóðñîð, íàïðèìåð, ê N

22

(â ýëåêòðîííîé âåðñèè ìàòðèöû), ìû ïîëó÷èì
ïîñëåäîâàòåëüíî îïèñàíèÿ âñåõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ìåð Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ïðîíóìåðîâàííûå îò 1 äî N

22
. Ýòè ìåðû â ýëåê-

òðîííîé áàçå äàííûõ èìåþò ñëåäóþùóþ êîäè-
ðîâêó: BelSU1, BelSU2, �, BelSU N

22
.

Êàæäàÿ ìåðà â ðàññìàòðèâàåìîé áàçå äàí-
íûõ îïèñûâàåòñÿ ñòàíäàðòíûì îáðàçîì, òàê æå
êàê è â áàçå äàííûõ ïî ìåðàì åâðîïåéñêîé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Åæåãîäíî ýêñïåðòû èç
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îöåíèâàþò ëó÷øèå
ìåðû íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî ðó-
êîâîäñòâà (ïðîöåäóðà èäåíòèôèêàöèè ëó÷øåé
óíèâåðñèòåòñêîé ïðàêòèêè), ïðè ýòîì îòáèðàþòñÿ
ïî òðè ëó÷øèå ìåðû â òðåõ êëàññàõ ìåð. Îòî-
áðàííûå 9 ëó÷øèõ ìåð ïóáëèêóþòñÿ â åæåãîä-
íûõ ñèíòåòè÷åñêèõ äîêëàäàõ ïî ëó÷øåé ðîññèé-
ñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïðàêòèêå ïî àíàëîãèè ñ
òàêèìè äîêëàäàìè (Synthetic Reports) ïî ëó÷-
øåé åâðîïåéñêîé èííîâàöèîííîé ïðàêòèêå [3].

Ïîìèìî âûøåîïèñàííûõ äâóõ áàçîâûõ áåí÷-
ìàðêèíãîâûõ ïðîöåäóð, íàìè ïðåäïîëàãàåòñÿ ðå-
àëèçîâàòü ðÿä âñïîìîãàòåëüíûõ èíôîðìàöèîííî-
ïîääåðæèâàþùèõ è áåí÷ìàðêèíãîâûõ ïðîöåäóð.

Áàçà äàííûõ ïî ìåðàì åâðîïåéñêîé óíè-
âåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè (ïðàêòèêè). Èç áàçû äàí-

íûõ ïî ìåðàì åâðîïåéñêîé èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè (îêîëî 1800 ìåð) âûáèðàþòñÿ ìåðû, îò-
íîñÿùèåñÿ ê óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî òðåì êëàññàì ìåð ñî-
ãëàñíî òðåì óíèâåðñèòåòñêèì êîìïåòåíöèÿì.
Âîçìîæíî è áîëåå äðîáíîå äåëåíèå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íåêîòîðûõ êëàññîâ ìåð èç âûøåóêàçàí-
íîé åâðîïåéñêîé áàçû äàííûõ. Â óïðîùåííîì
âàðèàíòå ýòà áàçà äàííûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå
ìàòðèöû ìåð åâðîïåéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïî-
ëèòèêè (ïðàêòèêè) (òàáë. 4). Â íåé ó÷èòûâàþò-
ñÿ 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ýëåìåíòàìè ìàòðèöû
ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð, êî-
òîðûå ìîãóò ïðîñìàòðèâàòüñÿ äëÿ êàæäîé ñòðà-
íû. Ãîòîâÿòñÿ àííîòàöèè ýòèõ ìåð íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Áàçà äàííûõ åâðîïåéñêèõ äîêëàäîâ (îò÷å-
òîâ) îòêðûòîãî äîñòóïà ïî îáðàçîâàòåëüíîé, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé ïðàê-
òèêå. Áàçà äàííûõ ôîðìèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì. Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã
áþëëåòåíåé Åâðîêîìèññèè: «CORDIS focus»,
«Euroabstracts», «European Innovation», «RTD
Info», èç êîòîðûõ âûáèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî
äîêëàäàì îòêðûòîãî äîñòóïà (àäðåñà web-ñàéòîâ).
Äîêëàäû êîïèðóþòñÿ, êëàññèôèöèðóþòñÿ è ðàç-
ìåùàþòñÿ â áàçå äàííûõ. Ãîòîâÿòñÿ àííîòàöèè
ýòèõ äîêëàäîâ íà ðóññêîì ÿçûêå è äåëàþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå ïîìåòêè, â ñëó÷àå åñëè äîêëàäû îòíî-
ñÿòñÿ ê óíèâåðñèòåòñêîé ïðàêòèêå. Áàçà äàííûõ

Òàáëèöà 3

Óêðóïíåííàÿ ìàòðèöà ìåð ðîññèéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè (ïðàêòèêè)

       Êëàññû ìåð óíèâåðñèòåòñêîé           Ðîññèéñêèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû

           ïîëèòèêè (ïðàêòèêè) AltSU 1 BelSU 2 CheSU 3 � KazSU j � YarSU n Âñåãî

1. Å. Îáðàçîâàòåëüíûå N
11

N
12

N
13

N
1j

N
1n

2. R. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå N
21

N
22

N
23

N
2j

N
2n

3. I. Èííîâàöèîííûå N
31

N
32

N
33

N
3j

N
3n

Âñåãî

Òàáëèöà 4

Ìàòðèöà ìåð åâðîïåéñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè

    Ìåðû óíèâåðñèòåòñêîé ïîëèòèêè DE UK FR � FI � SK

Îáðàçîâàòåëüíûå (E)

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå (R)

Èííîâàöèîííûå (I)

Ï ð è ì å ÷ à í è å .  Çäåñü è äàëåå: DE � Ãåðìàíèÿ, UK � Âåëèêîáðèòàíèÿ, FR � Ôðàíöèÿ, FI � Ôèíëÿíäèÿ,
SK � Ñëîâàêèÿ.

Èíôîðìàöèîííàÿ è ïðàâîâàÿ ñðåäà âûñøåé øêîëû
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ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ìàòðèöû äîêëàäîâ
(òàáë. 5). Åå ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äîêëàäîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðîñìàò-
ðèâàòüñÿ äëÿ êàæäîé ñòðàíû. Åñëè, íàïðèìåð, â
ýëåêòðîííîé ìàòðèöå (òàáë. 5) ïîäâåñòè êóðñîð
ê ýëåìåíòó (E, FR), òî ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ñìî-
æåì ïðîñìîòðåòü âñå ôðàíöóçñêèå äîêëàäû, ïî-
ñâÿùåííûå îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Áàçà äàííûõ ïî åâðîïåéñêèì îáðàçîâàòåëü-
íûì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì è èííîâàöèîí-
íûì ñàéòàì. Ôîðìèðóåòñÿ òàê æå, êàê è ïðåäû-
äóùàÿ áàçà äàííûõ (òàáë. 6).

Ïîäâîäÿ êóðñîð, íàïðèìåð, ê ýëåìåíòó ìàò-
ðèöû (I, UK), ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ñìîæåì ïðî-
ñìîòðåòü âñå èííîâàöèîííûå áðèòàíñêèå ñàéòû.
Çäåñü ïðèâîäÿòñÿ àäðåñà ñàéòîâ è èõ êðàòêîå
îïèñàíèå íà ðóññêîì ÿçûêå, à òàêæå èçîáðàæå-
íèå ïåðâîé ñòðàíèöû ñàéòà. Äåëàþòñÿ ñïåöèàëü-
íûå ïîìåòêè äëÿ ñàéòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê óíèâåð-
ñèòåòñêîé ïðàêòèêå òîãî èëè èíîãî òèïà. Îòìå-
òèì, ÷òî âî âñåõ ìàòðèöàõ åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ
(òàáë. 4�6) êîäèðîâêà ìåð, äîêëàäîâ è ñàéòîâ
ïðîâîäèòñÿ îäíîòèïíûì îáðàçîì. Íàïðèìåð, äëÿ
òàáë. 6 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñàéòû Ãåðìà-
íèè êîäèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: DE.R.1,
DE.R.2, �, DE.R.n, ãäå n � êîëè÷åñòâî âñåõ íå-
ìåöêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñàéòîâ. Âñå
âûøåóêàçàííûå ìàòðèöû (òàáë. 4�6) ìîãóò áûòü
ðàñøèðåíû çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ
ìåð, äîêëàäîâ è ñàéòîâ.

Áàçà äàííûõ ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åíûõ. Îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîäïèñêà íà áàçû äàííûõ Èíñòèòóòà íà-
ó÷íîé èíôîðìàöèè ÑØÀ («SCI», «SSCI»,
«A&HCI»)3. Ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ýòèõ áàç
äàííûõ íà ïðåäìåò ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ ó÷åíûõ â ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàí-
íûõ (êîíâåðòèðóåìûõ) æóðíàëàõ. Ýòè ïóáëèêà-
öèè ðàçìåùàþòñÿ â ñëåäóþùåé ìàòðèöå (òàáë. 7).
Â íåé N

ij
 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâî êîí-

âåðòèðóåìûõ ïóáëèêàöèé â i-é êàòåãîðèè íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ j-ãî óíèâåðñèòåòà. Ìàò-
ðèöà ñîñòàâëÿåòñÿ íà åæåãîäíîé îñíîâå. Ïîäâî-
äÿ êóðñîð ê îïðåäåëåííîìó ýëåìåíòó ìàòðèöû,
ìû ìîæåì ïðîñìîòðåòü áèáëèîãðàôè÷åñêèå îïè-
ñàíèÿ âñåõ ñòàòåé â äàííîé êàòåãîðèè äëÿ êîíê-
ðåòíîãî óíèâåðñèòåòà. Äàííàÿ ìàòðèöà ÿâëÿåò-
ñÿ, íà íàø âçãëÿä, î÷åíü óäîáíûì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ïóáëèêàöèîííîé àê-
òèâíîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åíûõ.

Áàçà äàííûõ öèòèðóåìîñòè ïóáëèêàöèé ðîñ-
ñèéñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ ó÷åíûõ. Ìàòðèöà öè-
òèðóåìîñòè (òàáë. 8) èìååò âèä, àíàëîãè÷íûé
ïðåäûäóùåé ìàòðèöå.

Â ýòîé ìàòðèöå C
ij
 � êîëè÷åñòâî öèòèðîâà-

íèé èç ñòàòåé òðåõëåòíåé äàâíîñòè ïî i-é êàòå-
ãîðèè äëÿ j-ãî óíèâåðñèòåòà çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà. Ïîäâîäÿ êóðñîð ê C

ij
, ìû ìîæåì ïðîñìîò-

ðåòü âñå áèáëèîãðàôè÷åñêèå îïèñàíèÿ ñòàòåé ñ
óêàçàíèåì êîëè÷åñòâà èõ öèòèðîâàíèé. Àíàëèç

Òàáëèöà 5

Ìàòðèöà åâðîïåéñêèõ äîêëàäîâ (îò÷åòîâ) îòêðûòîãî äîñòóïà ïî îáðàçîâàòåëüíîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé ïðàêòèêå

               Òèï ïðàêòèêè, DE UK FR � FI � SK Ðàçëè÷íûå åâðîïåéñêèå
        êîòîðîé ïîñâÿùåí äîêëàä îðãàíèçàöèè

Îáðàçîâàòåëüíûå (E)

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå (R)

Èííîâàöèîííûå (I)

Òàáëèöà 6

Ìàòðèöà åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ñàéòîâ

               Òèï ñàéòîâ DE UK FR � FI � SK Ðàçëè÷íûå åâðîïåéñêèå
îðãàíèçàöèè

Îáðàçîâàòåëüíûå (E)

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå (R)

Èííîâàöèîííûå (I)

Â. Ì. Ìîñêîâêèí. Áåí÷ìàðêèíãîâàÿ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà âóçîâ
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ãäå IF
ij
 � îñðåäíåííûé èìïàêò-ôàêòîð ïî âñåì

æóðíàëàì i-é êàòåãîðèè, â êîòîðûõ ïóáëèêóþò-
ñÿ ó÷åíûå èç j-ãî óíèâåðñèòåòà. Îñðåäíÿÿ ýòè
èìïàêò-ôàêòîðû ïî âñåì êàòåãîðèÿì (îñðåäíå-
íèå ïî ñòîëáöàì ìàòðèöû), ïîëó÷èì ñðåäíèé
èìïàêò-ôàêòîð âñåõ æóðíàëîâ. Äëÿ j-ãî óíèâåð-
ñèòåòà îáîçíà÷èì åãî â âèäå IF

ñð.j
.

Ïðè ïîñòðîåíèè áàç äàííûõ, ïîìå÷åííûõ íî-
ìåðàìè 6�9, ïîìèìî áàç äàííûõ Èíñòèòóòà íà-
ó÷íîé èíôîðìàöèè ÑØÀ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü åäèíñòâåííóþ â Ðîññèè ñåòåâóþ è áèáëèî-
ìåòðè÷åñêóþ ñèñòåìó � Óêàçàòåëü ÐÔÔÈ [4].

ìàòðèö, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë, 7, 8, ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí ïðè èäåíòèôèêàöèè íàó÷íûõ ôðîí-
òîâ è êëàñòåðîâ ïóáëèêàöèé.

Áàçà äàííûõ êîíâåðòèðóåìûõ æóðíàëîâ, â
êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåò-
ñêèå ó÷åíûå. Îíà ôîðìèðóåòñÿ â âèäå ìàòðèöû,
àíàëîãè÷íîé äâóì ïðåäûäóùèì (Ì

ij
). Åå ýëåìåí-

òàìè ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâà æóðíàëîâ ïî i-é êà-
òåãîðèè, â êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ ó÷åíûå èç j-ãî
óíèâåðñèòåòà çà îïðåäåëåííûé ãîäîâîé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè. Ïîäâîäÿ êóðñîð ê Ì

ij
, ìû ìîæåì

ïðîñìîòðåòü âåñü ïåðå÷åíü æóðíàëîâ ïî i-îé êà-
òåãîðèè, â êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ ó÷åíûå èç j-ãî
óíèâåðñèòåòà, ñ óêàçàíèåì èìïàêò-ôàêòîðîâ (ðåé-
òèíãîâ) ýòèõ æóðíàëîâ (IF).

Áàçà äàííûõ èìïàêò-ôàêòîðîâ æóðíàëîâ,
â êîòîðûõ ïóáëèêóþòñÿ ðîññèéñêèå óíèâåðñè-
òåòñêèå ó÷åíûå. Ìàòðèöó ýòîé áàçû äàííûõ ïðåä-
ñòàâèì â ÷èñòî ìàòåìàòè÷åñêîì âèäå:





























nmnj1n

imij1i

m1j111

F~IF~IF~I

F~IF~IF~I

F~IF~IF~I

KK

M

KK

M

KK

(IF
ij
) =                    ,

Òàáëèöà 7

Ìàòðèöà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ ðîññèéñêèõ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ

   Êàòåãîðèÿ íàó÷íûõ Ðîññèéñêèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû
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Ìàòðèöà öèòèðóåìîñòè ïóáëèêàöèé ó÷åíûõ ðîññèéñêèõ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
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Òàêèì îáðàçîì, íàìè â îáùèõ ÷åðòàõ ðàçðà-
áîòàíû äâå áàçîâûå, òðè âñïîìîãàòåëüíûå áåí÷-
ìàðêèíãîâûå ïðîöåäóðû îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðîññèéñêèõ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
à òàêæå òðè âñïîìîãàòåëüíûå áàçû äàííûõ ïî
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå óíèâåðñèòåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Âñå âìåñòå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ìîùíóþ áåí÷ìàðêèíãîâóþ è èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïîääåðæêè óíèâåð-
ñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.
Äàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà â âèäå
îáùåóíèâåðñèòåòñêîãî îíëàéíîâîãî ïîðòàëà. Îíà
ïîìîæåò ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ â óíè-
âåðñèòåòñêîì ñåêòîðå, îïòèìèçèðîâàòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöè-
îííóþ ïîëèòèêè, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò
ê óñèëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïåòåíöèé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìèõ
óíèâåðñèòåòîâ.

Â çàêëþ÷åíèå îñòàíîâèìñÿ íà î÷åíü âàæíîé
ïðîáëåìå, ðåøåíèå êîòîðîé ëåæèò â îáëàñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îíëàéíîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåäëî-
æåííûõ ìåæäóíàðîäíûì äâèæåíèåì ïî îòêðû-
òîìó äîñòóïó ê íàó÷íîìó è ãóìàíèòàðíîìó çíà-
íèþ [5].

Äåëî â òîì, ÷òî îãðîìíûå îáúåìû íîâîãî
íàó÷íîãî çíàíèÿ, ãåíåðèðóåìûå îòå÷åñòâåííûìè
óíèâåðñèòåòñêèìè ó÷åíûìè, îñòàþòñÿ íåäîñòóï-
íûìè ìèðîâîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè, òàê êàê
ïå÷àòàþòñÿ â ìàëîòèðàæíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ
æóðíàëàõ è ñáîðíèêàõ, êîòîðûå íå ïðîäâèãàþò-
ñÿ çà ðóáåæ. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî â íèõ íå
ïóáëèêóþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íàó÷íûå ðå-
çóëüòàòû. Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû íà-
ó÷íûõ êîììóíèêàöèé ðåøåíèå ïðîáëåìû âèäèòñÿ
â ñîçäàíèè óíèâåðñèòåòñêèõ æóðíàëüíûõ êîí-
ñîðöèóìîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîñòîèò â îò-
áîðå ëó÷øèõ ïóáëèêàöèé èç îòäåëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ æóðíàëîâ, ïåðåâîäå èõ íà àíãëèéñêèé
ÿçûê è ïðîäâèæåíèè çà ðóáåæ ÷åðåç ñâîé îáúå-
äèíåííûé æóðíàë [6]. Òî åñòü çäåñü ìû èìååì
äåëî ñ ñîçäàíèåì èíòåãðèðîâàííîãî (êîðïîðàòèâ-
íîãî) íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà, êîòî-
ðûé ñ ãîðàçäî áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñìîã áû
êîíêóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè æóð-
íàëàìè, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíãëîÿçû÷íûìè âåðñèÿ-
ìè îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ æóðíàëîâ.

Äðóãîå, ìåíåå çàòðàòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû
âèäèòñÿ â ðàìêàõ íîâîé ïàðàäèãìû îòêðûòîãî
äîñòóïà ê íàó÷íîìó è ãóìàíèòàðíîìó çíàíèþ �
ñîçäàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëåêòðîííûõ àð-
õèâîâ îòêðûòîãî äîñòóïà ê íàó÷íûì ïóáëèêàöè-
ÿì. Â ýòîì ñëó÷àå îáúåäèíåííûé æóðíàë (â áó-

ìàæíîì âèäå) âûøåóêàçàííîãî óíèâåðñèòåòñêî-
ãî æóðíàëüíîãî êîíñîðöèóìà ìîæåò áûòü ñ óñ-
ïåõîì çàìåíåí ìåæóíèâåðñèòåòñêèì ýëåêòðîí-
íûì àðõèâîì îòêðûòîãî äîñòóïà ê íàó÷íûì ïóá-
ëèêàöèÿì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ðåãèñòð
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëåêòðîííûõ àðõèâîâ (ðåïî-
çèòàðèåâ, áèáëèîòåê) îòêðûòîãî äîñòóïà ê íàó÷-
íûì ïóáëèêàöèÿì, êîòîðûé âåäåòñÿ Ñàóòõåìï-
òîíñêèì óíèâåðñèòåòîì (Âåëèêîáðèòàíèÿ), çà-
íåñåíî 829 àðõèâîâ (íà íà÷àëî 2007 ã.), ïðè÷åì
Ðîññèÿ ïðåäñòàâëåíà òîëüêî ÷åòûðüìÿ òàêèìè
àðõèâàìè: ñåòü «Ñîöèîíåò» (ÈÝ è ÎÎÏ ÑÎ ÐÀÍ,
Íîâîñèáèðñê), ñåòåâàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà (ÑÈÍÈÍ) ÑÎ ÐÀÍ è ýëåêòðîííûå
àðõèâû Óðàëüñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòîâ. Ñîçäàíèå òàêîãî ìåæóíèâåðñèòåòñêîãî
ýëåêòðîííîãî àðõèâà, íà íàø âçãëÿä, ðåçêî áû
ñòèìóëèðîâàëî ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ðóññêî- è
àíãëîÿçû÷íûõ âåðñèé ïåðèîäè÷åñêèõ óíèâåðñè-
òåòñêèõ èçäàíèé è òåì ñàìûì óñêîðèëî áû ïðî-
öåññ äèôôóçèè íîâûõ çíàíèé, ãåíåðèðóåìûõ
ó÷åíûìè ðîññèéñêèõ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, â ìèðîâîì íàó÷íîì ïðîñòðàíñòâå.

Âòîðûì îíëàéíîâûì èíñòðóìåíòîì âûøå-
óêàçàííîãî äâèæåíèÿ ïî îòêðûòîìó äîñòóïó (èëè
íîâîé ïàðàäèãìû îòêðûòîãî äîñòóïà) ÿâëÿþòñÿ
îíëàéíîâûå íàó÷íûå æóðíàëû,  ïðè ýòîì ñëåäó-
åò îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà òðóäíîñòè
îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû íàó÷íîãî ðåöåíçèðîâà-
íèÿ äëÿ ñòàòåé, íàïðàâëÿåìûõ â ýòè æóðíàëû.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ öèôðîâîé ðåâîëþöèè è
ãëîáàëèçàöèè äâà âûøåóêàçàííûõ îíëàéíîâûõ
èíñòðóìåíòà ìîãëè áû ðàäèêàëüíî óñèëèòü ïðåä-
ëàãàåìóþ íàìè áåí÷ìàðêèíãîâóþ è èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïîääåðæêè óíèâåð-
ñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåÿ òàêóþ ñèñòåìó ñ
ïîääåðæèâàþùåé îíëàéíîâîé íàó÷íî-êîììóíè-
êàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðîññèéñêàÿ óíèâåð-
ñèòåòñêàÿ íàóêà ìîãëà áû áûòü äîñòîéíî ïðåä-
ñòàâëåíà â êîíñîðöèóìàõ è èíäèâèäóàëüíûõ êî-
ìàíäàõ 7-é ðàìî÷íîé ïðîãðàììû ÅÑ ïî èññëå-
äîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì (êàê ïîêàçàíî íàìè â
ðàáîòå [7], â ïðåäûäóùèõ ðàìî÷íûõ ïðîãðàììàõ,
ðîññèéñêàÿ, à òàêæå óêðàèíñêàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ
íàóêà áûëà ïðåäñòàâëåíà î÷åíü ñëàáî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àêàäåìè÷åñêîé).

Ìû õîòåëè áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ëèö,
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ â îáëàñòè óíèâåðñèòåò-
ñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè íîâûõ è ýôôåê-
òèâíûõ åå èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòî-
ðûõ ñìîãëî áû, íà íàø âçãëÿä, ðàäèêàëüíî óñè-
ëèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå âñåé ðîññèé-
ñêîé íàóêè.

Â. Ì. Ìîñêîâêèí. Áåí÷ìàðêèíãîâàÿ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà âóçîâ
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Ñîïðîâîæäåíèå ïðåäëàãàåìîé áåí÷ìàðêèí-
ãîâîé è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ ôåäåðàëüíûé èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð îöåíêè êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ [1], êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü è
ôóíêöèè êîòîðîãî ñëåäîâàëî áû ðàñøèðèòü äî
îöåíêè êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòñêèõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.
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