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ß. È. Êóçüìèíîâ

ÍÀØÈ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÛ*

Íîâûé ðûíîê òðóäà

Ìèð ïåðåõîäèò ê íîâîìó óðîâíþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñòàíäàðòà. Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàëî
ìàññîâûì. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèòûõ ñòðàí
ñ ïðåäóáåæäåíèåì îòíîñèòñÿ ê òåì, êòî íå ìî-
æåò ïðåäúÿâèòü äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè.
È ýòî ñêîðåå íå ïðîáëåìà êâàëèôèêàöèè, à ïðî-
áëåìà ìåíòàëèòåòà. Ñèñòåìà íàéìà äåéñòâóåò ïî
ïðèíöèïó «ñâîé � ÷óæîé». Èñêîìûé ðàáîòíèê
äîëæåí áûòü êóëüòóðíûì, èìåòü ïîíÿòíûå íà-
íèìàòåëþ öåííîñòè è èíòåðåñû.

Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò?
Ðîñò ñôåðû óñëóã (äàæå â Ðîññèè îí ñîñòàâ-

ëÿåò óæå äâå òðåòè ðûíêà òðóäà) âûäâèíóë íî-
âûé ñòåðåîòèï ìàññîâîãî ðàáîòíèêà. Ðàáîòíèê
òåïåðü îáùàåòñÿ íå ñî ñòàíêîì è äåòàëüþ, à ñ
êëèåíòàìè, è îò êà÷åñòâà ýòîãî îáùåíèÿ ïðÿìî
çàâèñÿò ïðîäàæè è äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ëþäè �
êàïðèçíûé îáúåêò âîçäåéñòâèÿ, øàáëîííûå ðå-
øåíèÿ çäåñü îêàçûâàþòñÿ ìåíåå óñïåøíûìè, ÷åì
ñïîñîáíîñòü ê ãèáêîìó ðåàãèðîâàíèþ.

Âòîðîé ôåíîìåí � íîâàÿ ýêîíîìèêà. Íåáîëü-
øèå èííîâàöèîííûå ôèðìû, ñîçäàâàåìûå èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ôîðìèðóþò
ðûíîê òðóäà, ðàññ÷èòàííûé íà ðàáîòíèêîâ òîãî
æå ìåíòàëèòåòà. È òîò, è äðóãîé ñëó÷àè òðåáóþò
îò ðàáîòíèêà âûñîêîãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ.

Y. I. Kuzminov

Our universities

The article is devoted to actual situation with universuty education, to the main tendencies of development
and adaptation to the new economic conditions and rising demands by high education. The author is considered
relations between teacher and society also, and different university models.

Â òîðãîâûõ ñåòÿõ Ðîññèè âûïóñêíèêè ïðî-
ôèëüíûõ ÏÒÓ è òåõíèêóìîâ áåçíàäåæíî ïðîèã-
ðûâàþò ñòóäåíòàì è âûïóñêíèêàì «íåïðîôèëü-
íûõ» èíæåíåðíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêóëüòå-
òîâ âóçîâ. Ãîðîäñêèå ñåìüè ýòî âèäÿò è äåëàþò
ñâîé âûáîð: åñëè â 2003 ã. íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ
ÏÒÓ ïðèõîäèëîñü ÷åòûðå ñòóäåíòà âóçîâ, òî (ñî-
ãëàñíî çàôèêñèðîâàííûì ïðåäïî÷òåíèÿì ó÷à-
ùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé) ê 2010 ã. ñîîòíîøåíèå
ñîñòàâèò îäèí ê âîñüìè!

Îòäåëüíûå óñïåøíûå àíêëàâû ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäúÿâëÿþùèå àëüòåðíàòèâíûé
ñïðîñ íà êîíêðåòíûå êâàëèôèêàöèè â ïðîòèâî-
âåñ îáùåé êóëüòóðå, íå ìîãóò ñîñòàâèòü êîíêó-
ðåíöèè «ãîðîäñêîé ýêîíîìèêå». È ïðîáëåìû ñâîè
îíè ïðåäïî÷èòàþò ðåøàòü çà ñ÷åò èìïîðòà äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëû èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ �
òàê äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâåäîìî ìåíüøå
õëîïîò. Â áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ Ñðåä-
íåé Àçèè íàáëþäàåòñÿ � â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
Ðîññèè � ðîñò ñïðîñà íà îáó÷åíèå â ÏÒÓ. Çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ âûïóñêíèêîâ çàðàíåå îðèåí-
òèðîâàíà íà ðàáîòó â Ðîññèè.

 

Ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè ðåøåíà

450 ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ âìåñòî
170 â ÑÑÑÐ ñòàâèò Ðîññèþ â ïåðâóþ òðîéêó

•
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ñòðàí ïî îõâàòó âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Âïðî-
÷åì, íè îäíà ñòðàíà ÎÅÑÄ çäåñü íå âûäåëÿåòñÿ.
Ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïåðåñòàëî áûòü
ïðîáëåìîé äëÿ èõ ãðàæäàí. Îäíàêî äàâëåíèå
ìàññû àáèòóðèåíòîâ íà óíèâåðñèòåòû ïîðîäèëî
íîâûé ðÿä ïðîáëåì.

 

Ðàçäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
è îáùåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Ëèøü îêîëî òðåòè âûïóñêíèêîâ âóçîâ â Ðîñ-
ñèè äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþò ïî ñïåöèàëüíîñòè,
ïðèìåíÿÿ ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìå-
íèÿ. Ìîæíî ðóãàòü «êðèâóþ» ñèñòåìó âóçîâ, äî-
ñòàâøóþñÿ îò ÑÑÑÐ. À ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ýòî
âîñïðîèçâîäèò óñòàíîâèâøååñÿ â äðóãèõ ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ñîîòíîøåíèå: òîëüêî òðåòü áàêàëàâ-
ðîâ ïðîäîëæàåò îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå. Ïîëó-
÷èâ çâàíèå áàêàëàâðà (êîå-êòî çàêàí÷èâàåò òîëüêî
äâóõãîäè÷íûå êîëëåäæè, òåì íå ìåíåå ñ÷èòàþ-
ùèåñÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì), âûïóñêíèêè ïðå-
êðàñíî òðóäîóñòðàèâàþòñÿ.

Ôàêòè÷åñêè íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ñòóäåí-
òû ïîëó÷àþò íå ïðîôåññèîíàëüíîå, à îáùåå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Âîñòðåáóåìûé ðûíêîì íàáîð
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêà-áàêàëàâðà âêëþ÷àåò
ñêîðåå îáùóþ êóëüòóðó, êîììóíèêàáåëüíîñòü è
ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîé àäàïòàöèè, ÷åì êîíêðåò-
íûå çíàíèÿ.

 

Óíèâåðñèòåòû ðàáîòàþò ïðîñòî
êàê ôèëüòðû íà ðûíêå òðóäà

Âûñøåå îáðàçîâàíèå èçáàâëåíî îò ãðóçà îáÿ-
çàòåëüíîñòè, ïðèñóùåãî øêîëå. Äàæå ñàìûå íå-
òðåáîâàòåëüíûå âóçû ïîëó÷àþò áîëåå ñèëüíûé
êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, ÷åì øêîëû. ×åì ñèëüíåå
ñîñòàâ ó÷àùèõñÿ � òåì ëó÷øå ñðàáàòûâàåò «ýô-
ôåêò ñðåäû», peer effect. Íå ôàêò, ÷òî äëÿ ïðî-
äâèíóòîé ñîöèàëèçàöèè âûïóñêíèêà îí çíà÷èò
ìåíüøå, ÷åì ó÷åáíûå êóðñû.

Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ óíèâåðñèòåòîâ âîçíè-
êàåò ñîáëàçí ñôîðìèðîâàòü äëÿ áàêàëàâðîâ ïðå-
äåëüíî îáëåã÷åííûå ïðîãðàììû. Ñòóäåíòû ìî-
ãóò ëåãêî ïîääàòüñÿ íà òàêîå ïðåäëîæåíèå è ñèëü-
íî óñëîæíèòü ñåáå ïóòü ê ñëåäóþùèì ñòóïåíÿì
ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

 

Ýâîëþöèÿ ìàññîâûõ óíèâåðñèòåòîâ

Ïðåâðàùåíèå óíèâåðñèòåòîâ èç ýëèòíûõ â
ìàññîâûå îðãàíèçàöèè ïîñòàâèëî áîëüøèíñòâî
èç íèõ ïåðåä ïðîáëåìîé îãðàíè÷åííîñòè ðåñóð-
ñîâ è íåîáõîäèìîñòè ñòðîãîé ýêîíîìèè. Åñëè

ðàíüøå ðåäêèì ðåñóðñîì áûë òàëàíò, òî ñåãîäíÿ
èì ñòàëè äåíüãè. Íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïî îáó÷åíèþ ïîòîêîâ ñòóäåíòîâ,
âîçðîñøèõ â òðè ðàçà, à òî è â ïÿòü ðàç, íåèç-
áåæíî äåëàåò ôîðìàëüíûì îòíîøåíèå ïðåïîäà-
âàòåëåé è óíèâåðñèòåòñêèõ àäìèíèñòðàòîðîâ ê
îòäåëüíîìó ñòóäåíòó. Óíèâåðñèòåòñêàÿ ôàáðèêà
îòíûíå ìûñëèò êîëè÷åñòâàìè.

 

Âûïàäåíèå óíèâåðñèòåòîâ
èç èííîâàöèîííîé öåïî÷êè

Â «ïîòî÷íûõ óíèâåðñèòåòàõ» ãëàâíîå ìåñòî
îòâîäèòñÿ óçêèì ïðåïîäàâàòåëÿì, ñïåöèàëèçèðó-
þùèìñÿ íà ðàáîòå ñ áîëüøîé àóäèòîðèåé. Ýô-
ôåêòèâíûì äëÿ óíèâåðñèòåòà ñòàíîâèòñÿ ïðåïî-
äàâàíèå ñ ìèíèìóìîì îáðàòíîé ñâÿçè. Ïðåïîäà-
âàòåëè íà÷èíàþò âêëàäûâàòüñÿ â ìåòîäèêè ìàñ-
ñîâîãî êîíòðîëÿ è òåõíèêó ïðåçåíòàöèé. Èññëå-
äîâàòåëè îòòåñíÿþòñÿ íà ñòàðøèå êóðñû, ãäå îíè
ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà èíòåðåñ ìàëûõ ãðóïï ïðî-
äâèíóòûõ ñòóäåíòîâ. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ â
èññëåäîâàíèÿ. Íî ãëàâíûé íåãàòèâíûé ðåçóëü-
òàò � áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ îêàçûâàþòñÿ âûê-
ëþ÷åíû èç ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ è êðèòèêè íîâî-
ãî çíàíèÿ, èëè íîó-õàó. Îíè áîëüøå íå ãîòîâÿò-
ñÿ êàê èííîâàòîðû. Èõ îáó÷åíèå ñâîäèòñÿ ê ïå-
ðåñêàçó è èíòåðïðåòàöèè ãîòîâûõ ðåçóëüòàòîâ è,
ïî ñóòè, íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Àêàäåìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü (íàêîïëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåíîé ðåïóòàöèè)
çàìåùàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ. Ïîÿâèëèñü è ïåðâûå
÷åìïèîíû òàêîé ýôôåêòèâíîñòè: îòêðûòûå óíè-
âåðñèòåòû ñ äèñòàíöèîííûìè ïðîãðàììàìè îáó-
÷åíèÿ, ïðåäëàãàþùèå ó÷àùèìñÿ ñòàíäàðòíûå,
îáåçëè÷åííûå è îáëåã÷åííûå ìîäóëè èíôîðìà-
öèè, êîòîðûå çàâåäîìî ìîæåò îñâîèòü ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîé.

Ýâîëþöèÿ óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì îêàçàëàñü
ïëîõèì îòâåòîì íà âûçîâû èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè. Ïîñêîëüêó óíèâåðñèòåòû íå ñìîãëè
âûäâèíóòü äîñòîéíîãî îòâåòà, òåïåðü îíè � âìå-
ñòî ïðåæíåãî ïèåòåòà � èñïûòûâàþò íà ñåáå ïåð-
âûå ïîñëåäñòâèÿ ïðåíåáðåæåíèÿ îáùåñòâà.

 

Íåäîôèíàíñèðîâàíèå
ñî ñòîðîíû ðûíêà

Ðåçêîå ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ïîäòàëêèâàåò òðàäèöèîííûõ ñïîíñîðîâ
óíèâåðñèòåòîâ � ãîñóäàðñòâî, êîðïîðàöèè è ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ôîíäû, � ê âûâîäó, ÷òî îíè

ß. È. Êóçüìèíîâ. Íàøè óíèâåðñèòåòû
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ìîãóò çàìîðîçèòü ñâîè âêëàäû íà äîñòèãíóòîì
óðîâíå. Ïðèðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæåí èäòè
îò ó÷àùèõñÿ è èõ ñåìåé. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè áîëü-
øå ïîëîâèíû ñåìåé ãîòîâî íåñòè çíà÷èòåëüíûå
çàòðàòû äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ äåòè ïîëó÷èëè âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ýëèòàðíàÿ ìîäåëü óíè-
âåðñèòåòà áûëà ñâÿçàíà ñ ñàìîïîïîëíåíèåì ýëè-
òû, êîòîðàÿ ïðèãëàøàëà ïðèãëÿíóâøèõñÿ êàí-
äèäàòîâ ê èñòî÷íèêó ÷èñòîãî çíàíèÿ, òî ìàññî-
âàÿ ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèè âíåø-
íåãî ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Îäíàêî çäåñü
ñêðûò ïîäâîõ.

Öåíà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ ñîãëàøàåòñÿ ïëà-
òèòü ïîòðåáèòåëü, íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëåìåíòîâ,
«ïîíÿòíûõ òîëüêî äëÿ ïîñâÿùåííûõ», � òàêèõ,
êàê íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû âå-
ñòè ïðîôåññîðà è êîòîðûå ÷àñòî ëåæàò â îñíîâå
àêàäåìè÷åñêîãî ðåéòèíãà âóçîâ. Çàñòàâèòü ñåìüè
ðàñêîøåëèâàòüñÿ íà ÷òî-òî áîëüøåå, ÷åì îïëàòà
ïðåïîäàâàíèÿ è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
óíèâåðñèòåòà, ìîãóò òîëüêî ñàìûå ðàñêðó÷åííûå
âóçû. Íî è â ïîñëåäíåì ñëó÷àå äåíüãè èì ïëàòÿò
çà áðåíä, à íå çà èññëåäîâàíèÿ.

Êàê òîëüêî âóçû ñòàâÿòñÿ â êîíêóðåíòíóþ
ñèòóàöèþ, çíà÷èìûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ: «Êòî
ñäåëàåò ýòî äåøåâëå?» Â èãðå ñ ïîòðåáèòåëåì
âûèãðûø îñòàåòñÿ íà ñòîðîíå «óíèâåðñèòåòîâ áåç
íàóêè». Âåäü îíè ïðîäàþò èìåííî òîò òîâàð, öåí-
íîñòü êîòîðîãî ðàçëè÷àåò ìàññîâûé ïîêóïàòåëü.

 

Ðàçìåð èìååò çíà÷åíèå

Ïåðåõîäÿ â îáëàñòü òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðî-
ñà, âûñøåå îáðàçîâàíèå (è îáåñïå÷èâàþùèå åãî
óíèâåðñèòåòû) ïîäïàäàåò ïîä äåéñòâèå îáû÷íûõ
äëÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè çàêîíîâ. ×åì ïðî-
èçâîäñòâî ìàñøòàáíåå, òåì îíî âûãîäíåå; óñïåõ
çàâèñèò îò êîìáèíàöèè ñòàíäàðòíûõ êîìïîíåí-
òîâ. Ðàçìåðû óñïåøíûõ óíèâåðñèòåòîâ íà÷èíà-
þò ðàñòè: îò òûñÿ÷ ó÷àùèõñÿ ê äåñÿòêàì òûñÿ÷.
Ýòî îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå (îò
ëåêöèé äî ñòîëîâûõ è îõðàíû). Íî â ìàññîâîì
óíèâåðñèòåòå îòíîøåíèÿ àäìèíèñòðàöèè è ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñ ó÷àùèìèñÿ íåèçáåæíî ôîðìàëè-
çóþòñÿ, òåðÿþò íàãëÿäíîñòü è ïåðñîíàëüíûé õà-
ðàêòåð.

Ïðåïîäàâàòåëüñêîå ðàçäåëåíèå òðóäà (åñëè
÷èñëî ñòóäåíòîâ â ïîòîêå ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî
ñîò) ïðåäóñìàòðèâàåò ëåêòîðà, ðóêîâîäèòåëåé
ñåìèíàðîâ è, íàêîíåö, ñòóäåíòîâ-ñòàðøåêóðñíè-
êîâ, ðåàëüíî çàíèìàþùèõñÿ ñî ñâîèìè ìëàäøè-
ìè ñîáðàòüÿìè. Òàêàÿ ïèðàìèäà îáåñïå÷èâàåò
íåâèäàííóþ ìóëüòèïëèêàöèþ ïðåæäå óíèêàëü-

íîãî ðåñóðñà óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîôåññîðà. Ýòî
ìîæíî ñîïîñòàâèòü òîëüêî ñ ïîÿâëåíèåì êíèãî-
ïå÷àòàíèÿ. Íî, â îòëè÷èå îò êíèãîïå÷àòàíèÿ, â
óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðå âàæåí ïîñòîÿííûé
äèàëîã. Íàñêîëüêî îí îáåñïå÷åí, íàñêîëüêî òà-
êàÿ ñèñòåìà óëàâëèâàåò ñïîñîáíîñòè è èäåè êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî ñòóäåíòà.

 

Íîâûå ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ

Óíèâåðñèòåò îòíûíå äîëæåí âûïîëíÿòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà, íå ïîëó÷àÿ ïðåæíèõ ðåñóðñîâ äëÿ
èõ âûïîëíåíèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåõâàòêîé
òðàäèöèîííûõ äëÿ óíèâåðñèòåòà ðåñóðñîâ: ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè, èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ,
äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ (îáåñïå÷èâàþùåãî
íåîáõîäèìûé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ), à òàêæå èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ê ýòîìó äîáàâëÿåòñÿ
ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ ñòóäåíòîâ âñëåäñòâèå
óâåëè÷åíèÿ äîëè òåõ âûïóñêíèêîâ øêîë, êòî èäåò
â óíèâåðñèòåòû.

Ñòóäåíò íà÷èíàåò ðàáîòàòü ñ ñåðåäèíû ñðî-
êà ñâîåãî îáó÷åíèÿ è îáúåêòèâíî íå ìîæåò ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà âûïîëíåíèè àêàäåìè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ. Ïîñêîëüêó ïðîáëåìà êàñàåòñÿ îñíîâ-
íîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ ïðè ýòîì âêëþ-
÷àåò íå «ñëàáàêîâ», à ñàìûõ ñèëüíûõ è ýíåðãè÷-
íûõ, ïðåïîäàâàòåëè âûíóæäåíû ñíèæàòü òðåáî-
âàíèÿ � íà âûïóñêíûõ êóðñàõ èì ÷àñòî ïðîñòî
íå íà êîãî ðàññ÷èòûâàòü.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòû íå èìåþò
äîñòàòî÷íûõ àðãóìåíòîâ, ÷òîáû óáåäèòü ñâîèõ
äîíîðîâ ðåçêî óâåëè÷èòü âêëàäû â îáðàçîâàíèå.
Ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ íà÷èíàåò îòñòà-
âàòü îò ïîòðåáíîñòåé.

 

Ôåíîìåí íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ

Êàçàëîñü áû, ðåñóðñû âñåãäà îòñòàþò îò ïî-
òðåáíîñòåé � íà ýòîì ôàêòå îñíîâàíû ýêîíîìè-
êà è ÷åëîâå÷åñêèé âûáîð âîîáùå. Îäíàêî ñîöè-
àëüíûé ñåêòîð, îáîðîíà è äðóãèå ñôåðû ïðåèìó-
ùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè îáùåñòâà ïåðåä
èíäèâèäîì ðåàãèðóþò íà ñîêðàùåíèå ðåñóðñîâ
ïî-äðóãîìó, ÷åì êîììåð÷åñêèå ôèðìû è äîìî-
õîçÿéñòâà. Åñëè ïîñëåäíèå ïðîñòî ñîêðàùàþò
ìàñøòàá ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå (âûïóñêà èëè
çàêóïîê), òî «îáùåñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ» â ñèëó
öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí èìåþò íèçêóþ ýëàñòè÷íîñòü
ïðîèçâîäñòâà. Íåâîçìîæíî ïðîñòî ñîêðàòèòü ðàç-
ìåð îáÿçàòåëüñòâ � îíè çàäàíû èçâíå. Äî îïðå-
äåëåííîãî ìîìåíòà ýòî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èõ ðåñóðñû (òàê, ðîññèéñêèå êëè-

Óíèâåðñèòåòû è îáùåñòâî
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íèêè è øêîëû ïðîäîëæàëè âûïîëíÿòü ñâîè îáÿ-
çàííîñòè äàæå â ñåðåäèíå 90-õ ãã., êîãäà èõ ôè-
íàíñèðîâàíèå ñîêðàòèëîñü íà 75 %), íî çàòåì ìå-
íÿåòñÿ êà÷åñòâî ñàìîãî ïðîäóêòà. Äåÿòåëüíîñòü
âûðîæäàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ ôîðìàëüíîé.

Êàæäîå «îáùåñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå» ïðîõî-
äèò äâå ôàçû àäàïòàöèè ê íåäîôèíàíñèðîâàíèþ.
Ïåðâàÿ ôàçà � «ñîïðîòèâëåíèå», êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèå âûïîëíÿåò îáÿçàòåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè â òîì
æå îáúåìå è ñ íå êðèòè÷åñêè ñíèæàþùèìñÿ êà-
÷åñòâîì. Ãëàâíûé ôàêòîð ýòîãî � ïîâåäåíèå ðà-
áîòíèêîâ, íå îòêëîíÿþùååñÿ îò ñëîæèâøèõñÿ
òðàäèöèé è òðåáîâàíèé äàæå â óñëîâèÿõ ðåçêî
ñíèçèâøåéñÿ îïëàòû. Ïî÷åìó ëþäè âåäóò ñåáÿ
òàê? Âî-ïåðâûõ, êâàëèôèêàöèÿ è ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ æåñòêî ïðèâÿçûâàþò èõ ê ïðîôåññèè.
Ïåðåõîä â äðóãóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÷ðåâàò
âûñîêèìè ðèñêàìè, íóæíî íà÷èíàòü âñå ñíà÷à-
ëà. À â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê íàóêà è óíèâåðñèòå-
òû, óõîä îçíà÷àåò ïîòåðþ òâîð÷åñêîãî çàíÿòèÿ è
ïðèñóùåé åìó ñâîáîäû. Âî-âòîðûõ, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ýòèêà ïîääåðæèâàåòñÿ ÷åðåç ñëîæèâøè-
åñÿ ñîöèàëüíûå ñåòè. Ïîêà áîëüøèíñòâî èõ ó÷à-
ñòíèêîâ âåäåò ñåáÿ ïî-ïðåæíåìó, îíè ïîääåðæè-
âàþò â ýòîì ñîñòîÿíèè îñòàëüíûõ.

Âòîðàÿ ôàçà íàñòóïàåò ïî ìåðå çàìåùåíèÿ
îñíîâíîé ÷àñòè ñòàðûõ ðàáîòíèêîâ íîâûìè �
åñëè ñóäèòü ïî îïûòó Ðîññèè, ýòî çàíèìàåò íå
ìåíåå 15 ëåò. Íîâûå ïðîôåññèîíàëû â ñâîåé
ìàññå ðåêðóòèðóþòñÿ èç ëþäåé, ñîãëàñíûõ íà
áîëåå íèçêèé äîõîä è ñòàòóñ, ÷åì èõ ïðåäøå-
ñòâåííèêè. Â ñëó÷àå êðåàòèâíûõ ïðîôåññèé ýòî
óæå íå ëó÷øàÿ ÷àñòü «êðåàòèâíîãî êëàññà»: ëó÷-
øàÿ óõîäèò â èííîâàöèîííûé è ðàçâëåêàòåëüíûé
áèçíåñ è óïðàâëåíèå. Ñîîòâåòñòâåííî, äîñòèãàåò-
ñÿ íîâîå ðàâíîâåñèå � ñíèæåííûé óðîâåíü ïðå-
òåíçèé è ñíèæåííîå êà÷åñòâî. Îáùåñòâî, óáàþ-
êàííîå ïðåäøåñòâîâàâøèìè ãîäàìè «÷óäåñ» (ïî-
ëèòèêè â Ðîññèè äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþò õîðîøèì
òîíîì ãîâîðèòü î ïîäâèæíèêàõ � ó÷èòåëÿõ è âðà-
÷àõ), äîëãî íå çàìå÷àåò, ÷òî âñå èçìåíèëîñü.

Íåäîôèíàíñèðîâàíèå ïëîõî òåì, ÷òî âîçâðà-
òèòüñÿ ê ïðåæíåìó ïîëîæåíèþ íåëüçÿ çà ñ÷åò
ïðîñòîãî óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðî-
íû îáùåñòâà. Íîâûå ïðîôåññèîíàëû îêàçûâàþò-
ñÿ ïðîñòî íå ãîòîâû ðàáîòàòü ëó÷øå � íè â îòíî-
øåíèè êà÷åñòâà óñëóã, íè â îòíîøåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîðàëè. Âûòåñíèòü èõ èç ñîöèàëüíîé
èëè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñôåðû, çàìåíèòü áîëåå
àìáèöèîçíûìè è îòâåòñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè �
çàäà÷à ñëîæíàÿ, à â êîìáèíàöèè ñ ïîâûøåíèåì
îïëàòû (÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì âîññòàíîâëåíèÿ íîðìàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ äåë) � ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøèìàÿ.

 

Ïðîøëè ëè óíèâåðñèòåòû
òî÷êó ïåðåõîäà?

Íà Çàïàäå ìû âèäèì òîëüêî ïåðâûå ñèìïòî-
ìû áîëåçíè íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ, õîòÿ ðàçãîâî-
ðû î íåì ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííîé òåìîé â óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êàáèíåòàõ. Èññëåäîâàòåëüñêèå è àêà-
äåìè÷åñêèå òðàäèöèè î÷åíü ñèëüíû. Ê òîìó æå
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàäà÷è «ïðîäîëæåííîé ñî-
öèàëèçàöèè» â Åâðîïå è Àìåðèêå âûíåñåíà ïå-
ðåä íàñòîÿùèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñè-
òåòàìè � â 12�13-ëåòíåå øêîëüíîå îáó÷åíèå
(øêîëó çàêàí÷èâàþò â 18!) è â òàê íàçûâàåìûå
«äâóõãîäè÷íûå êîëëåäæè» è èõ àíàëîãè. Äðóãîå
äåëî â Ðîññèè (êàê, âïðî÷åì, è íà îñòàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå áûâøåãî Ñîþçà). Çäåñü ìû ÿâíî íà
âòîðîé ñòàäèè êðèçèñà � äàæå ïî âíåøíèì ïðè-
çíàêàì.

«Êîðîòêàÿ» (10�11 ëåò) è îòñòàþùàÿ ïî ïðî-
ãðàììå (íåò íè ïðàâà, íè ýêîíîìèêè, íè ýòèêè)
ñðåäíÿÿ øêîëà íå ðåøàåò çàäà÷è íåîáõîäèìîé
ñîöèàëèçàöèè äëÿ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Ýòî
öåëèêîì ïàäàåò íà óíèâåðñèòåòû. Îòñþäà äàâ-
ëåíèå ñïðîñà, ïðåâîñõîäÿùåå íå òîëüêî ìíîãèå
åâðîïåéñêèå ñòðàíû, íî è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ñåìåé îòå÷åñòâåííûõ àáèòóðèåíòîâ. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ òåì, ÷òî âóçû, ðàáîòàþùèå â íèæíåì è
ñðåäíåì öåíîâûõ ñåêòîðàõ, íå ìîãóò óñòàíîâèòü
öåíû íà ïëàòíîå îáó÷åíèå âûøå, ÷åì ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷íîå äëÿ èõ âîñïðîèçâîäñòâà ôèíàíñèðî-
âàíèå íà îäíîãî «áþäæåòíîãî» ñòóäåíòà.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî àáèòóðèåíòîâ è
ñòóäåíòîâ ðàññìàòðèâàåò óíèâåðñèòåò ïðîñòî êàê
ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ â áóäóùåì õîðîøåé ðàáîòû
è çàðïëàòû. Ìàñøòàáû ïîêóïêè ÷óæèõ ðàáîò è
îöåíîê òàêîâû, ÷òî ñòàëè îäíîé èç íåïðåìåííûõ
äåòàëåé ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòóäåí÷åñêîé æèçíè â
ìàññîâîì ñîçíàíèè. Äâå òðåòè ïðåïîäàâàòåëåé
âóçîâ íå âåäåò íè÷åãî, õîòü îòäàëåííî íàïîìè-
íàþùåãî íàó÷íóþ ðàáîòó. Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ
ïðåïîäàâàòåëåé ãîòîâî âñòóïèòü ñî ñâîèìè ñòó-
äåíòàìè â íåôîðìàëüíûå äåíåæíûå îòíîøåíèÿ �
îò ðåïåòèòîðñòâà äî ïîäãîòîâêè äèïëîìîâ.

Ïîëåçíî âèäåòü, ÷òî íàøà áîëåçíü íå óíè-
êàëüíà. Íî èìåííî ó íàñ îíà îêàçàëàñü ñàìîé
çàïóùåííîé.

 

Ïðåïîäàâàòåëü è îáùåñòâî:
ðàçðûâ êîíòðàêòà

Êîíåö «ñâîáîäíîãî âàÿíèÿ»
Óíèâåðñèòåòñêèé ïðîôåññîð ñåðåäèíû XÕ â.

áûë òâåðäî óâåðåí â ïðåèìóùåñòâàõ ñâîåãî ïî-
ëîæåíèÿ. Â ñàìîì äåëå, ó íåãî áûëà òâîð÷åñêàÿ

ß. È. Êóçüìèíîâ. Íàøè óíèâåðñèòåòû
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ðàáîòà, ñîñòîÿùàÿ èç ñâîáîäíûõ èññëåäîâàíèé è
îáùåíèÿ ñ èíòåðåñíûìè åìó ëþäüìè. Ïðåïîäà-
âàíèå áûëî òàêèì æå òâîð÷åñòâîì, êàê è ðàáîòà
íàä ñòàòüÿìè, ó÷åáíûå êóðñû îòðàæàëè åãî èí-
äèâèäóàëüíîñòü. Èìåÿ âñå ýòî, ïðåïîäàâàòåëü ìîã
ñîãëàøàòüñÿ � è áåç îñîáûõ ñîìíåíèé ñîãëàøàë-
ñÿ � íà äåíåæíûé äîõîä, ñîñòàâëÿþùèé ïîëî-
âèíó îò òîãî, ÷òî ìîãëè çàðàáîòàòü ëþäè åãî êâà-
ëèôèêàöèè â áèçíåñå.

Ðàçíèöà â äåíüãàõ êîìïåíñèðîâàëàñü «àêà-
äåìè÷åñêîé ïðåìèåé», êîòîðóþ ïîëó÷àëè ñòàðåé-
øèíû êàìïóñà, � ñâîáîäíîå ðàñïðåäåëåíèå âðå-
ìåíè è óñèëèé, ñ÷àñòüå èìåòü ó÷åíèêîâ è åæåä-
íåâíî ïîëó÷àòü ïîäòâåðæäåíèå ñâîåé âîñòðåáî-
âàííîñòè è ñòàòóñà ÷åðåç ïðèçíàíèå êîëëåã. Ïî
ðàííåìó Ìàðêñó, òðóä ïðîôåññîðà íå áûë îò-
÷óæäåííûì òðóäîì.

Ýòî ïîäòâåðæäàëîñü è âûñîêîé âíåøíåé
îöåíêîé ïðîôåññîðñêîãî ñòàòóñà. Â ìèðå «óñëîâ-
íûõ 50-õ» êàðüåðà â áèçíåñå áûëà â íåèçìåðèìî
ìåíüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ èííîâàöèÿìè, ÷åì
ñåãîäíÿ. Òàì, ãäå íà÷èíàëñÿ ðåàëüíûé áèçíåñ,
èííîâàöèîííàÿ öåïî÷êà, çà íåìíîãèìè èñêëþ-
÷åíèÿìè, óæå çàêàí÷èâàëàñü. Áèçíåñ òîëüêî îñ-
âàèâàë ãîòîâûå èííîâàöèè, ìîæåò áûòü, äîðàáà-
òûâàÿ èõ íà ñòàäèè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Áèç-
íåñ-êàðüåðà îçíà÷àëà ñêîðåå óñïåøíûé êîíôîð-
ìèçì, «âûïîëíåíèå ïðàâèë», áóäü òî ïðîäâèæå-
íèå ìåíåäæåðà â áîëüøîé êîðïîðàöèè èëè äàæå
íà÷àëî ñîáñòâåííîãî äåëà. Íà÷èíàÿ ñâîå äåëî (íà
90 % â ñôåðå ñåðâèñà èëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà), âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà áûë âûíóæäåí
ïîäëàæèâàòüñÿ ê âêóñàì ëþäåé íå ñâîåãî êðóãà,
áóäü òî ïàðòíåðû, ðàáîòíèêè èëè ïîòðåáèòåëè.
Íà ýòîì ôîíå ñâîáîäà ïðîôåññîðà áûëà î÷åâèä-
íîé, ê òîìó æå åå öåííîñòü ïîäòâåðæäàëàñü îòíî-
ñèòåëüíîé ðåäêîñòüþ «âûñîêîãî îáðàçîâàíèÿ».

×åðåç 50 ëåò ìíîãîå èçìåíèëîñü. Èííîâàöè-
îííûé áóì îõâàòèë áèçíåñ. Äî ïîëîâèíû ñòàðò-
àïîâ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåí÷óðíûå èëè
êðåàòèâíûå ïî ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíîñòè ôèð-
ìû. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò è èíòåðåñíóþ ñðåäó, è
òâîð÷åñêóþ ðàáîòó, è âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçà-
öèè (ñîñòàâëÿþùåé, ïîæàëóé, ãëàâíûé ýëåìåíò
ñâîáîäû). Â ñâîþ î÷åðåäü, óíèâåðñèòåòû ñòîëê-
íóëèñü ñ íåõâàòêîé ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðóþ
ïûòàþòñÿ ïîáîðîòü ðîñòîì àêàäåìè÷åñêîé íàãðóç-
êè. Â ðåçóëüòàòå óíèâåðñèòåòñêèé ïðåïîäàâàòåëü
íåäîïîëó÷àåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì è äåíåã,
è ñâîáîäû, è âíåøíåãî ñòàòóñà. Â ïîñòñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ê ýòîìó äî-
áàâëÿåòñÿ íåõâàòêà ðåñóðñîâ äëÿ èññëåäîâàíèé.
Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðàáîòà â óíèâåðñèòåòå óæå íå
îáëàäàåò òàêèìè âûðàæåííûìè ïðåèìóùåñòâà-

ìè, êàê ðàíüøå. «×åëîâåê óíèâåðñèòåòà» âñå áîëü-
øå è áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî «÷åëîâåêîì çà-
ðàáàòûâàþùèì», àêàäåìè÷åñêèå ñòèìóëû çàìå-
ùàþòñÿ ñòàíäàðòíûì âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä.

 

Äîâåðèòåëüíûé òîâàð
è ïðåïîäàâàòåëüñêèé îïïîðòóíèçì

Îêàçàëîñü, ÷òî âòîðæåíèå ñòàíäàðòíûõ ñòè-
ìóëîâ â ìèð âûñîêîé íàóêè ñïîñîáíî ïåðåâåð-
íóòü âåñü ýòîò ìèð. Äåëî â òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå,
êàê íàóêà è çäðàâîîõðàíåíèå, � ýòî äîâåðèòåëü-
íûå òîâàðû. Äîâåðèòåëüíûå òîâàðû (åñëè áûòü
òî÷íûì, òî äîâåðèòåëüíûå óñëóãè) îòëè÷àþòñÿ
òåì, ÷òî äëÿ òåõ, êòî èõ çàêàçûâàåò, ïðèîáðåòàåò,
îïëà÷èâàåò, èçìåðèòü èõ êà÷åñòâî çàðàíåå íåâîç-
ìîæíî, à ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ � âîçìîæíî, íî
óæå ïîçäíî. Êàæäàÿ íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà, îáó÷å-
íèå êàæäîãî ñòóäåíòà óíèêàëüíû, è íà îñíîâà-
íèè îäíîãî îïûòà íåâîçìîæíî óâåðåííî ïðåä-
ñêàçàòü êà÷åñòâî äðóãîãî.

Äîâåðèòåëüíûå òîâàðû ñëèøêîì ñëîæíû,
÷òîáû ïîòðåáèòåëè ìîãëè âçÿòü íà ñåáÿ ôóíê-
öèþ èõ îöåíêè. Ïîòðåáèòåëè òàêèõ òîâàðîâ, êàê
ïðàâèëî, äîâåðÿþòñÿ îöåíêàì ýêñïåðòîâ � ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå èíâåñòèðîâàëè çíà÷èòåëüíûå
ðåñóðñû â ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ. Òàê,
ëó÷øèì ýêñïåðòîì â îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ÷å-
ëîâåê, âñòðîåííûé â àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî.

Ïîêà ýòî � «ïðàâèëüíûé ÷åëîâåê», îí çàèí-
òåðåñîâàí â âûñîêîì êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ íå
ìåíüøå, ÷åì åãî ïîòðåáèòåëè. (Ýòî íå çíà÷èò,
÷òî åãî ïîçèöèÿ ñîâïàäàåò ñ ïîçèöèÿìè ó÷àùèõ-
ñÿ è èõ ðîäèòåëåé: åñëè ïîñëåäíèõ èíòåðåñóåò
êà÷åñòâî ïîëó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè êîìïåòåíöèé,
òî «àêàäåìèêà» � ñêîðåå êà÷åñòâî èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû åãî êîëëåã è âîçìîæíîñòü ðåêðóòè-
ðîâàòü ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ â àêàäåìè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî. Íî â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè óíèâåðñè-
òåòà ýòè ïîçèöèè îáóñëîâëèâàþò äðóã äðóãà.)

Êàê òîëüêî â ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé ïîïàäà-
åò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî «íåïðàâèëüíûõ ëþäåé»,
âûïàäàþùèõ èç ñèñòåìû êîëëåêòèâíîé ñàìîîöåí-
êè è ñàìîî÷èùåíèÿ, ïîòðåáèòåëè îáðàçîâàíèÿ
îêàçûâàþòñÿ ëèøåíû àäåêâàòíîé èíôîðìàöèè.
Ñèñòåìà «ãàìáóðãñêîãî ñ÷åòà» ðàçðóøàåòñÿ, óíè-
âåðñèòåòû ìîãóò ïðÿòàòü ñâîè íåäîñòàòêè è ðàç-
äóâàòü íåñóùåñòâóþùèå äîñòîèíñòâà.

Åñëè èíôîðìàöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàíèÿ
ñâîäèòñÿ ê íåñêîëüêèì ïðîñòûì ñèãíàëàì � öåíà
îáðàçîâàíèÿ, âåðîÿòíîñòü çàêîí÷èòü êóðñ îáó÷å-
íèÿ, íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ïðèçíàâàåìîãî íà
ðûíêå äèïëîìà, èíôîðìàöèÿ î êàðüåðå ïî òîé
èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè (þðèñòà «âîîáùå» èëè

Óíèâåðñèòåòû è îáùåñòâî
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èíæåíåðà «âîîáùå»), � ìàññîâûå ïîòðåáèòåëè
íà÷èíàþò îòáèðàòü íå ëó÷øèå, à ñàìûå äîñòóï-
íûå ïî öåíå è íåñëîæíûå â îáó÷åíèè óíèâåðñè-
òåòû. Îïïîðòóíèçì ïðåïîäàâàòåëåé âåäåò ê íå-
áëàãîïðèÿòíîìó îòáîðó óíèâåðñèòåòîâ.

 

Êîãî ïðèîáðåòàþò óíèâåðñèòåòû?

Íåäîôèíàíñèðîâàíèå çàñòàâëÿåò óíèâåðñè-
òåòû èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ðåñóð-
ñîâ. Î÷åâèäíîé (è áåççàùèòíîé) æåðòâîé âûñ-
òóïàþò àáèòóðèåíòû (âåðíåå, èõ ñåìüè). Â ïîñ-
ëåäíèå 20 ëåò äîëÿ îïëàòû çà îáðàçîâàíèå â âå-
äóùèõ ñòðàíàõ óâåëè÷èëàñü.

Ïîêà ðå÷ü èäåò î íåáîëüøèõ âêëàäàõ, êîòî-
ðûå ïîñèëüíû äëÿ áîëüøèíñòâà ñåìåé (äëÿ áåä-
íûõ ïðåäíàçíà÷åíû ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû), ýòî
íå ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ñòóäåíòîâ. Îäíàêî â
ñëó÷àå ïîëíîñòüþ � èëè ïî ïðåèìóùåñòâó �
ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîõîä îò êîòîðîãî äîë-
æåí ïîêðûâàòü îñíîâíûå çàòðàòû óíèâåðñèòåòà,
ïðîèñõîäèò ñìåíà êðèòåðèÿ îòáîðà ñòóäåíòîâ.
Îòáîð ïî òàëàíòó çàìåùàåòñÿ îòáîðîì ïî äîõî-
äó. Íà÷èíàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûé îòáîð ñòóäåí-
òîâ. Óõóäøåíèå êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ñòóäåí-
òîâ â ñâîþ î÷åðåäü ñíèæàåò êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ �
âåäü ñîñòàâ ó÷åáíîé ãðóïïû íå ìåíåå âàæåí, ÷åì
óñèëèÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

 

Êðèçèñ àêàäåìè÷åñêîé äåìîêðàòèè

Ñ ñàìîãî íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òîâ â íèõ âîçíèêëî àêàäåìè÷åñêîå ñàìîóïðàâëå-
íèå. Ïðåïîäàâàòåëü â ñîñòàâå àêàäåìè÷åñêîé êîð-
ïîðàöèè, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàë êàê îäèí èç íå-
ôîðìàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ óíèâåðñèòåòà è âåë
ñåáÿ ñîîòâåòñòâåííî. Â ñàìîì äåëå, âåäü èìåííî
ïðåïîäàâàòåëü âëàäååò ñàìûì ðåäêèì ôàêòîðîì
«óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà» � èíòåëëåê-
òóàëüíûì êàïèòàëîì. Â ñèëó óíèêàëüíîñòè ñâî-
åé òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè õîðîøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü ìîæåò ñìåíèòü óíèâåðñèòåò, êàê ïðà-
âèëî, ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè, ÷åì óíèâåðñèòåò �
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íî ñ ïåðåõîäîì ïðåïîäàâàíèÿ â ñòàäèþ ìàñ-
ñîâîãî ïðîèçâîäñòâà óíèêàëüíîñòü ïåäàãîãà ïå-
ðåñòàåò èãðàòü ïðåæíþþ ðîëü. Ëåêöèè ïî ÷ó-
æèì ó÷åáíèêàì ìîæåò ÷èòàòü àíîíèìíûé ëåê-
òîð, ñòàíäàðòíûå çàäàíèÿ � ïðîâåðÿòü ñòàíäàð-
òíûé ñåìèíàðèñò. Èíäèâèäóàëüíîñòü ñòàíîâèò-
ñÿ ìåíåå âîñòðåáîâàííîé, òåðÿåò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ñâîåé öåííîñòè.

Ýòèì ïîëüçóþòñÿ äðóãèå ñîáñòâåííèêè óíè-
âåðñèòåòà � ó÷ðåäèòåëü è ìåíåäæìåíò. Ðû÷àãè

óïðàâëåíèÿ èçûìàþòñÿ èç ðóê àêàäåìè÷åñêîé
êîðïîðàöèè. Óíèâåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ èëè ÷àñ-
òüþ áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíû (ïðèìåð � Ôðàí-
öèÿ, ãäå ïðîôåññîðà � ãîññëóæàùèå), èëè ïñåâ-
äîôèðìîé, íàöåëåííîé íà ïîëó÷åíèå äîõîäà è
ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ ìåíåäæåðîâ.

Ðàçóìååòñÿ, ýòè ôàêòîðû íå äåéñòâóþò êàê
àáñîëþòíûå. Àêàäåìè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ ñîïðî-
òèâëÿåòñÿ, âðåìÿ îò âðåìåíè «ïîêàçûâàÿ çóáû»
è çàñòàâëÿÿ ñ ñîáîé ñ÷èòàòüñÿ. Â êîíöå êîíöîâ
èìåííî ñ íåé ñâÿçàíà àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ
óíèâåðñèòåòîâ � îñíîâíàÿ íà ñåãîäíÿ ÷àñòü èõ
áðåíäîâ. Íî ñàìà êîðïîðàöèÿ âñå áîëüøå ðàç-
ìûâàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïîëó÷àþùèìè îñíîâ-
íîé äîõîä çà ïðåäåëàìè àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðåïîäàâàòåëè ñòàíîâÿòñÿ íàåìíûìè ðàáîò-
íèêàìè óíèâåðñèòåòà, òåðÿþò íå òîëüêî ïðàâà, íî
è ìîòèâàöèþ êîíòðîëèðîâàòü ÷òî-òî çà ïðåäåëà-
ìè ñîáñòâåííîãî êîíòðàêòà. Àêàäåìè÷åñêàÿ ìî-
ðàëü îñëàáåâàåò � âïëîòü äî òîãî, ÷òî ïåðåñòàåò
áûòü ôàêòîðîì, âîçäåéñòâóþùèì íà ïîâåäåíèå.

 

Íîâûå ïðåäîñòîðîæíîñòè

Ïàðòíåðû óíèâåðñèòåòà � òå, êòî çàêàçûâà-
åò îáó÷åíèå è èññëåäîâàíèÿ, òå, êòî ýòî ôèíàí-
ñèðóåò, è òå, êòî ó÷èòñÿ, � ïåðåñòàþò àâòîìàòè-
÷åñêè äîâåðÿòü óíèâåðñèòåòó è ïûòàþòñÿ îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü íàïðàâëÿåìûõ åìó ñðåäñòâ.
Íåçàâèñèìûå èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ôèíàíñîâûé àóäèò è ðåâèçèè, æåñòêàÿ áþäæåò-
íàÿ äèñöèïëèíà, âíåøíèå îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ãðàíòîâ � âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îáèäíûì íà-
ïîìèíàíèåì îá óòðà÷åííîì áåçîãëÿäíîì äîâå-
ðèè îáùåñòâà ê óíèâåðñèòåòó.

Ïûòàÿñü àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì,
óíèâåðñèòåò ñòàâèò èõ âûïîëíåíèå â öåíòð ñâî-
åé àêàäåìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Îò-
áîð è âîñïèòàíèå íîâîãî àêàäåìè÷åñêîãî ïîêî-
ëåíèÿ, ñîõðàíåíèå àòìîñôåðû òâîð÷åñòâà è äîá-
ðîæåëàòåëüíîãî ïëþðàëèçìà ìíåíèé � âñå ýòî
îòòåñíÿåòñÿ íà âòîðîé ïëàí â òÿæåëîé áîðüáå çà
ôîðìèðîâàíèå «ïðàâèëüíûõ» âíåøíèõ ñèãíàëîâ.

 

Ðåçåðâàöèè àêàäåìè÷åñêîé æèçíè

Åñëè óíèâåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ ÷óæèì, êóäà
ïîäàòüñÿ òåì åãî ÷ëåíàì, êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó
äâèæèìû àêàäåìè÷åñêèìè öåííîñòÿìè? Èõ âçà-
èìîäåéñòâèå âûõîäèò çà ðàìêè óíèâåðñèòåòà,
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ âîêðóã àññîöèàöèé è æóðíà-
ëîâ. Ñîáñòâåííî, ýòî ñóùåñòâîâàëî è ðàíüøå, íî
ðàíüøå ñâîÿ êàôåäðà, ñâîé äåïàðòàìåíò, ñâîé

ß. È. Êóçüìèíîâ. Íàøè óíèâåðñèòåòû
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êîëëåäæ èãðàëè îñíîâíóþ � ïîâñåäíåâíóþ �
ðîëü â ïîääåðæêå àêàäåìè÷åñêèõ òðàäèöèé. Íàä-
óíèâåðñèòåòñêèå îðãàíèçàöèè óçêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ òîëüêî äîïîëíÿëè óíèâåðñèòåòñêóþ æèçíü
ðåéòèíãàìè äîñòèæåíèé åå ÷ëåíîâ. Ðàçðóøåíèå
êàôåäðû (è ïåðâè÷íîé óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäû â
öåëîì) íàâåñèëî íà àññîöèàöèè íåñâîéñòâåííóþ
èì ðîëü ïåðâè÷íîé îðãàíèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé
æèçíè. Ñàìà ýòà æèçíü ïðèîáðåëà âèðòóàëüíûé
õàðàêòåð â áóêâàëüíîì ñìûñëå � îòíûíå îíà ñó-
ùåñòâóåò â Ñåòè.

 

Âîñïðîèçâîäñòâî ïðîôåññîðîâ

Ìåæäó òåì Ñåòü ìîæåò ïîääåðæèâàòü àêà-
äåìè÷åñêèå öåííîñòè, íî íå ôîðìèðîâàòü èõ.
Óíèâåðñèòåòû ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè â íà-
áîðå íîâîãî ïîêîëåíèÿ «àêàäåìèêîâ». Åñëè ðàíü-
øå ïðåäëîæåíèå îñòàòüñÿ íà êàôåäðå áûëî ëåñò-
íûì äàæå äëÿ ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ, òî ñåãîäíÿ óíè-
âåðñèòåòû âñå ÷àùå ïðîèãðûâàþò â êîíêóðåí-
öèè çà ñâîèõ ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ. Ïëîùàäîê
äëÿ êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëî äîñòàòî÷íî
è çà ñòåíàìè óíèâåðñèòåòîâ.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ìàññîâîãî, «ïîòî÷íîãî»
óíèâåðñèòåòà ñòàëî ñëîæíî óâèäåòü è çàèíòåðå-
ñîâàòü ñòóäåíòîâ, ñïîñîáíûõ ê àêàäåìè÷åñêîé êà-
ðüåðå. Öåííîñòè ñòóäåí÷åñêîé ñðåäû íå ïîääåð-
æèâàþò àêàäåìè÷åñêèé âûáîð. Òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ íå ïîçâîëÿþò ðàçãëÿäåòü òîãî, êòî áûë áû
íóæåí.

Çàäà÷à âîñïðîèçâîäñòâà óíèâåðñèòåòîâ íà
Çàïàäå ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèòîêà òàëàíòëèâûõ
ñòóäåíòîâ èç òðåòüåãî ìèðà, íåñôîðìèðîâàííûé
ñîöèàëüíûé êàïèòàë êîòîðûõ îãðàíè÷èâàåò èõ
âîçìîæíîñòè çà ïðåäåëàìè óíèâåðñèòåòîâ. Â Ðîñ-
ñèè è äðóãèõ «ñðåäíåðàçâèòûõ» ñòðàíàõ çàäà÷à
âîñïðîèçâîäñòâà àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïîêà
íå íàøëà óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

 

Íîâûå óíèâåðñèòåòû?

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

Êîïèðóåò ôèðìó, ìàêñèìèçèðóÿ äåíåæíûé
äîõîä íà âñåõ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëü-
íîñòè. Èìååò ñîáñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, áèçíåñ-øêîëû è êîðîòêèå ïðîãðàììû
ïåðåïîäãîòîâêè, ïðîãðàììû íåóíèâåðñèòåòñêîãî
óðîâíÿ (ñîïîñòàâèìûå ñ ïðîãðàììàìè òåõíèêó-
ìà è äàæå íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù). Âåäåò ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, èñïîëü-
çóÿ âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåä-
ëàãàåò íà âíåøíåì ðûíêå ñâîþ ñîöèàëüíóþ ñôå-

ðó îò ðåñòîðàíîâ äî îáùåæèòèé. Îêàçûâàåò ìå-
äèöèíñêèå óñëóãè. Íàëàæèâàåò êîììåð÷åñêóþ
ýêñïëóàòàöèþ ïîìåùåíèé.

Äåíåæíûé äîõîä â êà÷åñòâå òåêóùåé çàäà÷è
íå îòòîðãàåòñÿ êîëëåêòèâîì óíèâåðñèòåòà (è äàæå
åãî ó÷ðåäèòåëÿìè), ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ íåõâàò-
êè ðåñóðñîâ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê åäèíñòâåííîå ñðåä-
ñòâî îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå òðàäèöèîííûõ öåëåé
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî íå èñêëþ÷àåò êîíôëèêòîâ
ïî ïîâîäó ðàñïðåäåëåíèÿ òàêîãî äîõîäà: òàì, ãäå
áîëüøàÿ åãî ÷àñòü ïîñòóïàåò ïðîôåññîðàì èëè èäåò
íà îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, óíèâåðñèòåò
ñòàáèëåí, òàì, ãäå äîõîä ïðèñâàèâàåòñÿ àäìèíèñò-
ðàòîðàìè, � óíèâåðñèòåò âûðîæäàåòñÿ.

Óíèâåðñèòåò, îäíàêî, íå ìîæåò ñîñòÿçàòüñÿ
ñ ôèðìîé íà åå ïîëå. Ó íåãî îòñóòñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà ÷åðåç áîëüøóþ
÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Îòñóòñòâóåò è ñàìî
ïîíÿòèå êàïèòàëèçàöèè óíèâåðñèòåòà. Ýòó ðîëü
èãðàåò åãî ðåïóòàöèÿ.

È çäåñü âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå. Íå âñå âèäû
äîõîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðèíîñÿò
ðåïóòàöèþ; ÷àñòî îíè ïðÿìî âûòåñíÿþò «ðåïó-
òàöèîííî âàæíûå» âèäû äåÿòåëüíîñòè. Íàïðè-
ìåð, àêòèâíàÿ ñäà÷à ïëîùàäåé â àðåíäó èäåò çà
ñ÷åò óäîáñòâà ðàçìåùåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ; èíâåñòèðîâàíèå â òåõíîïàðêè è ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ � àëüòåðíàòèâà ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêå. Ê òîìó æå ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè
äàëåêî íå âñåãäà îñíîâàíû íà âîâëå÷åíèè ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé � ÷àñòî îíè âûïîëíÿ-
þòñÿ âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê óíèâåðñèòåòó
ñïåöèàëèñòàìè.

Êîíôëèêò «äîõîäíîñòü � ðåïóòàöèÿ» èìååò
íåñêîëüêî âîçìîæíûõ ðåøåíèé. Îïòèìàëüíîå äëÿ
òðàäèöèîííîãî óíèâåðñèòåòà � ðàçâèâàòü äîõîä-
íûå íàïðàâëåíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ñíèæà-
þò ðåïóòàöèþ, è â òåõ ñåêòîðàõ, ãäå îíè äëÿ ðå-
ïóòàöèè íåéòðàëüíû (âðîäå ñïîðòà è ìåäèöèíñ-
êîãî ñåðâèñà). Ýòî ïóòü íàèáîëåå áîãàòûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü àìåðèêàíñêèõ.
Ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíîå � èñïîëüçîâàòü âñå
âîçìîæíîñòè çàðàáîòàòü äàæå çà ñ÷åò àêàäåìè-
÷åñêîé ðåïóòàöèè, ïîòîìó ÷òî ýòî � åäèíñòâåí-
íàÿ âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàòü ïðîäîëæåíèå àêà-
äåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ýòîìó ïóòè âûíóæ-
äåííî èäåò ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ (è óê-
ðàèíñêèõ) óíèâåðñèòåòîâ. Àáñåíòåèñòñêîå � îò-
êàç îò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåõîä íà
ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêè ïàññèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðèìåð � Ôðàíöèÿ,
â ìåíüøåé ñòåïåíè íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû Åâ-
ðîïû. Ðåøåíèå ïîäõîäèò òîëüêî äëÿ ñòðàí ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-

Óíèâåðñèòåòû è îáùåñòâî
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íèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è òàì âåäåò ê î÷åâèäíîé
íåýôôåêòèâíîñòè, øèðîêî îáñóæäàåìîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ.

Íàêîíåö, åñòü íîâîå ðåøåíèå. Ñàì óíèâåð-
ñèòåò äîëæåí ñòàòü äðóãèì. Äîëæíà èçìåíèòüñÿ
åãî áàçîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, à àêàäåìè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ, êàê ñîáñòâåííèê óíèâåðñèòåòà (è êàê
ÿâëåíèå âîîáùå), � èñ÷åçíóòü.

 

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ-ÑÓÏÅÐÌÀÐÊÅÒ

Ñïðîñ ó÷àùèõñÿ óäîâëåòâîðÿåòñÿ øèðîêèì
íàáîðîì ó÷åáíûõ êóðñîâ, ìîäóëåé, ðàññ÷èòàííûõ
íà áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå îñâîåíèå íåêîòîðûõ
êîìïåòåíöèé (çíàíèé èëè ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé).
Êóðñû îïòèìèçèðîâàíû ïîä «ñåðåäíÿêà», ò. å.
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùåãîñÿ ñòóäåíòà. Ñòó-
äåíò ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò êóðñû èç ïðåäëà-
ãàåìîãî øèðîêîãî íàáîðà (êîíå÷íî, öåëûé ðÿä
êóðñîâ ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå
äðóãèõ, âîçíèêàþò öåïî÷êè ïðåäìåòîâ ñ îáÿçà-
òåëüíûìè ñâÿçÿìè: òàê, ñîïðîìàò íåëüçÿ èçó÷àòü
áåç ôèçèêè, ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè, à òåðàïèþ �
áåç ôèçèîëîãèè è àíàòîìèè).

Îïòèìèçèðîâàííûå ïîä çàïðîñû ñòóäåíòîâ
êóðñû (âûæèâàþò òîëüêî òå, êîòîðûå ïîëüçóþò-
ñÿ ñïðîñîì) ïîäïàäàþò ïîä ñòàíäàðòíûå òðåáî-
âàíèÿ ê ðûíî÷íîìó òîâàðó. Îíè äîëæíû áûòü â
ÿðêîé îáåðòêå è óñâàèâàòüñÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ
óñèëèÿõ ïîêóïàòåëÿ. Äà, ðàçóìååòñÿ, îíè äîëæ-
íû áûòü ïîëåçíûìè. Íî óâåðåííî ñóäèòü î ïî-
ëåçíîñòè òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà â îáðàçîâà-
íèè ìîæíî òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.

Ñóïåðìàðêåò ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò ñ ìàññî-
âûìè, ñòàíäàðòíûìè òîâàðàìè. Ïîêóïàòåëü èùåò
ñòàíäàðò è óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñòàíäàðòîì. Ñóïåð-
ìàðêåòó ïðèñóùè àíîíèìíîñòü è ëåãêàÿ çàìåíÿ-
åìîñòü ïîêóïàòåëÿ-ñòóäåíòà è ïðîäàâöà-ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé ýëåìåíò èç óíèâåð-
ñèòåòà � ñîçäàíèå è îñâîåíèå íîâîãî, ïåðñîíàëü-
íîå òâîð÷åñòâî ñ îáåèõ ñòîðîí � óõîäèò äàæå â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì èç ñðåäíåé øêîëû. Â øêî-
ëå ýòîìó, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðåïÿòñòâóåò íåáîëü-
øîé ìàñøòàá, ñîõðàíÿþùèé íå àíîíèìíîñòü ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîöåññà.

Ïðåïîäàâàòåëè ïðèîáðåòàþòñÿ óíèâåðñèòå-
òîì íà ðûíêå, ãäå èõ öåíà çàâèñèò îò òîãî, êàêîâ
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà èõ çàíÿòèÿ. Ãîñïîä-
ñòâóåò âíåøíÿÿ îöåíêà êà÷åñòâà. Ýòà ìîäåëü òðó-
äîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé óæå äàâíî ñóùåñòâóåò
â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè, à â êðàéíåé ôîð-
ìå � â öèðêàõ è íà ýñòðàäå.

Àêàäåìè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïåðåñòàåò áûòü
ñîáñòâåííèêîì óíèâåðñèòåòà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî

êîëëåêòèâà áîëüøå íåò. Åñòü àäìèíèñòðàöèÿ óíè-
âåðñèòåòñêîé ïëîùàäêè, ïðèñâàèâàþùàÿ îñòàòî÷-
íûé äîõîä.

Ïîïðîáóåì îöåíèòü ïåðñïåêòèâû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñóïåðìàðêåòîâ. Îíè ëó÷øå, ÷åì êëàñ-
ñè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, óäîâëåòâîðÿþò ñïðîñ
íàñåëåíèÿ íà ýðçàö âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. À â
îòëè÷èå îò æèâîïûðîê, ñîçäàííûõ äëÿ ïðîäàæè
äèïëîìîâ, ñóïåðìàðêåòû ìîãóò âûäåðæàòü è ãðÿ-
äóùåå èñïûòàíèå «ðûíêîì ïîêóïàòåëÿ». Êîìïå-
òåíöèè, ïðåäëàãàåìûå èìè, � íàñòîÿùèå èëè
î÷åíü ïîõîæè íà íàñòîÿùèå.

Â òî æå âðåìÿ ñóïåðìàðêåòû íå ñïîñîáíû
ñîçäàâàòü íîâîå çíàíèå � îíè ñîçäàþò òîëüêî óïà-
êîâêó. Õîòÿ îíè è ìîãóò çàíÿòü áîëüøóþ äîëþ
ðûíêà, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî áûòü ÷òî-
òî åùå.

 

ÄÈÑÒÀÍÒÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

Ïðåäåëüíîé ôîðìîé ñóïåðìàðêåòîâ, ãäå îò-
ñóòñòâóåò äàæå âðåìåííàÿ ãðóïïà îáó÷àþùèõñÿ
è, ñîîòâåòñòâåííî, «ýôôåêò ñîó÷àñòèÿ», âûñòó-
ïàåò îáó÷åíèå íà ðàññòîÿíèè. ×òîáû ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è íàâûêè, ñòóäåíò-çàî÷íèê
äîëæåí î÷åíü õîðîøî çíàòü, ÷òî èìåííî åìó íóæ-
íî, è èìåòü î÷åíü ñèëüíóþ ìîòèâàöèþ. Íåìíî-
ãèå ïðèìåðû óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â äèñòàíòå �
ýòî ëèáî ïîâûøåíèå ñóùåñòâóþùåé êâàëèôèêà-
öèè, ëèáî íåóäåðæèìûé ïîðûâ «ñíèçó ââåðõ»
÷åëîâåêà ñ ñèëüíîé âîëåé è ÿñíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèåé. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ âûÿâëÿåòñÿ
íåíàñòîÿòåëüíîñòü äèñòàíòíîãî îáðàçîâàíèÿ, îò-
ñóòñòâèå ðÿäîì åæåäíåâíîãî ïðèìåðà êîëëåêòèâ-
íîé âîâëå÷åííîñòè â îáó÷åíèå (íåäàðîì ìíîãèå
ñòóäåíòû ïðåäïî÷èòàþò ãîòîâèòüñÿ ê çàíÿòèÿì
â áèáëèîòåêå, à íå äîìà).

 

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ-ÊËÓÁ

ÈËÈ ÐÅÑÓÐÑÍÛÉ ÖÅÍÒÐ

Îïèñàííûå âûøå ìîäåëè âîçíèêàþò, êîãäà
â àäìèíèñòðàöèè ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè,
ñïîñîáíûå ïðîâîäèòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñåëåê-
öèþ ïðåïîäàâàòåëåé (ïóñòü äàæå íà íàø âçãëÿä
ýòî � íåãàòèâíàÿ ñåëåêöèÿ). Åñëè òàêèõ íåò, óíè-
âåðñèòåò ðàññûïàåòñÿ íà ñîòíè èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ åäèíèö, èíîãäà ãðóïïèðóþ-
ùèõñÿ ïî êàôåäðàì èëè ïî èíòåðåñàì. Ïðåïîäà-
âàòåëè âûïîëíÿþò ôîðìàëüíóþ íàãðóçêó, ôèê-
ñèðóþùóþ èõ ïðèíàäëåæíîñòü óíèâåðñèòåòó, íî
èõ ñòðàòåãèè íå âêëþ÷àþò ðàçâèòèÿ âóçà. Îí îáåñ-
ïå÷èë èõ ñòàòóñîì è ýëåìåíòàðíûìè ðåñóðñàìè,
â îñòàëüíîì îíè ñâîáîäíû. Êòî-òî çàíèìàåòñÿ

ß. È. Êóçüìèíîâ. Íàøè óíèâåðñèòåòû
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ðåïåòèòîðñòâîì, êòî-òî ïðîñòî ïðîâîäèò âðåìÿ.
Óíèâåðñèòåò-êëóá � ýòî ìåñòî îáùåíèÿ íåçàâè-
ñèìûõ îò íåãî è äðóã îò äðóãà ïðåïîäàâàòåëåé,
ìåñòî èõ âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè.

Â ìîäåëè êëóáà çàëîæåíî ïðîòèâîðå÷èå.
Ñîâðåìåííûé ïðåïîäàâàòåëü � ýòî ïî÷òè âñåãäà
÷àñòè÷íûé ðàáîòíèê, ó÷àñòíèê ñëîæíîé êîîïå-
ðàöèè ñ äðóãèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, áèáëèîòåêà-
ìè è áàçàìè äàííûõ. Åñëè óíèâåðñèòåò, êàê ñâÿ-
çóþùàÿ ñèëà òàêîé êîîïåðàöèè, ðàñïàäàåòñÿ, îíà
áîëåå íå ìîæåò îáíîâëÿòüñÿ, ÷òîáû ñîîòâåòñòâî-
âàòü íîâûì ñèòóàöèÿì. Óíèâåðñèòåòû-êëóáû ñòà-
íîâÿòñÿ âñå áîëåå àðõàè÷íûìè, óñòóïàþò ñâîèõ
êëèåíòîâ áîëåå àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ðûíêà. (Ýòî îáúÿñíÿåò îòíîñèòåëüíî íå-
äîëãîå ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ «ðàâíîâåñèé áåç îä-
íîãî èç ó÷àñòíèêîâ» â îáðàçîâàíèè, â îòëè÷èå
îò íàóêè. Òàì «ïóñòûå ôîðìû» ìîãóò æèòü äîëü-
øå.)

 

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ

Ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà ñìóùàåò � ðàíü-
øå íåâîçìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü ñåáå «íåèñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé» óíèâåðñèòåò. Â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ XX â. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü áóêâàëü-
íî íà íàøèõ ãëàçàõ.

Áûñòðîå ôîðìèðîâàíèå «ïåðâîãî ýòàæà» ñè-
ñòåìû âóçîâ ñ ïðåîáëàäàþùåé çàäà÷åé ìàññîâîãî
è äîñòóïíîãî êàæäîìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âû-
äåëèëî è «âòîðîé ýòàæ» � óíèâåðñèòåòû, ñîõðà-
íÿþùèå íàó÷íûé ïîòåíöèàë, äåëàþùèå àêöåíò íà
èññëåäîâàíèÿõ â ñâîåé èíâåñòèöèîííîé è êàäðî-
âîé ïîëèòèêå. Ãàðâàðä, Ñòåíôîðä, MIT (è èõ àíà-
ëîãè â äðóãèõ ñòðàíàõ) ôîðìèðóþò òîïîâóþ ãðóï-
ïó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîñðåäîòî÷èâøóþ ó ñåáÿ
íå òîëüêî èññëåäîâàíèÿ, íî è ïîäãîòîâêó äèññåð-
òàöèé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ äðó-
ãèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî «óíèâåðñèòåòû äëÿ óíè-
âåðñèòåòîâ». Â Ðîññèè íà äàííóþ ðîëü îïðåäåëå-
íû ÌÃÓ è ÑÏáÃÓ. Íî â ïîñëåäíèå 20 ëåò âûðîñ-
ëà âòîðàÿ ãðóïïà èññëåäîâàòåëüñêèõ âóçîâ � ýòî
àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðèêëàäíûõ ðàçðàáî-
òîê. Òàêèå óíèâåðñèòåòû èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà
â ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèå, ñòðîÿò âîê-
ðóã ñåáÿ íàó÷íûå ïàðêè è äðóãèå ýëåìåíòû ïîÿñà
êîììåð÷åñêèõ è ïðåäêîììåð÷åñêèõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Â Ðîññèè � ýòî íåêîòîðûå óíè-
âåðñèòåòû ã. Òîìñêà, Òàãàíðîãñêèé ðàäèîòåõíè-
÷åñêèé èíñòèòóò, ËÈÒÌÎ è ÌÈÝÌ.

Åñëè «êëàññè÷åñêèå» èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû íàïîìèíàþò ïîñëåäíèõ ðûöàðåé èäå-
àëà Ãóìáîëüäòà (èõ ðåïóòàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðè-
âëåêàòü äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû äëÿ ñîõðàíåíèÿ àêà-

äåìè÷åñêîé àòìîñôåðû, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîôåñ-
ñîðñêîå ñîîáùåñòâî ñîõðàíÿåò ñâîå êà÷åñòâî è
ïðîäîëæàåò èãðàòü ðîëü ñîáñòâåííèêà óíèâåð-
ñèòåòà), òî «íîâûå» áëèæå ê ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîìó ôîðìàòó.

Òåì íå ìåíåå îáùàÿ îñîáåííîñòü èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ � ýòî ñîõðàíåíèå àêòèâ-
íîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ñïîñîáíîãî ôîð-
ìóëèðîâàòü è îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû è âûñ-
òóïàþùåãî äååñïîñîáíûì ïàðòíåðîì èëè îïïî-
íåíòîì àäìèíèñòðàöèè. Âòîðàÿ îñîáåííîñòü �
ýòè óíèâåðñèòåòû èìåþò âîçìîæíîñòü îòáèðàòü
ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ øêîë è îñòàâëÿòü ó ñåáÿ
íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ � ïîääåðæàíèå «ïðàâèëüíûõ» ñòè-
ìóëîâ äëÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ñòóäåíòîâ íå îñòàþòñÿ â óíèâåðñèòåòå
(èëè íå ïåðåõîäÿò â òàêîé æå ïî êà÷åñòâó óíè-
âåðñèòåò) � îíè äîëæíû èñêàòü ñåáå ðàáîòó íà
ñòîðîíå. Êàêîâ æå ðûíîê òðóäà äëÿ íèõ? Ñòî
àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
ïîñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòåëåé â äâå òûñÿ÷è ìàññî-
âûõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé ÑØÀ, îáåñïå-
÷èâàÿ âîñïðîèçâîäñòâî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ïîêà ýòî ñîîáùåñòâî åäèíî, ïîêà â íåì ñó-
ùåñòâóþò «âîñõîäÿùèå ïîòîêè» àêàäåìè÷åñêèõ
êàðüåð (îò íåáîëüøîãî êîëëåäæà ê Ñòåíôîðäó) �
ó âûïóñêíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ åñòü îñíîâàíèå èíâåñòèðîâàòü â ñâîè àêàäå-
ìè÷åñêèå êîìïåòåíöèè. Ïî êðàéíåé ìåðå, òàêàÿ
òåíäåíöèÿ ïðîòèâîñòîèò âëèÿíèþ «îáðàçîâàòåëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà». Ïðîòèâîïîëîæíûé ïðèìåð �
óíèâåðñèòåòû áûâøåãî ÑÑÑÐ. Õîðîøèé âûïóñê-
íèê ïåðâîðàçðÿäíîãî óíèâåðñèòåòà íå ìîæåò è íå
áóäåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåñòî â îäíîì èç âòîðî-
ðàçðÿäíûõ.

 

Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
íà ïëîùàäêå óíèâåðñèòåòà

Ðàçðûâ îáÿçàòåëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñâÿçåé
åùå íå îçíà÷àåò êîíöà êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
â óíèâåðñèòåòå. Óíèâåðñèòåò ïðîäîëæàåò ñóùå-
ñòâîâàòü êàê ïëîùàäêà èíäèâèäóàëüíîé è ãðóï-
ïîâîé àêòèâíîñòè. Íåäàðîì çäåñü ñîáðàëèñü ëó÷-
øèå, íàèáîëåå ñèëüíûå âûïóñíèêè øêîëû è, ñêà-
æåì òàê, íå ñàìûå ñëàáûå ïðîôåññèîíàëû â ðîëè
ïðåïîäàâàòåëåé.

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ñòóäåíòîâ � «ñòóäåíò, ïî-
ìîãè ñåáå ñàì» � ïðèñóòñòâóåò â ó÷åáå (âïëîòü
äî ÷òåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ êóðñîâ ïî ñëîæíûì
ïðåäìåòàì), â îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé æèçíè, â
ñòðîèòåëüñòâå êàðüåðû.

Óíèâåðñèòåòû è îáùåñòâî
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Âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: èíäèâèäóàëüíîå
è ãðóïïîâîå ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðå-
ïîäàâàòåëåé; äîáûâàíèå âíåøíèõ ãðàíòîâ è çà-
êàçîâ íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è èñïîëíå-
íèå òàêèõ ðàáîò � ïî ïðåèìóùåñòâó ðàáîòà â
ãðóïïå; ïîäãîòîâêà ê ïîñòóïëåíèþ â âóç è ïîä-
òÿãèâàíèå ïî ïðåäìåòàì � ðàáîòà èíäèâèäóàëü-
íàÿ, íî îïîñðåäîâàííàÿ ñèëüíûìè ñîöèàëüíûìè
ñâÿçÿìè; èçäàòåëüñêàÿ, ïåðåâîä÷åñêàÿ, êîíñàëòèí-
ãîâàÿ àêòèâíîñòü.

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà áàçå óíèâåðñè-
òåòà ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû. Ïðàâàÿ èñïîëü-
çóåò óíèâåðñèòåò, íî îòïëà÷èâàåò åìó ñîáñòâåí-
íûìè âëîæåíèÿìè â åãî ðåïóòàöèþ. Ïðèìåð �
ïîäãîòîâêà ó÷åáíèêîâ, ïóáëèöèñòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîôåññîðîâ. Âòîðàÿ (íàïðèìåð, ðå-
ïåòèòîðñòâî) ïàðàçèòèðóåò íà óíèâåðñèòåòå, íè-
÷åãî íå äàâàÿ âçàìåí. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ðåçóëü-
òàò ýòîé äåÿòåëüíîñòè íåéòðàëåí äëÿ óíèâåðñè-
òåòà, â õóäøåì � íåñåò íåãàòèâíûå ýôôåêòû äëÿ
åãî ðåïóòàöèè.

Â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ âíåäðåí-
÷åñêîãî òèïà âîçíèêàåò íîâàÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ
êîãîðòà ïðåäïðèíèìàòåëåé � ýòî âíåäðåí÷åñêèå
ôèðìû, ñôîðìèðîâàííûå, êàê ïðàâèëî, ãðóïïà-
ìè âûøåäøèõ èç óíèâåðñèòåòà, íî ÷àñòî óæå íå
ïðèíàäëåæàùèõ åìó ëþäåé. Áèçíåñ òàêèõ ëþäåé
ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà èëè åãî áðåíäà. Ðåæå
â îáîðîò âîâëåêàþòñÿ òàêèå àêòèâû, êàê ñòóäåí-
òû, âûïóñêíèêè è ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòà.
Áëèçêèå ê àêàäåìè÷åñêîìó ìèðó (èëè âûøåä-
øèå èç íåãî) êàïèòàëèñòû èìåþò âîçìîæíîñòü
îòáèðàòü ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ ïî ìèíèìàëüíûì
öåíàì, ïîëüçóÿñü ñâîèì íåôîðìàëüíûì çíàíèåì
óíèâåðñèòåòà. Íî ýòî îòíþäü íå ïàðàçèòè÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü. Íå áóäü «íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé»,
óíèâåðñèòåò áû íèêàê íå èñïîëüçîâàë ñâîþ ñîá-
ñòâåííîñòü íà íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Íàêîíåö, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìåíåäæåðîâ
óíèâåðñèòåòà. Îíè ÷àñòî âûñòóïàþò îò èìåíè
âñåãî óíèâåðñèòåòà, ðàñïîðÿæàÿñü åãî ðåñóðñà-
ìè. Åñëè ñèëüíûå ïîçèöèè ìåíåäæåðîâ óðàâíî-
âåøèâàþòñÿ ñòîëü æå ñèëüíûìè ïîçèöèÿìè ðÿ-
äîâûõ ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, óíèâåð-
ñèòåò íå òîëüêî âûæèâàåò, íî è ðàçâèâàåòñÿ. Åñëè
æå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî îñëàáëåíî, äåôîð-
ìèðîâàíî, áåçðàçëè÷íî � òîãäà íå óíèâåðñèòåò

èñïîëüçóåò ìåíåäæåðîâ, à ìåíåäæåðû èñïîëüçó-
þò óíèâåðñèòåò â öåëÿõ ìàêñèìèçàöèè ñîáñòâåí-
íîãî äîõîäà èëè ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîçè-
öèé.

 

University.edu ïðîòèâ University.com

Íàñêîëüêî íåîòâðàòèì óõîä óíèâåðñèòåòà îò
ñàìîãî ñåáÿ? Î÷åâèäíî è íåîòâðàòèìî ïðîèñõî-
äèò ñìåíà îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü � ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè ÷åðïàòü
çíàíèÿ â Ñåòè, íàõîäèòü êîíòàêòû â Ñåòè è òåì
ñàìûì íà ïîðÿäîê ðàñøèðÿòü ñâîé âûáîð.

Ðàçóìååòñÿ, âìåñòå ñ îãðîìíûì ðàñøèðåíè-
åì ñïðîñà íà óñëóãè óíèâåðñèòåòîâ âîçíèêàåò
ñîáëàçí âûáðàòü èç ñïåêòðà äåÿòåëüíîñòè ñàìûå
ïðîñòûå âèäû, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ áîëüøèí-
ñòâà êëèåíòîâ. Ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íèõ. È ñäâè-
íóòü óíèâåðñèòåò â ñòîðîíó ôèðìû-ïðîäàâöà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íî îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî òîëü-
êî èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, íåçàâèñèìî
îò ñâîåãî êîíêðåòíîãî òèïà, ñïîñîáåí ñîõðàíÿòü
êîðåííûå ÷åðòû óíèâåðñèòåòà âîîáùå. Ýâîëþ-
öèÿ «ïðåèìóùåñòâåííî îáðàçîâàòåëüíûõ» ôîðì
óíèâåðñèòåòîâ âåäåò ê ðàçìûâàíèþ àêàäåìè÷åñ-
êîãî ÿäðà èõ äåÿòåëüíîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ïðåâðàùåíèþ ýòîé îðãàíèçàöèè â ïñåâäîôèðìó,
êëóá èëè ãîñó÷ðåæäåíèå ïðè ñîõðàíåíèè «ïóñ-
òîé ôîðìû» óíèâåðñèòåòà.

 

Ïîñëåäíèé âîïðîñ

Ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Ýâîëþöèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ â ïîñëåäíèå 20 ëåò � èõ ìàðêåòèçàöèÿ è
îòêàç îò íåâûãîäíîé êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè �
ïðîèñõîäèò íà ôîíå îáâàëüíîãî ðîñòà ýòîé ñà-
ìîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå âîîáùå.

Ãäå æå òîãäà ó÷àò êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè? Â ôèðìàõ, êóäà ïîïàäàþò âûïóñêíèêè?
Â ïðîöåññå ïðîåêòíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ çà ïðå-
äåëàìè îôèöèàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà? Â õîäå
èíôîðìàöèîííûõ îáìåíîâ âíóòðè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñåòåé è àêàäåìè÷åñêèõ êëóáîâ?

Åñëè âñÿ íàøà æèçíü òåïåðü � ýòî íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå, ñòðàííî áûëî áû ïðåäïîëà-
ãàòü, ÷òî ýòî îáðàçîâàíèå â ñâîåì ÿäðå � óíèâåð-
ñèòåòàõ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ êàê îò÷óæäåííîå è íå-
êðåàòèâíîå. Â êîíöå êîíöîâ, ýòî ïðîñòî ñêó÷íî.

ß. È. Êóçüìèíîâ. Íàøè óíèâåðñèòåòû




