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ÓÑÈËÅÍÈÅ ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÈ
È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈÅ ÔÎÐÌ

ÂÛÑØÈÕ Ó×ÅÁÍÛÕ ÇÀÂÅÄÅÍÈÉ

Íåîáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ íîâîé ðîëè óíè-
âåðñèòåòîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå è ïîèñêà íî-
âûõ ìîäåëåé, àäåêâàòíûõ âûçîâàì âðåìåíè, îáóñ-
ëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðåõîäîì ê íàóêîåì-
êèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ñèñ-
òåìàì, ñòàíîâëåíèåì îáùåñòâà çíàíèé, âñåïðîíèêà-
þùèì âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ìîùíûìè ãëîáàëèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ðàçâåð-
íóâøèìèñÿ â ìèðå. Âñå ýòè îáúåêòèâíûå ôàêòîðû
òðåáóþò íå ïðîñòî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàí-
íîñòè íàñåëåíèÿ, à íåîáõîäèìîñòè øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåííî óíèâåðñèòåòñêèõ ïðèíöèïîâ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îñíîâàòåëüíîãî ïåðåîñìûñëå-
íèÿ ñàìîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðîáëåìû êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, åãî äîñòóïíîñòè è ðàâíîïðàâèÿ, ýô-
ôåêòèâíûõ è íåäîðîãèõ ñïîñîáîâ äîñòàâêè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ è ò.ï. Åñòåñòâåííî, âñå ýòè
ïðîöåññû òðåáóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè è íàó÷íûìè ïðîãðàì-
ìàìè óíèâåðñèòåòà. Ïî ìíåíèþ Õ. Ãèíêåëÿ, «äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ ïåðåîñìûñëèòü âíóò-
ðåííþþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óíèâåðñèòå-
òà, êîòîðàÿ íåïðèìåíèìà â íîâûõ óñëîâèÿõ. Âîç-
íèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ÷åòêîé ìàòðè÷íîé
ñòðóêòóðû ñ îäíîçíà÷íûì ðàñïðåäåëåíèåì çàäà÷
è îòâåòñòâåííîñòè» [4].

Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè óíè-
âåðñèòåòà, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü â ñîâåòñêèé ïå-
ðèîä ðàçâèòèÿ Ðîññèè, áåçóñëîâíî, íå ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîé ôîðìîé ñóùåñòâîâàíèÿ âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñðàâíèâàÿ åå ñ ìîäåëÿìè çà-
ïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ìîæíî óâèäåòü ñóùåñòâåí-
íûå îòëè÷èÿ, çàêëþ÷àþùèåñÿ êàê â òÿãîòåíèè ê
ðàçíûì èñòîðè÷åñêèì îáðàçöàì îðãàíèçàöèè íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ, òàê è â ñïîñîáàõ ïðàêòè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Áîëüøèíñòâî ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è Àìå-
ðèêè ïðèäåðæèâàþòñÿ äèâåðñèôèêàöèè îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòîâ.

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå âàæíåéøèå äâèæó-
ùèå ñèëû, èëè ÷åòûðå âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå,
êîòîðûå, äåéñòâóÿ ñîâìåñòíî, èçìåíèëè êàê óñëî-
âèÿ ðàáîòû, òàê è íàïðàâëåííîñòü è ôóíêöèîíàëü-
íûå âîçìîæíîñòè óíèâåðñèòåòîâ [4]:

1. Ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è îáùåñòâà çíàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäè-
ìîñòè ðàñøèðåíèÿ îõâàòà íàñåëåíèÿ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè. Ýòîò æå ôàêòîð, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáóñ-
ëîâëèâàåò óâåëè÷åíèå çàòðàò è îáîñòðåíèå êîíêó-
ðåíöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè è èññëåäîâàíèÿõ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê äèâåðñèôèêàöèè îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì, ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿíñàì, êîð-
ïîðàòèâíûì è ìåæêîðïîðàòèâíûì ñåòÿì è ò. ä.

2. Ðîñò âàæíîñòè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ âñåõ àñïåê-
òîâ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà: ïðåïîäàâàíèÿ,
îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèé, ñëóæåíèÿ îáùåñòâó. Ýòîò
íîâûé ôàêòîð ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè îñíîâà-
òåëüíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ðîëè èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî èíòåðàêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ, ëè÷íûõ êîíòàêòîâ, êîìàíäíîé ðàáî-
òû è ò. ä. Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé âåäåò êàê ê óêðåïëåíèþ âíóòðèäèñöèï-
ëèíàðíûõ ñâÿçåé, òàê è ê ìíîãîäèñöèïëèíàðíîìó,
ìåæäèñöèïëèíàðíîìó è òðàíñäèñöèïëèíàðíîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàìêàõ êàæäîãî êîíêðåòíîãî
óíèâåðñèòåòà, à òàêæå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ñîîòâåòñòâóþùåãî âíóòðåííåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñèë â óíèâåðñèòåòàõ.

3. Íàðàñòàþùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ïîñòåïåííî
ïðèâåäåò ê ãëîáàëüíîé áîðüáå çà ñòóäåíòîâ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå êîíòðàêòû, â ñâÿçè ñ ÷åì îñîáóþ
îñòðîòó ïðèîáðåòóò ïðîáëåìû êà÷åñòâà è ñðàâíè-
ìîñòè ïðîãðàìì è ðåçóëüòàòîâ, îäíîðîäíîñòè è
ðàçíîîáðàçèÿ, à òàêæå ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðå-
èìóùåñòâ êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ò. ï.

4. Ïðîäîëæàþùèåñÿ ñïîðû î ñîîòíîøåíèè îò-
âåòñòâåííîñòè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â îáðàçîâàíèè �
â îñîáåííîñòè âûñøåì � âûâîäÿò íà ïåðåäíèé ïëàí
âîïðîñû óðîâíÿ îõâàòà, äîñòóïíîñòè è ðàâíîïðà-
âèÿ, à òàêæå äîñòàâêè ïðîãðàìì, ìíîæåñòâåííûõ
êàðüåð, ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ò. ä., à â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå � âîïðîñ î òîì, êîìó âñå ýòî âûãîä-
íî [4].

Ðàçâèòèå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííîé
òðàíñôîðìàöèåé èõ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ óã-
ëóáëåíèåì ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè îáðàçîâàíèÿ,
âñåñòîðîííèì âíåäðåíèåì äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõ-
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íè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñèñòåìó ïîäãîòîâêè íàó÷-
íûõ êàäðîâ; óñèëåíèåì òåíäåíöèè êîììåðöèàëè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ; áîëüøåé îðèåíòàöèåé ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëè÷-
íîñòè è îáùåñòâà, à íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, êàê ýòî
áûëî ðàíåå; à òàêæå èçìåíåíèÿìè â îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðå è ðàñïðîñòðàíåíèè åå öåííîñòåé íà
âñþ ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

7.1. Íîâûå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè
è äèâåðñèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ

ôîðì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

Ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì àêòèâíîé äèñêóñ-
ñèè, âåäóùåéñÿ â íàó÷íîì, âóçîâñêîì è ãðàæäàí-
ñêîì ñîîáùåñòâàõ. Ïðèíöèïèàëüíûìè âîïðîñàìè
îáñóæäåíèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

� ×åì îáóñëîâëåí ïðîöåññ îðãàíèçàöèîííîé
òðàíñôîðìàöèè âóçîâ è êàêîâû åãî êëþ÷åâûå ýëå-
ìåíòû?

� Êàêîâû öåëè òðàíñôîðìàöèè âóçîâ è êàê
îíà äîëæíà ïðîõîäèòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé?

� ×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìîäåëè ñîâðåìåí-
íûõ âóçîâ è êàê îíè äîëæíû ïðîåêòèðîâàòüñÿ?

Ïîèñê è ïðîåêòèðîâàíèå ïðîòîòèïîâ ñîâðåìåí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè è
ñïåöèàëèñòàìè â ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ ñôåðàõ:

� â ñôåðå ìîäåëåé áèçíåñ-îðãàíèçàöèé;
� ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ

îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì;
� ðåñòðóêòóðèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ôîðì íà

îñíîâå òîãî èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî êîìïîíåíòà.
Ñîîòâåòñòâåííî ìíîæàòñÿ êîíöåïöèè è ïðî-

öåññû ïîèñêà. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî êëþ÷å-
âûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ âûñ-
øåé øêîëû â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

1. ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ
ÏÎ ÒÈÏÓ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ïðîòîòèïàìè ìîäåëè îðãàíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ âñå ÷àùå èçáèðàþòñÿ áèçíåñ-ñòðóêòóðû.
Â ÷àñòíîñòè, â Ãåðìàíèè ïî÷òè âñå çåìåëüíûå çà-
êîíû î âûñøåé øêîëå ïðåäïèñûâàþò îðãàíèçàöè-
îííóþ ïåðåñòðîéêó ñòðóêòóðû âóçîâ ïî òèïó ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé [12]. Àêòèâíî ðàçâèâà-
åòñÿ ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
â ÑØÀ, Êàíàäå, Àâñòðàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè è ðÿäå
äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Êëþ÷åâûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè òàêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ:

• Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè óñïåø-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñå áîëüøå çà-
âèñèò îò ñïîñîáíîñòè òî÷íî äèàãíîñòèðîâàòü çà-
ïðîñ íà îáó÷åíèå è îïåðàòèâíî ïðåäëàãàòü íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñîîòâåòñòâóþùèå èí-
òåðåñàì ïîòðåáèòåëÿ. Ñåãîäíÿ ýòî óòâåðæäåíèå

ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûì êàê óïðàâëåí÷åñ-
êèé ïîñòóëàò, íî îòíþäü íå ïðîñòî ðåàëèçóåòñÿ â
ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Ïðîáëåìà ñîñòîèò íå òîëüêî â íåäî-
ñòàòî÷íîé ñòðóêòóðíîé è îðãàíèçàöèîííîé ãîòîâ-
íîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà
îðèåíòàöèè íà çàêàç÷èêà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî
è ãëóáèííîì êîíôëèêòå íîâîé ïðàêòèêè ñî ñëî-
æèâøåéñÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé. Èññëå-
äîâàíèÿ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû âóçîâ [16] ïîêàçûâàþò, ÷òî äî-
ìèíèðóåò ñåìåéíî-áþðîêðàòè÷åñêèé ñïëàâ îðãàíè-
çàöèîííûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñî÷å-
òàíèåì âíóòðåííèõ îòíîøåíèé êàê ôîðìàëèçîâàí-
íûõ è ñòðóêòóðèðîâàííûõ, ãäå ëþäüìè óïðàâëÿþò
ïðîöåäóðû è ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, ñ îòíîøåíèÿìè,
îòîæäåñòâëÿþùèìè ìåñòî ðàáîòû ñ áîëüøîé ñåìü-
åé. Ðóêîâîäèòåëè âóçà ìûñëÿò ïàòåðíàëèñòñêè,
ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ñïëî÷åííîñòè è áåñ-
êîíôëèêòíîñòè êîëëåêòèâà.

Îáà òèïà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû äîñòàòî÷-
íî ìèðíî óæèâàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, òàê êàê â öåëîì
îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ çàìêíóòû íà ðåøåíèè
âíóòðåííèõ çàäà÷ è ïðîáëåì. Â îáùåì-òî, èìåííî
ýòà ÷åðòà âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñôîðìèðîâàëà èõ îá-
ðàç «áàøíè èç ñëîíîâîé êîñòè», äîñòàòî÷íî äàëå-
êèé îò ïðîáëåì âíåøíåãî ìèðà. Âìåñòå ñ òåì ñîâðå-
ìåííûå âûçîâû ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò áîëåå
àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñ âíåøíåé ñðåäîé è òåì ñàìûì � íîâîé îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ äèíà-
ìè÷íîñòüþ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, îðèåíòèðîâàííî-
ñòüþ íà ðåçóëüòàò. Óñïåõ îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò-
ñÿ îïåðåæåíèåì êîíêóðåíòîâ è ëèäåðñòâîì íà ðûí-
êå, ñïîñîáíîñòüþ çàâîåâàòü êëèåíòîâ.

• Ðàçâèòûå âíóòðèýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.
Ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà ñòàíîâÿòñÿ àâòîíîìíûìè
ñòðóêòóðàìè, ðåàëèçóþùèìè îñíîâíûå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè. Çà ðóêîâîäèòåëåì âóçà
îñòàåòñÿ îáùåå ðóêîâîäñòâî è îïåðàòèâíûé êîíò-
ðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ïîäðàçäåëåíèÿ. Ýòà ìîäåëü
âóçà äîëæíà îáåñïå÷èòü:

� âûñîêóþ ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè è ãèáêîñòü
â óïðàâëåíèè;

� çàèíòåðåñîâàííîñòü ïîäðàçäåëåíèé â ðàöè-
îíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âûäåëåííûõ èì ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ è ïîèñêå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ ïîñòóïëåíèé;

� áûñòðóþ ðåàêöèþ íà çàïðîñû ðûíêà, òàê
êàê ïîäðàçäåëåíèÿ íàõîäÿòñÿ áëèæå ê ïîòðåáèòå-
ëÿì, ó íèõ íàëàæåíû êîíòàêòû ñ íåïîñðåäñòâåííû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ëèöå
ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ;

� ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé
çà ñ÷åò ñðåäñòâ, çàðàáîòàííûõ ïîäðàçäåëåíèåì, ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà;
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� ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íå-
îáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïîäðàçäåëåíèé;

� âûñîêóþ ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ïîäêîíòðîëü-
íîñòè îðãàíàì óïðàâëåíèÿ âóçà, òàê êàê ïî îòäåëü-
íûì ñ÷åòàì ïîäðàçäåëåíèé ëåã÷å îòñëåäèòü äâè-
æåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ;

� ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé çà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå;

� ó÷åò ñïåöèôèêè ïîäðàçäåëåíèé ïðè ðàçðà-
áîòêå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà [17].

• Îðãàíèçàöèîííàÿ ãèáêîñòü è óñèëåíèå ðîëè
ìåíåäæìåíòà âóçà.

Íàðàñòàíèå èñïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
îáóñëîâëåíî ïîâûøåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ
è óñèëåíèåì êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà
äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ðàñõîäîâàíèåì
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ òàêèå íîâàöèè
ñîçäàþò íàïðÿæåíèå âíóòðè âóçîâ, ñâÿçàííîå ñ èç-
ìåíåíèåì ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ äåÿòåëüíîñòè
è òðàäèöèé. Êîíôëèêò ìåæäó êóëüòóðîé ìåíåäæå-
ðèàëèçìà è àêàäåìè÷åñêèìè öåííîñòÿìè ïî ñâîåé
ñóòè íå ÿâëÿåòñÿ íåïðåîäîëèìûì è ìîæåò áûòü ïå-
ðåâåäåí â ïëîñêîñòü äîïîëíåíèÿ, à íå ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ äðóã äðóãó. Èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
âóçàìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîêàçûâàþò íàëè÷èå ðÿäà
îáùèõ òåíäåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ óñèëåíèåì ïîçèöèé
ìåíåäæåðîâ â óïðàâëåíèè óíèâåðñèòåòàìè, è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñíèæåíèåì âëèÿíèÿ êîëëåãèàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ (òàáë. 1).

Êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëüþ óíèâåðñèòåòà, ðåàëè-
çóþùåé â êà÷åñòâå ïðîòîòèïà áèçíåñ-ñòðóêòóðó,
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. Âïåðâûå èäåÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà áûëà ñôîðìóëèðîâàíà â ðàáîòàõ Á. Êëàðêà
[19]. Óñèëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè è
îò÷åòíîñòè ñïîñîáñòâóþò èçìåíåíèÿì â ìåòîäàõ è
èíñòðóìåíòàðèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â
ñåáÿ óïðàâëåíèå ïî öåëÿì è êîíòðàêòàì, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå ïîäõîäû è îðèåíòàöèþ íà ïîòðåáè-
òåëÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå ïîçâîëÿåò íåêîòî-
ðûì àâòîðàì âûäåëÿòü íåñêîëüêî ìîäåëåé óíèâåð-
ñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ: ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ, àäàïòèâ-
íóþ è îáó÷àþùóþñÿ [13].  Â àíàëèòè÷åñêîì äîê-
ëàäå «Óïðàâëåíèå â âûñøåé øêîëå: îïûò, òåíäåí-
öèè, ïåðñïåêòèâû» [9] äàíî îïèñàíèå îñíîâíûõ
òèïîâ óíèâåðñèòåòîâ íà îñíîâå îðãàíèçàöèîííîãî
ïîäõîäà, è â ÷àñòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî óíè-
âåðñèòåòà, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äîêëàäà, ÿâëÿåòñÿ
âñåîáúåìëþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ êóëüòóðà. Ýòî âåäîìûé ìèññèåé è ñòðà-
òåãèåé (à íå äèðåêòèâíûì ïëàíîì è îãðàíè÷èòåëü-
íûìè èíñòðóêöèÿìè) óíèâåðñèòåò, â êîòîðîì ïî-
îùðÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èíèöèàòèâû ñîòðóäíèêîâ,
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå âóçà. Ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêèé óíèâåðñèòåò ñî÷åòàåò ÷åðòû ïðîôåññèîíàëü-
íîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè. Îðãà-
íèçàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ìîæåò ïðèâåñòè åãî ê ïðåâðàùåíèþ â
óíèâåðñèòåò-òåõíîïàðê, à ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèè ñ
âíåøíèìè îðãàíèçàöèÿìè � ê ìîäåëè óíèâåðñè-
òåòà-êîðïîðàöèè. Ëîãèêà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ðàñøèðÿþùåãî ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà óäàëåííûå òåððèòîðèè è ïîâñåìåñò-
íî èùóùåãî êëèåíòîâ â âèäå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è
îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ëþáîãî òèïà, íåèçáåæíî
ïðèâîäèò åãî ê íåîáõîäèìîñòè èíñòèòóöèàëèçàöèè
îòíîøåíèé ñ îðãàíèçàöèÿìè � ïîñòîÿííûìè ïàðò-
íåðàìè. Ðàçíîâèäíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà ìîæíî ñ÷èòàòü ìîäåëü óíèâåðñèòå-
òà-òåõíîïîëèñà. Äàííàÿ ñòðóêòóðà, ïðèøåäøàÿ íà
ñìåíó îáùåïðèíÿòîìó ñîâðåìåííîìó óíèâåðñèòåòó,
ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç «óíèâåðñèòåòîì-ïðåäïðèÿòèåì».
Òðàäèöèîííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà «àäìè-
íèñòðàöèÿ � ôàêóëüòåò � êàôåäðà» òðàíñôîðìè-
ðóåòñÿ ïðèíöèïîì ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïî äîïîë-
íèòåëüíûì èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ çâåíüåâ «ôàêóëü-
òåò � êàôåäðà» ñ äîáàâëåíèåì ê íèì äîïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ [7].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîäåëü óíèâåðñèòåòà-
òåõíîïîëèñà óæå ñîçäàíà áîëüøèíñòâîì êðóïíûõ
âóçîâ Åâðîïû, íå ãîâîðÿ óæ îá Àìåðèêå è Àâñòðà-
ëèè, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ýâîëþöèÿ óíèâåðñè-
òåòñêîãî «ðûíî÷íîãî» ðàçâèòèÿ âîïëîùàåòñÿ â
ïîÿâëåíèè íîâîé ìîäåëè.

2. ÍÎÂÛÅ ÌÎÄÅËÈ ÂÓÇÎÂ

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ìîäåëåé âóçîâ îáóñëîâëåíî
êàê ëîãèêîé èõ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òàê è
èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè âî âíåøíåé ñðåäå
âóçîâ, âêëþ÷àÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé äîñòàâêè çíàíèé.

Òðàäèöèîííî óíèâåðñèòåò ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
îñîáîãî òèïà îðãàíèçàöèÿ, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ îáó-
÷åíèå è ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî øèðîêîìó
ñïåêòðó ôóíäàìåíòàëüíûõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Òàêîå âèäåíèå óíèâåð-
ñèòåòà âîñõîäèò ê ãóìáîëüäòîâñêîé ìîäåëè óíè-
âåðñèòåòà, îñíîâíûì ïðèíöèïîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
«Óåäèíåíèå è Ñâîáîäà» («Einsamkeit und
Freiheit»). Óíèâåðñèòåòû â ýòîì âàðèàíòå âûñòó-
ïàþò êàê ñàìîäîñòàòî÷íûå è çàìêíóòûå íà ñåáÿ
êîðïîðàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïðåïîäàâàíèå è ïðî-
èçâîäñòâî íàó÷íîãî çíàíèÿ. Îñîáûé ñòàòóñ óíè-
âåðñèòåòà èìåë ãëóáîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè
è ïîääåðæèâàëñÿ öåíòðàëèçîâàííûì ôèíàíñèðî-
âàíèåì îáðàçîâàíèÿ è îñîáåííî ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè. Â íîâûõ óñëîâèÿõ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé ñ ìåñòíûìè ñîîá-
ùåñòâàìè, ñ áèçíåñîì è íàó÷íûìè öåíòðàìè. Ìíî-
ãèå ó÷åíûå çàãîâîðèëè î êðèçèñå êëàññè÷åñêîé
ìîäåëè óíèâåðñèòåòà, íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íî-
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âûõ ìîäåëåé óíèâåðñèòåòñêèõ ñîîáùåñòâ. Èäåÿ
òðåòüåé ìèññèè ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà: íå òîëü-
êî îáó÷åíèå è èññëåäîâàíèå, íî è âíåäðåíèå íîâûõ
çíàíèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è ïðåâðàùå-
íèå óíèâåðñèòåòîâ â îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ
ýêîíîìèêè çíàíèé � ðåàëèçîâàëàñü â ñîçäàíèè èí-
íîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè èíòåðïðåòàöèè
òåðìèíà èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò òàêæå ìîæ-
íî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîäóêòíî-îðãàíèçàöèîííûì
ïîäõîäîì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäóêòíîãî ïîäõîäà

èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò � ýòî óíèâåðñèòåò,
ïðîèçâîäÿùèé ïðîäóêò îñîáîãî òèïà � íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè, ò. å., äðóãèìè ñëîâàìè, íî-
âûå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Òàêèì îáðàçîì, èííî-
âàöèîííûé óíèâåðñèòåò � ýòî óíèâåðñèòåò,
àêòèâíî âîâëå÷åííûé â êîììåðöèàëèçàöèþ çíà-
íèé, èññëåäîâàíèé è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Îñó-
ùåñòâëåíèå òðàíñôåðà òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû â óíèâåðñèòåòå
(íàïðèìåð, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíò-

Òàáëèöà 1

Íîâûå ìîäåëè âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ â óíèâåðñèòåòå � îòäåëüíûå ñòðàíû [18]

Ñòðàíà Äàòà

Âåëèêî-
áðèòàíèÿ 1988

Íèäåð- 1997
ëàíäû

Àâñòðèÿ 2002

ßïîíèÿ Ïðåäëî-
æåíî
â 2002 ã.

Ãëàâíûé óïðàâëÿþùèé îðãàí

Â «íîâûõ» óíèâåðñèòåòàõ (â îñíîâíîì
áûâøèå ïîëèòåõíè÷åñêèå) � ñîâåò ðó-
êîâîäèòåëåé, îáû÷íî ñîñòîÿùèé èç îêî-
ëî 12�14 ÷ëåíîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòî-
ðûõ âíåøíèå. Òàêæå îáû÷íî ñóùåñòâó-
åò ó÷åíûé ñîâåò, âêëþ÷àþùèé òîëüêî
àêàäåìè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ.
Â «ñòàðûõ» óíèâåðñèòåòàõ ãëàâíûé
îðãàí óïðàâëåíèÿ îáû÷íî � ñîâåò èç
25�60 ÷ëåíîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ
âíåøíèå, è ñåíàò, ñîñòîÿùèé òîëüêî èç
àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, 5 âíåøíèõ
÷ëåíîâ, íàçíà÷àåìûõ ìèíèñòðàìè.
Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò, 3 âíóòðåííèõ
÷ëåíà, âêëþ÷àÿ ðåêòîðà.
Ñîâåò óíèâåðñèòåòà, àêàäåìè÷åñêèé,
àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë è ñòóäåí-
òû; â áîëüøåé ñòåïåíè íàáëþäàòåëüíàÿ
ôóíêöèÿ

Ñîâåò óíèâåðñèòåòà, 5�9 âíåøíèõ ÷ëå-
íîâ, ïðåäëàãàåìûõ ìèíèñòåðñòâîì è Ñå-
íàòîì óíèâåðñèòåòà, ðåêòîðàò, ðåêòîð è
äî 4 ïðîðåêòîðîâ.
Ñåíàò, aêàäåìè÷åñêèé, àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ïåðñîíàë, ñòóäåíòû; áîëüøèíñòâî
÷ëåíîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññîðàìè

Àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò ñ âíóòðåí-
íèìè è âíåøíèìè ÷ëåíàìè.
Ó÷åíûé ñîâåò, cîñòîÿùèé èç ïðåçèäåí-
òà óíèâåðñèòåòà, ãëàâ ôàêóëüòåòîâ, ó÷å-
íûõ è äðóãèõ, íàçíà÷åííûõ ïðåçèäåí-
òîì ÷ëåíîâ

×òî èçìåíèëîñü?

Ñîçäàí íåáîëüøîé èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò, ïî-
ëîâèíà ÷ëåíîâ êîòîðîãî íå äîëæíà îòíîñèòüñÿ
ê óíèâåðñèòåòó è èìåòü îïûò ó÷àñòèÿ â ïðî-
ìûøëåííûõ, êîììåð÷åñêèõ èëè êàäðîâûõ âîï-
ðîñàõ.
Óñèëåíèå âëàñòè ãëàâíîé èñïîëíèòåëüíîé äîëæ-
íîñòè.
Ïîä÷èíåíèå ó÷åíîãî ñîâåòà Ñîâåòó ðóêîâîäè-
òåëåé âî âñåõ àñïåêòàõ è ãëàâíîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ

Ââåäåí íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, ñîåäèíÿþùèé â
ñåáå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíûå
ôóíêöèè.
Óíèâåðñèòåò è ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ ñòàíîâÿòñÿ
íàáëþäàòåëüíûìè îðãàíàìè äëÿ ñòóäåíòîâ è
ðàáîòîäàòåëåé.
Óñèëåíèå ìåíåäæìåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòà-
ìè ôàêóëüòåòîâ è óíèâåðñèòåòà; âîçðîñëà âëàñòü
äåêàíîâ âíóòðè ôàêóëüòåòîâ.
Óñòðàíåíèå ðàíåå âëèÿòåëüíûõ äèñöèïëèíàð-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï

Ââåäåí Ñîâåò óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé áóäåò íà-
çíà÷àòü ðåêòîðà, ñîñòàâëÿòü îðãàíèçàöèîííûé
ïëàí, áþäæåò è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè.
Ðåêòîð ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ãëàâíûå ôóíêöèè
ïî ìåíåäæìåíòó, ïðè ïîääåðæêå êîìàíäû ïðî-
ðåêòîðîâ.
Ñåíàò áûë ñîõðàíåí, íî ïîòåðÿë áîëüøóþ ÷àñòü
ñâîåé âëàñòè è çàíèìàåòñÿ â îñíîâíîì ó÷åáíû-
ìè ïðîãðàììàìè

Àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ
ïî îñíîâíûì ôèíàíñîâûì, êàäðîâûì è îðãàíè-
çàöèîííûì âîïðîñàì.
Ñóùåñòâóþùèå ó÷åíûå ñîâåòû ïðîäîëæàþò çà-
íèìàòüñÿ ó÷åáíûìè ïëàíàìè, íàçíà÷åíèåì ñî-
òðóäíèêîâ.
Ñîçäàí èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò, ñîñòîÿùèé èç
ïðåçèäåíòà óíèâåðñèòåòà è íåñêîëüêèõ âèöå-
ïðåçèäåíòîâ. Ïîâñåìåñòíî ïðåçèäåíò óíèâåð-
ñèòåòà ïðèîáðåòàåò çíà÷èòåëüíóþ âëàñòü
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ðà, áèçíåñ-èíêóáàòîðà, òåõíîïàðêà), ÷òî ÿâëÿåòñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ
îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèåé. Îòñþäà âûòåêàåò
îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò êëàññèôèêàöèè.

Èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò èìååò ÷åðòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîñêîëüêó
ïîîùðÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ îðãàíèçàöèîííóþ
êóëüòóðó, ïî êðàéíåé ìåðå â ïîäðàçäåëåíèÿõ, îò-
âåòñòâåííûõ çà òðàíñôåð çíàíèé. Òåì íå ìåíåå
ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò» ãî-
ðàçäî øèðå â ïëàíå õàðàêòåðèñòèêè îáùåóíèâåð-
ñèòåòñêîé îðãàíèçàöèè è êóëüòóðû, ÷òî îñîáåííî
âàæíî èìåòü â âèäó, ãîâîðÿ î êëàññè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå ñ áîëüøèì íàáîðîì ãóìàíèòàðíûõ ôà-
êóëüòåòîâ, êîòîðûå àêòèâíî âîâëå÷åíû â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü [9].

Âîçíèêíîâåíèå äðóãîé íîâîé ìîäåëè óíèâåð-
ñèòåòà îáóñëîâèëî ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé äîñòàâêè çíàíèé, ïðåæäå âñåãî ðàçâèòèå èí-
òåðíåò-ñðåäû. Ìîäåëü âèðòóàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìåæ-
äóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Ñïåöèôè÷åñêîé ïðîäóêòíîé îñîáåííîñòüþ âèðòó-
àëüíîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî îñíîâ-
íûì (íî íå åäèíñòâåííûì) ïðîäóêòîì ÿâëÿåòñÿ
äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, ò. å. âèðòóàëüíûé óíè-
âåðñèòåò îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñèòåòîì
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Âàðèàíò ðåàëèçàöèè ìîäåëè âèðòóàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëÿåò ñåòåâîé óíèâåðñèòåò, ïî-
ñòðîåííûé íà ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè, â êîòîðîì
êàæäûé «ýëåìåíò» âóçà ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ýëåìåí-
òîì áîëåå øèðîêîé ñåòè óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ è ò. ä. Ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîñ-
òè òàêîé ìîäåëè ìîæåò ñëóæèòü óñïåõ ó÷åíûõ ìåê-
ñèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòà Ñàí-Ïàóëó, âîñïðèíÿâøå-
ãî àìåðèêàíñêèé îïûò îðãàíèçàöèè «óíèâåðñèòå-
òîâ áåç ñòåí», ïî ñóòè � âèðòóàëüíûõ íàó÷íî-ó÷åá-
íûõ êîìïëåêñîâ. Ëàáîðàòîðèÿ Ñàí-Ïàóëó îáúå-
äèíÿåò 200 èññëåäîâàòåëåé èç 50 óíèâåðñèòåòîâ
ìèðà, ñîåäèíåííûõ â ñåòü âèðòóàëüíîãî Èíñòèòóòà
ãåíîìèêè. (Áëàãîäàðÿ ðàáîòå ýòîãî ñåòåâîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â 2000 ã. áûëî ïðå-
äîòâðàùåíî óíè÷òîæåíèå êàëèôîðíèéñêèõ âèíîã-
ðàäíèêîâ ìàëîèçó÷åííûì âèðóñîì [20].)

Òåðìèí ñåòåâîé óíèâåðñèòåò îòðàæàåò âçãëÿä
íà íîâûé îðãàíèçàöèîííûé òèï óíèâåðñèòåòà êàê
íà àññîöèàöèþ îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö (ïîäðàç-
äåëåíèé) ñ íåæåñòêèìè îðãàíèçàöèîííûìè ñâÿçÿ-
ìè. Â ñåòåâîì óíèâåðñèòåòå ïîëíîìî÷èÿ è ðåñóðñû
ðàñïðåäåëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîëüþ ïîäðàçäåëå-
íèÿ â âûïîëíåíèè îáùåé çàäà÷è. Îðãàíèçàöèîí-
íûå åäèíèöû èìåþò îòíîñèòåëüíóþ àâòîíîìèþ â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ïðÿ-
ìûå èíôîðìàöèîííûå «ãîðèçîíòàëüíûå» îáìåíû
ìåæäó îðãàíèçàöèîííûìè åäèíèöàìè ñ öåëüþ ïðè-
íÿòèÿ ñîâìåñòíûõ ðåøåíèé. Öåíòðàëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ âñåé ñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ îá-

ùàÿ ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ. Áëèçêî ê ïîíÿòèþ ñåòå-
âîãî óíèâåðñèòåòà ïîíÿòèå ðàñïðåäåëåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

3. ÌÎÄÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ñóùåñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé èõ äåÿòåëüíî-
ñòè, äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
âûñøåé øêîëû, óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè âóçîâ.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ óñïåøíîñòü âóçà âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòà îáî-
çíà÷èòü è óñèëèòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà, âûäåëÿþùèå óíèâåðñèòåò â ãëîáàëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Âóçû âñå àêòèâíåé ðà-
áîòàþò íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñâîèõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, ïîäêðåïëÿþùèõ è îáåñïå÷èâà-
þùèõ èõ óíèêàëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå. Â ýòîì
êîíòåêñòå è âîçíèêàþò íîâûå òèïû âóçîâ, ñôîðìè-
ðîâàííûå ïóòåì óñèëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ñòðóê-
òóðíîãî ýëåìåíòà.

Â ÷àñòíîñòè, àâòîðàìè àíàëèòè÷åñêîãî äîêëà-
äà «Óïðàâëåíèå â âûñøåé øêîëå: îïûò, òåíäåíöèè,
ïåðñïåêòèâû» ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ìîäå-
ëåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé óíèâåð-
ñèòåòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â ñòðóêòó-
ðå óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå [9]:

• Ó÷åáíûé óíèâåðñèòåò. Ðàññìàòðèâàÿ óíè-
âåðñèòåò êàê, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáðàçîâàòåëüíóþ
îðãàíèçàöèþ è ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ìèðå ñóùåñòâóåò
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ, ñêîíöåí-
òðèðîâàííûõ òîëüêî âîêðóã îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïåðàöèîííîå ÿäðî óíèâåðñèòåòà ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì (ñïåöèàëüíîñòåé, ñòåïåíåé). Îáðàçîâà-
íèå ëþäåé â ðàìêàõ èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè, ïîä-
òâåðæäåííîå ñîîòâåòñòâóþùèì äèïëîìîì (ïðèñâî-
åíèåì ñòåïåíè), ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîäóêòîì
òàêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñîîòâåòñòâåííî, òàêîé óíè-
âåðñèòåò ìîæíî íàçâàòü ó÷åáíûì óíèâåðñèòåòîì.

• Èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò. Âåäóùèå
óíèâåðñèòåòû ìèðà îáåñïå÷èâàþò âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ èõ àêàäåìè÷åñêèì ïåðñîíàëîì. Ïðè
ýòîì íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ òàêîãî óíèâåðñèòåòà
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî âñïîìîãàòåëü-
íûì ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñ-
òè óíèâåðñèòåòà, âûðàæåííûì â âèäå íàó÷íîãî çíà-
íèÿ. Ïîÿâëåíèå âòîðîãî îáîáùåííîãî ïðîäóêòà
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà (íàóêè) ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ïîäñòðóê-
òóðû, â îáùåì ñëó÷àå íå ñîâïàäàþùåé ñ èåðàðõèåé
äèñöèïëèíàðíîé äåïàðòàìåíòàëèçàöèè, îñíîâàííîé
íà ó÷åáíîì ïðîöåññå.

• Óíèâåðñèòåò ñ ðàçâèòîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäñèñòåìîé. Ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ â óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïðèâåëî ê âîçðàñòà-
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íèþ ðîëè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåìû óíèâåðñè-
òåòà. Òðàäèöèîííî ê ÷èñëó òåõíîëîãèé îïåðàöèîí-
íîãî ÿäðà îòíîñÿò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñèñòåìó èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè íà îñíîâå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé (ðå-
ñóðñíûé öåíòð), áèáëèîòåêó (êîòîðóþ òåïåðü âñå
÷àùå íàçûâàþò èëè èíôîðìàöèîííûì öåíòðîì, èëè
öåíòðîì èçó÷åíèÿ � learning center), ñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèå êîïèðîâàíèå è ðàçìíîæåíèå äî-
êóìåíòîâ, òèïîãðàôèþ è äðóãèå ïîäîáíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ.

• Ðàñïðåäåëåííûé ïî òåððèòîðèè óíèâåðñè-
òåò. Åùå îäíèì ïîâîäîì ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ
ãðóïï ïðåïîäàâàòåëåé, íå ñîâïàäàþùèõ ñî ñòàíäàðò-
íûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòà íà êîíêðåòíûå òåððèòîðèè. Íà
ïåðâûé âçãëÿä, ïðîäóêò, ïðîèçâîäèìûé «òåððèòîðè-
àëüíûì ôàêóëüòåòîì», íå îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ñ êî-
òîðîãî ìû íà÷èíàëè ðàññìîòðåíèå ýâîëþöèè îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà: îí òîæå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé â îñíîâíîì îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû. Îäíàêî ýòî íå ñîâñåì òàê. Ïîìèìî î÷å-
âèäíîé ðàçíèöû ìåæäó «ïðîäóêòîì â ìàãàçèíå» è
«ïðîäóêòîì ñ äîñòàâêîé íà äîì», â îáùåì ñëó÷àå
ñëåäóåò ãîâîðèòü î íîâîì âèäå òîâàðà � òîâàðå,
ïîäñòðîåííîì ïîä ïîòðåáèòåëÿ, òîâàðå ïîä çàêàç.

Ô. Ïàðåéÿäà, É. Áåðòðàí è Ò. Ýðíàíäåñ, õà-
ðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåííûå òðàíñôîðìàöèè îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð òðàäèöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ,
èñõîäÿò èç ïðîöåññà èõ ýâîëþöèè è ðàññìàòðèâà-
þò ðÿä èç ÷åòûðåõ òàêèõ ñòðóêòóð:

• Âåðòèêàëüíûé óíèâåðñèòåò, â êîòîðîì ñâÿ-
çè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñàìîé ïðîñòîé ñõåìå «àäìè-
íèñòðàöèÿ � êàôåäðà». Êàôåäðû âûïîëíÿþò îñ-
íîâíûå èññëåäîâàòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ôóí-
êöèè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Îðãàíèçàöèîííûì
ÿäðîì òàêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ êàôåäðà.

• Ìàòðè÷íûé óíèâåðñèòåò, â êîòîðîì ñâÿçè
îñóùåñòâëÿþòñÿ óæå ïî áîëåå ñëîæíîé ñõåìå «àä-
ìèíèñòðàöèÿ � ôàêóëüòåò � êàôåäðà». Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ïî-ïðåæíåìó ñêîíöåíòðèðîâàíà
íà êàôåäðàõ, à èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ñèëó ïîÿâëåíèÿ åå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòå-
ðà äàæå â ðàìêàõ îäíîé íàó÷íîé îáëàñòè íà÷èíàåò
òÿãîòåòü ê ôàêóëüòåòñêîìó óðîâíþ. Îðãàíèçàöè-
îííûì ÿäðîì ÿâëÿåòñÿ êàôåäðà ïðè ïîñòåïåííî
âîçðàñòàþùåé ðîëè ôàêóëüòåòà.

• Îáùåïðèíÿòûé ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò,
â êîòîðîì ñâÿçè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñõåìå «àäìè-
íèñòðàöèÿ � ôàêóëüòåò � êàôåäðà», íî ñ óñèëå-
íèåì îðãàíèçàöèîííîé ðîëè ôàêóëüòåòîâ è èõ ðàñ-
øèðåíèåì. Ðîëü ôàêóëüòåòà â ïðåäîñòàâëåíèè ðàç-
ëè÷íûõ óñëóã (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ, íàó÷íîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ñîöèàëüíûõ è äð.) êàôåäðàì è ïðå-
ïîäàâàòåëÿì ïðèîáðåòàåò ðåøàþùåå çíà÷åíèå.
Îðãàíèçàöèîííûì ÿäðîì ñòàíîâèòñÿ ôàêóëüòåò ïðè
ïîñòåïåííî óìåíüøàþùåéñÿ ðîëè êàôåäð [7].

• Óíèâåðñèòåò � îáðàçîâàòåëüíàÿ êîðïîðà-
öèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ïîä-
ðàçóìåâàåò âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ÷åðåç îòêðûòèå îáøèðíîé ñåòè
êàìïóñîâ êàê íà òåððèòîðèè ñâîåé ñòðàíû, òàê è çà
ðóáåæîì [13].

Îñóùåñòâëåíèå îðãàíèçàöèîííîé òðàíñôîðìà-
öèè òàêîãî ñëîæíîãî îðãàíèçìà, êàê ñîâðåìåííûé
óíèâåðñèòåò, òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà; â ïîñëåäíèå ãîäû òàêèå
òðàíñôîðìàöèè óíèâåðñèòåòîâ âñå áîëüøå îñíî-
âûâàþòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ îäíîé èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è
ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ «âçàèìîñâÿçàííûé êîìïëåêñ
ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ
âûðàáîòàííûõ ïëàíîâ â æèçíü» [1].

Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû âñå àêòèâíåå âîâëå-
êàþòñÿ â ýòîò ïðîöåññ. Ìíîãèìè óíèâåðñèòåòàìè
ïðèíÿòû ìèññèè, ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû
ðàçâèòèÿ. Âñå áîëåå îñîçíàííûì ñòàíîâèòñÿ ïîíè-
ìàíèå â óíèâåðñèòåòñêèõ êðóãàõ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñ-
êîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì, ïîìîãàþùèì
óíèâåðñèòåòàì àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà äèíàìè÷-
íûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå.

Îãðîìíûé òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé îïûò
ñòðàòåãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæìåíòà íà-
êîïëåí â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè, Íèäåð-
ëàíäàõ, Êàíàäå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí. Êîíöåïöèÿ
ñòðàòåãèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè ÑØÀ âïåðâûå
ïîÿâèëàñü â êîíöå 1970-õ. Ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ
îñíîâàíû íà òðàäèöèÿõ àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñ åãî øèðîêèì ðàñïðåäåëåíèåì è äå-
öåíòðàëèçàöèåé âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, îòíîñèòåëü-
íî ñëàáûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, íåâìå-
øàòåëüñòâîì â àêàäåìè÷åñêèå âîïðîñû è ñèëüíîé
êîîðäèíàöèåé íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå.

Â Åâðîïå êàðòèíà íåñêîëüêî èíàÿ: ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âïîëíå àâòîíî-
ìåí â âîïðîñàõ èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ, íî
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðåãó-
ëèðóþòñÿ àäìèíèñòðàöèåé óíèâåðñèòåòà ñîâìåñò-
íî ñ îðãàíàìè âëàñòè. Ýòî ïîçâîëèëî Áîýðó, Ìà-
àññåíó è Äå Âèðòó (Boer, Maassen, de Weert, 1999)
ðàçäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â îðãàíè-
çàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûõ è àêàäåìè÷åñêèõ âîï-
ðîñàõ. Ïðèìå÷àòåëåí çäåñü ñàì ôàêò äóàëèñòè÷-
íîãî âçãëÿäà íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â îáðàçîâàíèè, íà ðàçäåëåíèå àêàäåìè÷åñêîãî
è àäìèíèñòðàòèâíîãî íà÷àë â óíèâåðñèòåòñêîì
óïðàâëåíèè [2].

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðèäöàòè ëåò ïî-
íèìàíèå ïðèðîäû ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé áûëî çàìåòíî îáîãàùåíî, ñôîðìèðîâàëñÿ ðÿä
íàó÷íûõ øêîë. Ýòî ïðîèçîøëî â íåìàëîé ñòåïåíè
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ïîä âëèÿíèåì îðãàíèçàöèîííîé òåîðèè è åå ïîëî-
æåíèé î ðàçëè÷èÿõ â ïîâåäåíèè â çàâèñèìîñòè îò
ñåêòîðà ýêîíîìèêè è òðåáóåìûõ ñòðóêòóð.

Íåçàâèñèìî îò îñîçíàííîãî èëè íåîñîçíàííî-
ãî ïðåäïî÷òåíèÿ â ñïîñîáå îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè,
â îñíîâå êàæäîãî ïîäõîäà ëåæèò àíàëèç îðãàíèçà-
öèè è åå îêðóæåíèÿ. Èìåííî íà áàçå ðåçóëüòàòîâ
ýòîãî àíàëèçà ñòðîèòñÿ íåêîòîðîå öåëüíîå è èäå-
àëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì îðãàíèçàöèè è
êîíñòðóèðóåòñÿ ñïîñîá åãî äîñòèæåíèÿ. Ñïåêòð
ïðèìåíÿåìûõ â ïðàêòèêå óñïåøíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà î÷åíü øèðîê
è ðàçíîîáðàçåí. Ýòî è àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêîé
ïîçèöèè âóçà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ öåëåâûìè ãðóï-
ïàìè, PEST-àíàëèç, SWOT-àíàëèç, êîíêóðåíòíûé
àíàëèç, ïîðòôåëüíûé àíàëèç è äðóãèå. «Ïîñêîëü-
êó àíàëèç è ñèíòåç ñóòü ðàçíûå ïîíÿòèÿ, ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâà-
íèåì ñòðàòåãèè. Àíàëèç ìîæåò ïðåäøåñòâîâàòü
ñèíòåçó è ïîääåðæèâàòü åãî, îí ìîæåò ñëåäîâàòü
çà íèì è ñîäåéñòâîâàòü åìó, íî íå ìîæåò åãî çàìå-
íèòü» [3].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ýâîëþöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû âóçà ïîäâîäèò íàñ ê âîñïðèÿòèþ
óíèâåðñèòåòà êàê ìíîãîìåðíîé îðãàíèçàöèè, âíóò-
ðè êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ïîäñòðóêòóðû ýíäîãåííîãî
ðîñòà, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîñïðîèçâîäÿùèå
ìîäåëü âñåé îðãàíèçàöèè â öåëîì. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, âíóòðè ñîâðåìåííîãî êðóïíîãî óíèâåðñèòåòà
ìîãóò âîçíèêàòü â êà÷åñòâå ïîäñòðóêòóð, íàïðèìåð,
«ó÷åáíûå óíèâåðñèòåòû», «èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû» è ò. ä. Ãëàâíûì âîïðîñîì ñóùåñòâîâà-
íèÿ ìíîãîìåðíîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î
ñòåïåíè «èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèè» âíóòðåí-
íèõ óíèâåðñèòåòîâ è î ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ èìè [9].

Îáùåå íàïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ � ïåðåõîä ê ìíîãîñòóïåí÷à-
òîé, ãèáêîé è äèíàìè÷íîé, îòêðûòîé è òåððèòîðè-
àëüíî ðàññðåäîòî÷åííîé ìîäåëè âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Â èçâåñòíîé ìåðå ìîæíî ãîâîðèòü î
ôîðìèðîâàíèè óíèâåðñèòåòîâ íîâîãî òèïà, ïî-ñâî-
åìó ñàìîáûòíûõ, ó÷èòûâàþùèõ â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå îñîáåí-
íîñòè è çàïðîñû íàöèè, ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà.
Â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè òàêèõ
óíèêàëüíûõ ñòðóêòóð, êàê óíèâåðñèòåòû ñ èõ êîí-
öåíòðàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, îïûòîì ìî-
íèòîðèíãà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ, öåëåñîîáðàçíî âåñòè ðå÷ü îá àâòîð-
ñêèõ ïðîãðàììàõ ìîäåðíèçàöèè êàæäîãî îòäåëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ã. Øàôðà-
íîâ-Êóöåâ, «êàæäûé óíèâåðñèòåò � ýòî èíòåëëåê-
òóàëüíûé ìèêðîêîñì, ãäå ñëîæèëèñü èëè ôîðìè-
ðóþòñÿ ñâîè íàó÷íûå è ïåäàãîãè÷åñêèå øêîëû, è
êàæäûé âóç ñâÿçàí òûñÿ÷àìè íèòåé ñ ðåãèîíàëü-
íûì ñîöèóìîì, æèâåò åãî ïðîáëåìàìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè. Èìåííî ïîýòîìó êàæäîìó âóçó íåîáõî-

äèìà ñâîÿ àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè è
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Êîíå÷íî, òàêàÿ ïðîãðàììà
äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ìèðîâîé îïûò, íà åâðîïåéñ-
êèå òåíäåíöèè, èìåòü îáùèå ïîäõîäû ñ äðóãèìè
âóçàìè ðåãèîíà, ñòðàíû» [10].

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîãðàìì îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, íàè-
áîëåå çíà÷èìûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ [11]:

1) ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà âóçà,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ÿñíîì îáîñíîâàíèè ñâîåé
ïîçèöèè â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè, âûäåëåíèè íå-
îáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèè íîâûõ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð;

2) âîâëå÷åíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ
ëèäåðîâ âóçà â ïðîöåññû îñóùåñòâëåíèÿ èçìåíå-
íèé ñ ìîìåíòà ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè äî èõ ïîë-
íîé ðåàëèçàöèè;

3)  ðàçðàáîòêà ëèäåðàìè ÿñíûõ è ïîíèìàå-
ìûõ öåëåé, çàäà÷ è ðåçóëüòàòîâ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé òðàíñôîðìàöèè, à òàêæå ïóòåé è ìåòîäîâ èõ
äîñòèæåíèÿ;

4) ðàçâèòèå ó ïåðñîíàëà íîâûõ íàâûêîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ  çàäà÷ ïî òðàíñ-
ôîðìàöèè, ìîäåðíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû, ñîîòâåòñòâóþùåé íîâûì öåëÿì;

5) îñóùåñòâëåíèå âèäèìûõ äåéñòâèé, êîòîðûå
äåìîíñòðèðóþò âñåì ÷ëåíàì îðãàíèçàöèè âàæíîñòü
è íåïðåðûâíîñòü óñèëèé ïî òðàíñôîðìàöèè.

7.2. Ñëèÿíèÿ â âûñøåé øêîëå

Â âûñøåé øêîëå ðàçíûõ ñòðàí â ïîñëåäíèå
ãîäû âñå áîëåå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ðå-
îðãàíèçàöèè âóçîâ ïóòåì èõ ñëèÿíèé. Ïîäîáíàÿ
ðåîðãàíèçàöèÿ èíèöèèðóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî âó-
çàìè èëè íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ åå öåíò-
ðàëüíûìè îðãàíàìè, à òàêæå ðåãèîíàëüíîé âëàñ-
òüþ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì.

Ïðè÷èíàìè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ñëèÿíèÿ â
ìàñøòàáàõ îòðàñëè â öåëîì ÿâëÿþòñÿ:

� êðóïíîìàñøòàáíûå ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîáëåìû ðàçäðîáëåííîñòè âóçîâ;
� íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ

ðåñóðñîâ;
� íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî äåÿòåëü-

íîñòè âóçîâ.
Íà óðîâíå åäèíè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé â êà÷åñòâå ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ ðåîð-
ãàíèçàöèþ âóçîâ, âûñòóïàþò:

� óñëîâèÿ ôèíàíñîâîãî äåôèöèòà;
� âíåøíèå óãðîçû: ñíèæåíèå ñòóäåí÷åñêîãî

ñïðîñà è êîíêóðñà, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè è ò. ä.;
� ñëàáûå àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû è äð.
Àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â

ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 6 êðóïíûõ
ïðàêòèê èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé âóçîâ:

1) îáúåäèíåíèå ìåëêèõ âóçîâ â êðóïíûé âóç;



88

2) ïðèñîåäèíåíèå ìåëêèõ âóçîâ ê êðóïíîìó
âóçó-ëèäåðó;

3) âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîãäà ê âóçó ïðèñîåäèíÿþòñÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ îáùåãî, íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôîáðàçî-
âàíèÿ;

4) ñîçäàíèå ðàñïðåäåëåííûõ ñåòåé âóçîâ;
5) òðàíñôîðìàöèÿ âóçà â áîëåå êðóïíûé ïó-

òåì ðàçâèòèÿ åãî ïîäðàçäåëåíèé, îòêðûòèÿ íîâûõ
ñòðóêòóð;

6) ïðåâðàùåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîâóçîâ-
ñêîãî ðàíãà â âóç.

Îáîáùåííî ïðàêòèêà ðàçíûõ ñòðàí ïî ïðèìå-
íåíèþ òîé èëè èíîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðàêòèê ïî ñëèÿíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä îñíîâàíèé äëÿ êëàññèôè-
êàöèè è êîíöåïòóàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñëèÿ-
íèÿ:

� ñòèõèéíîå (äîáðîâîëüíîå)/ âûíóæäåííîå
ñëèÿíèÿ;

� ñëèÿíèå-êîíñîëèäàöèÿ/ñëèÿíèå-ïîãëîùå-
íèå;

� ñëèÿíèå âíóòðè îäíîãî ñåêòîðà/êðîññ-ñåê-
òîðàëüíûå ñëèÿíèÿ;

� äâóñòîðîííèå/ìíîãîñòîðîííèå ñëèÿíèÿ;
� ñëèÿíèå ïîäîáíûõ ñòðóêòóð/ñëèÿíèÿ

ñòðóêòóð ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ;
� ãîðèçîíòàëüíîå/âåðòèêàëüíîå ñëèÿíèå [14].
Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà

â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• Äàííûå ïðîöåññû òèïè÷íû äëÿ áîëüøèíñòâà
âóçîâñêèõ ñèñòåì ðàçâèòûõ ñòðàí. Ìàññîâèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ âûíóæäàåò ïðàâèòåëüñòâà è âóçû èñ-
êàòü ðåøåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ è èíñòðóìåíòû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ôîðìèðîâàíèþ ìîùíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ãèïåðìàðêåòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü çàäà÷è ðàñ-
øèðåíèÿ äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.

• Õîòÿ ñëèÿíèÿ áûâàþò äåñòðóêòèâíû è çàò-
ðàòíû â ïëàíå ÷åëîâå÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ, îä-
íàêî ïðè íàëè÷èè ïðîäóìàííîãî ãðàìîòíîãî ïîä-
õîäà ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé, ýôôåêòèâíîãî ðóêî-
âîäñòâà è ëèäåðñòâà îíè îáëàäàþò íåîáõîäèìûì
ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííûõ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðåçóëüòàòîâ êàê äëÿ
îòðàñëè â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

• Êðóïíûå âóçîâñêèå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ áî-
ëåå æèçíåñïîñîáíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñòðóê-
òóðàìè, ðåàëèçóþùèìè áîëåå ñèëüíûå àêàäåìè÷åñ-
êèå ïðîãðàììû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü óëó÷øåíèå
ñòóäåí÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; îáëàäàþò áîëüøåé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ãèáêîñòüþ è, ïðè îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèÿõ, áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ è ýêîíî-
ìèåé ñðåäñòâ.

• Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî, âíå âñÿêèõ
ñîìíåíèé, îñíîâíîé òåíäåíöèåé â áîðüáå ñ îáîñîá-
ëåííîñòüþ, äóáëèðîâàíèåì êóðñîâ è äèñöèïëèí,
íåæèçíåñïîñîáíîñòüþ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñëèÿ-
íèÿ â ñòîðîíó áîëüøèõ è áîëåå æèçíåñïîñîáíûõ

Òàáëèöà 2

Ïðàêòèêà ðàçíûõ ñòðàí ïî ïðèìåíåíèþ ìîäåëåé ïðåîáðàçîâàíèÿ âóçîâ

Ñòðàíà

Àíãëèÿ + + +

ÑØÀ + +

Àâñòðàëèÿ +

Ãåðìàíèÿ + +

Øâåéöàðèÿ +

Ïîðòóãàëèÿ +

Äàíèÿ + +

Ôèíëÿíäèÿ + +

Øâåöèÿ +

Íîðâåãèÿ +

Êàíàäà +

Âåíãðèÿ + +

ßïîíèÿ +

Îáúåäèíåíèå
ìåëêèõ âóçîâ
â êðóïíûé

âóç

Ïðèñîåäèíå-
íèå ê áîëåå
êðóïíûì

âóçàì

Îáúåäèíåíèå
îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäå-
íèé ðàçíîãî

óðîâíÿ

Ñîçäàíèå
ñåòåé
âóçîâ

Òðàíñôîðìà-
öèÿ â áîëåå
êðóïíûé âóç

Ïðåâðàùåíèå
äîâóçîâñêèõ

îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â âóç

ïóòåì ñëèÿíèÿ

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð êîìïëåêñíîãî òèïà,
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì.

• Èìååòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïðàêòèê èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âûáîð òîé èëè èíîé
ôîðìû èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé îáóñ-
ëîâëåí öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû óíèâåðñèòåòîâ, ðîëåé è ïîçèöèé êëþ-
÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ, èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ è
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû
è óñòîé÷èâîñòè ïîëó÷àåìûõ âûãîä.

7.3. Àâòîíîìèÿ âóçîâ: ïîèñêè áàëàíñà

Àâòîíîìèÿ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé âçàèìîñâÿçè
ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è îðãàíà-
ìè âëàñòè âñåõ óðîâíåé, à òàêæå îáùåñòâîì âî âñåì
ìíîãîîáðàçèè ïðåäñòàâëÿþùèõ åãî ñòðóêòóð. Àâ-
òîíîìèÿ îçíà÷àåò íåçàâèñèìîñòü âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá èõ âíóò-
ðåííåì óïðàâëåíèè â îáëàñòè àêàäåìè÷åñêîé è íà-
ó÷íîé ïîëèòèêè. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ âóçîâñêîé àâ-
òîíîìèè àêòèâíî äåáàòèðóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êàê ñàìèì âóçîâñêèì ñîîáùåñòâîì, òàê è çà åãî
ïðåäåëàìè. Àêòóàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîáëåì îáóñëîâ-
ëåíà öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ.

� Áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðó-
äà è îêðóæåíèÿ â öåëîì òðåáóþò îò óíèâåðñèòåòîâ
ãèáêî è îðãàíè÷íî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì îêðóæåíèåì.

� Íåâîçìîæíîñòü îïòèìàëüíî óïðàâëÿòü êðóï-
íûìè ñèñòåìàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èç öåíòðà.

� Ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûì âóçàì âîçìîæ-
íîñòè èñêàòü ñîáñòâåííûå (íåèçáåæíî ðàçëè÷íûå)
ïóòè äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâíûì ïîäõîäîì.

� Âîçðàñòàíèå ðåãèîíàëüíîé ðîëè âóçîâ íå-
èçáåæíî âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ èõ
ïîëíîìî÷èé äëÿ íàèáîëåå àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíà, åãî ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ñîöèàëüíûõ è äåìîãðàôè-
÷åñêèõ óñëîâèé.

� Êîëîññàëüíàÿ ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ñèñòåìà
î÷åíü ðàçíîîáðàçíûõ âóçîâ íå ìîæåò ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòüñÿ íà îñíîâå æåñòêîé óíèôèêàöèè è àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ êàæäîãî øàãà.

� Îãðîìíóþ ðîëü â êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ èãðàþò òðàäèöèè è àêàäåìè÷åñêèå ñâî-
áîäû, îòðàæàþùèåñÿ â ñâîåîáðàçèè óíèâåðñèòåòîâ
è íåàäåêâàòíîñòè ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèé.

� Ãëàâíûé ðåñóðñ óíèâåðñèòåòîâ � ïðîôåññî-
ðà � ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè óíèêàëüíûõ óìåíèé è
êâàëèôèêàöèé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îïèñàíû ñòàí-
äàðòíûìè ðåãëàìåíòàìè è òàðèôíûìè ñåòêàìè.

� Âóçû âñå áîëåå ñòàíîâÿòñÿ áèçíåñ-ñòðóêòó-
ðàìè, ïðèâëåêàþùèìè çíà÷èòåëüíûå âíåáþäæåò-
íûå ñðåäñòâà.

Âóçîâñêàÿ àâòîíîìèÿ ðåàëèçóåòñÿ â òðåõ îñ-
íîâíûõ ñôåðàõ: àêàäåìè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñòðóêòóðíî-àäìèíèñòðàòèâíîé.

Àâòîíîìèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå âóçàì òàêèõ ïîëíî-
ìî÷èé è àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä, êàê:

� ñâîáîäà íàêîïëåíèÿ è ïåðåäà÷è ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ âàæíîñòü çíàíèé è èõ îáñóæäåíèé áåç êà-
êèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ñî ñòîðîíû ó÷åáíûõ èëè
ãîñóäàðñòâåííûõ îôèöèàëüíûõ èíñòàíöèé;

� ïðàâî âçàèìíî ïðèçíàâàòü äèïëîìû äðóãèõ
óíèâåðñèòåòîâ íà îñíîâàíèè äâóñòîðîííèõ ñîãëà-
øåíèé;

� ïðàâî ïðèñâàèâàòü íàó÷íûå ñòåïåíè êàíäè-
äàòà è äîêòîðà íàóê è ò. ï.;

� ïðàâà ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì, îïðåäåëåíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ, îáÿ-
çàòåëüíûõ è âûáîðî÷íûõ êóðñîâ, êðèòåðèåâ îöåí-
êè çíàíèé è äð.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
âóçà:

� ïîëíîìî÷èÿ ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó ôîðìè-
ðîâàíèþ áþäæåòà âóçà;

� ñâîáîäà â ðàñïðåäåëåíèè è ðàñõîäîâàíèè
ñðåäñòâ â ðàìêàõ îáùåé ñóììû, âûäåëåííîé ãîñó-
äàðñòâîì;

� ïîëíîìî÷èÿ ïî ïîëó÷åíèþ è ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ íåãîñóäàðñòâåííûõ
èñòî÷íèêîâ;

� ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ñèñ-
òåìû îïëàòû ïåðñîíàëà;

� ïîëíîìî÷èÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü
ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, âêëþ÷àÿ ïîëó÷åíèå è ïðå-
äîñòàâëåíèå êðåäèòîâ;

� êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ, à íå ïðîöåññà äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà.

Ñòðóêòóðíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ àâòîíîìèÿ
âóçà:

� ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðóêòóðû âóçà, ñîçäàíèÿ íîâûõ êàôåäð, íàó÷íûõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé, îòêðû-
òèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé;

� ñàìîñòîÿòåëüíîå îïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé
äîëæíîñòíûõ ëèö è ïîäðàçäåëåíèé â âóçå;

� ïðàâî ôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó è îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ âóçîì è ò. ï. (òàáë. 3).

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ àâòîíîìèè âóçîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçëè÷íîé è îïðåäåëÿåòñÿ êàê îñîáåííîñòÿìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, òàê è
òðàäèöèÿìè â îáëàñòè ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â äàííîé ñòðàíå.

Îáîáùåííî âûäåëåííûå íàöèîíàëüíûå ìîäå-
ëè àâòîíîìèè âóçîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.

Ëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü (ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ) õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêîé àâòîíîìèåé âó-
çîâ. Ðîëü Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ
îðãàíîâ âëàñòè è íàäâóçîâñêèõ ñòðóêòóð óïðàâëå-

Ãëàâà 7. Óñèëåíèå íåîäíîðîäíîñòè è îðãàíèçàöèîííîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì âóçîâ
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Òàáëèöà 3

Ñòåïåíü àâòîíîìèè óíèâåðñèòåòîâ[18]

Âóçû ìîãóò ñâîáîäíî:

   Ñòðàíà

Íèäåðëàíäû l l l £ l l l £

Ïîëüøà l l l l l £ l £

Âåëèêî-
áðèòàíèÿ l £ l l l l £ £

Àâñòðàëèÿ l £ l l l l £ £

Ìåêñèêà l £ l l l £ l l

Øâåöèÿ £ £ l l l l £

Ôèíëÿíäèÿ £ l £ l l £

Íîðâåãèÿ £ l l l £ l

Äàíèÿ l £ l £ l £

Àâñòðèÿ £ l l l l

Êîðåÿ
(íàöèîíàëü-
íûå ãîñ.
óí-òû) £ £ £ l

Òóðöèÿ £ £ £

ßïîíèÿ
(íàöèîíàëü-
íûå ãîñ.
óí-òû) £ £

(1) èìåòü
â ñîáñòâåí-
íîñòè çäà-
íèÿ è îáî-
ðóäîâàíèå

(2)
çàíèìàòü
ñðåäñòâà

(3) ðàñõî-
äîâàòü

áþäæåòû
íà äîñòè-

æåíèå
ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé

(4) óñòàíàâ-
ëèâàòü
àêàäå-

ìè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó/
ñîäåðæàíèå

êóðñîâ

(5)
íàíèìàòü
è óâîëü-

íÿòü
ïåðñîíàë

(6) óñòà-
íàâëèâàòü
çàðàáîò-

íóþ ïëàòó

(7) îïðå-
äåëÿòü

êîëè÷åñòâî
îáó÷àþ-
ùèõñÿ

(8)
îïðåäå-

ëÿòü
óðîâåíü
ïëàòû çà
îáó÷åíèå

Ï ð è ì å ÷ à í è å .  Këþ÷åâûå àñïåêòû (ñòîðîíû), â êîòîðûõ âóçû:
l � îáëàäàþò àâòîíîìèåé;
£ � îáëàäàþò ÷àñòè÷íîé àâòîíîìèåé.

Òàáëèöà 4

Ìîäåëè àâòîíîìèè âóçîâ

Ìîäåëü
àâòîíîìèè

Ëèáåðàëüíàÿ

Öåíòðèñòñêàÿ

Ìîäåëü îãðà-
íè÷åííîé
àâòîíîìèè

Ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ

Ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ äëÿ âóçîâ, íåâìå-
øàòåëüñòâî â òåêóùóþ äåÿ-
òåëüíîñòü âóçîâ

Ðåãëàìåíòàöèÿ ðÿäà àñïåêòîâ
àêàäåìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è
àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ

Ïðÿìîå óïðàâëåíèå è ðåãó-
ëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ

Ðîëü è âëèÿíèå îáùåñòâåí-
íûõ àññîöèàöèé è îðãàíèçàöèé-

ïîñðåäíèêîâ

Îáëàäàþò ðÿäîì âàæíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé
è ðåàëèçóþò èõ

Îñóùåñòâëÿþò íåêîòîðûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ôóíêöèè, â îñíîâíîì â
îáëàñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè âîâëå÷å-
íû â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âûñøåé
øêîëîé è íå íàäåëåíû óïðàâëåí-
÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè

Ôîðìû è ìåõàíèçìû
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ

Ðàçâèòûå è ðàçíîîáðàçíûå
ôîðìû, îáåñïå÷èâàþùèå
ïîäîò÷åòíîñòü è ïðîçðà÷-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè âóçîâ

Îáùåñòâåííûé êîíòðîëü
ñóùåñòâóåò â íåðàçâèòûõ
ôîðìàõ

Îáùåñòâåííûé êîíòðîëü
îòñóòñòâóåò

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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íèÿ ñîñòîèò íå â ðåãóëèðîâàíèè è íàïðàâëåíèè
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, à â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê äîñòèæåíèþ êîòîðûõ,
ïî ìíåíèþ ïðàâèòåëüñòâà, îíè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ,
â âûðàáîòêå îáùåé ôèíàíñîâîé è àêàäåìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, îñóùåñòâëåíèè îáùåãî êîíòðîëÿ çà èñ-
ïîëüçîâàíèåì çåìëè, ñòðîåíèé, äðóãîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïðèíàäëåæàùåé âóçó, è êîíòðîëÿ çà âñåìè åãî
ðàñõîäàìè.

Â ñâîåé ó÷åáíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè âóçû îïèðàþòñÿ â îñíîâíîì íà îá-
ùåñòâåííûå, à íå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, àê-
òèâíî èñïîëüçóÿ âíåàäìèíèñòðàòèâíûå èíñòðóìåí-
òû óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ íàöè-
îíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îòêðû-
òîñòü è ïðîçðà÷íîñòü, èíôîðìèðîâàííîñòü îáùå-
ñòâåííîñòè î äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Â öåëîì ðÿäå ñòðàí òàêèå âàæíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ôóíêöèè, êàê ïðèñâîåíèå êâàëèôèêàöèé ïî
èòîãàì ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåäàþòñÿ îá-
ùåñòâåííûì àññîöèàöèÿì ïðîôåññèîíàëîâ (íàïðè-
ìåð, ýêçàìåíû íà ïðàâî çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííû-
ìè âèäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè). Ðÿä
âàæíûõ ôóíêöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê àêêðåäèòàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è åäèíûõ ýêçàìåíîâ,
ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ è àññîöèàöèÿì óíèâåðñèòåòîâ.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ðàçëè÷íûå ôóíêöèè
âûïîëíÿåò íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé-ïîñðåäíèêîâ.
Íàïðèìåð, â Àíãëèè ïîìèìî Ñîâåòà ïî ôèíàíñè-
ðîâàíèþ âûñøåé øêîëû ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå
îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèå çà ìîíèòîðèíã è îöåíêó
êà÷åñòâà êóðñîâ îáó÷åíèÿ (Àãåíòñòâî îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà), ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ (Àãåíòñòâî
ïî ñòàòèñòèêå âûñøåé øêîëû), è òîëüêî ÷òî ñî-
çäàííûé íåçàâèñèìûé îðãàí, âûïîëíÿþùèé àíàëè-
òè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ (Àíàëèòè÷åñêèé èíñòèòóò
âûñøåé øêîëû). Êðîìå òîãî, åùå îäèí îòäåëüíûé
ïîëóíåçàâèñèìûé îðãàí îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå
íàöèîíàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ñåòüþ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Â äàííîé ìîäåëè âóçû ÿâëÿþòñÿ
àâòîíîìíûìè îðãàíèçàöèÿìè, èìåþùèìè ñîáñòâåí-
íóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, ðåøàþùèìè ôèíàíñî-
âûå âîïðîñû ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé øèðîêîé
îáùåñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíûìè â ðàñïðåäåëå-
íèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Öåíòðèñòñêàÿ ìîäåëü. Â ðàìêàõ ýòîé ìî-
äåëè (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ðîññèÿ) âóçû ñ ïðàâî-
âîé òî÷êè çðåíèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ àâòîíîìíûìè â
ó÷åáíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, àäìèíèñòðàòèâ-
íîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì îò-
íîøåíèÿ óíèâåðñèòåòà ñ ãîñóäàðñòâîì ðåãóëèðó-
þòñÿ è ðåãëàìåíòèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè àê-
òàìè, ïðèêàçàìè è èíñòðóêöèÿìè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòðóêòóðà è ôóíêöèè âó-
çîâ, ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû, íåñìîòðÿ íà îáúÿâ-
ëåííóþ óíèâåðñèòåòñêóþ àâòîíîìèþ, â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ èìåííî èíñòðóêöèÿìè

ìèíèñòåðñòâà íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äèðåê-
öèåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðåøàåò ìíîãèå
îïåðàòèâíûå âîïðîñû â äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, äèðåê-
öèåé ïåðñîíàëà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðåøàþùåé
êàäðîâûå âîïðîñû, àäìèíèñòðàòèâíûìè è ôèíàí-
ñîâûìè ñëóæáàìè. Âóçîâñêàÿ àâòîíîìèÿ â ðÿäå
ñôåð ðåàëèçóåòñÿ âåñüìà îãðàíè÷åííî (àêàäåìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèíàíñû), è áîëåå ñóùåñòâåí-
íî � â ðåøåíèè âîïðîñîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Ìîäåëü îãðàíè÷åííîé àâòîíîìèè. Ìî-
äåëü îñíîâàíà íà òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîé
òåíäåíöèè ê ìàññîâîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è
ðàñòóùåé çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà â óêðåï-
ëåíèè ïîçèöèé ñòðàíû â ìèðå îíî íå ìîæåò íå âìå-
øèâàòüñÿ â äåëà âûñøåé øêîëû è äîëæíî ðàçóìíî
îãðàíè÷èâàòü àâòîíîìèþ âóçîâ. Â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå íè óíèâåðñèòåòñêàÿ àâòîíîìèÿ, íè àêàäå-
ìè÷åñêèå ñâîáîäû íå ìîãóò áûòü àáñîëþòíûìè, äîë-
æíû îãðàíè÷èâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêîíîäà-
òåëüíûìè àêòàìè, ãîñóäàðñòâåííûì âîçäåéñòâèåì, òåì
áîëåå ÷òî ìèðîâîé îïûò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî õîòÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âûíóæäàåò îá-
ðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè äåéñòâîâàòü îòâåòñòâåí-
íî è ýôôåêòèâíî, íà îñíîâå òîëüêî ïðèíöèïîâ ñà-
ìîîðãàíèçàöèè âûÿâèòü è ðåàëèçîâàòü ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ íåâîçìîæíî.
Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé íîð-
ìàòèâíîé áàçîé, äåòàëüíî ïðåäïèñûâàþùåé ñòàíäàð-
òû, ïðîöåäóðû îáó÷åíèÿ, òàðèôíûå ñåòêè è ïðî÷èå
äåòàëè âóçîâñêîé æèçíè, ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åííûå
ýëåìåíòû âóçîâñêîé àâòîíîìèè, ïðåèìóùåñòâåííî â
ñôåðå àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä.

Âìåñòå ñ òåì àâòîíîìèçàöèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íåñåò âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ðÿäà
ðèñêîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû êàê ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïîëèòèêè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, òàê è íà óðîâíå ìåíåäæìåíòà êîíêðåòíîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

1. Ñòàãíàöèÿ ïîëèòèêè è ñòðóêòóð âûñøåé
øêîëû. Àâòîíîìèçàöèÿ è ñîçäàâàåìûå åþ ãðóïïû
èíòåðåñîâ ìîãóò ñòàòü òîðìîçîì íàçðåâøèõ ïåðå-
ìåí è ìîäåðíèçàöèè, îòñòàèâàÿ êîíñåðâàòèâíûå
öåëè è îïèðàÿñü íà ëîááèñòîâ, âûíóæäàþùèõ ïðà-
âèòåëüñòâî ñîõðàíÿòü ñóùåñòâóþùóþ ïîëèòèêó.
Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
ñíèçó ïîä äàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà
è îáùåñòâà â öåëîì. Ñâîåîáðàçíàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è ó÷ðåæäå-
íèÿìè, âîçíèêàþùàÿ â óñëîâèÿõ ñèëüíûõ àâòîíîì-
íûõ âóçîâ, ÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ
ôàêòè÷åñêè äîìèíèðóþò â ïðîöåññå âûðàáîòêè
ïîëèòèêè, âíîñÿ ðàññîãëàñîâàíèå è âûçûâàÿ ñåðü-
åçíûå ïðîáëåìû âî âíóòðèãîñóäàðñòâåííîé êîîð-
äèíàöèè ïîëèòèêè. 

2. Äåôîðìàöèÿ öåëåé è çàäà÷. Àâòîíîìèÿ âó-
çîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîäìåíå íàöèîíàëüíûõ

Ãëàâà 7. Óñèëåíèå íåîäíîðîäíîñòè è îðãàíèçàöèîííîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì âóçîâ
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öåëåé âûñøåé øêîëû ãðóïïîâûìè êîðïîðàòèâíû-
ìè èíòåðåñàìè, âûäâèæåíèþ â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíûõ öåëåé, îòðàæàþùèõ ïîòðåáíîñòè âóçîâñêî-
ãî ñîîáùåñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêèé ôîêóñ â ýòîì ñëó-
÷àå ñìåùàåòñÿ â îáëàñòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ èí-
òåðåñîâ è öåííîñòåé.

3. Óñèëåíèå ïðîòåêöèîíèçìà. Àâòîíîìèçàöèÿ
ìîæåò èíñòèòóöèàëèçèðîâàòü ïðîòåêöèþ ïðè âû-
äâèæåíèè è íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòè, åñëè ó÷ðåæ-
äåíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ñêðûòóþ âîò÷èíó èëè ñîá-
ñòâåííîñòü êàêîé-ëèáî êîàëèöèîííîé ãðóïïû. Ãðóï-
ïû âëèÿíèÿ â âóçàõ, ïðîäâèãàÿ è ïðîäàâëèâàÿ ñâîè
êàíäèäàòóðû ïðè âûáîðàõ è çàìåùåíèè âàêàíòíûõ
äîëæíîñòåé, ïîäðûâàþò äîâåðèå ê ïîðÿäêó îöåíêè
è ïðîäâèæåíèÿ âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ. 

Àâòîíîìèçàöèÿ ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ âûñøåé
øêîëû, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïîëíåå ðåàëèçîâàòü
ïîòåíöèàë âóçîâ, à â óñëîâèÿõ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé áûñòðåå ïðåîäîëåòü ðÿä èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ äèñôóíêöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà. Îäíàêî íåîïðàâäàííàÿ àâòîíî-
ìèçàöèÿ ñîïðÿæåíà ñî çíà÷èòåëüíûìè èçäåðæêà-
ìè. Åå âûãîäû è èçäåðæêè äîëæíû áûòü îöåíåíû è
âçâåøåíû â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Ìîäåëü
àâòîíîìèçàöèè, ýôôåêòèâíàÿ â îäíèõ óñëîâèÿõ,
âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëíîñòüþ íåñîñòîÿòåëü-
íîé â äðóãèõ. Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â îòêàçå
îò îòíîøåíèÿ ê àâòîíîìèçàöèè êàê ê ìàãè÷åñêîìó
ñðåäñòâó, ðåøàþùåìó âñå ïðîáëåìû.

7.4. Óíèâåðñèòèçàöèÿ âûñøåé øêîëû

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ óíèâåðñèòèçàöèè âûñøåé øêîëû, êîòîðóþ
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðîöåññ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ öåííîñòåé óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðû íà âñþ
ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê îòìå÷àåò
Ï. Ñêîòò, òðè ÷åòâåðòè ñóùåñòâóþùèõ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ óíèâåðñèòåòîâ ïîÿâèëîñü òîëüêî â XX â.,
à ïîëîâèíà âñåõ óíèâåðñèòåòîâ � óæå ïîñëå 1945 ã.
Îñîáåííî îò÷åòëèâî òåíäåíöèÿ óíèâåðñèòèçàöèè
ñòàëà ïðîÿâëÿòüñÿ ê ñåðåäèíå 80-õ ãã., ïèòàåìàÿ íå
ñòîëüêî îòêðûòèåì íîâûõ óíèâåðñèòåòîâ, ñêîëüêî
íàìåòèâøèìñÿ ïðîöåññîì òðàíñôîðìàöèè ðÿäà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â óíè-
âåðñèòåòû (Òóðöèÿ � 1981 ã., Âåëèêîáðèòàíèÿ �
1992 ã., Ðîññèÿ � 1992 ã. è äð.). «Öåíòð òÿæåñòè»
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ê 80-ì ãã. ñìåùàåòñÿ â
óíèâåðñèòåòñêèé ñåêòîð âûñøåé øêîëû [8].

È. Ìàéáóðîâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îáùåé òåíäåí-
öèåé âòîðîé ïîëîâèíû XX â. ñòàëî ïîâûøåíèå ñòà-
òóñà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: ïîëèòåõíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, âûñøèõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ øêîë è äð. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïåðåøëî
íà âûïîëíåíèå óíèâåðñèòåòñêîé ôóíêöèè ñàìîïî-
ïîëíåíèÿ, ò. å. ñîáñòâåííîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-
òåëüñêèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ. Ýòè âóçû íà÷àëè ïðåä-

ëàãàòü ïðîãðàììû ïîñëåäèïëîìíîãî óðîâíÿ (ìà-
ãèñòåðñêèå è äîêòîðñêèå), à òàêæå àêòèâíî çàíÿ-
ëèñü íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðè÷åì íå òîëüêî
ïðèêëàäíîãî, íî è ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà.
Òàêèì îáðàçîì, çàðîæäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòè-
ðàíèÿ ãðàíåé ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðî-
âàííûì è óíèâåðñèòåòñêèì ñåêòîðàìè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ [6].

Ìàññîâîå ñòðåìëåíèå íàñåëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ãëîáàëüíîé òåíäåíöè-
åé, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Î÷åâèäíî, êëþ÷åâóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè ðàññìàòðèâàåìîé òåíäåíöèè ñûãðà-
ëè òàêèå ôàêòîðû, êàê òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà è
ðàññìîòðåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê «ñîöèàëü-
íîãî ëèôòà», ãàðàíòèðóþùåãî îïðåäåëåííûé
ïîäúåì ìàòåðèàëüíîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, â
òîì ÷èñëå è äëÿ òåõ, êòî ìîæåò áûòü îòíåñåí ê
ñîöèàëüíî óÿçâèìîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ìàññîâèçàöèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîïðîâîæäàëàñü èçìåíåíè-
åì ñòàòóñà ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë. Ìíîãèå äîâóçîâ-
ñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ïîëèòåõíè÷åñ-
êèå øêîëû è êîëëåäæè â Àíãëèè, øêîëû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â Ãåðìàíèè è Øâåéöàðèè,
èíñòèòóòû âî Ôðàíöèè è äð.) ñòàëè ãîòîâèòü âû-
ïóñêíèêîâ, ïðèñâàèâàÿ èì áàêàëàâðñêèå ñòåïåíè, è
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïðèðàâíåí-
íûì ïî ñòàòóñó ê óíèâåðñèòåòñêîìó.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûë èçìåíåí ñòàòóñ ïîëè-
òåõíè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ � îí áûë ïîâûøåí äî
ñòàòóñà òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Îñîáåííî îò-
÷åòëèâî è âìåñòå ñ òåì íàèáîëåå íåîäíîçíà÷íî ýòà
òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Â Âåëèêîáðèòàíèè «íîâûìè
óíèâåðñèòåòàìè» ñòàëè â îñíîâíîì áûâøèå ïîëè-
òåõíè÷åñêèå êîëëåäæè, ïîëó÷èâøèå ñòàòóñ óíèâåð-
ñèòåòîâ ïîñëå 1992 ã.

Íåîäíîçíà÷íîñòü äàííîãî ïðîöåññà ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â òîì, ÷òî, ïî ìíåíèþ Ë. Êîãàíà, äëÿ ðÿäà
âóçîâ äåéñòâèòåëüíî ïîëèòåõíè÷åñêèõ (â ïîëíîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà) òàêîå ïðåîáðàçîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ îïðàâäàííûì. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ òàêîãî øàãà
íåîáõîäèìî íàëè÷èå íåêîòîðûõ óñëîâèé: âî-ïåð-
âûõ, âóç äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü îïðåäåëåííóþ ñîâî-
êóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ íàóê; âî-âòîðûõ, â íåì äîë-
æíî ñî÷åòàòüñÿ ãëóáîêîå èçó÷åíèå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí ñ ïðèêëàäíûìè è, â-òðå-
òüèõ, âóç äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü èñòîðè÷åñêîé èäåå
óíèâåðñèòåòà êàê öåíòðà íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû,
íàóêè è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ [5].

È. Ìàéáóðîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ïðîöåññà óíèâåðñèòèçàöèè
âóçîâ. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âûñøåé øêî-
ëû ïîâûøåíèå ñòàòóñà îçíà÷àåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ïîäãî-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, òàê è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà «óíèâåðñèòåòà» ïðåäîïðåäåëÿ-
åò âîçìîæíîñòü èçâëå÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ äîõî-
äîâ. Íî äëÿ òåõ è äðóãèõ â öåëîì ïîâûøåíèå ñâî-
åãî ñòàòóñà îçíà÷àåò ïîâûøåíèå ïðåñòèæíîñòè ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ êàê â ñîçíàíèè êîíêðåòíûõ ïîòðå-
áèòåëåé, òàê è âñåãî îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, òàêîé
ñòàòóñ äàåò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, îáëåã÷àåò èì ïðîöåññ èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè. Ïåðå÷èñëåíèå ìîæíî ïðîäîëæèòü,
íî îñíîâíûì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì óíèâåðñè-
òèçàöèè âûñøåé øêîëû âñå-òàêè îñòàíåòñÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèå âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà îáùåñòâà èìåí-
íî íà óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå [6].

Äëÿ ëþáîãî âóçà æåëàíèå ïîâûñèòü ñâîé ñòà-
òóñ � ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Çíà÷èò,
ìàðêà «óíèâåðñèòåòà» íå ïîáëåêëà, à ñòàíîâèòñÿ åùå
áîëåå ïðèòÿãàòåëüíîé. Íî æåëàíèå è âîçìîæíîñòü
âñåãäà áûëè ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè. Ïðàâî íàçûâàòü-
ñÿ óíèâåðñèòåòîì íàäî åùå çàñëóæèòü ó îáùåñòâà,
ïðè ýòîì äîêàçàâ åìó ñâîþ ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü
âñå óíèâåðñèòåòñêèå ôóíêöèè.

Íåîáõîäèìî ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ïðèäà-
íèè âûñøåãî ñòàòóñà â âóçîâñêîé èåðàðõèè ëþáî-
ìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ èñõîäèòü, ïðåæäå âñåãî,
èç ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ îñóùåñòâëÿåìûõ èì ôóí-
êöèé óíèâåðñèòåòñêèì êàíîíàì. Ýòî êàê ðàç îäíà
èç òåõ «ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì», ðåøèòü êîòîðóþ
ìîæíî òîëüêî ñîâìåñòíûìè è ïðè ýòîì öåëåíàï-
ðàâëåííûìè äåéñòâèÿìè íàöèîíàëüíûõ ïðàâè-
òåëüñòâ, àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, âåêòîð óñèëèé äàííûõ îðãàíèçàöèé äîëæåí
áûòü ïåðåîðèåíòèðîâàí ñ âîïðîñîâ âûðàáîòêè
ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè óñëóãàìè íà ðàçðàáîòêó ìåæíàöèîíàëüíûõ ðå-
ãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò çàùè-
òèòü îäíî èç öåííåéøèõ äîñòèæåíèé ÷åëîâå÷åñ-
êîé öèâèëèçàöèè, êàêîâûì àâòîð ñ÷èòàåò óíèâåð-
ñèòåò, îò èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà íà-
æèâû êàê äëÿ ÷àñòíîãî, òàê è äëÿ êîðïîðàòèâíîãî
áèçíåñà [6].

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ïðîöåññ óíèâåðñè-
òèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå îáîøåë ñòîðîíîé
è Ðîññèþ. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îñîáåííî ÿðêî
îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ ñòàòóñà
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îò èíñòèòóòà äî àêà-
äåìèè èëè óíèâåðñèòåòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøóþ øêîëó Ðîññèè
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðåèìóùåñòâåííî
óíèâåðñèòåòñêóþ (66 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòó-
äåíòîâ). Ïðè÷åì ýòà òðàíñôîðìàöèÿ, êàê ìû âè-
äèì, ïðîèçîøëà äîñòàòî÷íî ëåãêî � â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ â ðåçóëüòàòå ïðîñòîé ñìåíû âûâåñêè,
à íå èçìåíåíèÿ ñóòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ [6].

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïî-ïðåæ-
íåìó çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ íà íåóíèâåðñèòåòñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëèçèðóåòñÿ öåëûé
ðÿä âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñåêòîðîâ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ:

• Êàêîâû ãðàíèöû óíèâåðñèòèçàöèè? Ìàññî-
âèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óæå ïðèáëèçèëàñü
ê ñâîèì ïèêîâûì çíà÷åíèÿì, è âûñøàÿ øêîëà ñòî-
èò íà ïîðîãå íå ðàñøèðåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ôîðì
âóçîâ, à èõ áîëåå ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè, à çíà-
÷èò, è íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè.

• Íåîáõîäèìî ëè ïîääåðæèâàòü ñòðóêòóðèðî-
âàíèå ñàìîãî ñîîáùåñòâà óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàç-
íûõ óðîâíåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì (êàê äåëàåò áîëüøèíñòâî ñòðàí), èëè æå ïîä-
äåðæèâàòü îáùèå ôîðìàòû óíèâåðñèòåòñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îïèðàÿñü íà ìèíèìèçàöèþ ðàçëè÷èé â
ôèíàíñèðîâàíèè è òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îáó÷å-
íèÿ?

• Êàêîé òèï îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé öå-
ëåñîîáðàçíî ðàñøèðÿòü � óíèâåðñèòåòû, àêàäå-
ìèè, êîëëåäæè, èíñòèòóòû èëè äðóãèå ôîðìû?
Íóæíî ëè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîîùðÿòü óçêîïðî-
ôèëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïóòåì ñî-
êðàùåíèÿ óðîâíåé è òèïîâ ïðîãðàìì èëè ïîîù-
ðÿòü èíòåãðèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîçâîëÿÿ èì
ðàñøèðÿòü ñâîþ èíôðàñòðóêòóðó ïóòåì ïðèñîå-
äèíåíèÿ èíñòèòóòîâ è êîëëåäæåé, ñîçäàíèÿ ñâÿ-
çåé ñî ñðåäíèìè øêîëàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Âîïðîñ âçàèìîîòíîøåíèé óíèâåðñèòåòñêîãî è
íåóíèâåðñèòåòñêîãî ñåêòîðîâ âûñøåé øêîëû ÿâëÿ-
åòñÿ íåïðîñòûì è íå ñîäåðæèò î÷åâèäíîãî ðåøå-
íèÿ. Ïîñëåäíèé èìååò ñâîè ñåðüåçíûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàþò æèçíåñïîñîáíîñòü àêàäåìèé, èíñòè-
òóòîâ è êîëëåäæåé, íî è ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðî-
âàòü â áëèæàéøåì áóäóùåì îïåðåæàþùèé ðîñò
èìåííî ýòîãî ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, ýòè âóçû òðàäèöèîííî èìåþò áîëåå ïðî÷íûå
ñâÿçè ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè è ðàáîòî-
äàòåëÿìè, ó íèõ áåññïîðíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ÷àñ-
òè èçäåðæåê, îíè, êàê ïðàâèëî, òåððèòîðèàëüíî äî-
ñòóïíåå ìíîãèì ïîòåíöèàëüíûì ñòóäåíòàì è ò. ä.
Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äîáèòü-
ñÿ ïðàâèëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ýëåìåíòàìè âûñøåé øêîëû ñ ó÷åòîì íåèçáåæíûõ
êîìïðîìèññîâ è âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ ïîòðåáíîñ-
òåé ñòóäåíòîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ðåãóëèðóþùèõ îð-
ãàíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû.
Â êîíöå êîíöîâ, òàêîé âûáîð ïîìîæåò ñîçäàòü æèç-
íåñïîñîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ ñîáñòâåííûìè ïëþñà-
ìè è èäåíòè÷íîñòüþ, à íå ïðîñòî óìåíüøåííóþ
êîïèþ óíèâåðñèòåòîâ.

Ãëàâà 7. Óñèëåíèå íåîäíîðîäíîñòè è îðãàíèçàöèîííîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì âóçîâ
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