
6.1. Óíèâåðñèòåò
êàê ñóáúåêò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã äèêòóåò âóçàì íîâûå çàêîíû âûæèâà-
íèÿ è ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Ñõîæèé óðî-
âåíü îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, àíàëîãè÷íûå
ñâîéñòâà óñëóã, åäèíûå ðûíêè ñáûòà îáåñïå÷èâàþò
ïðèìåðíî ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðèðóþùèõ
âóçîâ, è âûèãðûø â ýòîé áîðüáå ñåãîäíÿ îáóñëîâ-
ëåí ñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèè ãèáêî ñëåäîâàòü èç-
ìåíåíèÿì ðûíêà.

Ñòàíîâÿñü ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
âóçû äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ñóùåñòâóþùèõ
è îæèäàåìûõ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, â êà÷åñòâå
êîòîðûõ âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâî, ðàáîòîäàòåëè
(ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùèå íà
ðàáîòó âûïóñêíèêîâ), ñòóäåíòû è èõ ñåìüè, îáùåñò-
âî â öåëîì è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîíèìàòü èõ òåêóùèå è áó-
äóùèå ïîòðåáíîñòè è ïðåäîñòàâëÿòü èì ðàçíîîá-
ðàçíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Å. À. Êíÿçåâà, âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãóò îêàçûâàòü ïîòðåáè-
òåëÿì ñëåäóþùèå âèäû óñëóã [4]:

1. Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè � øèðîêèé
ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòêðûòèå íî-
âûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ò. ä.

2. Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè � òðàíñ-
ôåð òåõíîëîãèé, ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ðåøå-
íèå àêòóàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì, ïîïóëÿðèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

3. Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè � àêàäåìè÷åñ-
êàÿ ýêñïåðòèçà ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

4. Èíôîðìàöèîííûå óñëóãè � äåéñòâèå ìíî-
ãî÷èñëåííûõ èíòåðíåò-öåíòðîâ øèðîêîãî äîñòóïà,
ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ñåòåé, ïî-
ïóëÿðèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ àâòîðèòåòà îáðàçîâàíèÿ è çíàíèÿ â
öåëîì, ïðèîáùåíèþ îáùåñòâà ê íîâûì èíôîðìà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì.
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5. Óñëóãè ïî ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà � èíòåãðàöèÿ â ìèðîâóþ ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå îáìåíîâ ñ çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì è ìåæ-
äóíàðîäíûì íàó÷íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ðîññèéñêèõ âóçîâ çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè èíôîðìà-
öèîííî-ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, Áîëîí-
ñêèé ïðîöåññ.

6. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå óñëóãè � ãóìàíè-
òàðèçàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ è ãóìàíèçàöèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è äð.

Îðèåíòàöèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïî-
òðåáèòåëåé òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà, êîòîðûé äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçðàáîòêó
ìåõàíèçìà îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, ñáîð è àíàëèç èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ è îï-
ðåäåëåíèå ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ äëÿ âóçà â ñêëàäû-
âàþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü óòðà÷åííûå ñâÿçè ñ
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ îäíèìè èç ãëàâíûõ çàêàç÷èêîâ óñëóã âóçîâ.
Èìåííî îíè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò, êàêèå ñïåöèà-
ëèñòû âîñòðåáîâàíû, êàêèì äîëæåí áûòü óðîâåíü
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, êàêèå çíàíèÿ è
óìåíèÿ íåîáõîäèìû èì äëÿ ñêîðåéøåé àäàïòàöèè
ïî ìåñòó ðàáîòû, êàêîâû òåíäåíöèè è äîëãîñðî÷-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðû.

Ñîâìåñòíàÿ âçàèìîâûãîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âóçîâ è áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì îï-
ðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé è ôîðìèðî-
âàíèÿ ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã. Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ êðàéíå âàæåí êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã âó-
çîâ è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ïðè êîîðäèíèðóþùåé ðîëè
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Íåîáõî-
äèìî îáñóæäàòü ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, èõ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè íîâûå ïîäõîäû ê ôîðìè-
ðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîçâîëÿþùèå
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ñòðîèòü ãèáêèå è èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
òðàåêòîðèè. Â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî îáñóäèòü
ïåðåõîä îò ñòàíäàðòèçàöèè ïåðå÷íÿ îáÿçàòåëüíûõ
äèñöèïëèí ê ñòàíäàðòèçàöèè ïåðå÷íÿ çíàíèé è óìå-
íèé âûïóñêíèêà òîé èëè èíîé ñòóïåíè â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [12].

6.2. Ðåãèîíàëüíàÿ ðîëü ó÷ðåæäåíèé
âûñøåé øêîëû

Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé èíèöèèðî-
âàëî ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íî-
âîãî îáëèêà åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà îêàçûâàåò
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâ è åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà,
íàïðàâëåííàÿ íà âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Íà óíèâåðñèòåòû ãîñó-
äàðñòâî âîçëàãàåò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñâîé ðåãèîí è ñòèìóëèðóåò àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè è ïðîìûøëåííîñòüþ. Êàê îòìå÷àåò
È. Ìîçåñ, îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: «Óíèâåð-
ñèòåòû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöâåòàíèþ, îáî-
ãàùåíèþ îáùåñòâà, êóëüòóðû è ýêîíîìèêè. Âûïîë-
íÿÿ ñâîþ ðîëü õðàíèòåëåé, ñîçäàòåëåé è ðàñïðîñò-
ðàíèòåëåé çíàíèÿ, óíèâåðñèòåòû ñïîñîáñòâóþò îáî-
ãàùåíèþ ëþäåé è îáùåñòâà, ÷àñòüþ êîòîðîãî îíè
ÿâëÿþòñÿ. Îíè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ïîñòàâèòü ñâîé
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íà ñëóæáó îáùåñòâó»
[1]. Òåì ñàìûì àâòîð ïðèçíàåò è íàäååòñÿ, ÷òî
óíèâåðñèòåòû âíîñÿò ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ðåãèî-
íà íå òîëüêî êàê ðàáîòîäàòåëè è ïîêóïàòåëè ìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã, íî è êàê îðãàíèçàöèè, îáîãàùàþ-
ùèå ñîöèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü, îáåñïå÷èâà-
þùèå ïîëåçíûå íàâûêè è èíôðàñòðóêòóðó, âîçìîæ-
íîñòè è ñåòè êàê âíóòðè ãîñóäàðñòâà, òàê è íà ìåæ-
äóíàðîäíîì óðîâíå.

Â. Ñ. Êîðòîâ è äð. ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü
âîçìîæíîñòè óíèâåðñèòåòà ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíà â
òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: 1) âêëàä óíèâåðñèòåòà êàê
êðóïíîãî ðàáîòîäàòåëÿ â ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå;
2) òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ðå-
ãèîíà ÷åðåç òðàíñôåð òåõíîëîãèé (òåõíîïàðêè,
èíêóáàòîðû, êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü);
3) ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è ïåðåïîäãîòîâ-
êà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ò. ï. [7]. Íà óíè-
âåðñèòåò òàêæå âîçëàãàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ìàëûõ íàðîäíîñòåé ðåãèîíà.
Åùå îäèí âçãëÿä íà ýòó ïðîáëåìó ïðåäëàãàåò
Å. À. Êíÿçåâ, êîòîðûé ñ îïîðîé íà êëàññèôèêàöèþ
óñëóã âóçîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå õàðàêòåðíûå ðîëè
âóçîâ â ñâîåì ðåãèîíå [5]:

1. Óíèâåðñèòåò � îðãàíèçàöèîííàÿ è ìåòî-
äè÷åñêàÿ îñíîâà èíòåãðàöèè è îïòèìèçàöèè ðå-
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

2. Óíèâåðñèòåò � îñíîâà ðåãèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Óíèâåðñèòåò, îáúåäèíÿÿ èíòåëëåêòóàëüíûå
óñèëèÿ íàä ðåøåíèåì àêòóàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ó÷àñòâóÿ â âûðàáîòêå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè.

4. Óíèâåðñèòåò � èíèöèàòîð èíôîðìàòèçà-
öèè è «èíòåðíåòèçàöèè» ðåãèîíîâ.

5. Óíèâåðñèòåò � ðåàëüíàÿ ñèëà ãóìàíèòà-
ðèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè ðåãèîíîâ.

6. Óíèâåðñèòåò � èíèöèàòîð ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ è êàòàëèçàòîð îò-
êðûòîñòè.

Ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþò ïîäãîòîâêó êàäðîâ èñõîäÿ íåïîñðåäñòâåííî
èç ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ; èìåííî íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà îá-
ðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà. Âóçû, âûïîëíÿÿ ñâîè
îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è, ôîðìèðóþò îáðàçîâàòåëü-
íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà è îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ, óâåëè÷èâàÿ êîí-
òèíãåíò ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó â áîëüøèíñòâå ôåäåðàòèâíûõ (êîíôåäåðà-
òèâíûõ) ãîñóäàðñòâ ñóáúåêòû ôåäåðàöèè ïðèíè-
ìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè óíèâåðñèòå-
òàìè ñâîåãî ðåãèîíà. Â ðåãèîíàõ (â øòàòàõ â ÑØÀ,
â çåìëÿõ â Ãåðìàíèè, â ñîîáùåñòâàõ â Áåëüãèè, â
ïðîâèíöèÿõ â Êàíàäå è Àâñòðàëèè) ñîçäàþòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå îðãàíû (Ìèíèñòåðñòâî, Ñîâåò,
Êîìèòåò, Êîìèññèÿ), îòâå÷àþùèå çà ïîëèòèêó ðå-
ãèîíà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â îäíèõ ñëó-
÷àÿõ çà òàêèìè ñòðóêòóðàìè çàêðåïëÿþòñÿ ôóíê-
öèè êîîðäèíèðîâàíèÿ, à â äðóãèõ � ôóíêöèè óï-
ðàâëåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (êîíå÷-
íî, ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì àâ-
òîíîìèè âóçîâ). Ýòà òåíäåíöèÿ ðåãèîíàëèçàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ðîñòîì ìàñøòàáîâ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (êîëè÷åñòâà âóçîâ,
ôèëèàëîâ è îáó÷àþùèõñÿ ñòóäåíòîâ), ïðîñëåæèâà-
åòñÿ è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ íåôåäåðàòèâíûì ãîñó-
äàðñòâåííûì óñòðîéñòâîì � íàïðèìåð, â ßïîíèè,
Êèòàå, ãäå îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü ïî÷òè
90 % âóçîâ ïåðåäàíà íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

Âìåñòå ñ òåì â ñâÿçè ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿ-
ìè ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì â ñóáúåêòû ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâà îòìå÷åíî, ÷òî òàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ ïîëíîìî-
÷èé ïîòåíöèàëüíî ðèñêîâàííà äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîí-
òðîëÿ íàä åäèíîé íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêîé. Íàïðèìåð, ôåäåðàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà
â Êàíàäå è Ãåðìàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
ïðè âíåäðåíèè íîâûõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé.
Âïðî÷åì, åñëè ôåäåðàëüíûé öåíòð îñòàâëÿåò çà
ñîáîé îñíîâíóþ äîëþ ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ, òî,
êàê ïîêàçûâàåò îïûò Àâñòðàëèè, ãîñóäàðñòâî ïî-
ïðåæíåìó îñóùåñòâëÿåò âûñîêóþ ñòåïåíü ðóêîâîä-
ñòâà âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè [7].

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì îòíåñåíû ê êîìïåòåí-

Ãëàâà 6. Ðåãèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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öèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Îäíèì èç ñåðüåçíûõ
îïàñåíèé, âûñêàçûâàåìûõ ïî ïîâîäó ïåðåäà÷è ïîë-
íîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà
ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, ÿâëÿåòñÿ ðàçíûé óðîâåíü
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî è â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìèðà ðàçíèöà ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå ìåæäó ðåãèîíàìè ìîæåò ñîñòàâëÿòü 2�3 ðàçà
(íàïðèìåð, â ÑØÀ ðàçáðîñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóá-
ñèäèé íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ðàçíûõ øòàòàõ êî-
ëåáëåòñÿ îò 100 äî 300 äîëëàðîâ â ïåðåñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ [7]). Îäíàêî ðàçíèöà ðàñõîäîâ íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ ó÷åòîì èõ
äîõîäîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò äîñòèãàòü äðà-
ìàòè÷åñêèõ ðàçëè÷èé â 7�10 ðàç. Ïîýòîìó î÷åâèä-
íî, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû âîçìîæíî áîëüøåå âîâëå÷åíèå
ñóáúåêòîâ ÐÔ â óïðàâëåíèå âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, íî ïðè ñîõðàíåíèè ðåøàþùåé äîëè
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

6.3. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
â âûñøåì îáðàçîâàíèè

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðàçâèòèÿ êðóïíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, à òàêæå àíàëèç ïðîöåññîâ â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò î
ñòðåìèòåëüíîì íàðàñòàíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ è ñîçäàíèè íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íîâûå çàïðîñû
ðûíêà òðóäà, ìåíÿþùèåñÿ è ñòàíîâÿùèåñÿ âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó-
÷àþùèõñÿ ïðèâîäÿò ê ñáëèæåíèþ è îáúåäèíåíèþ
äåÿòåëüíîñòè è ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ çàêîíî-
ìåðíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå, ïî-
ñêîëüêó íàðàùèâàþò ó÷åáíûé è íàó÷íûé ïîòåíöè-
àëû è ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïî îêàçàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è èíûõ
óñëóã, ñïîñîáñòâóþò áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ðåñóðñîâ. Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà ôîðìèðóåòñÿ åäèíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, óñòðàíÿþòñÿ ìåæâåäîìñòâåí-
íûå áàðüåðû äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîèñõîäèò îïòèìèçàöèÿ ñåòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàåòñÿ âíóòðåííÿÿ
ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó ñåãìåíòàìè è óðîâíÿìè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï ìíî-
ãîóðîâíåâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé � îáðàçîâàòåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ìîãóò ìàêñèìàëüíî ïîë-
íî óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà. Íå-
ïðåðûâíîå ìíîãîóðîâíåâîå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå â òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñàõ
ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñîïðÿæåííûõ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ðîäñòâåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì

ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïðååìñòâåííûõ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí.

Èíòåãðàöèÿ âóçîâ îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ óñ-
òîé÷èâîñòü êàæäîãî âóçà-ó÷àñòíèêà íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óâåëè÷èâàåò åãî ïðîäóêòî-
âûé ïîðòôåëü, óñèëèâàåò ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü
ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ. Â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî
îáðàçîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ïîëó÷àþò
áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáðàçîâàíèè.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, îïèðàÿñü
íà Êîíöåïöèþ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2001�2005 ãîäû è Êîíöåï-
öèþ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà, àêòèâíî ïîîùðÿåò ýòè ïðîöåñ-
ñû, ðàññìàòðèâàÿ âîçíèêàþùèå îáúåäèíåíèÿ êàê
ñðåäñòâî èíòåãðàöèè è îïòèìèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ
ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñâîéñòâåííû ñâîè îñîáåííîñòè â
çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè, èìåþùåãîñÿ
îïûòà, ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè
è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, îáðàçîâàòåëü-
íûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ò. ï. Àíàëèç
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå áàçî-
âûå âàðèàíòû:

• åäèíûé òåððèòîðèàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè (òåõíè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå);

• íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè ñ ñîõðàíåíèåì ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî
ëèöà;

• êîíñîðöèóì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ àêàäåìè-
÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè ÍÈÈ è áàçîâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè;

• ó÷åáíûé îêðóã îäíîïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, â êîòîðîì ïðîôèëüíûé óíèâåðñèòåò
âûïîëíÿåò ðîëü îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà [6].

Â ðàçíîîáðàçèè è ðåãèîíàëüíûõ ïðîïîðöèÿõ
ýòèõ ôîðì ñòèìóëèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì ïðîöåñ-
ñîâ îòðàæàþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíàÿ
ñïåöèôèêà è äàæå óíèêàëüíîñòü óñëîâèé äåÿòåëü-
íîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à ñ äðóãîé �
îñîáåííîñòè è ñâîåîáðàçèå ðåãèîíàëüíîé ðîëè âó-
çîâ, îêàçàâøèõñÿ â öåíòðå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðàêòèêà ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âíîñèò
ñâîè êîððåêòèâû â îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ
ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ.
Ðàñøèðÿþòñÿ ôóíêöèè êîìïëåêñîâ, ìíîæàòñÿ èõ

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ìîäåëè, èçìåíÿþòñÿ ñòàòóñû. Âñå áîëåå î÷åâèäíûì
ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé äîëæíà áûòü íå ìåõàíè÷åñêèì îáúå-
äèíåíèåì â îäíî ó÷ðåæäåíèå, à äîáðîâîëüíûì ñî-
þçîì, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçü è
êîîðäèíàöèÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Ýòîò îáúåê-
òèâíûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü ïðîàíàëèçèðîâàí â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè
íîðìàòèâíîé áàçû, ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû îáùåãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

 6.4. Ó÷åáíî-íàó÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå
êîìïëåêñû êàê âàæíûé ôàêòîð

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-
ëåêñà ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå; ñîçäà-
íèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; ðåàëèçàöèÿ åäèíîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ëàáî-
ðàòîðíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ; îáåñïå÷åíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ èç
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ; âûðàáîòêà ðåêîìåíäà-
öèé äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòðàñëåé; âçàèìîäåéñòâèå
ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ðàçâèòèå ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ; âûïîëíåíèå ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ ïðî-
åêòîâ. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû [3].

Â. Êîâàëåâñêèé âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå öåëè ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ:

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
• îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé è âûïóñêíèêîâ ê ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè-
÷åñêèì è êóëüòóðíûì çàïðîñàì îáùåñòâà è èçìå-
íåíèÿì ðûíêà òðóäà;

• âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ, äîêòîðàíòîâ, àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ è
ñïåöèàëèñòîâ;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ,
èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ, íàó÷íûõ, êîíñòðóêòîðñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ,
èííîâàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå ó÷ðåæäåíèé, îðãàíè-
çàöèé è ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â óíèâåðñèòåòñêèå
êîìïëåêñû;

• ñîçäàíèå óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êðóïíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, èìåþùèõ ôåäåðàëüíûé, ðå-
ãèîíàëüíûé, ìåæðåãèîíàëüíûé è îòðàñëåâîé óðî-
âåíü, àêòèâèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• ïîâûøåíèå ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì, îáðàçîâàòåëü-
íîì è êóëüòóðíîì ðàçâèòèè îáùåñòâà [6].

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà ìîæåò áûòü îôîðìëåí â âèäå åäè-
íîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñîçäàíèÿ àññîöèàöèè (ñî-
þçà, îêðóãà) ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ñ ïðàâàìè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè áåç ïðàâ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþùèå óíèâåðñèòåòñêèå
êîìïëåêñû, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêî-
òîðûå ñìåøàííûå êîìáèíàöèè âûøåóêàçàííûõ
áàçîâûõ âàðèàíòîâ. Ìíîãîîáðàçèå âèäîâ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ
îðãàíèçàöèè íîâûõ êîìïëåêñîâ íà îñíîâå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïóòåì ñîçäàíèÿ àññîöèàöèé, ñîþçîâ, êîí-
ñîðöèóìîâ, îêðóãîâ è ò. ï. [9].

Èíòåðåñíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, ïðåäñòàâëåííûå â ñîâðåìåí-
íûõ ïóáëèêàöèÿõ, ïðîäåìîíñòðèðîâàíû íà ïðèìå-
ðå Ðåñïóáëèê Òàòàðñòàí è Ìîðäîâèÿ, à òàêæå íà
ïðèìåðå îòäåëüíûõ âóçîâ, òàêèõ êàê Îðëîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò è Óðàëü-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí äåéñòâóþò óíèâåðñè-
òåòñêèå êîìïëåêñû òðåõ ìîäåëåé: óíèâåðñèòåòñêèé
îêðóã ïðè Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå, àññîöèàöèÿ ïðè Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è  êîìïëåêñ Êàçàíñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, ñîçäàííûé êàê åäèíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, êóäà
äðóãèå îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ âîøëè â êà÷å-
ñòâå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Êàçàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, òåñíåéøèì
îáðàçîì ñâÿçàííûé ñ ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé èí-
äóñòðèåé, ïîøåë ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ôèëèàëîâ ñâî-
èõ êàôåäð â ðÿäå ïðåäïðèÿòèé è ôèëèàëîâ â íå-
ñêîëüêèõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ. Ðåàëüíîå äâîé-
íîå ïðåèìóùåñòâî: áàçà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè ðåãóëÿðíûõ ñòóäåíòîâ è
âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðà íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ [5].

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ óíèâåðñèòåòñêèé êîì-
ïëåêñ îôîðìèëñÿ â âèäå àññîöèàöèè «Ðåãèîíàëü-
íûé ó÷åáíûé îêðóã ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Í. Ï. Îãàðåâà (óíèâåð-
ñèòåòñêèé êîìïëåêñ)» ñ ñîáñòâåííûì óñòàâîì, ó÷å-

Ãëàâà 6. Ðåãèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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íûì è ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòàìè. Ýòîò óíèâåðñè-
òåòñêèé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì ñàìîóï-
ðàâëÿåìûì îáúåäèíåíèåì ðàñïîëîæåííûõ â Ðåñ-
ïóáëèêå Ìîðäîâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðàçëè÷íûõ òèïîâ, óðîâíåé è äàæå ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, çàêëþ÷èâøèõ äîãîâîð î ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.  Îí ïðèíèìàåò àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ðåñïóáëèêàíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âåäåò íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîöåññà èíòå-
ãðàöèè îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå. Ôàêòè÷åñêè ýòî
åäèíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà â Ìîðäîâèè, îáúåäèíÿþ-
ùàÿ íà îïðåäåëåííîé îñíîâå âñå òèïû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåñïóáëèêè, áåçîòíîñèòåëüíî
ê èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Èìåííî ýòî
ñòàâèò ðåãèîíàëüíûé îêðóã íà îñîáîå ìåñòî â ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, äåëàÿ åãî
ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì âñåé ñèñòåìû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Ðåãèîíàëüíûé ó÷åáíûé îêðóã
ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
èìåíè Í. Ï. Îãàðåâà (óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ)»
íà îñíîâå àêàäåìè÷åñêîé èíòåãðàöèè îáúåäèíÿåò
îêîëî 100 îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è äðóãèõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àåò â ñâîé ñî-
ñòàâ âñå âûñøèå è ñðåäíèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ [10].

Îïûò Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîäõâà÷åí-
íûé ìíîãèìè óíèâåðñèòåòàìè Ðîññèè, ìíîãîãðàí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî èíòåãðàöèè àêàäåìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà â äðóãèõ ðåãèîíàõ ïîäòâåðæäàþò ýô-
ôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ îêðóãîâ è ïîäîá-
íûõ èì îáúåäèíåíèé, óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Í. Ìàêàðêèíà, îïûò Ìîðäîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïîçâîëÿåò âûñêà-
çàòü íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ:

1. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòñêèé
îêðóã äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ â âèäå äîáðîâîëü-
íîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðîì îáúåäèíÿþòñÿ
óñèëèÿ ñóáúåêòîâ îêðóãà ïî âñåì àñïåêòàì äåÿ-
òåëüíîñòè: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó, êàäðîâîìó, èçäà-
òåëüñêîìó è ò. ä. Åãî îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
àêàäåìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

2. Ó÷åáíûé îêðóã äîëæåí èíòåãðèðîâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå è èíûå ó÷ðåæäåíèÿ â ðàìêàõ îäíî-
ãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Ó÷åáíûé îêðóã äîëæåí ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, à â êðóïíûõ âóçîâ-
ñêèõ ðåãèîíàõ � íà áàçå ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âóçîâ.

4. Äëÿ óñèëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ðîëè è ôèíàí-
ñîâî-ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ó÷åáíîãî îêðóãà öå-
ëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ïðåäñåäàòåëåì ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà ó÷åáíîãî îêðóãà ÿâëÿëñÿ îäèí èç ðóêîâî-

äèòåëåé ïðåäñòàâèòåëüíîé èëè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ.

5. Ó÷åáíûé îêðóã êàê ñòðóêòóðîîáðàçóþùèé
ýëåìåíò ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
äîëæåí èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà [10].

Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò

Ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü Îðëîâñêîé îáëàñòè îñî-
çíàëà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî ïî-
òåíöèàëà óíèâåðñèòåòà äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ, íàóêè, èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð è âëàñ-
òè. Â ýòîé ñâÿçè íà áàçå Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà áûë îðãàíèçîâàí
ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ ãëóáîêî èíòåãðèðîâàí-
íîãî ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà
íîâîãî òèïà, êîòîðûé ñïîñîáåí ðåøàòü êðóïíûå
íàó÷íûå, èííîâàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîáëåìû äëÿ îòðàñ-
ëåé è ðåãèîíà.

Íîâèçíà ýòîãî ïðîåêòà çàêëþ÷àëàñü â ðàçðà-
áîòêå êîíöåïöèè ïåðåõîäà íà íîâóþ ñòóïåíü èí-
òåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
ðàáîòêå, èññëåäîâàíèè è îáîñíîâàíèè îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâî-ïðàâîâîé ìîäå-
ëè ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà íà áàçå óíèâåðñèòåòà ñ âêëþ÷åíèåì â åãî
ñòðóêòóðó þðèäè÷åñêè, îðãàíèçàöèîííî è ýêîíî-
ìè÷åñêè çàâèñèìûõ, çíà÷èìûõ äëÿ îòðàñëåé è ðå-
ãèîíîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÍÈÈ, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôèðì è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, â
êîòîðûõ âóçó ïðèíàäëåæèò âñÿ èëè ÷àñòü ñîáñòâåí-
íîñòè, ãäå ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîïðÿ-
æåí ñ âûïîëíåíèåì íàó÷íîé, êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé ðàáîò íà îñíîâå èíòåíñèôèêàöèè è
èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîèçâîäñòâà.

Â. À. Ãîëåíêîâ è Þ. Ñ. Ñòåïàíîâ îòìå÷àþò,
÷òî ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà íà áàçå Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîçâîëèëî: 1) îáåñïå-
÷èòü êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ; 2) â ñðåäíåì â 5�10 ðàç ñîêðàòèòü ïóòü îò
íàó÷íîé ðàçðàáîòêè äî âûïóñêà îïûòíîé è ñåðèé-
íîé ïàðòèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè; 3) óìåíü-
øèòü ôèíàíñîâûå ðàñõîäû íà ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
â ïðîèçâîäñòâî íîó-õàó; 4) ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ öåëÿõ; 5) ðàöèîíàëü-
íî èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå ôîíäû âóçà, ÍÈÈ è

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ïðåäïðèÿòèé â ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåëÿõ; 6) äàòü èìïóëüñ ðàçâèòèþ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâó ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ íà êàôåäðàõ óíèâåð-
ñèòåòà, ñî ñïåöèàëèñòàìè âîøåäøèõ â êîìïëåêñ
ñòðóêòóð; 7) ïðèâëå÷ü ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðà-
áîòêàì íåòðàäèöèîííûå ðàíåå äëÿ âóçà èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ: êðåäèòû áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûå
ñðåäñòâà è äð., ñîçäàâàòü íîâûå ðûíî÷íûå ñòðóê-
òóðû, àêòèâíî ðàáîòàòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã;
8) ñîçäàòü åäèíóþ òâîð÷åñêóþ ñðåäó äëÿ ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ, äîêòîðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, êîí-
ñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà; 9) ðåîðãàíèçîâàòü ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ â öåíòð ïîäúåìà è ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, öåíòð äóõîâíîãî è êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèòÿæåíèÿ è ñïëî÷åíèÿ òâîð-
÷åñêèõ ñèë ðåãèîíà [2].

Ñðåäè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåí-
òà ñëåäóåò îñîáåííî âûäåëèòü èíòåãðèðîâàíèå ó÷åá-
íîé, íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðîå ïîçâîëèëî óíèâåðñèòåòó îñóùåñòâèòü øè-
ðîêîïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ïîñëåâóçîâñ-
êèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì íà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå, ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè âûïóñêíè-
êîâ ê óñëîâèÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà, ïî÷òè
â 3 ðàçà ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åáíî-íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ñòàë öåíòðîì
ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ðå-
ãèîíà, áàçîé äëÿ åå ðåàëèçàöèè � îò ðàçðàáîòêè
ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ äî ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, â îñíîâó êîòîðûõ çàëîæåíû
íîâûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå â óíèâåðñèòåòñ-
êîì êîìïëåêñå [2].

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ÿâ-
ëÿþòñÿ:

• åäèíñòâî ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññîâ â óíèâåðñèòåòå è åãî ñâÿçü ñ ýêî-
íîìèêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðîé Óðàëüñêîãî ðåãèî-
íà è ÐÔ â öåëîì;

• íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè, âêëþ÷àÿ êîììåðöèàëèçàöèþ (ñáûòà,
òðàíñôåðà) ó÷åáíîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè êàê ÷àñòè îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ÓÃÒÓ-ÓÏÈ;

• èíòåãðàöèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè, ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà äëÿ
ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ñðåäû è ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì;

• îïåðåæàþùàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, à òàêæå
ýêîíîìèêè ðåãèîíà [7].

Î÷åâèäíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå îáùèå ÷åð-
òû, óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû èìåþò è áóäóò èìåòü
îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èç
íèõ ñâÿçàíû ñî ñïåöèôèêîé êîìïëåêñà: äëÿ êàêîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè èäåò, â îñíîâíîì, ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ, ñ êàêèìè îðãàíèçàöèÿìè óíèâåðñè-
òåò îñîáåííî òåñíî è ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò
â ñâîåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìï-
ëåêñîâ áóäåò ñâÿçàíî ñ óêðóïíåíèåì, âêëþ÷åíèåì
â èõ ñîñòàâ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé, ñîçäàíèåì íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
ïîâûøåíèåì óðîâíÿ èííîâàöèîííîé è ïðèêëàäíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ îäíîâðåìåííûì ðàçâèòèåì ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ïî-âèäèìîìó, â áëèæàé-
øåå âðåìÿ ñôîðìèðóþòñÿ òðè îñíîâíûõ «áàçîâûõ»
òèïà ÓÊ:

• ðåãèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû;
• ôåäåðàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñè-

òåòñêèå êîìïëåêñû;
• îòðàñëåâûå óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû.
Óæå ñåé÷àñ 40�50 óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè

ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà äîñòàòî÷íî î÷åâèäíóþ ïðè-
íàäëåæíîñòü ê îäíîìó èç âûøåóêàçàííûõ òèïîâ,
ïîýòîìó íåîáõîäèì ñåðüåçíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñ-
òè âåäóùèõ öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ïî ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííûõ óíèâåðñè-
òåòñêèõ êîìïëåêñîâ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè
ñîçäàíèè óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà óíèâåðñè-
òåò (óíèâåðñèòåòû) äîëæåí íàñòðàèâàòüñÿ íà äîë-
ãèå ãîäû ñåðüåçíîé è êðîïîòëèâîé ðàáîòû [3].

6.5. Ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
â âûñøåì îáðàçîâàíèè.
Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû

Ïåðåõîä ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ê íîâîé ñèñòå-
ìå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé òðå-
áóåò àäåêâàòíûõ ðåøåíèé â îðãàíèçàöèè âûñøåé
øêîëû. Ýòî êàñàåòñÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâ-
ëåíèåì âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ â ïðåæíèå ãîäû ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì áûëà ïðåèìóùåñòâåííî àâòî-
ðèòàðíîé è îêàçàëîñü ìàëîýôôåêòèâíîé. Â ýòîé
ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü îðãàíèçàöèîííûå
ïðèíöèïû äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âóçîì,
îïèðàþùèåñÿ íà íàêîëåííûé çàðóáåæíûé è îòå÷å-
ñòâåííûé îïûò.

Çàðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî îíè îáëàäàþò èñïîëíèòåëüíîé âåðõîâíîé
âëàñòüþ, ÿâëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè,
ôîðìóëèðóþùèìè îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è
ïîëèòèêó óíèâåðñèòåòà, íà÷èíàÿ ñ ó÷åáíûõ ïðî-

Ãëàâà 6. Ðåãèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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ãðàìì è çàêàí÷èâàÿ ïîðÿäêîì çàìåùåíèÿ âàêàíò-
íûõ äîëæíîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ
âóçà. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ôóíê-
öèè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ [11]:

1. Îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.
Òàê, ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò Óíèâåðñèòåòà øòà-

òà Èëëèíîéñ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìóëè-
ðîâêó ìèññèè óíèâåðñèòåòà, ïðèíèìàåò ìåðû äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ðåøåíèÿ î êîëè-
÷åñòâå è ïðèðîäå ôàêóëüòåòîâ, íàó÷íûõ öåíòðîâ,
ðåøàåò âîïðîñû î ñïåöèàëüíîñòÿõ è êâàëèôèêàöè-
ÿõ, ïðèñâàèâàåìûõ óíèâåðñèòåòîì. Ñîäåðæàíèå åãî
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè îõâàòûâàåò òàêèå åå àñïåêòû, êàê àíàëèç ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè àêàäåìè÷åñêèõ ñîòðóä-
íèêîâ, ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ è ò. ä.

Íåñêîëüêî èíîé ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè ó ïîïå-
÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ. Èõ ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ðåøåíèþ íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íîñÿò ðåêîìåíäàòåëü-
íûé õàðàêòåð. Òàê, îäèí èç ïóíêòîâ ïîëîæåíèÿ î
äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà Åâðîïåéñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ãëàñèò, ÷òî
ñîâåò âíîñèò íà ðàññìîòðåíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ óíèâåð-
ñèòåòà. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò Ìîñêîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ëåñà ðàññìàòðèâàåò è
ðàçðàáàòûâàåò ðåêîìåíäàöèè è ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðåøåíèþ òàêèõ íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, êàê:

• ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ïî
ïðÿìûì çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;

• ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ïðàêòèê íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ � ïîïå÷èòåëÿõ óíèâåðñèòåòà;

• ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò â ðàìêàõ òåìàòèê, ïðåäëîæåííûõ
ïîïå÷èòåëÿìè;

• ó÷àñòèå ïîïå÷èòåëåé â îòêðûòèè íîâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé ïî ïîäãîòîâêå èí-
æåíåðíûõ è íàó÷íûõ êàäðîâ è ò. ä.

2. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âóçà.
Íà ïðàêòèêå ýòà ôóíêöèÿ ñîñòîèò â îöåíêå

äåÿòåëüíîñòè ïðåçèäåíòà óíèâåðñèòåòà, â îöåíêå êà-
÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óíèâåðñèòåòîì ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óíèâåð-
ñèòåòà.

Òàêàÿ æå ôóíêöèÿ â íàøåé ñòðàíå íå ÿâëÿåò-
ñÿ äîìèíàíòíîé è ñâîäèòñÿ ëèøü ê ôèíàíñîâîé è
þðèäè÷åñêîé ïðîâåðêå äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòå-
òà â ñëó÷àå ïðåäúÿâëåíèÿ ê íåìó ïðåòåíçèé, ìî-
ãóùèõ ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà åãî ðàáîòó [11].

Ðàçâèòèå ïîïå÷èòåëüñòâà â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîääåðæ-
êè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëü-

íûõ çàäà÷. Äåÿòåëüíîñòü ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ
ïîääåðæèâàåòñÿ íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ðÿ-
äîì çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òàêèõ êàê Óêàç Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîä-
äåðæêå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ÐÔ»
îò 31 àâãóñòà 1999 ã., Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 10 äåêàáðÿ 1999 ã. «Îá óòâåðæäåíèè
Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ î ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» è äðóãèõ. Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà îò 31.08.1999 îðãàíàì èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ïðåäëîæåíî îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
ñîçäàíèþ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðè-
ÿòèé, ñòèìóëèðóþùèõ ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàþò îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷è-
òåëüñêèõ ñîâåòîâ êàê ìîùíîãî ðåñóðñà ïîääåðæêè
è ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïî èíèöèàòèâå
Àäìèíèñòðàöèè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì «Îòêðûòîå îáùåñòâî»
äâàæäû ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû ïî îðãàíèçàöèè è
ðàçâèòèþ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ. Êîíôåðåíöèÿ
«Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû: ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå,
îïûò», ïðîâåäåííàÿ â Óëüÿíîâñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå 13�14 íîÿáðÿ 2002 ã., ÿâëÿåòñÿ
ïðîìåæóòî÷íûì ýòàïîì ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ. Â ìàòåðèàëàõ êîí-
ôåðåíöèè óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå óæå
èìåþòñÿ ïðèìåðû àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ïîïå÷èòåëü-
ñêèõ ñîâåòîâ âóçîâ â ïðîãðàììàõ ñòðîèòåëüñòâà è
ðåêîíñòðóêöèè ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, îñíàùåíèÿ èõ
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, â ïðîãðàììàõ ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ,
òàêèõ êàê íàçíà÷åíèå ñîöèàëüíûõ ñòèïåíäèé ñòó-
äåíòàì-ñèðîòàì è îäàðåííûì ñòóäåíòàì, îêàçàíèå
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ïðåïîäàâàòåëÿì, îáåñïå÷å-
íèå èõ êâàðòèðàìè; âûäåëÿþòñÿ ãðàíòû íà ïðîâå-
äåíèå íàó÷íûõ ðàáîò è èçäàíèå íàó÷íûõ ïóáëèêà-
öèé. Ïîçèòèâíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ Óëüÿíîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Ðîññèéñêîãî óíè-
âåðñèòåòà äðóæáû íàðîäîâ, Ìîñêîâñêîãî àâòîìî-
áèëüíî-äîðîæíîãî èíñòèòóòà (Ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà), ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Àðõàíãåëüñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Êàðåëüñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè [11].

×ëåíû ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ âóçîâ àêòèâíî
âîâëåêàþòñÿ â ïðîáëåìàòèêó ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.
Íà çàñåäàíèÿõ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ îíè ðàñ-
ñìàòðèâàþò àêòóàëüíûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè âóçà,
ó÷àñòâóþò â ðàáîòå ó÷åíûõ ñîâåòîâ, ïðèåìíûõ êî-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ìèññèé. Ðàñøèðÿþòñÿ ñâÿçè âóçîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïî-
ïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ, îñîáåííî ïî çàêàçàì íà öå-
ëåâóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû âóçîâ ðåàëèçóþò òàêèå
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîãðàììû, êàê ïîäãîòîâêà
è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ è òðóäîóñòðîéñòâî âû-
ïóñêíèêîâ, áîðüáà ñ íàðêîìàíèåé, ðàçâèòèå ôèç-
êóëüòóðû è ñïîðòà, è òåì ñàìûì âíîñÿò áîëüøîé
âêëàä â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä ðåãèîíàìè â öåëîì. Ó÷àñòèå â ðàáîòå ïîïå-
÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ âëèÿòåëüíûõ è çíàêîâûõ ôè-
ãóð ðåãèîíà è ñòðàíû (ðóêîâîäèòåëè èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ðå-
ãèîíà, äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû) ïîçâîëÿåò
âóçàì ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå áþäæåòíûå
ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è
áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü ìíîãèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòîâ.

Ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâå-
òîâ ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü òðàäèöèè ïîääåðæ-
êè è ïîîùðåíèÿ ïîïå÷èòåëåé. Â âóçàõ ñîçäàþòñÿ
ãàëåðåè ïî÷åòíûõ ïîïå÷èòåëåé, âåäóòñÿ Êíèãè ïî-
÷åòà, èìåíàìè ïîïå÷èòåëåé íàçûâàþò àóäèòîðèè.
Èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñî-
âåòîâ îñâåùàåòñÿ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè. Â Óëüÿíîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñè-
òåòå ó÷ðåæäåíà Ïðåìèÿ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà
äëÿ ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíà â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû.

Îäíàêî èäåÿ ïîïå÷èòåëüñòâà ïîêà íå ïîëó-
÷èëà ìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ, ÷åìó èìååòñÿ ðÿä ïðè-
÷èí. Îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàñøè-
ðåíèÿ ó÷àñòèÿ ïîïå÷èòåëåé, ïðåæäå âñåãî â âîï-
ðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ëüãîò, ïîäîáíûõ ñó-
ùåñòâóþùèì â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ áåçâîçìåçäíóþ ïîääåðæ-
êó îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Äðóãèì ôàê-
òîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì ïîïå÷èòåëüñòâî, ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ìåð ñòèìóëèðóþùåãî
è ïîîùðèòåëüíîãî õàðàêòåðà äëÿ ïîïå÷èòåëåé ñî
ñòîðîíû îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, íåäîñòàòî÷íîå
îñâåùåíèå ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïî-
ëîæèòåëüíîãî îïûòà äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷èòåëüñ-
êèõ ñîâåòîâ ñ öåëüþ îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ
âûñîêîé ñîöèàëüíîé ðîëè è ïðåñòèæíîñòè ïîïå-
÷èòåëüñòâà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâè-
òèÿ ïîïå÷èòåëüñòâà îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü îòêðûòîñòü è ãëàñ-
íîñòü â äåÿòåëüíîñòè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ, ïðî-
ïàãàíäèðîâàòü ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ïîïå÷èòåëü-
ñòâà; ðàçâèâàòü ìåðû ïî ïîääåðæêå è ïîîùðåíèþ
ïîïå÷èòåëåé ñî ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà, çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

×òî êàñàåòñÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òî
âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ âóçàõ, êàê ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, òàê è ÷àñòíûõ, ñëåäóåò ñîçäàòü îáùåñòâåííûå
ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû. Îíè äîëæíû ïðèíÿòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìóëèðîâàíèå è ðåàëè-
çàöèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, ðåøåíèå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, íàåì ðåêòîðîâ è îñóùåñòâëå-
íèå êîíòðîëÿ íàä èõ ðàáîòîé. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñî-
âåòû âóçîâ äîëæíû âêëþ÷àòü, ïðåæäå âñåãî, àâòîðè-
òåòíûõ è çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñò-
íîé îáùåñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè áûâøèõ ðàáîòíè-
êîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è âûïóñêíèêîâ äàííîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. Ýòè ñîâå-
òû ìîãóò ñòàòü âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíôðà-
ñòðóêòóðû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî ïîñëåä-
íåãî âðåìåíè ïîëèòèêà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî îòíîøåíèÿì ñ ðåãèîíàìè íå áûëà ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàíà íè â îäíîì èç äîêóìåíòîâ è íå
îòðàæàëàñü â êàêèõ-ëèáî ñèñòåìíûõ èíèöèàòèâàõ
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà.  Â óñëîâèÿõ ñîêðà-
ùåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îäíîâðåìåí-
íîãî ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ñôåðà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ýâîëþöèîíèðîâàëà ïîä âîçäåéñòâèåì
ñòèõèéíûõ äëÿ íåå ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êîíúþíêòóðíûõ
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà.

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ Ðîññèè óìåñòíåå áûëî áû
ïîñòàâèòü âîïðîñ, «êàêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïðîâîäèòü-
ñÿ?» Îòâåò íà òàêîé âîïðîñ ìîæíî äàòü ëèøü ïîñ-
ëå òîãî, êàê ñòàíåò ïîíÿòíî, êàêîâû äîëæíû áûòü
öåëè ýòîé ïîëèòèêè è êàê îíè äîëæíû ñîîòíîñèòü-
ñÿ ñ äðóãèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíàëü-
íàÿ ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè:

• ãëîáàëüíûìè òåíäåíöèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ
ïîâûøåíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ
è ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ;

• ðîñòîì ðîëè ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, êîòîðàÿ
îáóñëîâëåíà ïðåäûäóùèì ôàêòîðîì â óñëîâèÿõ
íèçêîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ;

• âûñîêîöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, åå îòîðâàííîñòüþ îò
ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé ðåãèîíû
èãðàþò âåäóùóþ ðîëü;

• ñèñòåìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêîé, ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþùèìè ñòèìóëû
äëÿ ðàçâèòèÿ ñâÿçåé âóçîâ ñ ðåãèîíàìè;

• ñëàáûì ðàçâèòèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óðîâåíü êîòîðîãî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå èñïîëü-
çîâàòü ïîòåíöèàë âóçîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ðåãèîíîâ.

Ãëàâà 6. Ðåãèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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Ïîñêîëüêó îïûò óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì è ïåðñïåêòèâíûì
ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ
ñ ðåãèîíàìè, íåîáõîäèìà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ èíñòèòóöèàëèçà-
öèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.
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