
3.1. Äèâåðñèôèêàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
â âûñøåì îáðàçîâàíèè

Ñ 1980-õ ãã. ïðåæäå ñòàáèëüíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè è óíèâåðñèòåòàìè ñòàíî-
âÿòñÿ ìåíåå óñòîé÷èâûìè. Ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò
ïî-íîâîìó èíòåðïðåòèðîâàòü ñâîþ ðîëü â ïîääåð-
æàíèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: îò äîâåðè-
òåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîääåðæêå ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî íàó÷íîå, êóëüòóðíîå è ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå ñòðàíû îíî ïåðåõîäèò ê îïðåäåëåíèþ ñåáÿ
â êà÷åñòâå êðóïíåéøåãî è çíà÷èìîãî çàêàç÷èêà è
ïîêóïàòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ óñëóã óíè-
âåðñèòåòà. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ãîñóäàð-
ñòâî áûëî âûíóæäåíî ïîéòè íà ïåðåñìîòð ñâîèõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñ óíèâåðñèòåòàìè, ïðåæäå âñåãî
â ñèëó îãðàíè÷åíèÿ ñâîåé íàëîãîâîé ìîùíîñòè è,
êàê ñëåäñòâèå, îãðàíè÷åíèÿ äîõîäîâ [24]. Ðåçóëü-
òàòîì ýòîãî ñòàëî ïëàíîìåðíîå ñîêðàùåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå
ïî îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì åñòü âîçìîæíîñòè ïå-
ðåõîäà îò ïðåèìóùåñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ  ñî
ñòîðîíû áþäæåòà ê äðóãèì èñòî÷íèêàì. Ôèíàíñè-
ðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ íå ÿâëÿåòñÿ
çäåñü èñêëþ÷åíèåì.

Ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
è åãî ïåðåâîä â îñíîâíîì íà êîíòðàêòíûå ôîðìû
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî óíèâåðñèòåòû ëèøèëèñü ïðè-
âû÷íîé ãèáêîñòè âî âíóòðåííåì ðàñïðåäåëåíèè
ñðåäñòâ. Ó óíèâåðñèòåòîâ âîçíèêàåò âñå áîëüøàÿ
ïîòðåáíîñòü â ñâîáîäíûõ ñðåäñòâàõ, êîòîðûå îíè
áû ìîãëè èíâåñòèðîâàòü â îáëàñòè, íåîáõîäèìûå
äëÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàäà÷.

Ñàìûé î÷åâèäíûé è ñàìûé íàäåæíûé, à òàêæå
íàèáîëåå âûãîäíûé â àêàäåìè÷åñêîì ïëàíå ñïîñîá
çàðàáàòûâàíèÿ ñðåäñòâ � ýòî ïðèâëå÷åíèå ðåñóð-
ñîâ ñ ïîìîùüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñàìîñòîÿòåëüíîå çà-
ðàáàòûâàíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòàìè,
ïðè êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ âñå âîçìîæíûå àêòèâû,
ïîçâîëÿåò âóçàì ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå ôîíäû
è ñàìîñòîÿòåëüíî èìè ðàñïîðÿæàòüñÿ.

Ïî îïðåäåëåíèþ Ì. Øàòòîêà, êëþ÷åâûìè àê-
òèâàìè óíèâåðñèòåòà â çàðàáàòûâàíèè ñðåäñòâ ïó-
òåì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ:
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• óïðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè;
• àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ, äîñòèãàþùàÿñÿ

âûñîêèì êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã;

• ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ;
• ïåðñîíàë;
• íåäâèæèìîñòü (çäàíèÿ) [22].
Â ñâîåé óæå ñòàâøåé êëàññè÷åñêîé ðàáîòå î

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Á. Êëàðê [5] ïðåäñòàâèë è ïîäðîáíî ïðî-
àíàëèçèðîâàë äåÿòåëüíîñòü ïÿòè óíèâåðñèòåòîâ,
êîòîðûì óäàëîñü, èñïîëüçóÿ ýòè êëþ÷åâûå àêòèâû,
êàðäèíàëüíûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ è
ñòàòü ñîñòîÿòåëüíûìè êàê èííîâàöèîííûå è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Ñïîñîáû, êîòîðûìè
óíèâåðñèòåòû ñìîãëè ýòîãî äîñòè÷ü, äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî ðàñêðûâàëèñü è îáñóæäàëèñü ðàíåå â
ðÿäå îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöèé [23, 26, 30]. Íà
îñíîâå èõ îïûòà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñòðà-
òåãèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âóçàì óäàëîñü äîáèòüñÿ
âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè äèâåðñèôèöè-
ðîâàííîé ôèíàíñîâîé áàçû è óâåëè÷èòü äîëþ ïî-
ñòóïëåíèé èç íåãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ äî 30�
45 % [6]:

• ââåäåíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
• èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè óíèâåðñèòåòà ÷åðåç ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ è ïðî-
äàæó ëèöåíçèé;

• ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôîíäàìè;
• ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ âûïóñêíèêîâ è äð.

Ââåäåíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Äëÿ ñîâðåìåííîãî âóçà ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ
îò îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ïëàòíîé îñíîâå ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñòàòåé âíåáþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Âñå áîëüøå ñòðàí îáðàùàþòñÿ ê ðàçäåëåíèþ
çàòðàò, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàñòóùèé ñïðîñ íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå è êîìïåíñèðîâàòü ñíèæåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé
ïîëèòèêè ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðå-
äåëåíèå ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ ìåæäó ñòóäåíòàìè è
ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî ââåäåíèå
ïëàòû çà îáó÷åíèå íå ñêàæåòñÿ îòðèöàòåëüíî íà
ñòóäåíòàõ èç áîëåå íèçêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñëîåâ îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà ïëàò-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü âàæíîé êàê â
îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, òàê è
â îòíîøåíèè îáåñïå÷åíèÿ åãî äîñòóïíîñòè è ñîöè-
àëüíîãî ðàâåíñòâà ñòóäåíòîâ.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, òàêèõ êàê ÑØÀ, Êà-
íàäà, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èíäèÿ, ãîñóäàðñòâî
âûñòóïàåò çà óìåðåííóþ ïëàòó âî âñåõ èëè áîëü-
øèíñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Â Êèòàå â 1998 ã.
áûë ïðèíÿò çàêîí «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè», îáÿ-
çûâàþùèé âñåõ ñòóäåíòîâ îïëà÷èâàòü ñâîå îáó÷å-
íèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ äåéñòâóþò ïðà-
âîâûå îãðàíè÷åíèÿ èëè ñèëüíû ñîïðîòèâëåíèÿ
ïîëèòèêå ïëàòû çà îáó÷åíèå, áûëà ââåäåíà äâîé-
íàÿ ìîäåëü îïëàòû. Â òàêèõ ñòðàíàõ ïðàâèòåëü-
ñòâî âûäåëÿåò íåêîå ÷èñëî áåñïëàòíûõ ìåñò äëÿ
ñòóäåíòîâ, îòâå÷àþùèõ îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì
(âî âíèìàíèå ïðèíèìàþòñÿ áàëëû, ïîëó÷åííûå íà
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ). Îñòàëüíûå ìåñòà ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå ìåæäó ñòóäåíòà-
ìè, ïîëó÷èâøèìè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Òàê,
íàïðèìåð, â Àâñòðàëèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òîëü-
êî 35 % ñòóäåíòîâ îïëà÷èâàåò ñâîå îáó÷åíèå â âó-
çàõ. Â Âåíãðèè ñòóäåíòû, íå íàáðàâøèå íà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ýêçàìåíàõ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
áàëëîâ, ïëàòÿò çà ñâîå îáó÷åíèå [28].

Ïëàòà çà îáó÷åíèå ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàíà â çàâèñèìîñòè îò âóçà, ñòîèìîñòè ñàìîé ïðî-
ãðàììû, ïðåñòèæíîñòè ñåêòîðà èëè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Ïëàòà çà îáó÷åíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
çàâèñèò îò ìåñòà æèòåëüñòâà ñòóäåíòà: äëÿ ñòóäåí-
òà èç äðóãîé ñòðàíû, îáëàñòè èëè øòàòà ïëàòà çà
îáó÷åíèå áóäåò âûøå, ÷åì äëÿ ìåñòíûõ ñòóäåíòîâ.

Â îòëè÷èå îò áàçîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
àñïèðàíòû, ïîëó÷àþùèå ñòåïåíü ìàãèñòðà èëè êàí-
äèäàòà íàóê, îáû÷íî ïëàòÿò çà ñâîå îáó÷åíèå â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí. Âóçû èìåþò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü óðîâåíü îïëàòû òàêèõ ïðîãðàìì. Åùå
îäèí âèä ïîëèòèêè ïëàòû çà îáó÷åíèå ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïëàòà âçèìàåòñÿ â êà÷åñòâå øòðàôà ñ òåõ
ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ó÷àòñÿ äîëüøå, ÷åì ïðåäóñìîò-
ðåíî ïðîãðàììîé.

Â Ðîññèè ñåêòîð ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ ñôîð-
ìèðîâàëñÿ â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïëàòà çà ó÷åáó ñòàëà îäíèì èç êëþ÷åâûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
âóçîâ. Åñëè â 1995 ã. ÷èñëî êîììåð÷åñêèõ ñòóäåí-
òîâ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñîñòàâëÿëî 10 % îò èõ
îáùåãî ÷èñëà, òî ê 2000 ã. êîëè÷åñòâî ïåðâîêóðñ-
íèêîâ � «áþäæåòíèêîâ» è «ïëàòíèêîâ» � ïðàê-
òè÷åñêè ñðàâíÿëîñü. Â 2005 ã. èç 1,4 ìëí ÷åëîâåê,
ïîñòóïèâøèõ â ðîññèéñêèå âóçû, íà áþäæåòíûõ
ìåñòàõ îáó÷àëîñü óæå òîëüêî 600 òûñ. ÷åëîâåê.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è öåíû ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü [27]. Çäåñü åñòü ìíîãî ïðîáëåì, èìåþ-
ùèõ îáúåêòèâíûé (óðîâåíü äîõîäà íàñåëåíèÿ, íà-

ïðèìåð) è ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð (òðàäèöèîííîå
îòñóòñòâèå æåëàíèÿ íàñåëåíèÿ ïëàòèòü çà ó÷åáó).
Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ñðåäíåì ãîäî-
âîé äîõîä îò îáó÷åíèÿ îäíîãî «ïëàòíîãî» ñòóäåí-
òà ñóùåñòâåííî âûøå, íåæåëè îáúåì ãîäîâîãî áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî áþä-
æåòíîãî ñòóäåíòà (ïðè óñëîâèè èñêëþ÷åíèÿ ôàê-
òîðà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è / èëè ðåêîíñòðóêöèè). Òàêèì îá-
ðàçîì, ñòóäåíòû, îïëà÷èâàþùèå ñâîå îáó÷åíèå, ÷àñ-
òè÷íî ôèíàíñèðóþò è îáó÷åíèå áþäæåòíûõ ñòó-
äåíòîâ. Íåñìîòðÿ íà íåñïðàâåäëèâîñòü äàííîé êîí-
ñòðóêöèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò äîñòàòî÷íî ãðà-
ìîòíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáîñíîâàíèÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Áîëåå òîãî, ýêîíîìèêî-ïðà-
âîâàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â ýòîì âîïðîñå ÷ðåâàòà
âîçìîæíîñòÿìè äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ íà òàêóþ
«ïðèáûëü» âóçà îò ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ, íàïðàâëÿå-
ìóþ íà îáó÷åíèå áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ. Îòìå÷à-
åòñÿ è äðóãàÿ ïðîáëåìà: ïîñêîëüêó öåíû è äîõîä-
íîñòü ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñèëüíî âàðü-
èðóþòñÿ è çàâèñÿò îò âíåøíåé êîíúþíêòóðû, ïî
îòäåëüíûì ìàëîäîõîäíûì ïðîãðàììàì ïðîèñõîäèò
ñêðûòîå äîòèðîâàíèå ýòèõ ïðîãðàìì èç áþäæåò-
íûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè âóçà è ïîëó÷åííûõ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ
ðåàëèçàöèè äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïîýòîìó âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó
âóçà ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñòî-
èìîñòè ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ó÷èòûâàþ-
ùåãî ñïðîñ íà ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíîñòè, ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ðåàëü-
íûå çàòðàòû âóçà íà ïðîâåäåíèå òåõ èëè èíûõ ïðî-
ãðàìì è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû. Ïðè î÷åíü âûñî-
êîé öåíå âóçó íå óäàñòñÿ âûïîëíèòü ïëàí íàáîðà
íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ïðè çàíèæåíèè öåíû îí
ëèøèòñÿ ÷àñòè ñâîèõ âîçìîæíûõ ïîñòóïëåíèé, ÷òî
îòðàçèòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, âûðàáîòêà ãðàìîòíîé ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ âóçîì.

Êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (ïàòåíòû, ëèöåíçèè)

Íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ìíîãèå âå-
äóùèå ïðîìûøëåííûå ñòðàíû âçÿëè êóðñ íà àêòè-
âèçàöèþ ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â ðàçâèòèè èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíÿëè ðÿä ìåð, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå è óíèâåðñèòåòîâ.
Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ áûëè âíåñåíû èçìå-
íåíèÿ â ïîëèòèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ íà èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñîçäàâàåìóþ â õîäå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì óíèâåð-
ñèòåòû ïîëó÷èëè ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî. Áîëåå
òîãî, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûëè òàêæå âíåñåíû èçìå-

Ãëàâà 3. Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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íåíèÿ â ïàòåíòíóþ ïîëèòèêó, òðóäîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, óñëîâèÿ âûäà÷è èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàí-
òîâ è àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû ñòðóêòóð, çà-
íèìàþùèõñÿ ëèöåíçèðîâàíèåì [14].

Ðåçóëüòàòîì ïðèíÿòûõ èçìåíåíèé ñòàëà çíà÷è-
òåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ â êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõ-
íîëîãèé. Òàê, íàïðèìåð, â ïåðèîä ñ 1993 ïî 2000 ã.
àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ïîëó÷èëè 20 òûñ. ïà-
òåíòîâ è ñîçäàëè áîëåå 3 òûñ. íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïàíèé. Ñ 1996 ã. äîõîä àìåðèêàíñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ îò ïðîäàæè ëèöåíçèé óâåëè÷èëñÿ áîëåå
÷åì âïîëîâèíó è â 2001 ã. ñîñòàâèë 850 ìëí äîëëà-
ðîâ ÑØÀ.  Ïî äàííûì ÎÝÑÐ, ñðåäíèé ðàçìåð äî-
õîäà îò ïðîäàæè ëèöåíçèè âàðüèðóåòñÿ ìåæäó ñòðà-
íàìè: ÑØÀ � 7,7 ìëí äîëëàðîâ, Ãåðìàíèÿ �
1,5 ìëí åâðî, Êîðåÿ � 537 òûñ. äîëëàðîâ, Øâåéöà-
ðèÿ � 269 òûñ. åâðî, ßïîíèÿ � 93 òûñ. åâðî [17].

Íåñîìíåííî, èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ
íîâîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ðå-
àëèçàöèè ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé (â ðÿäå ñëó÷àåâ
î÷åíü çíà÷èòåëüíîãî). Ñðåäè äðóãèõ ïðåèìóùåñòâ
ýòîãî íóæíî îòìåòèòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîíòðàê-
òîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, âåäóùèõ ê ïîëó-
÷åíèþ ïàòåíòîâ, ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ñîçäàíèÿ
äî÷åðíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ (spin-off) êîìïàíèé,
ñîâëàäåëüöåì êîòîðûõ ìîæåò âûñòóïàòü óíèâåð-
ñèòåò, áîëåå áûñòðîå âíåäðåíèå íàó÷íûõ èçîáðåòå-
íèé è ò. ä. Íî îáúåìû äàííîãî èñòî÷íèêà íå ñòîèò
ïåðåîöåíèâàòü. Ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè íîâîãî çíà-
÷èòåëüíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ îò êîììåð-
öèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âîç-
ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äîõîä îò ïàòåí-
òîâ è ëèöåíçèé ïðåâûøàåò ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå
óíèâåðñèòåòñêîãî îôèñà ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé
èëè äðóãîé ñîîòâåòñòâóþùåé ñëóæáû. Ðÿä èññëå-
äîâàòåëåé, êîòîðûå ñîáðàëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
î äåÿòåëüíîñòè îôèñîâ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé â
óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî òîëüêî î÷åíü íåìíîãèå îôèñû ìîãóò
ïîõâàñòàòüñÿ ïîçèòèâíûì áàëàíñîì [4, 15]. Ðåçóëü-
òàòû íåäàâíåãî îáçîðà ÎÝÑÐ î äåÿòåëüíîñòè îá-
ùåñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â îá-
ëàñòè ïàòåíòîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ïîêàçàëè, ÷òî îò 10 äî 60 % îðãàíèçàöèé, ó÷à-
ñòâóþùèõ â îïðîñå, íå èìåþò äîõîäîâ îò ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî ïðè ýòîì ôèíàíñèðóþò îôèñ ïî ïå-
ðåäà÷å òåõíîëîãèé [17].

Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ

Ãðàíòû èç ìåæäóíàðîäíûõ èñòî÷íèêîâ, âêëþ-
÷àþùèõ ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû, ïðîãðàììû è èíè-
öèàòèâû, ÷àùå âñåãî ïðèâëåêàþòñÿ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ. Àêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìåæäó-
íàðîäíûõ ôîíäîâ çíà÷èòåëüíî âàðüèðóåòñÿ ïî
ñòðàíàì.

Òàê, ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæ-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÍÈÐ â
ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ñîñòàâëÿåò 8 % îò
îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî èç
ãîñóäàðñòâåííûõ, ÷àñòíûõ è äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ. Ñðåäè íèõ íàèáîëüøèå äîëè ïðèíàä-
ëåæàò Ãðåöèè (25 %), Àâñòðèè (18,6 %) è Âåëè-
êîáðèòàíèè (18 %), à ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè �
ó Ãåðìàíèè è Ôèíëÿíäèè (â ñðåäíåì îêîëî 2 %)
[19]. Íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü ñðåäñòâà èç ìåæäó-
íàðîäíûõ ôîíäîâ è ïðîãðàìì èìåþò äëÿ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû. Ïîìîùü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé
èãðàëà âàæíóþ ðîëü â ïîääåðæêå óíèâåðñèòåòñêîé
íàóêè â ðåñïóáëèêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Òàê, íàïðè-
ìåð, â 1996 ã. îáùèé ðàçìåð ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
èç ìåæäóíàðîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâèë 500 ìëí
äîëëàðîâ èëè îêîëî 15 % âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ ÍÈÐ èç íàöèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
[18]. Â 2002 ã. íà äîëþ çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ
ïðèõîäèëîñü óæå 45,8 % âñåãî îáúåìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ.

Ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû è èíèöè-
àòèâû ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ îáúåäèíåíèå óñèëèé íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ èç ðàçíûõ ñòðàí, ñîçäàíèå êîí-
ñîðöèóìîâ, â êîòîðûå íàðÿäó ñ èññëåäîâàòåëÿìè
èç àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ âõîäÿò ïðåäñòàâèòå-
ëè ïðîìûøëåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ.
Äëÿ âóçîâ Öåíòðàëüíîé, Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ñòðàí
áûâøåãî ÑÑÑÐ, Ñðåäèçåìíîìîðüÿ è Þãà Åâðîïû,
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè çíà÷èòåëüíûì äîïîëíèòåëü-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàëè ñòàðòîâàâ-
øèå â 1984 ã. ðàìî÷íûå ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà. Çà ïåðâûå 10 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ðàìî÷-
íûå ïðîãðàììû îáúåäèíèëè óñèëèÿ óíèâåðñèòåòîâ,
÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ, ñòðóêòóðû êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è äðó-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà, ñïî-
ñîáñòâóÿ ñîçäàíèþ åäèíîãî åâðîïåéñêîãî íàó÷íî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Áþäæåò Øåñòîé ðàìî÷íîé ïðî-
ãðàììû â 2003�2006 ãã. ñîñòàâëÿë 17,5 ìëðä åâðî.
Áþäæåò ïðîãðàììû ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåòîì
Ïÿòîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììû óâåëè÷èëñÿ íà 17 %, à
ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåòîì Ïåðâîé ïðîãðàììû âîç-
ðîñ ïðàêòè÷åñêè â 3 ðàçà.

Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé

Óñïåõè óíèâåðñèòåòîâ â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ
îò ÷àñòíûõ æåðòâîâàòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè: íàëè÷èåì æåðò-
âîâàòåëåé ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèì ñîñòîÿíèåì, êóëü-
òóðîé ôèëàíòðîïèè, áëàãîïðèÿòíûì íàëîãîâûì
îòíîøåíèåì ê ïîæåðòâîâàíèÿì è èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè çàòðàòàìè ñàìîãî óíèâåðñèòåòà � ê òàêîìó
âûâîäó ïðèøåë ïðîôåññîð Íüþ-Éîðêñêîãî óíè-
âåðñèòåòà â Áàôôàëî Á. Äæîíñòîóí, èññëåäóÿ ýòó
äåÿòåëüíîñòü [24].

Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ïî íàñòîÿ-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ùèé ìîìåíò îòìå÷åííûå ôàêòîðû â ïîëíîé ìåðå
ïðèñóòñòâóþò òîëüêî â ÑØÀ. Èìåííî òàì ñîñðå-
äîòî÷åíû êðóïíåéøèå ÷àñòíûå ñîñòîÿíèÿ, íàëîãî-
âîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò èçâëåêàòü ñóììó
ïîæåðòâîâàíèÿ èç îáëàãàåìîãî íàëîãîì äîõîäà (êàê
îòìå÷àåò Á. Äæîíñòîóí, «ýòî ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ðàáîòàþùåé íàëîãîâîé ñèñòåìû è äîáðîâîëü-
íîãî ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâ ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëü-
íûõ äîíîðîâ» [24]). È î÷åíü âàæíî � òàì ñóùå-
ñòâóåò îáùåïðèíÿòàÿ òðàäèöèÿ îêàçûâàòü ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó óíèâåðñèòåòó, âûïóñêíèêîì êî-
òîðîãî òû ÿâëÿåøüñÿ. Âñå ýòî â ñî÷åòàíèè ñ ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì óíèâåðñèòåòñêèõ ñëóæá ïî ðàáîòå
ñ âûïóñêíèêàìè è ÷àñòíûìè æåðòâîâàòåëÿìè îïðå-
äåëÿþò áåçîãîâîðî÷íûå ïîçèöèè ëèäåðñòâà àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â èñïîëüçîâàíèè äàííîãî
èñòî÷íèêà ñðåäñòâ. À. Ìîðãàí îòìå÷àåò, ÷òî ðîñò
äîáðîâîëüíûõ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé âóçàì ÑØÀ
ïî âèäàì èñòî÷íèêîâ â ïîñòîÿííîì äîëëàðîâîì
âûðàæåíèè çà 20-ëåòíèé ïåðèîä, ñ 1980 ïî 2000 ã.,
ñîñòàâèë 184 % � äî 24 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ [29].

Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû ïî âñåìó ìèðó, êîòîðûå
âñëåä çà àìåðèêàíñêèìè êîëëåãàìè èíèöèèðóþò
êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâà-
íèé è ñðåäñòâ âûïóñêíèêîâ, ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà-
÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, ïðåæäå âñåãî âñëåäñòâèå
îòñóòñòâèÿ â íàöèîíàëüíîì êîíòåêñòå òîãî èëè
èíîãî ôàêòîðà óñïåõà, âûäåëåííîãî âûøå.  Òåì íå
ìåíåå â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî
óïîìÿíóòü èíèöèàòèâû âóçîâ Âåëèêîáðèòàíèè, â
÷àñòíîñòè èíèöèàòèâó Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, êîòîðûé ñîâñåì íåäàâíî â ðåçóëüòàòå ôàíäðàé-
çèíãîâîé êàìïàíèè ñìîã ïðèâëå÷ü 300 ìëí ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ ñïîíñîðñêîé ïîìîùè, èëè äîñòèæåíèå
×àëìåðñêîãî óíèâåðñèòåòà â Øâåöèè, ïðèâëåêøå-
ãî ñâûøå 20 ìëí ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ [31]. Îôèñ
ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè è ðàçâèòèþ Óíèâåðñè-
òåòà Óîðâèêà (Âåëèêîáðèòàíèÿ) çà 10 ëåò ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ ñìîã ïðèâëå÷ü îêîëî 2 ìëí ôóíòîâ
ñòåðëèíãîâ è âîññòàíîâèë ñâÿçü ñ 40 òûñ. âûïóñê-
íèêîâ.

3.2. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ
äèâåðñèôèöèðîâàííîé ôèíàíñîâîé áàçû

â âóçå

Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñåðüåçíàÿ êîíêóðåíöèÿ çà èìåþùèåñÿ ðå-
ñóðñû äèêòóþò óíèâåðñèòåòàì íåîáõîäèìîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàòü äèâåðñèôèêàöèþ èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ
â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà ñâîåãî
ðàçâèòèÿ. Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåò äîëæåí èñïîëüçî-
âàòü ïðàêòèêè, ïðèìåíÿåìûå â êîììåð÷åñêîì ñåê-
òîðå, òàêèå êàê: óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå èññëåäî-
âàòåëüñêèì ïîðòôîëèî è äðóãèå. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ãîâîðÿ îá àäàïòàöèè è ïðèìåíåíèè â âóçàõ

ïîäõîäîâ êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, íóæíî ïîìíèòü,
÷òî àäàïòàöèÿ îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå êîììåð÷åñ-
êèõ ïðàêòèê ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷åòîì ïðèðîäû è
öåííîñòåé àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Îáîáùàÿ îïûò íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, çàíèìàþùèõ àêòèâíóþ ïîçèöèþ â äè-
âåðñèôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè
îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ:

1) àêàäåìè÷åñêàÿ ïðèðîäà è àêàäåìè÷åñêèå
öåëè ïðåäïðèíèìàåìûõ èíèöèàòèâ ïî äèâåðñèôè-
êàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ;

2) ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî äèâåðñè-
ôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç âûðàáîòêó
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëèòèê;

3) îáÿçàòåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ îöåíêà âñåõ ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ èíèöèàòèâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ [25].

Àêàäåìè÷åñêàÿ ïðèðîäà è àêàäåìè÷åñêèå öåëè

Ãîâîðÿ î ïðîöåññå èíòåãðàöèè äèâåðñèôèöè-
ðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, Á. Êëàðê îñîáî
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü çäåñü
ïðèíàäëåæèò àêàäåìè÷åñêîìó, à íå ôèíàíñîâîìó
íà÷àëó» [5]. Íîâûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèåìëåìûå ñ òî÷êè
çðåíèÿ õàðàêòåðà è îðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñ-
òåé óíèâåðñèòåòà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè
ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûõ àêàäåìè÷åñ-
êèõ èíèöèàòèâ êàê îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è
âñåãî óíèâåðñèòåòà â öåëîì. Èíèöèàòèâû, èìåþ-
ùèå â ñâîåé îñíîâå ïðåæäå âñåãî æåëàíèå ïîëó-
÷èòü ôèíàíñîâóþ ïðèáûëü, äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ
ñòðîãîé îöåíêå íà ñîîòâåòñòâèå ìèññèè óíèâåðñè-
òåòà è àíàëèçèðîâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæ-
íûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòàáèëü-
íîñòè.

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü ïî äèâåðñè-
ôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðèíèìàëàñü è ðå-
àëüíî èñïîëüçîâàëàñü êàê îñíîâà äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ öåëåé óíèâåðñèòåòà, à èìåííî äëÿ
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. «Óíèâåð-
ñèòåò äîëæåí äóìàòü î ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñîâ íå
ðàäè íèõ ñàìèõ, à ïîòîìó, ÷òî ýòè ðåñóðñû íåîáõî-
äèìû äëÿ ïîñòðîåíèÿ áîëåå óñïåøíîãî ñ àêàäåìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ óíèâåðñèòåòà» [22]. Ïðèìå-
ðîì òîãî, êàê ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî äèâåðñè-
ôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò âëèÿòü íà äîñòè-
æåíèå öåëåé óíèâåðñèòåòà è ðåàëèçàöèþ åãî ìèñ-
ñèè, ÿâëÿåòñÿ îïûò Óíèâåðñèòåòà Óîðâèêà (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ), îïèñàííûé â ðàáîòàõ Á. Êëàðêà [5],
Ì. Øàòòîêà [22] è Á. Ôîëëåòà [8]. Ñîçäàííûé
ëèøü â 1965 ã., ýòîò âóç ñìîã â êðàò÷àéøèå ñðîêè
âîéòè â ýëèòó èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
Âåëèêîáðèòàíèè.

Ãëàâà 3. Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Äî 1980-õ ãã. Óíèâåðñèòåò Óîðâèêà, êàê è âñå
äðóãèå óíèâåðñèòåòû Âåëèêîáðèòàíèè, ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíîñòüþ ñîäåðæàëñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé
êàçíû: ïëàòà çà îáó÷åíèå (îáåñïå÷åíèå ïðåïîäà-
âàíèÿ), ñðåäñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â âèäå çäàíèé � âñå ýòî
ôèíàíñèðîâàëîñü èç ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.
Â 80-å ãã. â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 3 ðàçà
âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðè ýòîì ôèíàí-
ñèðîâàíèå âóçîâ óâåëè÷èëîñü òîëüêî â 2 ðàçà, ïå-
ðèîäè÷åñêè ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ îöåíêà îáðàçîâà-
òåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòîâ, â õîäå êîòîðîé ïðè-
íèìàëèñü ðåøåíèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èíôðàñòðóêòóðû èññëåäîâà-
íèé è ïîääåðæàíèþ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé óíè-
âåðñèòåòîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñ-
òàâèëî âóçàì äîñòàòî÷íî àâòîíîìèè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îíè ïðèíÿëè íà ñåáÿ áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà ñâîå ôèíàíñîâîå è àêàäåìè÷åñêîå áóäóùåå.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè Óíèâåðñèòåò Óîð-
âèêà âûáðàë ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ: «ïðèâëå÷ü
âñå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà ê ïîèñêó ñóùå-
ñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé, óñòàíîâèòü òàêèå ïðà-
âèëà ðàçäåëåíèÿ ïðèáûëè, êîòîðûå áû ñòèìóëè-
ðîâàëè êàæäûé ñåêòîð, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
ñâîè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, èñïîëüçîâàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå áû íå ïðèâî-
äèëè ê êîíôðîíòàöèè àêàäåìè÷åñêèõ öåííîñòåé
è ôèíàíñîâûõ âûãîä è ïðîñ÷èòûâàëè âîçìîæíûå
ðèñêè» [8].

Ðåçóëüòàòû ýòîé ñòðàòåãèè îêàçàëèñü âïå÷àò-
ëÿþùèìè. Åñëè â 1985 ã. 70 % óíèâåðñèòåòñêèõ
ïîñòóïëåíèé ñîñòàâëÿëî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå ïðåïîäàâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé, òî ê 2000 ã. îíî ñíèçèëîñü äî 27 % [6].
Â 2000-ì ôèíàíñîâîì ãîäó îáùåå ôèíàíñèðîâàíèå
óíèâåðñèòåòà ñîñòàâëÿëî 260 ìëí åâðî (16 òûñ.
ñòóäåíòîâ, 1000 åäèíèö ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ïåðñîíàëà, 2500 åäèíèö èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà). Ôèíàíñèðî-
âàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñîñòàâëÿëî 90 ìëí
(â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èë-
ñÿ âäâîå ñ 45 ìèëëèîíîâ), ôèíàíñèðîâàíèå èç äðó-
ãèõ èñòî÷íèêîâ óâåëè÷èëîñü ñ 15 äî 160 ìëí åâðî
[8]. Òðè ÷åòâåðòè èç ïðèâëåêàåìûõ 160 ìëí ïðè-
õîäèòñÿ íà îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå, îðãàíèçàöèþ
êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ äëÿ êîììåð÷åñêîãî ñåêòî-
ðà, îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ãðàíòû è èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû óíè-
âåðñèòåòà âíåøíèìè çàêàç÷èêàìè àêàäåìè÷åñêèõ
óñëóã óíèâåðñèòåòà. Îñíîâíûìè ôàêòè÷åñêèìè èã-
ðîêàìè íà ýòîì ïîëå âûñòóïàþò Áèçíåñ-øêîëà,
Óîðâèêñêàÿ ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà, ôàêóëüòåòû
ýêîíîìèêè è ïðàâà, íî äå-ôàêòî âîâëå÷åíû âñå àêà-
äåìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ôàêóëüòåòû íàóê ÷àñòü
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîñâÿùàþò ðàçâèòèþ êîììåð-
÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, ãóìàíèòàðíûå

è ñîöèàëüíûå ôàêóëüòåòû ñîñðåäîòî÷èëè ñâîè óñè-
ëèÿ íà îáó÷åíèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Îïðåäåëèâ ñâîþ ìèññèþ êàê «îñóùåñòâëåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîãî
êà÷åñòâà ïî âñåì àêàäåìè÷åñêèì äèñöèïëèíàì,
èìåþùèìñÿ â óíèâåðñèòåòå», ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
êîëëåêòèâ âóçà ðåøèë ñäåëàòü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïåðñîíàë è íàó÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó. Êàê
îòìå÷àë Á. Ôîëëåò, èìåííî ýòîò ïîäõîä ïðèâåë ê
òîìó, ÷òî óíèâåðñèòåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáëà-
äàåò ñàìûì ïðîôåññèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì
ïåðñîíàëîì è íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé ìèðîâîãî
óðîâíÿ [8].

Ðåãëàìåíòàöèÿ è âûðàáîòêà ïîëèòèê

Ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè â îáëàñòè äèâåðñèôèêà-
öèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåãëàìåíòà äàííîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùèõ åå ïðèîðèòåòû è ïðà-
âèëà ïîâåäåíèÿ â âîçìîæíûõ ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ è
êîíôëèêòàõ èíòåðåñîâ, íåîáõîäèìû íå òîëüêî óíè-
âåðñèòåòó è åãî ñîòðóäíèêàì, êîòîðûå ïîëó÷àþò
ðóêîâîäñòâî äëÿ ñâîèõ äåéñòâèé è çàùèòó ñâîèõ
èíòåðåñîâ, íî è âíåøíèì ïàðòíåðàì óíèâåðñèòåòà.
Â îò÷åòå «Ïðåîäîëåâàÿ áàðüåðû íà ïóòè ê ñîâìåñò-
íûì èññëåäîâàíèÿì» îòìå÷àëîñü, ÷òî íåçàèíòåðåñî-
âàííîå îòíîøåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ óíèâåðñèòå-
òàìè ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîñòè ÷àñòî îñíîâûâà-
åòñÿ íà íåïîíèìàíèè è îòñóòñòâèè äîâåðèÿ ê ïîòåí-
öèàëüíûì àêàäåìè÷åñêèì ïàðòíåðàì [20]. Ïðîìûø-
ëåííîñòè íåîáõîäèì ïàðòíåð, êîòîðûé áû äåéñòâî-
âàë ïî îòêðûòûì, ÷åòêî îïðåäåëåííûì è ôîðìàëè-
çîâàííûì ïðàâèëàì, êàê ýòî ïðèíÿòî â äåëîâîì ìèðå.
Ýòî êàñàåòñÿ ñîãëàñîâàíèÿ ðàìîê è ñðîêîâ íàó÷-
íûõ ïðîåêòîâ, èõ ñòîèìîñòè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
õîäó ïðîåêòà è êîíòðîëÿ åãî âûïîëíåíèÿ. Íåñîì-
íåííî, íàëè÷èå âíóòðåííåé óíèâåðñèòåòñêîé ïîëè-
òèêè è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ýòîò
âèä äåÿòåëüíîñòè,  ñìîæåò ïîìî÷ü â ïðåäóïðåæäå-
íèè âîçíèêíîâåíèÿ ïîäîáíûõ ïðîáëåì è êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïðàâ íà
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, èñïîëüçîâàíèåì
òðóäà ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â ñîâìåñòíûõ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ ïðîåêòàõ è ò. ä.

Ôèíàíñîâàÿ îöåíêà ïðåäïðèíèìàåìûõ
èíèöèàòèâ

Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íå ìîæåò áûòü áåññèñòåìíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâ-
ëåííîé íà ìåõàíè÷åñêîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà è íàïîë-
íåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé â óíè-
âåðñèòåò. Ëþáàÿ èíèöèàòèâà ïî ïîèñêó è ïðèâëå-
÷åíèþ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíà
îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ÿñíûì ïîíèìàíèåì
âñåõ àêàäåìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïðåèìóùåñòâ
èñïîëüçîâàíèÿ è îïðåäåëåíèåì òîãî, êàêèå ôèíàí-
ñîâûå ðàñõîäû è äîõîäû æäóò óíèâåðñèòåò â ïðî-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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öåññå èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî èñòî÷-
íèêà. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò Ì. Øàòòîê, «àêà-
äåìè÷åñêîå �ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî� èìååò òåíäåí-
öèþ áûòü î÷åíü îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåííûì ïî
îòíîøåíèþ ê âîçìîæíûì ïðåèìóùåñòâàì è ïîýòî-
ìó î÷åíü ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåò àíàëèçó ðåàëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ àêàäå-
ìè÷åñêèõ èíèöèàòèâ» [22].

Î÷åíü ÷àñòî ëþáîé äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ àâòîìàòè÷åñêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïîëîæèòåëüíûé ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòà, íî ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ, ïðèíîñèò ëè ýòîò
èñòî÷íèê óíèâåðñèòåòó ðåàëüíûé äîõîä èëè æå óáû-
òîê. Íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðàêòíûõ
èññëåäîâàíèé ïî çàêàçàì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé î÷åíü ÷àñòî íàêëàäíûå ðàñõîäû íå ïîêðûâà-
þò èíôðàñòðóêòóðíûõ çàòðàò óíèâåðñèòåòà, òàêèì
îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî óíèâåðñèòåò ôèíàíñèðóåò
èíòåðåñû ÷àñòíîé êîìïàíèè èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.
Ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå, íàïðèìåð, ïîäðàçäåëåíèÿ
ïî ïåðåäà÷å íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïðîìûøëåííîñ-
òè íå âñåãäà áûâàåò îïðàâäàíî ñ ôèíàíñîâîé òî÷-
êè çðåíèÿ è íå ïðèíîñèò óíèâåðñèòåòó äîõîäà.
Ïîìíÿ î ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà è
åãî îñîáûõ öåëÿõ, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî «èñïîëü-
çîâàíèå íåêîòîðûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìîæåò èìåòü íåôèíàíñîâóþ öåííîñòü» [5]. Òåì íå
ìåíåå ãëàâíûì âîïðîñîì äîëæíî áûòü îïðåäåëå-
íèå òîãî, áóäåò ëè èñïîëüçîâàíèå êîíêðåòíîãî ôè-
íàíñîâîãî èñòî÷íèêà ïðèíîñèòü ïðèáûëü óíèâåð-
ñèòåòó èëè æå îí âîçíèê â ðåçóëüòàòå áåññèñòåì-
íîé äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â èòîãå
ìîæåò ïåðåíàïðàâèòü ñðåäñòâà îò äîñòèæåíèÿ êëþ-
÷åâûõ çàäà÷ óíèâåðñèòåòà ê ïîääåðæêå ýòîé íî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, íå ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíîé.

3.3. Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè
äèâåðñèôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ

Óñèëåíèå ðóêîâîäÿùåãî ÿäðà

Çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé
óñëóã âóçîâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íè â îäíîé äðóãîé îòðàñëè íå ïðåäñòàâëåíî òà-
êîãî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êàê â
âûñøåì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Íîâûå
çàêàç÷èêè è ïîòðåáèòåëè óñëóã óíèâåðñèòåòîâ âìå-
ñòå ñ äîïîëíèòåëüíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðèíîñÿò ñ ñîáîé â óíèâåðñèòåòû íîâûå ïðà-
âèëà îò÷åòíîñòè, íîâûå òðåáîâàíèÿ è êðèòåðèè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà îáðàçîâàòåëüíóþ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ. Ðåàëè-
çàöèÿ òðåõ âûäåëåííûõ âûøå ïðèíöèïîâ äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòîâ ïî äèâåðñèôèêàöèè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, óäîâëåòâîðåíèå âñåõ ýòèõ íîâûõ æåñò-
êèõ òðåáîâàíèé è ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ïðè-

âëå÷åííûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü
öåíòðàëèçîâàííîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ýòèõ çà-
äà÷ èëè, èñïîëüçóÿ îïðåäåëåíèå Á. Êëàðêà, �
«óñèëåíèÿ ðóêîâîäÿùåãî ÿäðà» [5].

Ïåðâûì âàæíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè
äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî êîìèòåòà èëè
ñîâåòà, êîòîðûé âîçüìåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà óïðàâëåíèå âñåì ïðîöåññîì.

Ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü ñî-
çäàíèå Óíèâåðñèòåòñêîé óïðàâëÿþùåé ãðóïïû â
Óíèâåðñèòåòå Ñòðàòêëàéäà (Øîòëàíäèÿ). Ýòî ñî-
áûòèå ñòàëî ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèé â óïðàâëåíèè
óíèâåðñèòåòîì, öåëüþ êîòîðûõ áûëî îáåñïå÷åíèå
áîëüøåé ãèáêîñòè è èñïîëüçîâàíèå áèçíåñ-ïîäõî-
äîâ â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ïî äèâåðñèôèêà-
öèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Óíèâåðñèòåòñêàÿ óïðàâëÿ-
þùàÿ ãðóïïà (University Management Group, äà-
ëåå � UMG), îëèöåòâîðÿþùàÿ «óñèëåííîå ðóêî-
âîäÿùåå ÿäðî», ÿâèëàñü íîâîââåäåíèåì, îáåñïå÷è-
âàþùèì áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé îò èìåíè âûñøèõ êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ àêàäåìè-
÷åñêèå âîïðîñû è âîïðîñû ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ óíè-
âåðñèòåòà.

Â UMG âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà
âñåõ îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà (èç-
áèðàåìûå è íàçíà÷àåìûå), êîòîðûå îòâå÷àþò çà
äàëüíåéøåå ðàñïðåäåëåíèå âûäåëåííûõ ðåñóðñîâ
â ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ: ðåêòîð, ïðîðåêòîðû, çà-
ìåñòèòåëè ïðîðåêòîðîâ, ñåêðåòàðü óíèâåðñèòåòà,
äåêàíû ôàêóëüòåòîâ, ïðåäñòàâèòåëü ñòóäåí÷åñêîé
àññîöèàöèè, ïðåäñòàâèòåëè íåàêàäåìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð. Ïîäîáíîå âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ñàìûõ ðàçíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ãðóïï áûëî
íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå âîïðîñû ðàññìàò-
ðèâàëèñü â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè îáùåóíèâåðñè-
òåòñêèõ è êàôåäðàëüíûõ ïåðñïåêòèâ.  Ïîääåðæêó
ðàáîòå ãðóïïû è ïîìîùü â áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè
îêàçûâàëà êîìàíäà ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ è
àêàäåìè÷åñêèõ àäìèíèñòðàòîðîâ, â îáÿçàííîñòè
êîòîðûõ âõîäèëà ïîäãîòîâêà âñåõ íåîáõîäèìûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ê çàñåäà-
íèÿì.

 Ãëàâíûìè çàäà÷àìè UMG ÿâëÿåòñÿ èäåíòè-
ôèêàöèÿ è ðåãóëÿðíàÿ îöåíêà âñåõ ñóùåñòâóþùèõ
â óíèâåðñèòåòå êàíàëîâ ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ. Îöåíèâàåòñÿ, íàñêîëüêî ïðèáûëüíî èñ-
ïîëüçîâàíèå òîãî èëè èíîãî èñòî÷íèêà, ñîîòâåòñòâó-
þò ëè ïîêàçàòåëè ðåàëüíîé ïðèáûëè ïðîãíîçèðóå-
ìûì è ò. ä. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè
ðàç â äâå íåäåëè ïðîâîäÿòñÿ çàñåäàíèÿ, îò÷åòû ïî
êîòîðûì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñåíàòó óíèâåðñèòåòà, óï-
ðàâëÿþùåìó ñîâåòó è óíèâåðñèòåòñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè. Âî âðåìÿ çàñåäàíèé îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî êàæäîìó ïîäðàçäåëå-
íèþ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ (çàðàíåå ñî-
ãëàñîâàííûõ è ïðèíÿòûõ âñåìè) òàêèì îáðàçîì,
÷òî êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû äîëæåí îòñòàèâàòü èíòå-
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ðåñû ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ è â òî æå âðåìÿ èñõî-
äèòü èç èíòåðåñîâ âñåãî óíèâåðñèòåòà â öåëîì.
Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè
óïðàâëÿþùåé ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè äëÿ
âñåãî óíèâåðñèòåòà.

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòà, òàêîé
ïîäõîä èìååò î÷åíü áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî, ïî-
ñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ íåêèì êîìïðîìèññîì ìåæäó òðà-
äèöèîííîé êîëëåãèàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ôîðìîé
óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàþòñÿ ïîñëå äëèòåëüíûõ îáñóæäåíèé â êîìèñ-
ñèÿõ íà âñåõ óðîâíÿõ, è òèïè÷íîé áèçíåñ-ìîäåëüþ
èñïîëíèòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà. Ïåðâàÿ ãîðàçäî
áëèæå ïî äóõó àêàäåìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó, îäíà-
êî íå äàåò áûñòðîòû è êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé, ñâîéñòâåííûõ âòîðîé ìîäåëè, êîòîðàÿ ê òîìó
æå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ìåòîäû è ñïîñîáû, åñ-
òåñòâåííûå ïðè âåäåíèè ëþáîãî äðóãîãî áèçíåñà.
Òàêèì îáðàçîì, óñèëåííîå ðóêîâîäÿùåå ÿäðî ïðå-
äîñòàâëÿåò óíèâåðñèòåòó âîçìîæíîñòü íå òîëüêî
âûæèâàòü â ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèÿõ, íî è
«äåéñòâîâàòü ïðîàêòèâíî â ðàçâèòèè óíèâåðñèòåò-
ñêèõ öåííîñòåé» [2].

Øàòòîê äîïîëíèòåëüíî àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà òîì, ÷òî ïîäîáíûå ãðóïïû, ñîâåòû èëè äðóãèå
ðóêîâîäÿùèå îðãàíû äîëæíû âî ìíîãîì ôóíêöèî-
íèðîâàòü êàê âåí÷óðíûå êîìïàíèè. Ó íèõ äîëæíû
áûòü âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ñîõðàíÿòü ïðè ýòîì íåé-
òðàëüíóþ ïîçèöèþ. Äàæå íå îáëàäàÿ ôîðìàëüíîé
âëàñòüþ íà òàêèå äåéñòâèÿ, ïîäîáíûå ñòðóêòóðû
äîëæíû èìåòü «ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ïðåäñòàâëåíèÿ ïîäîáíîé èíôîðìàöèè âûøåñòîÿ-
ùèì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð óíèâåðñèòåò-
ñêîìó ôèíàíñîâîìó êîìèòåòó, è çàïðîñà èíâåñòè-
öèé» [22].

Óïðàâëåíèå äèâåðñèôèöèðîâàííûìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â óïðàâëåíèè äàí-
íûì ïðîöåññîì, áûëè ïðîçðà÷íûìè è âêëþ÷åííû-
ìè â ôèíàíñîâûå ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòà.

Ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ (International
Institute for Educational Planning) è Åâðîïåéñ-
êîãî öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåð-
ñèòåòàìè (Eu ropean Centre  for Strategic
Management of Universities) ïîñëå èçó÷åíèÿ óíè-
âåðñèòåòñêèõ ïðàêòèê â ðàçíûõ ñòðàíàõ âûäåëè-
ëè ñåìü îñíîâíûõ ìîäåëåé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ èñõîäÿ èç ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
ãåíåðèðîâàíèÿ ñðåäñòâ:

1. Áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåëü: âñå ðåñóðñû àê-
êóìóëèðóþòñÿ â öåíòðå, ïðîöåññû ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ, óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ èìè òàê-
æå îñóùåñòâëÿåòñÿ èç öåíòðà.

2. Ìîäåëü äåöåíòðàëèçîâàííîé áþðîêðàòèè:
â öåíòðå ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, à îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ è èõ ðåàëèçàöèÿ
îñóùåñòâëÿþòñÿ íà óðîâíå äåïàðòàìåíòîâ/êàôåäð.

3. Êîëëåãèàëüíàÿ ìîäåëü: îïðåäåëåííûé ïðî-
öåíò îò ïîñòóïëåíèé îò÷èñëÿåòñÿ â öåíòð, îñòàëü-
íûå ñðåäñòâà îñòàþòñÿ íà êàôåäðàõ è òðàòÿòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ àêàäåìè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè.

4. Ñìåøàííàÿ ìîäåëü: âñå ôèíàíñîâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ îñòàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà êàôåäðàõ,
êîòîðûå îïëà÷èâàþò àäìèíèñòðàòèâíûå óñëóãè
öåíòðà.

5. Ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà: ñðåäñòâà çàðàáàòûâàþòñÿ êàôåäðàìè, íî àä-
ìèíèñòðèðóþòñÿ öåíòðîì.

6. Ìîäåëü óïðàâëÿåìîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà: ñðåäñòâà çàðàáàòûâàþòñÿ êàôåäðàìè, îò÷èñ-
ëÿåòñÿ ïðîöåíò, ïîêðûâàþùèé ðàñõîäû öåíòðàëü-
íîé àäìèíèñòðàöèè, îñòàâøèåñÿ ñðåäñòâà òðàòÿòñÿ
êàôåäðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè, óñòàíàâ-
ëèâàåìûìè âíåøíèì çàêàç÷èêîì.

7. Ìîäåëü íåâìåøàòåëüñòâà: ñðåäñòâà çàðà-
áàòûâàþòñÿ è ïîëíîñòüþ îñòàþòñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè êàôåäð; â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè êàôåäðû ìî-
ãóò «ïîêóïàòü» óñëóãè öåíòðà [21].

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ìîäåëè îáðàçóþò ñïåêòð,
îãðàíè÷åííûé ïåðâîé è ïîñëåäíåé ìîäåëÿìè. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ýòî ìîäåëü æåñòêîãî öåíòðàëèçîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ðåñóðñàìè, à ñ äðóãîé �
ìîäåëü, â êîòîðîé êàôåäðû è ôàêóëüòåòû ïîëó÷à-
þò íàèâûñøóþ ñòåïåíü àâòîíîìèè â çàðàáàòûâà-
íèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ,
ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.  Îáå êðàéíèå ïî-
çèöèè èìåþò çíà÷èòåëüíûå èçúÿíû. Ïðåèìóùåñò-
âåííîå ãåíåðèðîâàíèå äîõîäîâ â öåíòðå ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ìîòèâàöèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ýòîãî ïðîöåññà íà óðîâíå êàôåäðû. Ïåðåäà÷à âñåõ
ïðàâ íà ãåíåðèðîâàíèå äîõîäîâ íà êàôåäðàëüíûé
óðîâåíü ëèøàåò óíèâåðñèòåò âîçìîæíîñòè äåëàòü
ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèè è ïðèâîäèò ê âîçíèê-
íîâåíèþ çíà÷èòåëüíîãî íåðàâåíñòâà ìåæäó êàôåä-
ðàìè è ôàêóëüòåòàìè, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé ñïåöè-
ôèêè ìîãóò ïðèâëåêàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ñðåäñòâ, è òåìè, êîòîðûå íå ìîãóò ýòîãî äåëàòü â
äîëæíîé ìåðå. Áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ èñïîëü-
çóþò êîìáèíàöèè ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëåé, ïðè-
çíàâàÿ îïòèìàëüíûì ñî÷åòàíèå, â êîòîðîì ïîëíî-
ìî÷èÿ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è ïðàâà íà ïîëó÷å-
íèå äîõîäîâ ïðèáëèçèòåëüíî â ðàâíîé ñòåïåíè
ðàñïðåäåëåíû ìåæäó òðåìÿ ãëàâíûìè ñòîðîíàìè:
óíèâåðñèòåòîì â öåëîì, ïîäðàçäåëåíèåì (êàôåäðîé),
âûïîëíÿþùèì èññëåäîâàòåëüñêèé çàêàç, è ñîòðóä-
íèêîì (ñîòðóäíèêàìè), íåïîñðåäñòâåííî çàäåéñòâî-
âàííûì â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïî ïðîåêòó.
Òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ãàðìîíè÷-
íûì êàê â ïëàíå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòèìóëîâ
íà ïåðñîíàëüíîì óðîâíå è íà óðîâíå ïîäðàçäåëå-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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íèé, òàê è â ïëàíå ïîëó÷åíèÿ êîìïåíñàöèè çà èñ-
ïîëüçîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû
óíèâåðñèòåòà è çà ïðåäîñòàâëåííûå àäìèíèñòðà-
òèâíûå óñëóãè.

3.4. Âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ
äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè

Èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìû, ñî-
ïðîâîæäàþùèå ïîÿâëåíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ðå-
ñóðñîâ, ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ÿâíûìè [5, 12, 24, 29].
Òàê, ïî ìíåíèþ Á. Äæîíñòîóíà, «äàæå èñïîëüçîâà-
íèå òàêîãî áåññïîðíîãî äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íè-
êà ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ÷àñòíûå ïîæåðòâîâàíèÿ,
èìååò çíà÷èòåëüíîå îãðàíè÷åíèå» [24]. Îãðàíè÷å-
íèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íàìåðåíèÿ ïîæåðòâîâàòåëåé,
êîòîðûå õîòÿò íå òîëüêî îêàçàòü ïîääåðæêó óíè-
âåðñèòåòó, íî è óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííûå àìáè-
öèè, íå âñåãäà îòâå÷àþò íàñóùíûì ïîòðåáíîñòÿì
óíèâåðñèòåòîâ. Îíè ìîãóò âûíóæäàòü âóç ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü ïðèëîæåíèå óñèëèé è ðåñóðñîâ ñ
ðåøåíèÿ âíóòðåííèõ çàäà÷ íà äîñòèæåíèå öåëåé
ïîæåðòâîâàòåëåé, òåì ñàìûì «ïðèíÿòèå ñïîíñîð-
ñêîé ïîääåðæêè ïðèíåñåò çàòðàòû óíèâåðñèòåòó,
íåñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà ïîÿâëåíèÿ íîâîãî èñ-
òî÷íèêà ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé è äîáðóþ âîëþ
ïîæåðòâîâàòåëÿ» [24].

Òàêèì îáðàçîì, âàæíî îñîçíàâàòü, ÷òî óñèëèÿ
ïî äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
÷àñòî ñîïðîâîæäàþòñÿ ðÿäîì îãðàíè÷åíèé, êîòî-
ðûå íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü.  Ñðåäè íàèáîëåå îá-
ñóæäàåìûõ â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå àñïåêòîâ
äàííîé ïðîáëåìû ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ïîääåðæà-
íèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíôðàñòðóêòóðû óíèâåð-
ñèòåòà, âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ìåæ-
äó ñîòðóäíèêàìè âóçà è âíåøíèìè çàêàç÷èêàìè,
ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà.

Ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà

Âûïîëíåíèå çàêàçîâ áèçíåñà íà ïðîâåäåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò áûâàåò ñâÿçàíî
ñ âîçíèêíîâåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò äëÿ âó-
çîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî î÷åíü ÷àñòî ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîãëàøàþòñÿ âêëþ-
÷àòü â ñìåòó èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ðàñõî-
äû íà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíôðà-
ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå
ñòîèìîñòü êîíòðàêòà óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñîòðóäíèêè,
çàèíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî
èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé ðàáîòû, îêàçû-
âàþò äàâëåíèå íà àäìèíèñòðàöèþ óíèâåðñèòåòà,
÷òîáû îíà ñîãëàñèëàñü íà óñëîâèÿ çàêàç÷èêà. Ïðè

ýòîì îíè íå ó÷èòûâàþò òîò ôàêò, ÷òî íàçâàííûå
ðàñõîäû óíèâåðñèòåò âñå ðàâíî áóäåò âûíóæäåí
îïëà÷èâàòü, íî óæå çà ñ÷åò ñðåäñòâ èç äðóãèõ èñ-
òî÷íèêîâ (íàïðèìåð, èç ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ èëè
èç äðóãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ). Êàê îò-
ìå÷àåòñÿ â îò÷åòå ÎÝÑÐ ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè âóçîâ, èíôðàñòðóêòóðà óíèâåðñèòåòîâ ïî-
ñòåïåííî ïðèõîäèò â óïàäîê èç-çà äèñáàëàíñà
ìåæäó çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â íåå è âñå áîëåå àêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì âñëåäñòâèå óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ÷èñëà çà-
êàçîâ íà ÍÈÐ [19].

Íåêîòîðûå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè ïðèçíà-
þò íåîáõîäèìîñòü ïðè ñîñòàâëåíèè êîíòðàêòîâ
ó÷èòûâàòü âñå íåïðÿìûå çàòðàòû. Â êà÷åñòâå âà-
ðèàíòà óíèâåðñèòåòàì ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè îò êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ êîíòðàêòíûõ èññëåäîâàíèé.
Òàêîé ïîäõîä äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ, íî åãî ñåðüåçíûì ìèíóñîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàò-
ðàòû óíèâåðñèòåòà íà ðåàëèçàöèþ èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî êîíòðàêòà îêàçûâàþòñÿ ðåàëüíûìè è òåêó-
ùèìè, à âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè � íåî-
ïðåäåëåííûìè è îòäàëåííûìè ïî âðåìåíè.

Íåñîìíåííî, äàííàÿ ïðîáëåìà äîñòàòî÷íî àê-
òóàëüíà, è ìíîãèå ñòðàíû ïðåäïðèíèìàþò ñïåöè-
àëüíûå èíèöèàòèâû, íàïðàâëåííûå íà èñïðàâëå-
íèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Òàê, íàïðèìåð, àìåðè-
êàíñêèé Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä â ðàìêàõ
ñâîèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ïîêðûâàåò ðàñ-
õîäû óíèâåðñèòåòîâ, ñâÿçàííûå ñ èíôðàñòðóêòóð-
íûì îáåñïå÷åíèåì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Â Âåëè-
êîáðèòàíèè ãîñóäàðñòâåííûå àãåíòñòâà ðàçðàáîòà-
ëè ñõåìó îïðåäåëåíèÿ ïîëíîé ñòîèìîñòè èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùóþ íàêëàäíûå è
íåïðÿìûå çàòðàòû óíèâåðñèòåòîâ. Äàííàÿ ñõåìà
îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ ðåêîìåíäîâàíà
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âñåì äðóãèì çàêàç÷èêàìè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã óíèâåðñèòåòîâ. Ïîäîáíûé
ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ è ôåäåðàëüíûìè àãåíòñòâà-
ìè ÑØÀ, ãäå íàêëàäíûå è íåïðÿìûå çàòðàòû óíè-
âåðñèòåòîâ ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè çàêàçíûõ
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ïîêðûâàòüñÿ â ðàçìåðå
îò 41,5 äî 72 % [13].

×àñòü íàöèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ ñâÿçàíà ñ ïî-
ïûòêàìè ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìûõ ôîíäîâ èëè îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå áû îêàçûâàëè ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû óíè-
âåðñèòåòîâ. Ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü Êà-
íàäñêèé ôîíä èííîâàöèé (Canada Foundation for
Innovation), ñîçäàííûé â 1997 ã. Ôîíä, ñðåäñòâà
êîòîðîãî ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò áîëåå 3 ìëðä êàíàäñ-
êèõ äîëëàðîâ, îïëà÷èâàåò äî 40 % íåïðÿìûõ ðàñ-
õîäîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â óíèâåðñèòå-
òàõ, îñòàëüíûå çàòðàòû ïîêðûâàþòñÿ óíèâåðñèòå-
òàìè, ÷àñòíûìè çàêàç÷èêàìè èëè äðóãèìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè àãåíòñòâàìè.

Ãëàâà 3. Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Îãðàíè÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû ó÷åíûõ,
ó÷àñòâóþùèõ â âûïîëíåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ

Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ, ñòàâÿùèå ñâîåé öåëüþ
èçó÷åíèå äàííîãî âîïðîñà, óêàçûâàþò íà ïðÿìóþ
ñâÿçü ìåæäó àêòèâèçàöèåé êîíòàêòîâ ó÷åíûõ ñ
ïðîìûøëåííîñòüþ è âîçíèêíîâåíèåì ïðîáëåì ñ
ñîõðàíåíèåì àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû è ïðàâ ñâî-
áîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åíûìè ðåçóëüòàòîâ ñâî-
åé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè [1, 3].

Òàê, îïðîñ, ïðîâåäåííûé ñðåäè êîìïàíèé, àê-
òèâíî ôèíàíñèðóþùèõ èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü óíèâåðñèòåòîâ â íàóêàõ î æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, ïîêàçàë, ÷òî 82 % ýòèõ êîìïàíèé òðåáóþò îò
ó÷åíûõ ñîõðàíÿòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü íàó÷íîé
èíôîðìàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê èññëåäîâàíèÿì, â òå-
÷åíèå âñåãî ñðîêà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîäãîòîâêè
ïàòåíòíîé äîêóìåíòàöèè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò
ðåçóëüòàòû äðóãèõ èññëåäîâàíèé, äëÿ ó÷åíûõ ó÷à-
ñòèå â ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ êîðïîðàòèâíûìè
çàêàç÷èêàìè, ïðÿìî ñâÿçàíî ñ çàäåðæêàìè îïóáëè-
êîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé èìè ðàáîòû è
äàæå ñ çàïðåòàìè íà ïîëüçîâàíèå ñâîèìè íàó÷íû-
ìè ðåçóëüòàòàìè [3, 9].

Îïðîñ, ïðîâåäåííûé ñðåäè ñîòðóäíèêîâ àìå-
ðèêàíñêèõ ïðîìûøëåííî-óíèâåðñèòåòñêèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, áûë íàïðàâëåí íà èçó-
÷åíèå îãðàíè÷åíèé â îáùåíèè ñ êîëëåãàìè, âûçâàí-
íûõ êîíòðàêòàìè ñ ïðîìûøëåííûìè çàêàç÷èêàìè.
Áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: 21 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îïðîñå, îòâåòèëè, ÷òî
ñïåöèàëüíûå ðàçäåëû êîíòðàêòîâ îãðàíè÷èâàþò èõ
ñâîáîäó îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè ïî ôàêóëüòåòó è
óíèâåðñèòåòó, ó 29 % ðåñïîíäåíòîâ îãðàíè÷åíèÿ
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà êîëëåã èç äðóãèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, à 42 % ó÷àñòâóþùèõ â îïðîñå îòìåòèëè, ÷òî
îãðàíè÷åíû â ñâîáîäíîì îáùåíèè ñ øèðîêîé îá-
ùåñòâåííîñòüþ [7].

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí âîçíèê-
íîâåíèÿ ïîäîáíîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Ïåðâàÿ,
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðè÷èíà, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî êîíòðàêòîâ ìåæäó ïðîìûø-
ëåííûìè çàêàç÷èêàìè è ó÷åíûìè îãðàíè÷èâàþò
ïðàâî èññëåäîâàòåëåé íà ïóáëèêàöèþ ðåçóëüòàòîâ
çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé. Èíòåðåñ êîðïîðàòèâíîãî
çàêàç÷èêà � âîñïîëüçîâàòüñÿ òåìè êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ïðèíîñÿò ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ, äî òîãî, êàê ýòè ðåçóëüòàòû ñòàíóò
äîñòóïíû øèðîêîìó êðóãó. Èíòåðåñ èññëåäîâàòå-
ëåé � ïîâûñèòü ñâîþ íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ, ñâîé
âåñ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå, ïîäåëèòüñÿ ðåçóëüòàòà-
ìè ñâîåé ðàáîòû, ïåðâûìè îïóáëèêîâàâ èõ â íàó÷-
íûõ æóðíàëàõ. Ïóáëèêàöèÿ â íàó÷íîì æóðíàëå
òðåáóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó îò
ìîìåíòà ïðåäñòàâëåíèÿ ðóêîïèñè â æóðíàë äî ñîá-
ñòâåííî ïóáëèêàöèè ïðîõîäèò íå ìåíåå 3�6 ìåñÿ-
öåâ. Åñëè êîíòðàêò îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè
ó÷åíîãî â ïóáëè÷íîì ïðåäñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ

èññëåäîâàíèÿ íà áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê
(îáû÷íî ðå÷ü èäåò êàê ìèíèìóì î äîïîëíèòåëü-
íûõ òðåõ ìåñÿöàõ), òî ó÷åíûé âîñïîëüçóåòñÿ ðåçóëü-
òàòàìè ñâîåé ðàáîòû ëèøü ñïóñòÿ çíà÷èòåëüíûé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè. Ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû èññëåäîâàòåëÿ îöåíèâàåòñÿ ïî êà÷åñòâó è êîëè-
÷åñòâó îïóáëèêîâàííûõ íàó÷íûõ ðàáîò, à îò ñâîåâ-
ðåìåííîñòè ïóáëèêàöèè ÷àñòî çàâèñèò, êîìó èç
ó÷åíûõ áóäåò ïðèíàäëåæàòü ïàëüìà ïåðâåíñòâà â
òîì èëè èíîì îòêðûòèè, òî êîíôëèêò èíòåðåñîâ
ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì.

Êîíôëèêò åùå áîëåå îáîñòðÿåòñÿ, êîãäà ðåçóëü-
òàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå êîíòðàêòíîãî èññëåäîâà-
íèÿ, çíà÷èòåëüíî ðàñõîäÿòñÿ ñ îæèäàíèÿìè ïðî-
ìûøëåííîãî çàêàç÷èêà. Çäåñü èññëåäîâàòåëü íà-
÷èíàåò èñïûòûâàòü äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïðîìûø-
ëåííîé îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðóþùåé èññëåäîâàíèå,
óæå íå òîëüêî â ïëàíå îòñðî÷êè ïóáëèêàöèè ðå-
çóëüòàòîâ, íî è â ïëàíå ïîëíîãî çàïðåòà ñî ñòîðî-
íû çàêàç÷èêà íà êàêîå-ëèáî îïóáëèêîâàíèå íå óñ-
òðàèâàþùèõ åãî ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ.

Ñîáëþäåíèå íàó÷íîé ýòèêè ïðè âûïîëíåíèè
çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîíòðàêòíûõ èññëåäîâàíèé,
íàëàãàþùèõ íà èññëåäîâàòåëåé îïðåäåëåííûå ìî-
ðàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñâîèìè çàêàç÷èêàìè,
ñäåëàëî àêòóàëüíûì âîïðîñ î âëèÿíèè ôèíàíñî-
âîé çàâèñèìîñòè ó÷åíîãî íà áåñïðèñòðàñòíîñòü åãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìíåíèÿ.

Ìåäèöèíñêèé æóðíàë Íîâîé Àíãëèè (The New
England Journal of Medicine) � æóðíàë, èçâåñò-
íûé ñâîåé äîñòàòî÷íî æåñòêîé ïîçèöèåé ïî ýòèêå
âçàèìîîòíîøåíèé â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ôèíàí-
ñèðóåìûõ êîðïîðàöèÿìè èññëåäîâàíèé, çà ïîñëåä-
íèå äâà ãîäà ñìîã ðàçìåñòèòü íà ñâîèõ ñòðàíèöàõ
âñåãî ëèøü îäíó ñòàòüþ, ðàññìàòðèâàþùóþ è àíà-
ëèçèðóþùóþ íîâèíêè ôàðìàêîëîãè÷åñêîãî ðûí-
êà. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñðåäè ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ áèîìåäèöèí-
ñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, ñòàëî ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî íàéòè ÷åëîâåêà, íå ñâÿçàííîãî ôèíàíñî-
âûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñ ôèðìàìè è êîðïîðàöèÿ-
ìè, è ïîëó÷èòü áåñïðèñòðàñòíóþ îöåíêó ôàðìà-
êîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ñ ïîäîáíîé ïðîáëåìîé
ñòàëêèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå íàó÷íûå è íàó÷-
íî-ïîïóëÿðíûå èçäàíèÿ: ãàçåòû, æóðíàëû, èçäà-
òåëüñòâà [10, 11].

Åäèíñòâåííûé âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóà-
öèè � óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêèõ ýòè-
÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé: è ôèíàíñèðóþùèìè àãåíò-
ñòâàìè, è êîðïîðàòèâíûìè çàêàç÷èêàìè, è óíèâåð-
ñèòåòàìè, è ñàìèìè ó÷åíûìè, è àêàäåìè÷åñêèìè
èçäàíèÿìè.

Ïðèìåðàìè çäåñü ìîãóò ñëóæèòü ïîëèòèêà
Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà çäîðîâüÿ (ÑØÀ), êîòî-
ðûé íå ïðåäîñòàâëÿåò ãðàíòîâ óíèâåðñèòåòàì, ïî-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ëó÷àþùèì ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó îò òàáà÷íûõ
êîìïàíèé, è äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêîé îðãàíèçà-
öèè «Science in Integrity», íàïðàâëåííîé íà óñòà-
íîâëåíèå ñòàíäàðòîâ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñ-
òè â ïðåäñòàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïî èõ ìíåíèþ, ó÷åíûå èìåþò ïðàâî ïðè-
âëåêàòü ê ðåàëèçàöèè ñâîèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ ëþáûå ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè, íî åñëè
îíè õîòÿò ñäåëàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ïóáëè÷íûìè, îíè äîëæíû ïóáëè÷íî ïðåäñòàâèòü
èíôîðìàöèþ îá ýòèõ èñòî÷íèêàõ. Òàêîé æå ïîçè-
öèè ïðèäåðæèâàåòñÿ, íàïðèìåð, ãàçåòà
«Washington Post», êîòîðàÿ òðåáóåò îò ñâîèõ ðå-
ïîðòåðîâ ïðè ïóáëèêàöèè ìíåíèÿ òîãî èëè èíîãî
ó÷åíîãî èëè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ïî âîïðîñàì,
èìåþùèì îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ ÷åëîâåêà, ýêîëî-
ãèè è äðóãèì àêòóàëüíûì âîïðîñàì, ðàñêðûâàòü
ñâÿçè, ñóùåñòâóþùèå ìåæäó äàííûì ó÷åíûì èëè
íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé è êîðïîðàòèâíûìè ñïîí-
ñîðàìè.

Îòêðûòîå ïðåäñòàâëåíèå ó÷åíûì ñâåäåíèé î
ñâîèõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêàõ ïðè ïóáëèêàöèè
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïî âîïðîñàì, çàòðàãèâà-
þùèì èíòåðåñû áîëüøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ (î âðå-
äå êóðåíèÿ, î çàïóñêå íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðå-
ïàðàòîâ, çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, âðåäå è
ïîëüçå îïðåäåëåííûõ ïðîäóêòîâ è ò. ï.), äîëæíî
ñòàòü îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ÷èòàòåëè ñìîãëè ïðåäñòàâèòü âñþ ïîë-
íîòó êàðòèíû è òîëüêî íà òàêîé îñíîâå ñîñòàâèòü
òî èëè èíîå ìíåíèå îá îáñóæäàåìûõ ïðîäóêòàõ è
ïðîáëåìàõ.

Ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà

Âîïðîñû î ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ íà èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ìåæäó èññëåäîâàòåëåì èëè
èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé è óíèâåðñèòåòîì ìî-
ãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïîÿâëåíèÿ ñåðüåçíîãî êîíô-
ëèêòà èíòåðåñîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè áûâàåò î÷åíü
òðóäíî îïðåäåëèòü, ãäå ïðîõîäèò ãðàíèöà ìåæäó
îáÿçàííîñòÿìè èññëåäîâàòåëÿ êàê ñîòðóäíèêà óíè-
âåðñèòåòà, êîòîðûé äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ èñïîëüçóåò
èíôðàñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà, è èññëåäîâàòåëÿ,
êîòîðûé â õîäå âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé
ïðîèçâîäèò ïðîäóêò è õî÷åò èñïîëüçîâàòü åãî â
êà÷åñòâå ñâîåé ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè.

Èíâåñòèðîâàíèå âóçîì ñðåäñòâ â ðàçâèòèå äî-
÷åðíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé (spin-off) òàê-
æå ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ôèíàíñîâîãî
ðèñêà. Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû ñîçíàòåëüíî îòêà-
çûâàþòñÿ îò ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Íà-
ïðèìåð, Ìàññà÷óñåòñêèé èíñòèòóò òåõíîëîãèé
(MIT) íå ñòàë ðèñêîâàòü è çàíèìàòüñÿ èíâåñòèðî-
âàíèåì ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, à âûáðàë äðóãîé, áîëåå áåçîïàñíûé ïóòü
ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè: èí-
ñòèòóò ñòàë ãîòîâèòü è ïîñòàâëÿòü êàäðû äëÿ ðàáî-

òû â íèõ [6].  Ïîìèìî ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ñîçäà-
íèå óíèâåðñèòåòàìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìè-
ðóåò ñðåäó äëÿ ñòîëêíîâåíèÿ è êîíôëèêòîâ èíòå-
ðåñîâ äàæå áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ, ÷åì äåÿòåëüíîñòü
ïî ëèöåíçèðîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ âîïðîñàìè ëîÿëü-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ ê óíèâåðñèòåòó âñëåäñòâèå ñêëà-
äûâàþùåãîñÿ ó íèõ îùóùåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè íà èçîáðåòåíèÿ êîìïàíèè è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à äëÿ íèõ ëè÷íî ìîæåò áûòü
ñóùåñòâåííîé. Ïîìèìî ýòîãî ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ
ëîæíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî, ïîñâÿùàÿ áîëüøóþ ÷àñòü
âðåìåíè ïðåäïðèÿòèþ, ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà
âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä è â åãî ðàçâèòèå (ïî-
ñêîëüêó îí, êàê ïðàâèëî, âëàäååò çíà÷èòåëüíîé äî-
ëåé àêöèé). Îäíàêî ýòè îæèäàíèÿ ìîãóò áûòü îï-
ðàâäàíû òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà ïîäîáíîå «ðàç-
äâîåíèå» íå íà÷èíàåò ñêàçûâàòüñÿ íåãàòèâíî íà
íàó÷íîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óíè-
âåðñèòåòå [19].

Íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ äèâåð-
ñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ è íà
ñëîæíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ñ íîâûìè ñïåöèôè-
÷åñêèìè êëèåíòàìè, äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ áàçà
ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè÷èâàåò ñâîáîäó äåéñòâèé
âóçà [5]. Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ óâåëè÷è-
âàþò îáùèå ïîñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
óíèâåðñèòåòàì «äåðæàòü óäàð»: ïîòåðè â îäíîì
ìåñòå ìîãóò êîìïåíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ïðèîáðåòå-
íèé â äðóãîì. Ïðèâëå÷åíèå ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âóçàì îñóùåñòâëÿòü
çíà÷èòåëüíûå äåéñòâèÿ, íå äîæèäàÿñü èçìåíåíèé
è ðàçðàáîòêè ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïðàâèë, êîòî-
ðûå ïðîèçîéäóò íà ñèñòåìíîì óðîâíå (êàê ìû
çíàåì, èçìåíåíèÿ ýòè îáû÷íî òðåáóþò î÷åíü äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè); ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îïðå-
äåëåííûå ðåçåðâû è çàòåì ïðåäïðèíèìàòü èííî-
âàöèîííûå øàãè. Ïîýòîìó äèâåðñèôèêàöèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîääåðæàíèÿ èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ÷òî äåëàåò îñâîåíèå è
ðàçâèòèå ïîäõîäîâ ê íåé àêòóàëüíûìè äëÿ âñåõ
óíèâåðñèòåòîâ.
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