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ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß È ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß �
ÍÎÂÛÅ ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

1.1. Îáðàçîâàíèå
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ â. îçíàìåíîâàëîñü
ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè â ãëîáàëüíûõ óñëîâèÿõ,
êîòîðûå çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿëè íà ðîëü, ôóíêöèè,
ôîðìó è ñïîñîáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå èç ýòèõ èçìåíåíèé îòêðû-
âàþò íîâûå âîçìîæíîñòè, òîãäà êàê äðóãèå ïðåä-
ñòàâëÿþò ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü. Ïðîöåññû â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è â öåëîì â ñôåðå
èíòåãðèðîâàííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âëèÿþò íå òîëüêî íà ôîðìû è ñïîñîáû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, íî è íà ñàìî ïðåäíàç-
íà÷åíèå è öåëè âûñøåé øêîëû, íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ. Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ ïåðåìåí � îòìå÷àâ-
øèåñÿ ðàíåå âîçðàñòàþùàÿ çíà÷èìîñòü çíàíèé êàê
äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ãëîáàëü-
íîì êîíòåêñòå, èíôîðìàöèîííàÿ è êîììóíèêàöè-
îííàÿ ðåâîëþöèÿ, ïîÿâëåíèå ãëîáàëüíîãî ðûíêà
òðóäà, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè
ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.

Ãëîáàëèçàöèÿ êàê îáùåìèðîâîé ïðîöåññ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñèë, îêàçûâàþùèõ âëè-
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå.
Óæå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðåä ÷åëî-
âåêîì äîëæíû ñòàâèòüñÿ çàäà÷è ó÷åòà ãëîáàëüíûõ
ïðîöåññîâ â ìèðå, ê êîòîðûì åìó íåîáõîäèìî íà-
ó÷èòüñÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì
ïðèçâàíà ñûãðàòü ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ äîëæíà ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ãëîáàëüíîì ìèðå è
óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè ïðîöåññàìè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé ãëîáàëè-
çàöèè, îïèñûâàþùèõ åå ìíîãîîáðàçíûå ïðîÿâëå-
íèÿ: èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è èíòåíñèôèêàöèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îáìåíîâ, âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìî-
çàâèñèìîñòè; ëèáåðàëèçàöèÿ, îñâîáîæäåíèå îò îã-
ðàíè÷åíèé ïåðåäâèæåíèÿ; óíèâåðñàëèçàöèÿ, áåñïðå-
ïÿòñòâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêòîâ, îïûòà è
çíàíèé; âåñòåðíèçàöèÿ (îáû÷íî â âèäå àìåðèêàíè-
çàöèè), ðàñïðîñòðàíåíèå ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé è
ñòðóêòóð, ïðèñóùèõ çàïàäíîé ýêîíîìèêå; äåòåððè-
òîðèàëèçàöèÿ, ðàçðóøåíèå æåñòêîé ñâÿçè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ êîíê-
ðåòíîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèåé [31].

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí àêòèâèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ ãëîáàëèçàöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü: íîâûå çàäà÷è,
ïîñòàâëåííûå ïåðåä âóçàìè ôîðìèðîâàíèåì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðûíêà òðóäà, ðàñòóùèì çíà÷åíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèåì ýêîíî-
ìèêè çíàíèé; ñòðåìëåíèå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è
èõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïðåèìóùåñòâàìè ãëîáàëèçàöèè; äåéñòâèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå
èõ ñîáñòâåííûõ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ äèâåðñèôè-
êàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ, ðîñò ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëå-
íèé ÷åðåç ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íà
ïëàòíîå îáó÷åíèå; ðàñøèðåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
îáó÷åíèå ñâîèõ ñòóäåíòîâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ-
ïàðòíåðàõ; ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè âóçà äëÿ
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ; ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé çà
ñ÷åò  ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â ìåæ-
äóíàðîäíîì ïðîöåññå îáìåíà çíàíèÿìè è äð. [31].

Ãëîáàëèçàöèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ êàê íàïðÿìóþ (óâåëè÷åíèå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íàïðèìåð â ÑØÀ,
âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòè-
öèÿõ â ýòè îáëàñòè â ñòðàíàõ Åâðîïû), òàê è êîñ-
âåííî (íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ çíàíèé è íàâû-
êîâ, ïîëó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè, ïîòðåáíîñòÿì èçìåíÿ-
þùåãîñÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà òðóäà). Âñå âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìèðà (óíèâåðñèòåòû) â òîé èëè
èíîé ìåðå âîâëåêàþòñÿ â ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè:
îäíè � êàê ñóáúåêòû, äðóãèå � êàê åå îáúåêòû.

Ãëîáàëèçàöèÿ � ýòî òðóäíûé è ïðîòèâîðå÷è-
âûé ïðîöåññ, ïîýòîìó ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè
äàþò åìó íåîäíîçíà÷íûå îöåíêè. Âñëåä çà Ì. Àêó-
ëè÷ ìîæíî âûäåëèòü îïòèìèñòè÷åñêèé, ïåññèìèñ-
òè÷åñêèé è íåéòðàëüíûé ïîäõîäû ê îöåíêå ýòîãî
ïðîöåññà. «Îïòèìèñòû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ãëîáà-
ëèçàöèÿ � ýòî íåèçáåæíûé ôåíîìåí, îáúåêòèâíî
îáóñëîâëåííûé, èìåþùèé â îñíîâíîì ïîçèòèâíóþ
íàïðàâëåííîñòü è ïåðñïåêòèâû. Ñòîðîííèêè ýòîé
ïîçèöèè èñõîäÿò èç ïîëíîãî, íåêðèòè÷íîãî ïðè-
ÿòèÿ ãëîáàëèçàöèè è åå ðåçóëüòàòîâ» [19]. Òàê, ðÿä
èññëåäîâàòåëåé óòâåðæäàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñëîæ-
íîñòü, ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð è íåîäíîçíà÷íûå
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè â âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè èìåþò ïðèçíàííûå äîñòîèíñòâà,
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êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ òîð-
ãîâëè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè íà âçàèìîâû-
ãîäíûõ óñëîâèÿõ, ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé, âîçðàñòàíèè êîíêóðåíöèè è ïîâûøåíèè
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, óñòðàíåíèè ïåðåæèòêîâ ïðåä-
øåñòâóþùåé íàöèîíàëüíîé èçîëÿöèè è äð. [1, 12,
15]. ßðêèì ïîäòâåðæäåíèåì ïîëîæèòåëüíîãî âëè-
ÿíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òàêæå Áî-
ëîíñêèé ïðîöåññ, ïîëó÷èâøèé øèðîêîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå â Åâðîïå.

«Ïåññèìèñòû» îáðàùàþò âíèìàíèå íà íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè, íåãîòîâíîñòü
ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ê ó÷àñòèþ â ýòîì ïðîöåññå è
îòñóòñòâèå òàêîé íåîáõîäèìîñòè. Ïî èõ ìíåíèþ,
íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà «çàãëóøàåòñÿ» íåîäîëè-
ìîé ñèëîé ðûíêà, ãëîáàëèçàöèÿ íå ïðèâÿçàíà ê
ïðîøëîìó, ê òðàäèöèÿì ñòðàíû [19]. Àâòîð èçâåñò-
íîé êíèãè «The Globalisation of Higher Education»
Ïèòåð Ñêîòò ïèøåò, ÷òî «ãëîáàëèçàöèÿ � âîçìîæ-
íî, ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, âñòàâøàÿ ïåðåä óíè-
âåðñèòåòîì çà âñþ åãî äîëãóþ èñòîðèþ...» [16].

Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî íàñòó-
ïèë òàêîé ìîìåíò èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîé ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà íàöèî-
íàëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü  âóçîâ âñå áîëåå âñòóïàåò
â êîíôëèêò ñ ïîñëåäñòâèÿìè è ïåðñïåêòèâàìè ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ýòîò ôóíäàìåíòàëüíûé êîí-
ôëèêò ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ âîïðîñàõ: â ïðè-
çíàíèè óíèâåðñèòåòñêèõ äèïëîìîâ è ñïåöèàëèçà-
öèé, ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ ôîðì îöåíêè êà÷å-
ñòâà, ïðîöåäóðàõ ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè.
Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ñëåäóåò èñêàòü â òàêèõ
ôîðìàõ ãëîáàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê:
ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, òðàíñíàöèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû, ïðîãðàì-
ìû äâîéíîãî è òðîéíîãî äèïëîìà; ðàçëè÷íûå âèäû
òîðãîâëè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè. Ýòè ôîðìû
ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
è êàê ýòàïû íà ïóòè ðåøåíèÿ áîëåå ñëîæíîé çàäà-
÷è ãàðìîíèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëèçàöèþ íåëüçÿ îïðåäå-
ëèòü êàê èñêëþ÷èòåëüíî îòðèöàòåëüíîå ÿâëåíèå
äëÿ îðãàíèçàöèé óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ �
åå ïîëîæèòåëüíûå ñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü îñîçíàíû
è èñïîëüçîâàíû, åñëè óíèâåðñèòåòû âêëþ÷àòñÿ â
ïðåäëàãàåìûé åþ ïðîöåññ.

Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè
èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè, â ÷èñëî êîòîðûõ âõî-
äÿò Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ íàöèé, ÞÍÅÑÊÎ,
Âñåìèðíûé áàíê, Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) è äðóãèå.

Êàê èçâåñòíî, ýêñïîðò ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã
ðåãóëèðóåòñÿ Ãåíåðàëüíûì ñîãëàøåíèåì ïî òîð-
ãîâëå óñëóãàìè (ÃÀÒÑ), ïðèíÿòûì íà Óðóãâàéñêîì
ðàóíäå ïåðåãîâîðîâ â 1994 ã. Äàííîå ñîãëàøåíèå

çàòðàãèâàåò è ñôåðó ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ñîãëàñíî Ïåðå÷íþ-êëàññèôèêàòîðó
óñëóã ÂÒÎ, óñëóãàìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ:

• óñëóãè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
• óñëóãè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ;
• óñëóãè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
• îáó÷åíèå âçðîñëûõ;
• ïðî÷èå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè [25].
Ñïîñîáû ïîñòàâêè óñëóã, ïîä êîòîðûìè ïîíè-

ìàåòñÿ èõ ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, ìàðêåòèíã,
ïðîäàæà è äîñòàâêà, îïðåäåëÿþòñÿ ÃÀÒÑ ñëåäóþ-
ùèìè ÷åòûðüìÿ ñïîñîáàìè:

1. Ïîñòàâêà óñëóã ÷åðåç ãðàíèöó, òàê íàçûâà-
åìàÿ òðàíñãðàíè÷íàÿ ïîñòàâêà, êîãäà ïîòðåáèòåëü
è ïîñòàâùèê óñëóãè ðàñïîëîæåíû ïî ðàçíûå ñòî-
ðîíû ãðàíèöû, à ãðàíèöó ïåðåñåêàåò ñàìà óñëóãà
(îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà, ïåðåäàâàåìàÿ ÷åðåç âñå
âîçìîæíûå ñðåäñòâà ñâÿçè).

2. Ïåðåìåùåíèå ïîòðåáèòåëÿ óñëóã â ñòðà-
íó èõ ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê íàçûâàåìîå ïîòðåáëå-
íèå çà ðóáåæîì (îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ øêîëüíè-
êîâ, ñòóäåíòîâ).

3. Êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå ïîñòàâùèêà
óñëóã íà òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû, òàê íàçûâà-
åìîå êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå (ïîëó÷åíèå ïîòðå-
áèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè â ñâîåé ñòðàíå â
ôèëèàëå, ïðåäñòàâèòåëüñòâå çàðóáåæíîãî ïðîâàé-
äåðà).

4. Ïðèñóòñòâèå ôèçè÷åñêîãî ëèöà � ïîñòàâ-
ùèêà óñëóã â ñòðàíå èõ ïîòðåáèòåëÿ, òàê íàçû-
âàåìîå ïåðåìåùåíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö (îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè èíîñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé).

Â öåëîì âñå âûøåïðèâåäåííûå ñïîñîáû ïîñòàâ-
êè óñëóã ôèêñèðóþò îñóùåñòâëåíèå êîììåð÷åñêîé
(ñâÿçàííîé ñ èçâëå÷åíèåì ïðèáûëè) äåÿòåëüíîñòè,
ò. å., ïî ëîãèêå ÃÀÒÑ, äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñ-
êèõ è íåïðèáûëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íå äîëæíà ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ ïîëîæåíèÿìè
ÂÒÎ [28].

Òàêîå óòâåðæäåíèå ÷àñòè÷íî ïîäòâåðæäàåòñÿ
òåêñòîì ðàçäåëà 3 ÃÀÒÑ, ãäå ñò. 3b, â ÷àñòíîñòè,
õàðàêòåðèçóåò ñîñòàâ óñëóã, âêëþ÷àåìûõ â ñôåðó
ýòîãî ñîãëàøåíèÿ: «óñëóãè âêëþ÷àþò ëþáóþ óñ-
ëóãó â ëþáîì ñåêòîðå çà èñêëþ÷åíèåì óñëóã, ïî-
ñòàâëÿåìûõ ïðè îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé ïðàâè-
òåëüñòâåííîé âëàñòè»; à ñò. 3ñ õàðàêòåðèçóåò ýòè
óñëóãè ñëåäóþùèì îáðàçîì: «óñëóãà, ïîñòàâëÿå-
ìàÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé âëàñòè, îçíà÷àåò ëþáóþ óñëóãó, êîòîðàÿ ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ íà íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå è íå íà óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíöèè ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè óñëóã». Îäíîçíà÷íîñòü îòíåñåíèÿ ê ôóíê-
öèÿì ïðàâèòåëüñòâåííîé âëàñòè óñëóã ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñóäîïðîèçâîäñòâà, ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ïîääåðæàíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè íå
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Îäíàêî îòíåñåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñøåãî îáðàçî-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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âàíèÿ, ê óñëóãàì ïðàâèòåëüñòâåííîé âëàñòè, ïîñòàâ-
ëÿåìûì íà íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå è íå íà óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíöèè, íå ñòîëü îäíîçíà÷íî. Òåì áîëåå
÷òî êîíêóðåíòíûå íà÷àëà âñå àêòèâíåå âíåäðÿþò-
ñÿ íåîëèáåðàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè â ìåõàíèç-
ìû ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ãîñôèíàíñèðîâàíèÿ â
ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçìûòîñòü îñíîâîïîëàãàþùèõ ôîðìóëèðîâîê
ÃÀÒÑ äàåò âîçìîæíîñòü íåîäíîçíà÷íîãî èõ âîñ-
ïðèÿòèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûì êîìèññèÿì ðàçëè÷íûõ
ñòðàí, èìåþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå âçãëÿäû íà íå-
îáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïî ëèáåðàëèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îñíîâíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè â ñôåðå óñëóã
ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÀÒÑ ÿâëÿþò-
ñÿ [28]:

1. Âçàèìíîå ïðåäîñòàâëåíèå ðåæèìà íàèáîëü-
øåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ (ÐÍÁ) â òîðãîâëå óñ-
ëóãàìè. ÐÍÁ � ýòî ðåæèì, ïîäðàçóìåâàþùèé ñî-
çäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äîñòóïà íà ðûíêè óñëóã.

2. Âçàèìíîå ïðåäîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî
ðåæèìà (ÍÐ) â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè è ïî êàæäîé èç ôîðì èõ ïîñòàâîê, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ñàìè ó÷àñòíèêè ÃÀÒÑ. ÍÐ �
ýòî ðåæèì, ïîäðàçóìåâàþùèé ñîçäàíèå ðàâíûõ
óñëîâèé äëÿ  ðåàëèçàöèè èíîñòðàííûõ è ñîáñòâåí-
íûõ óñëóã.

3. Ðàçâèòèå ïðîöåññà ïîñòåïåííîé ëèáåðàëè-
çàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè.

4. Îáåñïå÷åíèå òðàíñïàðåíòíîñòè çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïî òîðãîâëå óñëóãàìè, ò. å. îáåñïå÷åíèå
ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè â îòíîøåíèè íàöèîíàëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè.

5. Îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è
èíûõ îãðàíè÷åíèé è ðàçðåøåíèå òîðãîâûõ ñïîðîâ
ïîñðåäñòâîì êîíñóëüòàöèé è ïåðåãîâîðîâ.

6. Ñîçäàíèå îãðàíè÷åíèé äëÿ ìîíîïîëüíûõ
ïîñòàâùèêîâ óñëóã, îáëàäàþùèõ èñêëþ÷èòåëüíû-
ìè ïðàâàìè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

7. Îñóùåñòâëåíèå ïðèçíàíèÿ äîêóìåíòîâ, âû-
äàííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷åðåç ñîãëàøåíèÿ è äî-
ãîâîðåííîñòè, èñêëþ÷àþùèå äèñêðèìèíàöèþ èëè
ñêðûòûå îãðàíè÷åíèÿ â òîðãîâëå óñëóãàìè.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âûïîëíåíèå âûøå-
íàçâàííûõ òðåáîâàíèé ÂÒÎ â îòíîøåíèè áîëüøèí-
ñòâà íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ïðèâåäåò ê
äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê åå íåîãðà-
íè÷åííîé êîììåðöèàëèçàöèè, èíòåíñèôèêàöèè ïðî-
öåññà «óòå÷êè ìîçãîâ» çà ãðàíèöó. Ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ ðîññèéñêîãî ÍÈÈ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòðà-
íû, ðàñïðîñòðàíÿþùèå äåéñòâèå ÃÀÒÑ íà âñå âèäû
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñïîñîáû èõ ïîñòàâêè, áó-
äóò âûíóæäåíû îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèðîâàííûé äî-
ïóñê çàðóáåæíûõ ïðîâàéäåðîâ â ñôåðó íàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ èìåííî êàê íà ðûíîê óñëóã [28].

Äàííûå ýêñïåðòû äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî ïðè
òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí

äîëæíû áóäóò äåéñòâîâàòü íå èñõîäÿ èç íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, à â èíòåðåñàõ çàðóáåæíûõ ïðî-
âàéäåðîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ ïðè ýòîì:

• ïðàâî ïðèñóæäàòü íàöèîíàëüíûå êâàëèôè-
êàöèîííûå ñòåïåíè è ïðèçíàíèå ýòèõ ñòåïåíåé;

• âåñü îáúåì ôèíàíñîâûõ è èíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ïðàêòèêóåìûõ äëÿ àíàëîãè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé;

• íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðàêòèêóåìûå äëÿ àíàëî-
ãè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èëè îòìåíó
ýòèõ ëüãîò [25].

Îñíîâîïîëàãàþùèì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï
àíàëîãè÷íîñòè, ïîäðàçóìåâàþùèé âîçíèêíîâåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïðàâèòåëüñòâ ïî ïîääåðæêå çàðóáåæ-
íûõ ïðîâàéäåðîâ òîëüêî êîãäà ïîñëåäíèå âûïîë-
íÿþò ôóíêöèè, àíàëîãè÷íûå íàöèîíàëüíûì, ò. å. â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîñîáàìè ïîñòàâêè óñëóã � îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ èçâëå-
÷åíèåì ïðèáûëè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ôàêòîð
ïðèáûëüíîñòè èëè êîíêóðåíöèè � â óñëîâèÿõ
êîììåðöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí � äîñòàòî÷-
íî ñïîðíûé ìîìåíò: ïðèíöèï àíàëîãè÷íîñòè íà ýòîì
îñíîâàíèè ìîæåò áûòü ïðèìåíåí è ê äàííîìó ñåê-
òîðó.

È ýòî ïîíèìàåò áîëüøèíñòâî ñòðàí-÷ëåíîâ
ÂÒÎ, àêòèâíî ïðàêòèêóþùèõ ðàçëè÷íûå ïðîòåê-
öèîíèñòñêèå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà çàùèòó ñâîèõ
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, ñïðàâåäëèâî
ïîëàãàÿ, ÷òî åñëè ñôåðó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïîä÷èíèòü æåñòêèì ïðåäïèñàíèÿì ÂÒÎ, òî èäåÿ
ñëóæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ áëàãó îáùåñòâà îòîéäåò íà
âòîðîé ïëàí ïîä íàòèñêîì êîììåðöèàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì òîëüêî
44 ñòðàíû èç 144 ÷ëåíîâ ÂÒÎ ïîäïèñàëè ñîãëàøå-
íèå î ÷àñòè÷íîì îòêðûòèè ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðûíêîâ, è ëèøü 21 èç ýòèõ 44 ñòðàí ëèáåðàëèçóþò
óñëóãè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñòàëüíûå ñòðàíû
çàíèìàþò âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ [28].

1.2. Òðàíñíàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå

Îäíîé èç îòâåòíûõ ðåàêöèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ íà ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, íà êîòîðîé ñëåäó-
åò îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ïðåäîñòàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
íåòðàäèöèîííûìè ïðîâàéäåðàìè.

Ïîä òðàíñíàöèîíàëüíûì, èëè òðàíñãðàíè÷íûì,
îáðàçîâàíèåì ïîäðàçóìåâàþòñÿ âñå âèäû ïðîãðàìì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èëè êóðñîâ îáó÷åíèÿ, èëè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ äèñòàíöèîííîå
îáðàçîâàíèå, ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ îáó÷àå-
ìûå íàõîäÿòñÿ íå â òîé ñòðàíå, ãäå ðàñïîëîæåí âóç,
ïðèñâàèâàþùèé êâàëèôèêàöèþ. Ïðîãðàììû ìîãóò
ïðèíàäëåæàòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå çàðóáåæ-
íîé ñòðàíû èëè áûòü ðåàëèçîâàíû íåçàâèñèìî îò

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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êàêîé-ëèáî íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [8].
Îïðåäåëÿþùèì ïðèçíàêîì òðàíñíàöèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåùåíèå ÷åðåç ãîñó-
äàðñòâåííûå ãðàíèöû íå ñòóäåíòîâ, êàê áûëî ðà-
íåå ïðè òðàäèöèîííîé ôîðìå ýêñïîðòà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, à ïðåïîäàâàòåëåé è/èëè ó÷åáíûõ
ìàòåðèàëîâ, èíôîðìàöèè, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïåðåñûëàåòñÿ ëè èíôîðìàöèÿ è ìàòåðèàëû ïî ïî÷-
òå, êîìïüþòåðíûì ñåòÿì, òåëåêàíàëàì èëè ñ ïîìî-
ùüþ äðóãèõ ñðåäñòâ ñâÿçè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñíàöèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè îò
ñïîñîáà äîñòàâêè äî ñòóäåíòà ìîæíî êëàññèôèöè-
ðîâàòü òàêèì îáðàçîì:

• «îí-ëàéíîâûå», ïðåäîñòàâëÿåìûå ÷åðåç èí-
òåðíåò, ñïóòíèêè, ñïåöèàëüíûå ñåòè;

• äèñòàíöèîííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÷åðåç âñå
âîçìîæíûå ñðåäñòâà ñâÿçè;

• òðàäèöèîííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå êëàññè÷åñ-
êèì ñïîñîáîì: ïîñðåäñòâîì îáùåíèÿ ñ ïðåïîäàâà-
òåëåì ïî î÷íîé, î÷íî-çàî÷íîé è çàî÷íîé ôîðìàì
îáó÷åíèÿ.

Ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå ôîðìû îðãàíè-
çàöèè òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [25]:

• çàðóáåæíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðåäîñòàâëÿ-
åò ëþáûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ ïîìîùüþ
«îí-ëàéíîâîé» è äèñòàíöèîííîé òåõíîëîãèé îáó-
÷åíèÿ, íî ïðåèìóùåñòâåííî íà ÿçûêå çàðóáåæíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êàê ïðàâèëî � íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå);

• ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èç äâóõ ðàçíûõ ñòðàí
ïîäïèñûâàþò ìåæäó ñîáîé êîîïåðàöèîííîå ñîãëà-
øåíèå ïî ïîäãîòîâêå è ïðåäîñòàâëåíèþ ñîâìåñò-
íûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ. Àññîðòèìåíò îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, ÿçûê ïðå-
ïîäàâàíèÿ, äîëåâîå ó÷àñòèå â ïðèáûëè îïðåäåëÿ-
þòñÿ óñëîâèÿìè êîîïåðàöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ;

• ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïîñëå
îïðåäåëåííîãî êîíêóðñíîãî îòáîðà ïî çàêàçó òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îï-
ëàòîé ñ èõ ñòîðîíû ïðåäîñòàâëÿþò êîðïîðàòèâíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå ïðîãðàì-
ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ. Îñîáåííîñòüþ êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû çà-
÷åòíûõ åäèíèö, ïðèçíàâàåìûõ âíå çàâèñèìîñòè îò
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö âñåìè êîðïîðàöèÿìè è
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðåäëàãàþùèìè äàííûå
ïðîãðàììû. Îáó÷åíèå ïî òàêèì ïðîãðàììàì ïðî-
õîäÿò íå òîëüêî ñîòðóäíèêè êîðïîðàöèé, à âñå, êòî
ïîæåëàåò, íî óæå ñ óñëîâèåì ñîîòâåòñòâóþùåé îï-
ëàòû;

• îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþò ôè-
ëèàëû çàðóáåæíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ � òàê íà-
çûâàåìûå êàìïóñû-ôèëèàëû (êàìïóñû � óíèâåð-
ñèòåòñêèå ãîðîäêè), êîòîðûå ó÷åáíîå çàâåäåíèå
îòêðûâàåò â äðóãîé ñòðàíå äëÿ îáó÷åíèÿ èíîñò-

ðàííûõ ñòóäåíòîâ âñåì âèäàì ñâîèõ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì ïî ëþáûì òåõíîëîãèÿì. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé
øòàò � ñìåøàííûé è ôîðìèðóåòñÿ êàê èç çàðó-
áåæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è èç ïðåïîäàâàòåëåé
ñòðàíû ðàñïîëîæåíèÿ äàííîãî êàìïóñà � ôèëèà-
ëà. Ïðåïîäàâàíèå, êàê ïðàâèëî, âåäåòñÿ íå ìåíåå
÷åì íà äâóõ ÿçûêàõ: àíãëèéñêîì è ðîäíîì äëÿ
ñòóäåíòîâ;

• îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿåò ëþ-
áîé ïðîâàéäåð, ðàáîòàþùèé ñ çàðóáåæíûì ó÷åá-
íûì çàâåäåíèåì ïî ôðàí÷àéçèíãîâîìó ñîãëàøåíèþ.
Ïðîâàéäåð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñàì îáû÷íî íå
îáëàäàþùèé ïðàâîì ïðèñâîåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
ñòåïåíåé è äðóãèõ ïðèçíàííûõ â âûñøåì îáðàçî-
âàíèè êâàëèôèêàöèé, ìîæåò ñîãëàñíî ôðàí÷àéçèí-
ãîâîìó ñîãëàøåíèþ çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó èëè
äîëþ â ïðèáûëè ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ñòóäåíòàì
ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííûå
çàðóáåæíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è îò åãî èìåíè.
Ïî îêîí÷àíèè èçó÷åíèÿ äàííûõ ïðîãðàìì ñòóäåíò
ïîëó÷àåò ñîâåðøåííî ïîëíîöåííîå ñâèäåòåëüñòâî
(äèïëîì) î ïðèñâîåíèè åìó àêàäåìè÷åñêîé ñòåïå-
íè èëè êâàëèôèêàöèè îò èìåþùåãî ëèöåíçèþ çà-
ðóáåæíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ïðîãðàìì àäàïòèðîâàíû äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ ðûíêîâ òðóäà è
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê êàê çà÷àñòóþ ïëàíè-
ðóþòñÿ è ñîñòàâëÿþòñÿ ïðîâàéäåðàìè, õîðîøî çíà-
þùèìè ýòè ðûíêè, íî ñ óñëîâèåì îáÿçàòåëüíîé
ðàòèôèöèêàöèè ïðîãðàìì çàðóáåæíûìè ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè è ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ îò åãî èìå-
íè. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé øòàò êîìïëåêòóåòñÿ ïðî-
âàéäåðîì ñàìîñòîÿòåëüíî. Â çàäà÷è çàðóáåæíîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âõîäèò îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
ïðîâàéäåðà è îñóùåñòâëåíèå èíñïåêöèîííîãî êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ [25].

Òðàíñíàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðåäëàãàåò
ðàçëè÷íûå âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì: îò
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè, êóðñîâ äî ïðîãðàìì ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷-
íûõ êâàëèôèêàöèé è äàæå ó÷åíûõ ñòåïåíåé.

Òðàíñíàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå çíàìåíóåò
ñîáîé ðåàëüíûé ïåðåõîä ê ýòàïó ãëîáàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðûíêîâ, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ
âñåìè ïðîÿâëåíèÿìè áîðüáû çà ðûíêè. Ïî îöåíêå
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ìèðîâîé ðûíîê
îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâèë â 1995 ã. 27 ìëðä äîëëàðîâ
ÑØÀ [17]. Ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ìèðå
åæåãîäíî ðàñòåò íà 6 % ñî çíà÷èòåëüíûì îïåðåæå-
íèåì óñëóã òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè
â 2003 ã. çàðóáåæíîå îáðàçîâàíèå âî âñåõ åãî ôîð-
ìàõ ïîëó÷àëè ÷óòü áîëåå 2,0 ìëí ñòóäåíòîâ, òî â
2025 ã. òàêîâûõ îæèäàåòñÿ 4,9 ìëí [2]. Ýêñïîðò
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ÑØÀ
èëè Àâñòðàëèÿ, ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ äîëþ
âíåøíåé òîðãîâëè.

Îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ òðàíñãðàíè÷íûì è
áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ âóçàìè íàèáîëåå ðàçâèòûõ

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ñòðàí ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ çà
ðóáåæîì ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì â òðàäè-
öèîííîé ôîðìå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïóòåì ñîçäàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ôèëèàëîâ è äàæå êàìïóñîâ.
Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ôåíîìåíà åùå íå èññëåäîâàíû,
õîòÿ åãî ìàñøòàáû áûñòðî ðàñòóò.  Íåêîòîðûå
èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò ñòðåìèòåëüíîå ðàñøèðå-
íèå «ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè» â ñôåðå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã îäíîé èç ñàìûõ äðàìàòè÷íûõ òåí-
äåíöèé â âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîñëåäíèõ ëåò [14].

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî âñå áîëüøå
âóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ â èçâåñòíûõ àêàäåìè÷åñêèõ
öåíòðàõ, íå óäîâëåòâîðåíû êîëè÷åñòâîì ñòóäåíòîâ,
ïðèåçæàþùèì ê íèì íà îáó÷åíèå. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðè-
âëåêàòåëüíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òàê êàê
ïðèíîñèò âóçó äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, âóçû íà÷èíàþò èñïûòûâàòü îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè, êîãäà ïîòîê ñòóäåíòîâ èç îäíîé ñòðàíû
èëè ðåãèîíà ñòàíîâèòñÿ òàêèì áîëüøèì, ÷òî åãî
ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòü, ÷òîáû íå ïðåâðàòèòü
ìåæäóíàðîäíóþ ïðîãðàììó â íàöèîíàëüíóþ.
Ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè ñòîëêíóëèñü, íàïðèìåð, âóçû
Âåëèêîáðèòàíèè â ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùèì ïîòîêîì
êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì âóçû ïûòàþòñÿ
ñîâìåñòèòü íàáîð èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñ ðàñ-
øèðåíèåì ïðåäëîæåíèÿ ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã íà ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ, îðãàíèçóÿ çàðó-
áåæíûå îòäåëåíèÿ è ôèëèàëû, ïîëíîñòüþ ïîä÷è-
íÿþùèåñÿ îñíîâíîìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ. Ýòà
òåíäåíöèÿ ïîêàçûâàåò ñäâèã â ïðîöåññå èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè îò ñïðîñà ê ïðåäëîæåíèþ. Åñëè ñòðà-
íà, â êîòîðîé ðàñïîëîæåí ôèëèàë, þðèäè÷åñêè ïðè-
çíàåò èíîñòðàííûé äèïëîì, òî ñòóäåíòû ìîãóò îáó-
÷àòüñÿ ïî ïðîãðàììå èíîñòðàííîãî âóçà îò íà÷àëà
è äî ñàìîãî âûïóñêà.

Ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàêëþ÷àþò ñîãëà-
øåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, êîòîðûå êàñàþòñÿ ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ ýòè ñâÿçè ïåðåðàñòàþò â êîíñîðöèó-
ìû è âóçîâñêèå ñåòè. Â òàêèõ ïðîãðàììàõ âîïðîñ
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðåøàåòñÿ âóçîì, ïðåäëàãàþùèì
ñâîþ ïðîãðàììó çà ðóáåæîì. Ïîñêîëüêó îñóùåñò-
âèòü ýòîò êîíòðîëü íà ïðàêòèêå íå ñëèøêîì ëåãêî,
ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû àêêðåäèòàöèè òàêèõ
ïðîãðàìì êàê íàöèîíàëüíûìè, òàê è ìåæäóíàðîä-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Áîëåå ãëóáîêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðè çàêëþ÷å-
íèè èìè ðàçëè÷íûõ äîãîâîðîâ î ââåäåíèè ñîãëà-
ñîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. «Ãëîáàëü-
íûé àëüÿíñ òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
(GATE) � ìåæäóíàðîäíîå îáúåäèíåíèå, âêëþ÷à-
þùåå áèçíåñ-îðãàíèçàöèè, âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ è ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, àê-

êðåäèòàöèè è ñåðòèôèêàöèè âóçîâñêèõ ïðîãðàìì,
ïðåäëàãàåìûõ çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû. Ýòà
îðãàíèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî âàðèàí-
òîâ ìåæâóçîâñêèõ ñîãëàøåíèé: ôðàí÷àéçèíã; ïðî-
ãðàììû-áëèçíåöû; âçàèìíîå ïðèçíàíèå ïðîãðàìì.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðèìåðå Ñèíãàïóðà, îïèñàí-
íûé Ð. Ãàððåòîì â ñòàòüå «Ïîäúåì è ñïàä òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ñèíãàïóðå».

Ñèíãàïóð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ
ðûíêîâ ìåæíàöèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ìèðå, ïðè÷åì ðûíêîì, èìåþùèì îñîáî âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ àâñòðàëèéñêèõ è áðèòàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ. Íà÷àëüíûé ýòàï ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ñîâïàë ñ áó-
ìîì âûïóñêíèêîâ øêîë â ñåðåäèíå 80-õ ãã. ïðî-
øëîãî âåêà. Íà÷èíàÿ ñ 1985 ã. òðàíñíàöèîíàëü-
íûé ðûíîê â Ñèíãàïóðå çàìåòíî ðàñøèðèëñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîñòó-
ïàâøèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ âû-
ðîñëà ñ 8 (â 1985 ã.) äî 15 % (â 1990 ã.). Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äîëÿ ýòèõ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî
45 %. Î÷åâèäíî, òàêóþ ìîùíóþ ýêñïàíñèþ ìîæíî
áûëî îáåñïå÷èòü òîëüêî ñ èíîñòðàííîé ïîìîùüþ,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ó÷èëèñü ëè ëþäè çà ãðàíèöåé
èëè ïîëüçîâàëèñü óñëóãàìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñâîåé ñòðàíå.

Âìåñòå ñ òåì òðàíñíàöèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê ñðåäñòâî ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëà îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé, è êàê óñëîâèå äîñòè-
æåíèÿ áîëüøåé íàöèîíàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Â 2003 ã. â óíèâåðñèòåòàõ Ñèíãàïóðà îáó÷àëèñü
óæå îêîëî 40 òûñ. ÷åëîâåê, à â ïîëèòåõíè÷åñêèõ �
ïðèáëèçèòåëüíî 56 òûñ. ÷åëîâåê.

Ñîãëàñíî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ñòàòèñòèêè
Ñèíãàïóðà, â 2003 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ïðè-
áëèçèòåëüíî 170 ÷àñòíûõ ïðîâàéäåðîâ, ðàáîòàâøèõ
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîíòèíãåíò ó÷à-
ùèõñÿ ñîñòàâëÿë 119 òûñ. ÷åë. Ïî 140 ïðåäëàãàâ-
øèìñÿ ïðîãðàììàì, ðåàëèçóåìûì ñîâìåñòíî ñ èíî-
ñòðàííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ó÷èëèñü 89 òûñ.
ñòóäåíòîâ (75 % îò èõ îáùåãî ÷èñëà). Ïðèâåäåí-
íûå öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î âàæíîé ðîëè òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ â Ñèíãàïóðå. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî êîíòèíãåíòà
ó÷àùèõñÿ õàðàêòåðåí áîëüøîé âîçðàñòíîé äèàïà-
çîí. Ïðîèçîéäåò ëè îòêàç îò èíîñòðàííûõ ñòåïå-
íåé â Ñèíãàïóðå?

Ñèíãàïóðñêèé èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ èíîñòðàííûõ
ïîñòàâùèêîâ. Â èþíå 2003 ã. îí ïðåäëàãàë 62 ïðî-
ãðàììû ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî
ñîñòàâèëî 12 % îò âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â Ñèíãàïóðå. Â ÷èñëå åãî
èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ Óíèâåðñèòåò âíåøíèõ
ïðîãðàìì Ëîíäîíà (Âåëèêîáðèòàíèÿ); Ïåêèíñêèé
óíèâåðñèòåò (Êèòàé); Óíèâåðñèòåò RMIT (Àâñò-
ðàëèÿ); Óíèâåðñèòåò Äæ. Âàøèíãòîíà (ÑØÀ).

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Îòêðûòûé óíèâåðñèòåòñêèé
öåíòð ÑÈÌ ñòðåìèòñÿ îáðåñòè ñòàòóñ è ïðàâà íå-
çàâèñèìîãî îòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà; íå èñêëþ÷å-
íî òàêæå, ÷òî ýòîò Öåíòð è ñîñòàâèò ÿäðî òîãî áó-
äóùåãî íàöèîíàëüíîãî îòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà, î
êîòîðîì çàÿâèë ìèíèñòð. Ïî äàííûì Îòêðûòîãî
óíèâåðñèòåòà Âåëèêîáðèòàíèè, ÑÈÌ çàêëþ÷èë
íåìàëî äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðóáåæíû-
ìè óíèâåðñèòåòàìè. Ïîêà, âïðî÷åì, íåÿñíî, ñòàíåò
ëè Îòêðûòûé óíèâåðñèòåòñêèé ñîþç ÷àñòüþ äîë-
ãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ÑÈÌ, íî â ïåðñïåêòèâå ïîëó÷å-
íèå ïðàâà ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé è ñòàòó-
ñà óíèâåðñèòåòà ìîãóò ïîäîðâàòü öåííîñòü òðàíñ-
íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêè.

Êðîìå òîãî, íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî â Ñèíãà-
ïóðå äåéñòâóþò è ìíîãî÷èñëåííûå ÷àñòíûå êîë-
ëåäæè è êîìïàíèè, ñîòðóäíè÷àþùèå ñ èíîñòðàí-
íûìè óíèâåðñèòåòàìè, êîòîðûå òîæå îòêðûâàþò
ïóòü ê ïîëó÷åíèþ ó÷åíûõ ñòåïåíåé. Ïðàâäà, áîëü-
øàÿ ÷àñòü òàêèõ ïðàâ â ñêîðîì âðåìåíè ëèøèòñÿ.
Íî åñëè âåäóùèå ïðîâàéäåðû, ïîäîáíûå ÑÈÌ, ðå-
øàò (èëè ïîòðåáóþò) îòêàçàòüñÿ îò èíîñòðàííûõ
ñòåïåíåé, â èòîãå ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ òåêóùåãî ðûí-
êà ïåðåéäåò èç òðàíñíàöèîíàëüíîé ñôåðû âî âíóò-
ðåííþþ. Òàêîé õîä ðàçâèòèÿ ïðåäâèäèò ÷àñòü íàè-
áîëåå îïûòíûõ ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå óæå
óõîäÿò èç ñåêòîðà òðàíñíàöèîíàëüíîãî ðûíêà, âû-
íóæäàÿ èíîñòðàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âåñòè ïî-
èñê íîâûõ ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà ìåíåå êîìïåòåíò-
íûõ îðãàíèçàöèé. Íî äàæå åñëè ÑÈÌ è åìó ïî-
äîáíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñîõðàíÿò â êàêîì-òî
âèäå èíîñòðàííûå ïðîãðàììû, âåëèêà âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî èõ ÷èñëî áóäåò ñîêðàùåíî â ïîëüçó ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ.

Âî ìíîãîì ïåðå÷èñëåííûå èçìåíåíèÿ � åñòå-
ñòâåííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, êîãäà è íåêîòîðûå
òðàíñíàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû äåìîíñòðèðóþò òåí-
äåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ñâîåé àâòîíîìèè â öåëÿõ
îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè. Íî, ïîñêîëüêó Ñèíãàïóð
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ðûíêîì äëÿ âåäóùèõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ ïðîâàéäåðîâ â Àâñòðàëèè è Âåëè-
êîáðèòàíèè, âåðîÿòíîå ñíèæåíèå ñïðîñà íà ãîñïîä-
ñòâóþùóþ â ñòðàíå òðàíñíàöèîíàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó â ñëåäóþùèå 10 ëåò óñèëèò ïîòðåáíîñòü àíàëè-
çà âîçìîæíîñòåé íîâûõ ìîäåëåé è ðûíêîâ. Ñèíãà-
ïóðñêîå ïðàâèòåëüñòâî îòäàåò ñåáå îò÷åò â òîì,
êàêóþ ðîëü èãðàþò ëó÷øèå èíîñòðàííûå ïðîâàé-
äåðû, ðàáîòàþùèå â óñëîâèÿõ ïîëíîöåííûõ êàì-
ïóñîâ (INSEAD, ×èêàãî, Íîâûé Þæíûé Óýëüñ) èëè
êîíöåíòðèðóþùèõ óñèëèÿ íà èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòå (Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò,
Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Ìþíõåíà), íî, ïî âñåé
âèäèìîñòè, ãîñïîäñòâîâàâøàÿ çäåñü äî ñèõ ïîð
ïîëèòèêà, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «çîëî-
òûì âåêîì» òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áëè-
çèòñÿ ê çàâåðøåíèþ [4].

ßðêèì ïðèìåðîì òðàíñíàöèîíàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà ÿâëÿåòñÿ Óíèâåðñèòåò Ìîíýøà (Àâñòðàëèÿ),

äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ñòàòüå Ã. Ìàê-Áåðíè «Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ êàê
ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ çíà÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìèñ-
ñèè: àíàëèç íà ïðèìåðå àâñòðàëèéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà». Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî, ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé öåëü ïðå-
âðàòèòüñÿ â óíèâåðñèòåò ñ ãëîáàëüíîé îðèåíòàöè-
åé, óíèâåðñèòåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèâëåêàåò çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ
îáó÷åíèÿ â àâñòðàëèéñêèõ êàìïóñàõ, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îòêðûâàåò çàðóáåæíûå ôèëèàëû. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ã. ñòóäåíòàìè Óíèâåðñèòåòà
Ìîíýøà ñòàíåò îêîëî 80 òûñ. ÷åëîâåê, ïðè ýòîì
îäíà ïîëîâèíà èç íèõ � â Àâñòðàëèè, à äðóãàÿ
ïîëîâèíà � â ñåòè çàðóáåæíûõ îòäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Óíèâåðñèòåò Ìîíý-
øà èìååò ñâîé ôèëèàë ïîëíîãî öèêëà â Ìàëàé-
çèè; îðãàíèçóåò ïðîâåäåíèå êóðñîâ, èñïîëüçóÿ âîç-
ìîæíîñòè ïàðòíåðîâ â Ãîíêîíãå, Ñèíãàïóðå è Ìà-
ëàéçèè, è, êðîìå òîãî, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â «àâñò-
ðàëèéñêèõ ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ» ñ ïàðòíåðàìè â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ãåðìà-
íèè. Ñåé÷àñ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ íàõîäèòñÿ
êàìïóñ ïîëíîãî öèêëà â Þæíîé Àôðèêå [7].

Â Åâðîïå òðàíñíàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå åùå
íå èìååò çíà÷èòåëüíîãî ðàçìàõà. Íàèáîëåå ñèëü-
íûå ïîçèöèè â ýêñïîðòå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
Åâðîïå çàíèìàþò Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑØÀ, õîòÿ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ àêòèâ-
íîñòü Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè.  Äåÿòåëüíîñòü èíñòè-
òóòîâ òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëå-
íà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è
ñòðàíû Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ïîñêîëü-
êó ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû ïðåäñòàâëÿþò «çðå-
ëóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó». Â ñîñòàâå îòíîñèòåëüíî
äàâíèõ ÷ëåíîâ Åâðîñîþçà âûäåëÿåòñÿ Ãðåöèÿ, èì-
ïîðòèðóþùàÿ ïðîãðàììû òðàíñíàöèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â çàìåòíûõ ìàñøòàáàõ. Íàïðîòèâ, íàè-
ìåíüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå îíî ïîêà ïîëó÷èëî â
ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ. Âîçíèêàåò îæåñòî÷åííàÿ
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè, ïðèçíàííûìè ðàçëè÷-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè, è òàêèìè ïðîâàéäåðàìè òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ýëåêòðîííûå êóðñû
çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ, îòðàñëåâûå êàìïóñû,
êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû, ÷àñòíûå êîììåð÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè è ò. ä. [24].

Òàêîé ñöåíàðèé â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåò ðàç-
âèòèÿ åâðîïåéñêîãî àñïåêòà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà.
Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû äîëæíû îöåíèâàòü êà-
÷åñòâî òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáî-
òàòü ÷åòêóþ íîðìàòèâíóþ áàçó, ðåãóëèðóþùóþ
äåÿòåëüíîñòü â ýòîé îáëàñòè, è â òî æå âðåìÿ ïîâû-
øàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü
åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
çà ñ÷åò ïðîçðà÷íîñòè, îáùååâðîïåéñêîãî ïðèçíà-
íèÿ ñòåïåíåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ åâðîïåéñêèõ àêàäå-
ìè÷åñêèõ ñåòåé. Êàê ãëàñèò Êîäåêñ îáðàçöîâûõ
ïðàêòèê â îáëàñòè òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ñîâåòà Åâðîïû/ÞÍÅÑÊÎ, «àêàäåìè÷åñêîå

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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êà÷åñòâî è ñòàíäàðòû ïðîãðàìì òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü ïî ìåíüøåé ìåðå
ñðàâíèìû ñ àíàëîãè÷íûìè ïàðàìåòðàìè èíñòèòóòà,
ïðèñâàèâàþùåãî ñòåïåíü, è ïðèíèìàþùåé ñòðàíû».

Â ñòàòüå «Òðàíñãðàíè÷íîå îáðàçîâàíèå» Ã. Ëó-
êè÷åâ ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàåòñÿ íà õàðàêòåðèñòè-
êå ôîðì è íàïðàâëåíèé ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âèäîâ ñîãëàøåíèé, çà-
êëþ÷àåìûõ ïðè îðãàíèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìàõ è îïûòå èõ
ðàçðåøåíèÿ. Èññëåäóÿ ðàçâèòèå òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêîì êîíòåêñòå, àâòîð
îòìå÷àåò, ÷òî Ðîññèÿ åùå òîëüêî âñòàåò íà ýòîò ïóòü.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ
ãðàæäàí çàðóáåæíûõ ñòðàí ðåàëèçóþò îêîëî
20 ðîññèéñêèõ âóçîâ. Äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ýòèì ïðî-
ãðàììàì áàçîâûì ÿâëÿåòñÿ ðóññêèé ÿçûê. Ðàçóìå-
åòñÿ, ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðåîáëàäàíèå îáó÷àåìûõ èç
ñòðàí ÑÍÃ. Íî èìåþòñÿ ïðèìåðû óñïåøíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
â Èçðàèëå, Þæíîé Êîðåå, à òàêæå â Êèòàå, ãäå ñëî-
æèëñÿ ñàìûé êðóïíûé ðûíîê òðàíñíàöèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â íåêîòîðûõ óíèâåðñèòåòàõ, â ÷àñò-
íîñòè â Ìîñêîâñêîì ôèëèàëå Ôðàíöóçñêîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîëëåäæà, íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ
ïðîãðàììû çàðóáåæíûõ âóçîâ [24].

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî âûâîäèò íà ïåðâûé ïëàí
ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã êàê çàáîòû î çàùèòå ïîòðåáèòåëÿ, çàùèòå
ìåñòíîé ñèñòåìû, ïîääåðæêå ðåïóòàöèè íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå è ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
îòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñíàöèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå � ýòî î÷åâèäíûé âûçîâ íàöèîíàëüíûì ñèñòå-
ìàì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç
ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ê íåìó
íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâà-
íèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî èíñòèòóòîâ. Áûñòðîå ðàç-
âèòèå òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó
ÿâëåíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ñîçäàâàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæ-
äóíàðîäíûå áàçû äàííûõ îá àêêðåäèòîâàííûõ âó-
çàõ ðàçíûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå î ïðîâàéäåðàõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ýòîãî âîï-
ðîñà. Ðàáîòà ïî èõ ñîçäàíèþ òîëüêî íà÷àëàñü, è
îíà äîëæíà íîñèòü ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð.

1.3. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Îäíîé èç ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ïðîöåññà ãëîáà-
ëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûì
ôàêòîðîì êàê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òàê è
ñòðàòåãèè îòäåëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

Â îòëè÷èå îò ãëîáàëèçàöèè, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ íå îòíîñèòñÿ  ê íîâûì ÿâëå-
íèÿì. Âûñøåå îáðàçîâàíèå âñåãäà áûëî ïðîíèê-
íóòî äóõîì èíòåðíàöèîíàëèçìà è ìåæíàöèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Èäåè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
èñêóññòâà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ çàðîäèëèñü óæå â
XVII â., êîãäà ñðåäíåâåêîâûå ñòóäåíòû ñòðàíñòâî-
âàëè îò Áîëîíüè äî Ïàðèæà è Îêñôîðäà è óíè-
âåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ïåðåñòóïàëî ïðåäåëû
íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìåæäóíàðîäíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïðèîáðåëî íîâîå çíà÷åíèå, ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå ìèðî-
âûõ ðûíêîâ ñòàëè ãëàâíûìè ñèëàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå 25 ëåò ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìè-
÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü âîçðîñëà áîëåå ÷åì íà 300 %
[3]. Ïîÿâèëèñü íîâûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ñåãîäíÿ ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîìèìî ñòóäåí÷åñêîé
è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ìîáèëüíîñòè âêëþ÷àåò ðåôîð-
ìó ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðå ÷åðåç ñåòè è àñ-
ñîöèàöèè, îòêðûòîå è äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå áåç
ãðàíèö, ðåãèîíàëüíîå è çàðóáåæíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
èíñòèòóòîâ, ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è
äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ìèðîâûå ðåñóðñû, ïðî-
ãðàììû, èíñòèòóòû è îðãàíèçàöèè ìîáèëèçóþòñÿ
âîêðóã èäåè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè.

Ïî ìíåíèþ Ë. Âåðáèöêîé, ïðåèìóùåñòâà èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè î÷åâèä-
íû: ýòî îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ, â îñîáåííîñòè êîã-
äà îíè òàê òðóäíîäîñòóïíû, êàê ñåé÷àñ; èçáåæàíèå
äóáëèðîâàíèÿ è íåíóæíîãî êîïèðîâàíèÿ òåì èñ-
ñëåäîâàíèÿ; ëó÷øàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïðîåêòîâ è
ðàñòóùàÿ óâåðåííîñòü â èõ öåëåñîîáðàçíîñòè â
óñëîâèÿõ êîëëåêòèâíîãî íàäçîðà. Èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèÿ óãëóáëÿåò áàçó çíàíèé èíñòèòóòîâ ó÷àñò-
íèêîâ, ðàçäâèãàåò ðàìêè íàó÷íîãî ïîèñêà, îáîãà-
ùàåò ó÷åáíûå ïðîãðàììû. Ïðèñóòñòâèå â âóçå ñòó-
äåíòîâ è ó÷åíûõ èç ðàçíûõ ñòðàí ðàñøèðÿåò êóëü-
òóðíûå ãîðèçîíòû êàê ñòóäåíòîâ, òàê è ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ñâîåé ñòðàíû. Îáó÷åíèå èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ âëèÿåò òàêæå íà ðàçâèòèå èõ
ñòðàí è ñïîñîáñòâóåò ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè [21].

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåñëåäó-
åò ðàçëè÷íûå öåëè, ñðåäè êîòîðûõ: äèâåðñèôèêà-
öèÿ è ðîñò ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé ÷åðåç ïðè-
âëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íà ïëàòíîå îáó-
÷åíèå; ðàñøèðåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è îáó÷åíèå
ñâîèõ ñòóäåíòîâ â çàðóáåæíûõ âóçàõ-ïàðòíåðàõ;
ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè âóçà äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ; ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé çà ñ÷åò
ó÷àñòèÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â ìåæäóíà-
ðîäíîì ïðîöåññå îáìåíà çíàíèÿìè è äð. Ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíîãî ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå
ïðîåêòû, îáìåííûå ïðîãðàììû äëÿ ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé, ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû äëÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ðàçíîîáðàçíûå ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà (íàïðèìåð, ERASMUS, SOCRATES, TEMPUS),
à òàêæå ïðîåêòû, èíèöèèðîâàííûå íàöèîíàëüíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðàí � ÷ëåíîâ Îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ
(OECD) (USAID, IREX, British Council, DAAD,
CIDA, EduFrance è äð.), íàïðàâëåííûå íà ðàçâè-
òèå ìîáèëüíîñòè, â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò
ðàçâèòèþ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþùèå òåíäåíöèè èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â óïðàâëÿåìûé
ïðîöåññ [18].

Êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â îáçîðå «Àêòóàëüíûå
âîïðîñû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ»,
ïîäãîòîâëåííîì ñîòðóäíèêàìè ÃÓ�ÂØÝ, «ñòðàíû,
íå ðàññìàòðèâàâøèå ðàíåå èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ
îáðàçîâàíèÿ êàê ÷àñòü ñâîåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, â
ñèòóàöèè ãëîáàëèçàöèè â íàñòîÿùèé ìîìåíò âû-
íóæäåíû îïðåäåëÿòüñÿ è íàõîäèòü ñåáÿ â ôîðìè-
ðóþùåìñÿ îáùåìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíîñòü è
î÷åâèäíóþ íåîáðàòèìîñòü ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ, îí äàëåêî íå âî âñåõ ñòðàíàõ ïðèâî-
äèò ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (àêòèâíîìó è ýôôåê-
òèâíîìó ìåæñòðàíîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ öåëüþ
âçàèìîîáîãàùåíèÿ è îáìåíà îïûòîì â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ). Êëþ÷åâîé ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ âîçìîæíîñòÿõ ñòðàí ðåàãèðîâàòü íà ïðîöåññ
ãëîáàëèçàöèè, �ñòèðàíèå� íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö è
íåîáõîäèìîñòü âõîæäåíèÿ â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî. Ìíîãèå ñòðàíû ïî ðàçíûì ïðè-
÷èíàì (íèçêèé óðîâåíü èëè ïåðåõîäíûé ýòàï ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè, èíôîðìàöèîííàÿ èçîëÿöèÿ, íèçêèå
òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è ò. ä. è ñâÿçàííûé
ñ ýòèìè ôàêòîðàìè íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàííîñ-
òè íàñåëåíèÿ) îêàçàëèñü íà ïåðèôåðèè ãëîáàëü-
íûõ òåíäåíöèé. Â ðåçóëüòàòå âûñîêèõ òåìïîâ ãëî-
áàëèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ðàçðûâ
ìåæäó ñòðàíàìè òîëüêî óñèëèâàåòñÿ. �Íîâîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå íåðàâåíñòâî� ñâÿçàíî ñ óâåëè÷èâà-
þùèìñÿ ðàçðûâîì ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþ-
ùèìèñÿ ñòðàíàìè â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ
è òåìïàõ ðîñòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (êà÷åñòâåí-
íî è êîëè÷åñòâåííî).

Êðîìå òîãî, íà ïóòè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðåïÿòñòâèÿ, çà-
òðóäíÿþùèå àäàïòàöèþ óæå èìåþùèõñÿ èëè ðàç-
ðàáîòêó ñîáñòâåííûõ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè, à èìåííî: íàëè÷èå êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ;
îòñóòñòâèå (èëè îãðàíè÷åííîñòü) ÷åòêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñãðà-
íè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ è îöåíêè åãî êà÷åñòâà; îò-
ñóòñòâèå (â íàñòîÿùèé ìîìåíò) êðèòåðèåâ ñðàâ-

íèìîñòè ñèñòåì è ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçî-
âàíèÿ âñå â áîëüøåì ÷èñëå ñòðàí ñòàíîâèòñÿ îáúåê-
òîì è ïðåäìåòîì öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåøåíèå
êîíêðåòíûõ âíóòðèñòðàíîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì» [18].

Èçó÷åíèå ýòîãî îïûòà ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü
îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è âûðàáàòû-
âàòü îïðåäåëåííóþ ïîëèòèêó â äàííîé ñôåðå.

Àâòîðû îáçîðà ðàññìàòðèâàþò èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ êàê îäíó èç âàæíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ñòðàí ÎÝÑÐ.
Ê ÷èñëó íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâ ýòîãî ïðîöåñ-
ñà îíè îòíîñÿò óâåëè÷åíèå äîñòóïíîñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, óíèâåðñàëèçàöèþ çíàíèÿ, ïîÿâëåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðå-
íèå è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
àêòèâèçàöèþ àêàäåìè÷åñêîé è ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè. Òàê, ïî äàííûì ÎÝÑÐ è ÞÍÅÑÊÎ, â 2002 ã.
1,9 ìëí ñòóäåíòîâ ó÷èëèñü çà ïðåäåëàìè ðîäíîé
ñòðàíû â çîíå ÎÝÑÐ è ïàðòíåðñêèõ ñòðàíàõ, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 15 %-å óâåëè÷åíèå îáùåé ñòóäåí÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì.

Ñîãëàñíî äàííûì îáçîðà, îñíîâíûìè ñòðàíà-
ìè-ïîñòàâùèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿþò-
ñÿ Àâñòðàëèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ
è ÑØÀ. Óêàçàííûå ïÿòü ñòðàí ïðèíèìàþò îêîëî
73 % âñåõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ
îáó÷åíèå â çîíå ÎÝÑÐ. Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ
ñòóäåíòû èç Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, ßïîíèè,
Êîðåè è Òóðöèè ñîñòàâëÿþò ñàìóþ áîëüøóþ äîëþ
ñòóäåíòîâ-âûõîäöåâ èç ñòðàí ÎÝÑÐ, ó÷àùèõñÿ â
çîíå ÎÝÑÐ è ïàðòíåðñêèõ ñòðàíàõ [18].

Âûäåëÿÿ ÷åòûðå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ïî-
ëèòèêó ñòðàí ÎÝÑÐ â ýòîé ñôåðå, à èìåííî:

• ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä;
• ñòðàòåãèþ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé

ðàáî÷åé ñèëû;
• ñòðàòåãèþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà;
• ñòðàòåãèþ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé,

àâòîðû îáçîðà ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî óêàçàííûå ñòðà-
òåãèè ðåäêî ðåàëèçóþòñÿ â ÷èñòîì âèäå, è íà ïðàê-
òèêå ïîëèòèêà òîé èëè èíîé ñòðàíû â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èõ êîìáè-
íàöèþ. Îäíàêî êàæäàÿ èç ñòðàí ÎÝÑÐ ïðèäåð-
æèâàåòñÿ îäíîé ñòðàòåãèè â êà÷åñòâå âåäóùåé, ÷òî
ìîæíî óâèäåòü íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ.

Ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä ê èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îïèðàåòñÿ íà äîëãîñðî÷-
íûå ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, àêàäåìè÷åñêèå öåëè
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé ñòðàòåãèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîääåðæêó ñòóäåí÷åñêîé è àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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ñòèïåíäèé è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêèõ
îáìåíîâ, à òàêæå ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
çäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðòíåðñòâ â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äîìèíèðóþùèì ïðèíöèïîì
äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, à íå êîíêóðåíöèÿ.

Ê ñòðàíàì, ðåàëèçóþùèì ñîãëàñîâàííûé ïîä-
õîä, ìîæíî îòíåñòè ßïîíèþ, Ìåêñèêó, Êîðåþ è
Èñïàíèþ.

Ñòðàòåãèÿ ïîääåðæêè ìèãðàöèè êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ íàöåëåíà íà ïðèâëå÷åíèå
èçáðàííûõ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è òàëàíò-
ëèâûõ ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå,
êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû
â ýêîíîìèêå çíàíèé. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì äàí-
íîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà àêàäåìè÷åñêèõ ñòè-
ïåíäèé, äîïîëíåííàÿ àêòèâíîé ïðîãðàììîé ïðîäâè-
æåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû çà ðó-
áåæîì â ñî÷åòàíèè ñ ïðèíÿòèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî
âèçîâîãî è èììèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
ñïåöèàëüíûå àãåíòñòâà èëè ñåòü àãåíòñòâ è îðãà-
íèçàöèé.  Ñðåäè ñòðàí, íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî
ðåàëèçóþùèõ ýòó ñòðàòåãèþ, ìîæíî îòìåòèòü: Àâ-
ñòðèþ, Ôèíëÿíäèþ, Ôðàíöèþ, Âåíãðèþ, Ãåðìàíèþ,
Âåëèêîáðèòàíèþ (äëÿ ñòóäåíòîâ èç ñòðàí ÅÑ),
Èðëàíäèþ, Ãîëëàíäèþ; à òàêæå Ìàëüòó, Íîðâåãèþ,
Øâåéöàðèþ, Êàíàäó, ÑØÀ (äëÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó-
÷àþùèõ ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå).

Ñòðàòåãèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå äîõîäà,
áàçèðóåòñÿ íà äâóõ âûøåîïèñàííûõ ïîäõîäàõ, íî
â åå ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäëàãàþò-
ñÿ íà ïîëíîñòüþ ïëàòíîé îñíîâå è ïðåäîñòàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íå ïðåäóñìîòðåíî. Èíî-
ñòðàííûå ñòóäåíòû äàþò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
îáðàçîâàòåëüíûì èíñòèòóòàì, ñòèìóëèðóÿ óíèâåð-
ñèòåòû ðåàëèçîâûâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñòðà-
òåãèþ íà ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.
Ïðàâèòåëüñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâëÿþò âó-
çàì çíà÷èòåëüíóþ àâòîíîìèþ, îáåñïå÷èâàþò äîñ-
òîéíóþ ðåïóòàöèþ ñâîåé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå âûñîêóþ ñòåïåíü çàùèòû èíîñòðàí-
íûì ñòóäåíòàì.

Ê ÷èñëó ñòðàí, ðåàëèçóþùèõ òàêîé ïîäõîä,
îòíîñÿòñÿ: Àâñòðàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ (äëÿ ñòó-
äåíòîâ èç ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè ÅÑ), Íî-
âàÿ Çåëàíäèÿ è ÑØÀ (äëÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþ-
ùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå).

Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîîù-
ðÿåò ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì
èëè â âóçàõ � ïîñòàâùèêàõ èíîñòðàííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè òàêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: ïðîãðàììû ïîääåðæêè çàðóáåæ-
íîé ìîáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷åíûõ è
ñòóäåíòîâ; îáåñïå÷åíèå èíîñòðàííûì âóçàì, ïðîãðàì-

ìàì è ïðåïîäàâàòåëÿì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
êîììåð÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íå. Ïîîùðÿåòñÿ ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ ñ ìåñòíûìè
ïîñòàâùèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïåðåäà÷è çíàíèé ìåæäó çàðóáåæíûìè è ìåñò-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Ñðåäè ñòðàí, íàèáîëåå ÿðêî äåìîíñòðèðóþùèõ
ïðèâåðæåííîñòü äàííîé ñòðàòåãèè, ìîæíî âûäåëèòü:
ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Àçèè (Ìà-
ëàéçèÿ, Ãîíêîíã, Êèòàé, Ñèíãàïóð, Èíäîíåçèÿ, Âüåò-
íàì, Òàèëàíä è äð.), Ìåêñèêó è íåêîòîðûå ñòðàíû
Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó
äàííîé ñòðàòåãèè íàèáîëåå øèðîêàÿ ãåîãðàôèÿ: åå
âûáèðàþò ñòðàíû, íàõîäÿùèåñÿ â ðàçíûõ ðåãèî-
íàõ ìèðà, íà ðàçíîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ [18].

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàóêà âñåãäà áûëà èí-
òåðíàöèîíàëüíà ïî ñâîåé ïðèðîäå, è ñâîáîäíûé
îáìåí íàó÷íûì çíàíèåì ÷åðåç ïóáëèêàöèè è ýêñ-
ïåðòíûå ñîâåòû ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
äàâíèõ òðàäèöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ñòàðòîâàâøèå â 1984 ã. ðàìî÷íûå ïðîãðàììû
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà âûðàæàëè ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è äàëè ìîùíûé
ôèíàíñîâûé ñòèìóë ê îáúåäèíåíèþ âóçîâ ýòèõ
ñòðàí äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Çà ïåðâûå 10 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ðà-
ìî÷íûå ïðîãðàììû îáúåäèíèëè óñèëèÿ íå òîëüêî
óíèâåðñèòåòîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, íî òàêæå ÷àñò-
íûõ è îáùåñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ,
ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà,
òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ åäèíîãî åâ-
ðîïåéñêîãî íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êàíàäà, Ìåêñèêà è ÑØÀ òàêæå ñòðåìÿòñÿ îáúå-
äèíèòü ñâîè óñèëèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàìêàõ Ñåâåðî-Àìåðèêàíñêîé òîðãîâîé çîíû
(NAFTA). Ïîíèìàÿ, ÷òî ðàçâèòèå ïîëíîöåííîé òîð-
ãîâîé çîíû â ýòîì ðåãèîíå âîçìîæíî òîëüêî ïðè
óñëîâèè óêðåïëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà òðåõ ñòðàí, áûëè èíèöèèðîâàíû ðÿä òðåõ-
ñòîðîííèõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ïîñëóæè-
ëè îñíîâîé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó âóçàìè ýòèõ ñòðàí. Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ �
ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó âóçîâ èç äðóãèõ
ñòðàí Þæíîé Àìåðèêè [11].

Êàê îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, ãëîáàëü-
íûé õàðàêòåð ïðîáëåì (íàïðèìåð, áåçîïàñíîñòü,
çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîáëåìà ãëîáàëüíîãî
ïîòåïëåíèÿ, îõðàíà çäîðîâüÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè è ò. ä.), êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ìèðîâîé íà-
ó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ, òàêæå òðåáóþò íîâûõ ôîðì
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îáúåäèíÿþùèõ
ïðîìûøëåííîñòü, óíèâåðñèòåòû è ãîñóäàðñòâåííûå
àãåíòñòâà ïî âñåìó ìèðó [6, 10, 13].

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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Ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíó-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå óíèâåðñèòåòû, íå ïîçâîëÿþò
âóçàì â îäèíî÷êó ðàçâèâàòü íàó÷íóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè è äëÿ àêòèâèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ íà ðûíêå íîâûõ òåõíîëîãèé.
Ïîýòîìó ìíîãèå âóçû, â òîì ÷èñëå è èç ðàçíûõ
ñòðàí, ñòàëè îáúåäèíÿòüñÿ â êîíñîðöèóìû è ñîçäà-
âàòü ìåæóíèâåðñèòåòñêèå öåíòðû â òîé èëè èíîé
îáëàñòè íàóê. Ññîâìåùàÿ ñðåäñòâà èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ, ïîäîáíûå öåíòðû ñòàíîâÿòñÿ ìåñòàìè
êîëëåêòèâíîãî íàó÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ êîíñîðöèóìà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-
íî ïðèâåñòè äâà êðóïíåéøèõ ôëàìàíäñêèõ ìåæ-
óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðà � öåíòð ìèêðîýëåêòðî-
íèêè (IMEC) è öåíòð áèîòåõíîëîãèé (VIB), â êî-
òîðûõ íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
âûñî÷àéøèì ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäî-
ñòàâëåíà ó÷åíûì âóçîâ � ÷ëåíîâ êîíñîðöèóìà äëÿ
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.  Ïðîãðàììû
ñîçäàíèÿ «öåíòðîâ ïðåâîñõîäñòâà», íàáëþäàåìûå
â áîëüøèíñòâå çàïàäíûõ ñòðàí, òàêæå íàõîäÿòñÿ â
ðóñëå äàííîé òåíäåíöèè.

Îäíèì èç ÿðêèõ ïîêàçàòåëåé èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå äîëè ïóáëèêàöèé, ñîçäàííûõ èíòåðíàöèî-
íàëüíûìè íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè. Ñîãëàñíî èí-
ôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà ñàéòå Íàöèîíàëüíî-
ãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ, êîëè÷åñòâî ïîäîáíûõ
èíòåðíàöèîíàëüíûõ ïóáëèêàöèé çà ïåðèîä ñ 1988
ïî 2001 ã. óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà (ñ 8 äî
18 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîò, îïóáëèêîâàííûõ
â îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé). Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî äîìèíèðóþùèìè àâòîðàìè ïóáëèêàöèé â ýòîé
ñôåðå îñòàþòñÿ èññëåäîâàòåëè ÑØÀ, Çàïàäíîé
Åâðîïû è ßïîíèè, âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî ðàáîò,
íàïèñàííûõ èññëåäîâàòåëÿìè ýòèõ ñòðàí â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ó÷åíûìè Àçèè, Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè è Êèòàÿ [9].

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð ñòðàòåãèè èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âíåøíèìè ãåî-
ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, íî ïðåæäå âñåãî íàöèî-
íàëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è èñòîðè÷åñ-
êèì êîíòåêñòîì, âîçìîæíîñòÿìè, ðåñóðñàìè è ïðè-
îðèòåòàìè. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âñå
â áîëüøåì ÷èñëå ñòðàí ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì è ïðåä-
ìåòîì îïðåäåëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, íàïðàâ-
ëåííîé íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ âíóòðèñòðàíîâûõ
ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ çàäà÷.
Àíàëèç ïîäõîäîâ, ìåõàíèçìîâ è îïûòà ñòðàí, íàè-
áîëåå óñïåøíî ïðîâîäÿùèõ ïîëèòèêó èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè, ìîæåò áûòü ïîëåçåí ïðè ðàçðàáîòêå
èíñòðóìåíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ìîáèëüíîñòü ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé êàê îäíó èç îñíîâíûõ
ôîðì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

1.4. Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè XXI â. ÿâëÿåòñÿ âîçðîñøàÿ
àêàäåìè÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ ìîáèëüíîñòü. Åæåãîäíî
íà íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñòàæèðîâêè, êîí-
ôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ó÷åáó è ïð. â ðàçëè÷íûå ñòðà-
íû ìèðà âûåçæàåò íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.
Ýòî ðàçâèâàåò êóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ñïîñîáñòâóåò îáùåìó íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Âî ìíîãèõ ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, Àçèè è Àìåðèêè
äàâíî ñòàëè íîðìîé êðàòêîñðî÷íûå ñòàæèðîâêè çà
ãðàíèöåé ñòàðøåêëàññíèêîâ, âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî â äàëüíåé-
øåì îáëåã÷àåò èõ òðóäîóñòðîéñòâî. Ïîäîáíûå ñòà-
æèðîâêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîëåçíûé îáìåí
íàó÷íûìè èäåÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèì è òåõíîëî-
ãè÷åñêèì îïûòîì. Îñîáåííî ïðèâåòñòâóþò íàëè-
÷èå òàêîãî çàðóáåæíîãî îïûòà òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, èìåþùèå ôèëèàëû è ïðîèçâîäñòâà âî
âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà.

Çà ïîñëåäíèå 40 ëåò òåìïû óâåëè÷åíèÿ ïîòî-
êîâ ñòóäåíòîâ, ïåðåñåêàþùèõ íàöèîíàëüíûå ãðà-
íèöû äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåâû-
ñèëè òåìïû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñàìîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, óðîâåíü ìåæ-
äóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ âûðîñ çà ïîñ-
ëåäíèå 25 ëåò íà 300 %. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ê
2010 ã. ÷èñëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì,
ñîñòàâèò 2,8 ìëí, à ê 2025 ã. � 4,9 ìëí.

Ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ ñòèìóëèðóåòñÿ ðàçëè÷-
íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è ðåãèîíàëüíûìè ïðîãðàì-
ìàìè. Ìíîãèå ñòðàíû çàêëþ÷àþò äâóñòîðîííèå è
ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Íàè-
áîëåå èçâåñòíûå åâðîïåéñêèå ïðîãðàììû
ERASMUS è SOCRATES ñòàâÿò öåëüþ ñîçäàíèå
åâðîïåéñêîé ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòóäåí-
÷åñêèé îáìåí â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ìîùíîå ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ îáùååâðî-
ïåéñêîãî ðûíêà ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïîìèìî áîëåå èëè ìåíåå îðãàíèçîâàííûõ ñõåì
ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ñóùåñòâóåò è ñïîíòàí-
íîå ïåðåìåùåíèå ñòóäåíòîâ âíå êàêèõ-ëèáî ïðî-
ãðàìì. Ýòà ñïîíòàííàÿ ìîáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, âóçû, ñòðåìÿñü óâåëè÷èòü ïðåäëîæåíèå ñâîèõ
ïðîãðàìì, àêòèâíî ïðîäâèãàþò èõ íà çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ. Îíè îòêðûâàþò ñâîè ôèëèàëû è çàðóáåæ-
íûå êàìïóñû â äðóãèõ ñòðàíàõ, çàêëþ÷àþò äîãîâî-
ðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåñòíûìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè, èñïîëüçóþò äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè îáó-
÷åíèÿ è ïð., ò. å. ïðîäâèãàþò ñâîè îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè è ïðîäóêòû ïî êàíàëó ðàñïðåäåëåíèÿ,
ïîêà îíè íå äîñòèãíóò öåëåâîãî ïîòðåáèòåëÿ. Áî-
ëåå ïîäðîáíî îá îòðàæåíèè ýòîé ñòðàòåãèè â ïðî-
öåññàõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ðàññêàçàíî âûøå.

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â
äîñòóïå ê îáðàçîâàíèþ, êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷å-
íèÿ â íàáîðå ñòóäåíòîâ íà îïðåäåëåííûå ñïåöè-
àëüíîñòè çàñòàâëÿþò ñòóäåíòîâ èç ýòèõ ñòðàí èñ-
êàòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ðó-
áåæîì. ßçûêîâûå è êóëüòóðíûå ñîîáðàæåíèÿ äå-
ëàþò ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ñòóäåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè,
ÑØÀ. Äîìèíèðîâàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî â ñîâðåìåííîé íàóêå è â êà÷åñòâå
íàèáîëåå ÷àñòî èçó÷àåìîãî âòîðîãî ÿçûêà îáóñëî-
âèëî òîò ôàêò, ÷òî íàðÿäó ñ ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà-
íèåé â ñïèñîê ñòðàí, ïðèíèìàþùèõ íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, âîøëè òàêæå
Êàíàäà è Àâñòðàëèÿ. Âîçíèêøèé â öåëîì ðÿäå
ñòðàí ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû êàíàä-
ñêèõ è àâñòðàëèéñêèõ âóçîâ «âûòÿãèâàåò» èõ îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïî êàíàëó ðàñïðåäåëåíèÿ:
âîçíèêàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà è êîí-
ñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, êàê íàöèîíàëüíûå, òàê è
ìåæäóíàðîäíûå, âûñòóïàþùèå ïîñðåäíèêàìè è
êîíñóëüòàíòàìè ïî óäîâëåòâîðåíèþ ýòîãî ñïðîñà.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ìåæêîíòèíåíòàëüíûì, íî è ðåãèî-
íàëüíûì ÿâëåíèåì. Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê ñòèìóëèðóåò ìîáèëüíîñòü ñòóäåí-
òîâ, è â ýòîì îòíîøåíèè òàêèå ìåæäóíàðîäíûå ñî-
ãëàøåíèÿ, êàê NAFTA, ASEAN èëè APEC ñûãðàëè
áîëüøóþ ðîëü. Ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ ïðîãðàììà
«Íîðäïëþñ» � ïðîãðàììà ñòóäåí÷åñêîãî îáìåíà
ìåæäó ñåâåðíûìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè � îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîì ïðèíöèïå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ: «äåíüãè ñëåäóþò çà ñòóäåíòîì». Ïî ýòîé
ïðîãðàììå âóçû ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ïîëó÷àþò
ôèíàíñèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ñòó-
äåíòîâ, çàïèñàâøèõñÿ íà èõ ïðîãðàììû. Ïðè÷åì
ôèíàíñèðîâàíèå âûäåëÿåòñÿ êàê íà ñòóäåíòîâ èç
äàííîé ñòðàíû, òàê è íà ãðàæäàí ñòðàí, îáúåäèíåí-
íûì äàííûì äîãîâîðîì.

Ïîñòåïåííî ïîòîêè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ,
ïåðåñåêàþùèõ íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàëè âîñïðèíèìàòü-
ñÿ áîëüøèíñòâîì ïðèíèìàþùèõ ñòðàí ñêîðåå êàê
òîðãîâëÿ, ïîñêîëüêó íåðåäêî èíîñòðàííûå ñòóäåí-
òû ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàþò ñâîå îáó÷åíèå. Âî ìíî-
ãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðèíèìàþùèõ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îñîáåííî â àíãëîÿçû÷íûõ
ñòðàíàõ, äîõîä, ïîëó÷åííûé çà ñ÷åò ïîëíîé îïëàòû
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ïðèáàâëåíèåì ê åæåãîäíî ñîêðàùàþùèì-
ñÿ âóçîâñêèì áþäæåòàì. Áåç òàêîãî äîïîëíèòåëü-
íîãî äîõîäà ìíîãèå âóçû ïðîñòî íå ìîãëè áû ñóùå-
ñòâîâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíîé ðîñòà ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé, íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñå ÷àùå
ñòàíîâÿòñÿ ðûíî÷íûå ïðîöåññû, à íå ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà èëè âîïðîñû îêàçàíèÿ ïîìîùè. Ìåæ-

äóíàðîäíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèéñÿ ñåêòîð ýêî-
íîìèêè, öåíòðàëüíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿ-
þòñÿ ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è öåëåíàïðàâëåííûé íàáîð èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ. Ïðèìåð Àâñòðàëèè ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïîëèòèêà àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà âóçîâñêèõ ïðî-
ãðàìì è íåïîñðåäñòâåííîãî ïîèñêà è íàáîðà èíîñ-
òðàííûõ ñòóäåíòîâ îêàçàëàñü ïðîäóêòèâíîé, ïî
êðàéíåé ìåðå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ [20].

Õîòÿ ìîáèëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà íå òàê õîðîøî èññëåäîâàíà, êàê îáëàñòü ìîáèëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ, åå ìîæíî ñ÷èòàòü âòîðîé ïî âàæ-
íîñòè ôîðìîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Òðàäèöèîííî ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëü-
íîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
îáóñëîâëåíà èññëåäîâàíèÿìè è íàó÷íîé ðàáîòîé,
íî â ðÿäå ðåãèîíîâ è â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ
îáðàçîâàíèÿ, òàêèõ êàê ìåíåäæìåíò è äåëîâîå àä-
ìèíèñòðèðîâàíèå, èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñõå-
ìû ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî òðåíèíãà äëÿ
ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé.

Êàê è â ñëó÷àå ñ ìîáèëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ, çäåñü
ñóùåñòâóþò ñèëüíûå ãåîãðàôè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â
ïîòîêàõ. Íà îäíîì ïîëþñå â ýòîì ïðîöåññå ñòîÿò
ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì íàó÷íîé èììèãðàöèè â
ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîãî ïðèâëå÷åíèÿ íàó÷-
íîãî ïåðñîíàëà äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, êàê ýòî áûëî â Ãîíêîíãå),
à íà äðóãîì � ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà. Ê ïîñëåäíèì îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì ñòðà-
íû ñ âûñîêèì óðîâíåì íàöèîíàëüíîé îäíîðîäíîñ-
òè, èñïîëüçóþùèå òîëüêî ðîäíîé ÿçûê â îáó÷åíèè,
êîòîðûì ïîýòîìó òðóäíî íàéòè ñïåöèàëèñòîâ, âëà-
äåþùèõ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè. ÑØÀ è Âåëè-
êîáðèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè
íàó÷íûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íî â òî æå âðåìÿ êà-
ôåäðû èõ óíèâåðñèòåòîâ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ
çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ; â ýòîì ìîæíî óáåäèòü-
ñÿ, åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîñòàâ èõ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ íåìàëî ïðåäñòàâèòåëåé çàðóáåæíûõ ñòàí.

×àñòî ïðîöåññû ñòóäåí÷åñêîé è ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé ìîáèëüíîñòè áûâàþò òàê âçàèìîñâÿçàíû, ÷òî
ðàçäåëèòü èõ î÷åíü òðóäíî. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëó-
æèòü ïðîãðàììû ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ è äîê-
òîðàíòîâ. Ìíîãèå àñïèðàíòñêèå ïðîãðàììû åâðî-
ïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, âåäóùèå ê ïîëó-
÷åíèþ äîêòîðñêîé ñòåïåíè (Ph. D.), âêëþ÷àþò ïå-
ðèîä îáó÷åíèÿ; êðîìå òîãî, ñëóøàòåëè ýòèõ ïðî-
ãðàìì àêòèâíî ïðèâëåêàþòñÿ ê ïðåïîäàâàíèþ íà
áàêàëàâðñêîì óðîâíå. Ïîýòîìó ïðîãðàììà ìîáèëü-
íîñòè àñïèðàíòîâ ñîäåðæèò êîìïîíåíòû îáó÷åíèÿ,
èññëåäîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ.

Åâðîïåéñêèå âóçû îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ ïîîùðå-
íèÿ ìîáèëüíîñòè àñïèðàíòîâ. Òàê áûëà ñîçäàíà
ñåòü øêîë áèçíåñà, ïðåäëàãàþùèõ äîêòîðñêèå ïðî-

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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ãðàììû (European Doctoral Education Network �
EDEN). Ýòà ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ
Åâðîïåéñêîãî èíñòèòóòà èññëåäîâàíèé â îáëàñòè
ìåíåäæìåíòà (European Institute  of Advanced
Studies in Management), ñîçäàííîãî â 1972 ã. êàê
ñîäðóæåñòâî âåäóùèõ èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè
ìåíåäæìåíòà (âêëþ÷àÿ òàêæå òàêèå îáëàñòè, êàê
ó÷åò, ôèíàíñû, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ýêîíîìèêà,
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â áèçíåñå, ìåæäóíàðîä-
íûé áèçíåñ, ìàðêåòèíã, óïðàâëåíèå îïåðàöèÿìè,
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è ò. ä.). Çà åæåãîä-
íûé âçíîñ â 4 òûñ. åâðî âóç, âñòóïàþùèé â ýòó
îðãàíèçàöèþ, ïîëó÷àåò äîñòóï ê ñåòè, îáúåäèíÿþ-
ùåé áîëåå 20 òûñ. ïðîôåññîðîâ è èññëåäîâàòåëåé;
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ âî âñåõ ñåìèíàðàõ è êîíôå-
ðåíöèÿõ; ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè àêàäåìè÷åñêèõ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíòàêòîâ â Åâðîïå; äîñòóï
àñïèðàíòàì ê ñåòè ñïåöèàëüíûõ àñïèðàíòñêèõ ïðî-
ãðàìì è ñåìèíàðîâ; ïîìîùü è êîíñóëüòàöèè â óï-
ðàâëåíèè ïðîåêòàìè, ôèíàíñèðóåìûìè ÅÑ [20].

Ïðîãðàììû ñòóäåí÷åñêîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ìîáèëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ òàêæå ñ öåëüþ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ò. å.
âíåäðåíèÿ èçìåíåíèé â ó÷åáíûå ïëàíû ñîòðóäíè-
÷àþùèõ âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ. Ïîñêîëüêó äàæå â
îáúåäèíåííîé Åâðîïå ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ðàçíî-
îáðàçèå íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòðåìëåíèå èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàòü ó÷åáíûå
ïëàíû è ïðèâíåñòè â íèõ îáùèå åâðîïåéñêèå ýëå-
ìåíòû ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî ÷åðåç ïðî-
åêòû ìîáèëüíîñòè.

Â ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè âñå áîëåå àêòèâíî âîâëåêàåòñÿ è Ðîññèÿ. Èç-
ìåíåíèÿ, ïðîèñøåäøèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ñïîñîáñòâîâàëè ðàñøèðå-
íèþ êîíòàêòîâ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû, ïðåïî-
äàâàòåëåé è ó÷åíûõ ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè, ïðå-
îäîëåíèþ îïðåäåëåííîé ñàìîèçîëÿöèè îò Çàïà-
äà. Çà ãðàíèöó íà ó÷åáó, ñòàæèðîâêó âûåçæàåò
âñå áîëüøå ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ, àñ-
ïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.
Â 2003 ã. èõ îáùåå ÷èñëî ïðåâûñèëî 50 òûñ. ÷å-
ëîâåê.

Ñåãîäíÿ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïðîãðàììû ìåæóíèâåð-
ñèòåòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Òåìïóñ-Òàñèñ, Òàñèñ-
Äåëôè è äðóãèå ïðîãðàììû îáìåíîâ â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ â Áàðåíö-ðåãèîíå (Ðîññèÿ, Íîðâåãèÿ,
Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ), ïðîãðàììû ðîññèéñêî-íèäåð-
ëàíäñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðîññèéñêî-áðèòàíñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (Áðèòàíñêèé Ñîâåò), ðîññèéñêî-ãåð-
ìàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÄÀÀÄ, Ôîíä èì. Ê. Àäå-
íàóýðà) è ò. ä. Òîëüêî ïî ëèíèè ÑØÀ äåéñòâóåò
áîëåå 20 ñìåøàííûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ
êàê íà øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, òàê è íà ïðåïîäà-
âàòåëåé, ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Àêòèâèçèðóþòñÿ
êîíòàêòû ñ ó÷åáíûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè

Êèòàÿ, ßïîíèè, äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí [20].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âåäóùèå èíæåíåðíûå
âóçû ñòðàíû àêòèâíî ðåàëèçóþò íà ïðàêòèêå âîï-
ðîñû ïî âîçìîæíîìó ýêñïîðòó îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Íàïðèìåð, Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò íå òîëüêî îáó÷àåò èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ ó ñåáÿ, íî è îòêðûë ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà çà
ðóáåæîì � â Ãåðìàíèè, ×åõèè, Êèïðå. Âåäóùèå
êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû óñïåøíî ðåøàþò ïðî-
áëåìû «óòå÷êè ìîçãîâ», îòúåçäà â çàðóáåæíûå óíè-
âåðñèòåòû ñâîèõ ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Íåðåä-
êî ïðåïîäàâàòåëü ðîññèéñêîãî âóçà ÷àñòü ãîäà ðà-
áîòàåò â ñâîåì óíèâåðñèòåòå, à ÷àñòü ãîäà � â çà-
ðóáåæíîì.

Â öåëîì ñòàðòîâûå ïîçèöèè äëÿ ðîññèéñêèõ
âóçîâ â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â âîïðîñàõ
ìîáèëüíîñòè ñëîæíåå, ÷åì ó åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ÷åò-
êîé ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åäèíîé
ñèñòåìû åå ïîääåðæêè è ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñëå-
äóåò òàêæå óïîìÿíóòü è îïðåäåëåííóþ èíåðöè-
îííîñòü ðîññèéñêèõ âóçîâ â âîïðîñàõ ìåíåäæìåíòà
â îáëàñòè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ñâÿçåé.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîá-
õîäèìà êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ýòîãî ïðî-
öåññà, òàê è óñèëèÿ ñàìèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ.

Îáîáùåíèå ëó÷øåãî îïûòà ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé ìîáèëüíîñòè åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ
âóçîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïè÷íûõ
ïðàâèë è ïðîöåäóð, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ó÷èòû-
âàòü ïðè ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè ïëàíîâ ìåæ-
äóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè â ðîññèéñêèõ âóçàõ [26]:

1. Âñå âóçû äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèè
è ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ãäå âûäåëÿþò-
ñÿ ãëàâíûå çàäà÷è, ìåðû ïî èõ ðåàëèçàöèè è ðå-
ñóðñû.

2. Íåîáõîäèìî ïðèäàâàòü âàæíîå çíà÷åíèå èí-
ôîðìàöèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà.

3. Íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ñïåêòð ïàðòíåðñêèõ
ñâÿçåé â îáëàñòè óíèâåðñèòåòñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
â òî æå âðåìÿ öåëåñîîáðàçíà äèôôåðåíöèàöèÿ
êðóãà óíèâåðñèòåòîâ ïðè âûáîðå ïàðòíåðîâ.

4. Ñîòðóäíèêè, ó÷àñòâóþùèå â îðãàíèçàöèè
ìîáèëüíîñòè, äîëæíû ïðîéòè äîïîëíèòåëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó, âêëþ÷àþùóþ êàê ÿçûêîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ,
òàê è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè.

5. Âóçû äîëæíû íàõîäèòü äîñòàòî÷íûå è ñîîò-
âåòñòâóþùèå èñòî÷íèêè è ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìîáèëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, â êîòîðûå
âõîäÿò âíåáþäæåòíûå ôîíäû ñàìèõ âóçîâ è áþä-
æåòû ñåìåé ñòóäåíòîâ.

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà
âçàèìîîòíîøåíèÿ âóçîâ ñ ãîñóäàðñòâîì ïðîÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî â íàëè÷èè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
è ðàñøèðåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è àêàäå-
ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ, êàê
è âñå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçàöèåé, çàäàåò
îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû, íà êîòîðûå äîëæíû îðè-
åíòèðîâàòüñÿ âóçû è ñ êîòîðûìè âûíóæäåíî ñ÷è-
òàòüñÿ ãîñóäàðñòâî.

1.5. Ôîðìèðîâàíèå îáùååâðîïåéñêîé
çîíû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Îñíîâíîé öåëüþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáùååâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, íàçâàííîé Çîíîé åâðîïåéñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà îáùíîñòè
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Â åãî îñíîâå ëåæèò Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, ïîäïè-
ñàííàÿ â 1999 ã. ìèíèñòðàìè îáðàçîâàíèÿ 29 åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, â êîòîðîé ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ Åâðîïû çíàíèé è ñðåäñòâà
èõ ðåàëèçàöèè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÷àñòü åâ-
ðîïåéñêèõ âóçîâ óæå ïðèñòóïèëè ê ïîñòðîåíèþ
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Èìè ðåøàåòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷èòü òàêîé óðî-
âåíü êóëüòóðû è ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðûé áû ñîîòâåòñòâîâàë êóëü-
òóðíûì è íàó÷íûì òðàäèöèÿì êîíòèíåíòà.

Ñåãîäíÿ Åâðîïà çíàíèé � âàæíåéøèé ôàê-
òîð ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ìîæåò îáåñïå-
÷èòü âñåì åå ãðàæäàíàì íåîáõîäèìûé óðîâåíü êîì-
ïåòåíòíîñòè äëÿ îòâåòà âûçîâàì íîâîãî òûñÿ÷åëå-
òèÿ, ïîìî÷ü îñîçíàòü îáùíîñòü öåííîñòåé è ïðè-
íàäëåæíîñòü ê åäèíîìó ñîöèàëüíîìó è êóëüòóð-
íîìó ïðîñòðàíñòâó, ãäå ðîëü îáðàçîâàíèÿ ïðèçíà-
íà ïåðâîñòåïåííîé [22].

Ã. Õàóã îïðåäåëÿåò ãëàâíóþ çàäà÷ó ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå êàê ñìå-
ùåíèå àêöåíòîâ ñ «àêòèâíîñòè âíóòðèåâðîïåéñêîé
íà ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé â äðóãèõ ðåãè-
îíàõ ìèðà» [32]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí âûäåëÿåò òðè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ðåôîðì.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå � ïðåäîòâðàùåíèå êîí-
êóðåíòíîãî ðàçðûâà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âíóòðè Åâðîïû.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå � ââåäåíèå þðèäè÷åñêèõ
íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðàêòèêó òðàíñíàöèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íî íå ñ öåëüþ ââåäåíèÿ çàïðåòà íà
ïîäîáíîå îáðàçîâàíèå (òàêèå ïîïûòêè, ïî ìíåíèþ
Ã. Õàóãà, çàðàíåå îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó), à ñ öåëüþ
îòäåëåíèÿ «ëåãèòèìíîé» ïðàêòèêè òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îò ïðàêòèêè, íå ãàðàíòèðóþùåé
ðåçóëüòàòîâ è íå ñòîÿùåé çàòðàò âðåìåíè è äåíåã
ñòóäåíòîâ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå � îðèåíòàöèÿ íà êîíêó-
ðåíöèþ åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåæ-

äóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñóòü äàííîé ïðîáëåìû «ñîñòîèò íå
ñòîëüêî â òîì, ÷òî â Åâðîïå è Àçèè ôóíêöèîíèðóåò
íåìàëî àìåðèêàíñêèõ êàìïóñîâ, à â òîì, ÷òî è â ÑØÀ,
è â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà
ñëèøêîì ìàëî êàìïóñîâ åâðîïåéñêèõ» [32].

Â Áîëîíüå ïðàâèòåëüñòâà è àêàäåìè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî Åâðîïû, íàìåòèâ ïðîãðàììó ðàáîòû íà
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå, ïðîäåêëàðèðîâàëè ñâîþ
ãîòîâíîñòü ê äàëüíåéøåé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â
ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

×åì æå îòëè÷àåòñÿ «èíòåðíàöèîíàëèçîâàí-
íûé» îò òðàäèöèîííîãî óíèâåðñèòåòà? Î. Êëèìà-
íîâè÷ è È. Ãàí÷åðåíîê [23] ïðèâîäÿò ñëåäóþùèé
íàáîð ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ «èíòåðíàöèî-
íàëèçîâàííîãî» óíèâåðñèòåòà:

• íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè èëè
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âòîðîé ñïåöèàëüíîñòè ñ
ìåæäóíàðîäíûì ïðîôèëåì ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà âñåõ ôàêóëüòåòàõ;

• ïðåïîäàâàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è íàëè-
÷èå ñòðàíîâåä÷åñêèõ êóðñîâ;

• ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé;
• íàëè÷èå â âóçå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðå-

ïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ;
• ñóùåñòâîâàíèå âîçìîæíîñòåé è ñîçäàíèå óñ-

ëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïî-
äàâàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé çà ðóáåæîì;

• ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ çàðóáåæíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè;

• íàëè÷èå â âóçå ìåõàíèçìà âçàèìîçà÷åòà êóð-
ñîâ, ïðîñëóøàííûõ ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè â
äðóãèõ óíèâåðñèòåòàõ;

• ãîòîâíîñòü âóçà ïðèíÿòü ìåæäóíàðîäíûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé íà ÿçûêå, îòëè÷-
íîì îò îñíîâíîãî ÿçûêà ïðåïîäàâàíèÿ;

• ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ âîñïðèíèìàòü ñîäåð-
æàíèå ëåêöèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå;

• ïðåäîñòàâëåíèå ïðåïîäàâàòåëÿì âóçà âîç-
ìîæíîñòè èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ èëè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ çíàíèé;

• íàëè÷èå ó âóçà îïûòà ðàçðàáîòêè è ïðîâåäå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ
ïðîåêòîâ.

Ãîâîðÿ î ðîëè Ðîññèè â ãëîáàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíà, â ñèëó öå-
ëîãî ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ, ìîæåò ñòàòü ñâîåîáðàçíûì
«ïîñðåäíèêîì» â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, âûñòðàèâàÿ
àäàïòèâíûå ìåõàíèçìû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíà-
ìè è êîíòèíåíòàìè. Ìåòàôîðà ðîññèéñêîãî ìîñòà
ìåæäó Åâðîïîé, Àçèåé è Àìåðèêîé ìîæåò «ñðàáî-
òàòü» â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïîäðîáíûé àíàëèç îïû-
òà âõîæäåíèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ îïèñàí â êíèãå «�Ìÿãêèé ïóòü� âõîæäåíèÿ
ðîññèéñêèõ âóçîâ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ» [26].

Àâòîðû êíèãè äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòü è
öåëåñîîáðàçíîñòü «ìÿãêîãî ïóòè» âõîæäåíèÿ ðîñ-

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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ñèéñêèõ âóçîâ â Áîëîíñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé ñïî-
ñîáåí îáåñïå÷èòü âóçàì ñâîáîäó ìàíåâðà, ýòàïíîñòü
è ðàçëè÷íûå ìîäåëè ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåç èçìåíå-
íèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ó ðîññèéñêèõ
âóçîâ èìååòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæ-
íîñòåé, ÷òîáû íà÷àòü âõîæäåíèå â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè óíèâåðñèòåòà, åãî òðàäè-
öèé, êàäðîâîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî, èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî, ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Â êíèãå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå
ïàðàìåòðû, äèíàìèêà, êëþ÷åâûå ïðèíöèïû åâðîïåé-
ñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðì â ðàìêàõ Áîëîí-
ñêîãî ïðîöåññà, ðàñêðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà, êî-
òîðûå ìîãóò ïðèîáðåñòè îò ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè
ê ýòîìó ïðîöåññó êàê ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, òàê è îòäåëüíûé âóç, ïðåïî-
äàâàòåëü, ñòóäåíò. Ðàñêðûòû òàêæå è «ïîäâîäíûå
êàìíè» � òðóäíîñòè è ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ìî-
ãóò ñòîëêíóòüñÿ íà ýòîì ïóòè ðîññèéñêèå âóçû.
Ñðåäè íèõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îòñóòñòâèþ
â Ðîññèè ñóùåñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ïðîáëåìå ñîõðà-
íåíèÿ äâóõ äîêòîðñêèõ ñòåïåíåé, ïðàêòè÷åñêîìó
èñïîëüçîâàíèþ àêàäåìè÷åñêèõ êðåäèòîâ åâðîïåé-
ñêîãî îáðàçöà, ïðîáëåìå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòè è ñâÿçàííîé ñ íåé «óòå÷êå ìîçãîâ», à òàêæå
ãëóáîêîìó èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íåîá-
õîäèìî ñîçäàíèå èíñòèòóòà íàöèîíàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ êîîðäèíàòîðîâ, êîòîðûå áóäóò ïðîâîäèòü
â âîïðîñàõ áîëîíñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ñîãëàñîâàí-
íóþ ïîëèòèêó.

Âàæíîå ìåñòî â êíèãå îòâîäèòñÿ îïèñàíèþ
ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðîññèé-
ñêèìè âóçàìè ïî ó÷àñòèþ â Áîëîíñêîì ïðîöåññå:
ïåðåõîäó íà ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèþ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì êàê ñðåäñòâà èíòåãðàöèè ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ â åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû êðåäèòîâ è ò. ä. Íàêîíåö, â
êíèãå ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå êåéñû ïî âñòóïëåíèþ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ, îáîáùåí ëó÷øèé èíñòèòóöèîíàëüíûé îïûò â
òåõ îáùèõ äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ óñëîâèÿõ, êîòî-
ðûå èìåþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü [26].

Ïîêàæåì, êàê ïåðå÷èñëåííûå òåíäåíöèè èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè âëèÿþò íà ñòðàòåãèþ è ïîëèòèêó
êîíêðåòíîãî âóçà, íà ïðèìåðå Ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêàäåìèè èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà, êîòîðàÿ
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ñ
êîíöà 80-õ ãã. Àêàäåìèÿ ó÷àñòâóåò â åâðîïåéñêîé
ñèñòåìå Äâîéíîãî äèïëîìà è èìååò äâóñòîðîííèå
äîãîâîðû ñ âóçàìè Ãîëëàíäèè, Øâåöèè, Ôðàíöèè,
Ãåðìàíèè î âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ åå ñòóäåí-
òàìè ÷àñòè îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì è, êàê ðåçóëüòàò,
îäíîâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ äâóõ äèïëîìîâ ãîñó-

äàðñòâåííîãî îáðàçöà. Òàêèì îáðàçîì, äèïëîì ÐÝÀ
ïðèðàâíèâàåòñÿ ê äèïëîìàì Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè,
Íèäåðëàíäîâ, Øâåöèè. Ïðè ðàçðàáîòêå ìàãèñòåð-
ñêèõ ïðîãðàìì àêàäåìèÿ ñîçäàëà ïàðòíåðñêóþ ñåòü,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò âóçû è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè Âåëèêîáðèòàíèè, Ôèíëÿíäèè, Íîðâåãèè.
Öåëü ðàçâèòèÿ ýòîé ñåòè � äàòü äîñòóï ñòóäåíòàì
âñåõ âóçîâ-ïàðòíåðîâ ê óíèêàëüíûì ïðîãðàììàì,
ñóùåñòâóþùèì â êîíêðåòíîì âóçå, à òàêæå ðàçðà-
áîòàòü ñîâìåñòíûå ìîäóëè, êîòîðûå óêðåïèëè áû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàæäîãî âóçà � ó÷àñòíè-
êà ñåòè [29].

 

1.6. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

ñòðàí ÑÍÃ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Åâðîïåéñêèé Ñîþç äî-
áèëñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ óñïåõîâ íà ïóòè ê
ôîðìèðîâàíèþ Åäèíîé Åâðîïû, ÷åì Ñîäðóæåñòâî
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) � íà ïóòè ê èí-
òåãðèðîâàííîìó ñîîáùåñòâó. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ è ñîõðàíèâøèì-
ñÿ äî ñèõ ïîð óñòðåìëåíèåì ðÿäà ãîñóäàðñòâ ïîñò-
ñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ê ïðèîðèòåòíîé èíòåãðà-
öèè ñî ñòðàíàìè Çàïàäà â óùåðá âîññòàíîâëåíèþ
ñâÿçåé ìåæäó ñîáîé. Íî ðåàëèè òàêîâû, ÷òî «íè ó
îäíîé èç ñòðàí ÑÍÃ íåò ïîêà ñåðüåçíûõ øàíñîâ
íà ïîëíîöåííîå âõîæäåíèå â ñòðóêòóðó Åäèíîé
Åâðîïû è çàíÿòèå â íåé äîñòîéíîãî ìåñòà» [27].
Èìåííî ïîýòîìó â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ó
Ðîññèè è åå ïàðòíåðîâ ïî áëèæíåìó çàðóáåæüþ
íåò àëüòåðíàòèâû ïîëèòèêå óêðåïëåíèÿ åäèíñòâà:
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è, êîíå÷íî æå, îá-
ðàçîâàòåëüíîãî.

Îñíîâíûå öåëè ñîçäàíèÿ îáùåãî (åäèíîãî)
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ � ýòî
ïðåæäå âñåãî íå ãàðìîíèçàöèÿ è óíèôèêàöèÿ ñèñ-
òåì îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ íàöèîíàëüíûì äîñ-
òîÿíèåì, êîòîðîå íàäî âñåìåðíî îòñòàèâàòü, áåðå÷ü
è íèêîèì îáðàçîì íå îñïàðèâàòü äðóã ó äðóãà, à
îáåñïå÷åíèå íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ äîñòóïà ê
îáðàçîâàíèþ äëÿ âñåõ ãðàæäàí ñòðàí Ñîäðóæåñòâà
â ëþáîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ýòèõ ãîñó-
äàðñòâ è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêàäåìè÷åñêîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Ë. Ðÿáîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå çà-
äà÷è ñîçäàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñòðàí ÑÍÃ:

1. Ñáëèæåíèå ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ,
âõîäÿùèõ â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ÑÍÃ, âî èìÿ îáåñïå÷åíèÿ:

ñâîáîäíîãî äîñòóïà ìîëîäåæè ñòðàí ÑÍÃ ê
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â ëþáîì èç ãîñóäàðñòâ
Ñîäðóæåñòâà;
ïðàâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ íà òðóäîóñòðîéñòâî
â ëþáîì ãîñóäàðñòâå Ñîäðóæåñòâà;
ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâà-

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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òåëåé è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â ðàìêàõ ÑÍÃ;
ïðèçíàíèÿ óðîâíåé è ïåðèîäîâ îáó÷åíèÿ, äèï-
ëîìîâ, ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé íåçàâèñèìî
îò òîãî, â êàêîé ñòðàíå îíè ïîëó÷åíû.
2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ

åãî óðîâíÿõ è âî âñåõ òèïàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
îñîáåííî â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

3. Ðàçðàáîòêà åäèíûõ ìåõàíèçìîâ è ìåòîäîâ
îöåíêè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ
àêêðåäèòàöèþ âóçîâ è èõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

4. Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñî-
ñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñèñòåì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ (ÌÑÊÎ).

5. Ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ-
÷àÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ
ñòðàí Ñîäðóæåñòâà è Çàïàäà.

6. Ñîäåéñòâèå ñáëèæåíèþ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ.

7. Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

8. Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå âåäóùèõ âóçîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö.

9. Ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ.

10. Îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì ñòðàí Ñîäðóæåñòâà [27].

Ãëàâíûì ôàêòîðîì èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ
(èñêëþ÷àÿ ñòðàíû Áàëòèè) ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíÿþùà-
ÿñÿ äî ñèõ ïîð áëèçîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì, à òàêæå ñõîæåñòü êóëüòóðíûõ òðà-
äèöèé íàñåëåíèÿ ñòðàí ÑÍÃ.

Ðåàëüíî èíòåíñèôèêàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà÷àëàñü ñ ïîäïèñàíèÿ â ÿíâàðå 1997 ã.
ãëàâàìè ïðàâèòåëüñòâ Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè,
Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà, Êûðãûçñòàíà, Ìîëäîâû, Òàä-
æèêèñòàíà è Ðîññèè òðåõ âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ:
Êîíöåïöèè îáùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ÑÍÃ; Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ôîðìèðî-
âàíèþ ýòîãî ïðîñòðàíñòâà è Ïîëîæåíèÿ î Ñîâåòå
ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ. Â ïîëíîì îáúåìå äàí-
íûå äîêóìåíòû ïîäïèñàíû òîëüêî ïÿòüþ ó÷àñòíè-
êàìè ÑÍÃ.

Ê îñíîâíûì âåõàì ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñëåäóåò
òàêæå îòíåñòè ïðèíÿòèå ìîäåëüíîãî çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè» Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëååé ÑÍÃ
â àïðåëå 1999 ã. è ïîäïèñàíèå, íî óæå ÷åòûðüìÿ

ãîñóäàðñòâàìè: Áåëàðóñüþ, Êàçàõñòàíîì, Êûðãûç-
ñòàíîì è Ðîññèåé, 24 íîÿáðÿ 1998 ã. Ñîãëàøåíèÿ î
âçàèìíîì ïðèçíàíèè è ýêâèâàëåíòíîñòè äîêóìåí-
òîâ îá îáðàçîâàíèè, ó÷åíûõ ñòåïåíÿõ è çâàíèÿõ.

Ïî ìíåíèþ È. Ìàéáóðîâà [25], îñíîâíûå ïðî-
áëåìû ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñâÿçåé çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, â ñëàáîñòè ñîçäàííûõ ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Â îòëè÷èå îò Åâðîïåéñêîãî Ñî-
þçà ñ ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ íàäíàöèîíàëüíûõ ñòðóê-
òóð òèïà Êîìèññèè ÅÑ, Åâðîïàðëàìåíòà è äð., â
ÑÍÃ ñîçäàííûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå ìåæ-
íàöèîíàëüíûìè, êîîðäèíèðóþùèìè, ÷åì íàäíàöèî-
íàëüíûìè. Òîëüêî â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì äîãî-
âîðå äâóì ñòðàíàì óäàëîñü âûéòè íà óðîâåíü «åâ-
ðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ» èíòåãðàöèè.

Âî-âòîðûõ, â îñîáåííîñòÿõ íàöèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè íîâûõ ãîñóäàðñòâ, ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
êîòîðûõ íåèçáåæíî ñâÿçàí ñ îáðåòåíèåì ñîáñòâåí-
íîé ãîñóäàðñòâåííîñòè â âèäå ÿçûêà, ñèìâîëèêè è
íåêîòîðîé àãðåññèâíîñòè èììóííîýòíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè. Êàê ñëåäñòâèå: äèâåðñèôèêàöèÿ ñôåðû
èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îãðàíè÷åíèåì è ñóæåíèåì ñôåðû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà; êóëüòóðíàÿ ïåðåîðè-
åíòàöèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â áîëüøåé îáðàùåííîñ-
òè ê ñâîåìó êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ, óñòàíîâëåíèå
íà ýòîé îñíîâå âñå áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé íå ñ Ðîñ-
ñèåé, à ñî ñòðàíàìè, áëèçêèìè ïî êóëüòóðíûì è
ðåëèãèîçíûì îñíîâàíèÿì; àêòèâèçàöèÿ ìèãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, âåäóùèõ ê óâåëè÷åíèþ íàöèî-
íàëüíîé îäíîðîäíîñòè íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãîñó-
äàðñòâ; àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
ïàðòèé è îáúåäèíåíèé íàöèîíàëèñòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà.

Â-òðåòüèõ, â îòñóòñòâèè ÷åòêîé è æåñòêîé ïî-
çèöèè ó áåçóñëîâíîãî ëèäåðà èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ � Ðîññèè � â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ñâî-
èõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, îêàçàâøèõñÿ ïîñëå ðàñïàäà
ÑÑÑÐ çà ïðåäåëàìè ñâîåé Ðîäèíû, â òîì ÷èñëå
áåññèëèå Ðîññèè â ïðåäîòâðàùåíèè íàöèîíàëüíîé
è êóëüòóðíî-ÿçûêîâîé äèñêðèìèíàöèè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ ðóññêîÿçû÷íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ðÿäà
ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, â çàèíòåðåñîâàííîñòè òðåòüèõ
ñòðàí è ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðóêòóð â
óãëóáëåíèè ñåïàðàòèçìà íà òåððèòîðèè ñòðàí áûâ-
øåãî ÑÑÑÐ, â àêòèâíîé ïîääåðæêå èìè èçîëÿöèî-
íèñòñêèõ òåíäåíöèé â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ îá-
ðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå
ñîçäàíèÿ çàïàäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ â
ñòðàíàõ ÑÍÃ, ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
äåòüìè ïðàâÿùåé è õîçÿéñòâåííîé ýëèò ýòèõ ñòðàí
â âóçàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, ñîçäàíèè íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ó÷åáíèêîâ ñ âåñüìà òåíäåíöèîçíûì îñâå-
ùåíèåì âàæíåéøèõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé.

Âàæíåéøèé ïîëèòè÷åñêèé âîïðîñ, îïðåäåëÿþ-
ùèé òåìïû äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ åäèíî-

Ãëàâà 1. Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ � íîâûå ïàðàäèãìû ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ, � ýòî ñòå-
ïåíü îòêðûòîñòè Ðîññèè äëÿ ãðàæäàí ñòðàí Ñî-
äðóæåñòâà â ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â âóçàõ Ðîññèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îáó÷àåòñÿ ñâûøå 3 òûñ.
ñòóäåíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ. Íî ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èòü íóæäû îáó÷àþùèõñÿ èç ñòðàí Ñîäðóæåñòâà
çà ñâîé ñ÷åò Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è îáîçðè-
ìîì áóäóùåì, êîíå÷íî æå, íå â ñîñòîÿíèè. Ðîññèÿ,
ê ñîæàëåíèþ, íå ìîæåò â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâî-
ðèòü ïîòðåáíîñòè â âûñøåì îáðàçîâàíèè äàæå ñâî-
èõ ãðàæäàí. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
ïîèñê ìàëîçàòðàòíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû ÷åðåç ïðèìåíåíèå êîìïåíñàöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ, ðàçëè÷íûõ ñõåì
îáìåíà è ò. ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûòû ðîññèéñêî-êèðãèç-
ñêèé, ðîññèéñêî-àðìÿíñêèé, ðîññèéñêî-òàäæèêñêèé
(ñëàâÿíñêèå) ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû. Íà
ïîâåñòêå äíÿ îòêðûòèå ñëàâÿíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â Êèøèíåâå, Áàêó, Òèðàñïîëå. Îïðåäåëåííóþ àê-
òèâíîñòü â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ ïðîÿâëÿþò è ìíîãèå ðåãè-
îíû Ðîññèè. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñî-
çäàíà ñåòü ðåãèîíàëüíûõ è ìåæâóçîâñêèõ öåíòðîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè, íàñ÷èòûâàþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïî Ðîññèè 21 öåíòð è îñóùåñòâëÿþùàÿ ïîäãîòîâ-
êó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ, ðàçëè÷íóþ ìåòîäè-
÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó äëÿ ãîñó-
äàðñòâ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðàçðóøåíèå ñêëàäû-
âàþùèõñÿ äåñÿòèëåòèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñîêðàùåíèå îáìåíà íà-
ó÷íûìè è ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êàäðàìè, áîëåçíåí-
íî îòðàçèâøååñÿ ïðåæäå âñåãî íà áûâøèõ ñîþç-
íûõ ðåñïóáëèêàõ, îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íûé ïî-
òåíöèàë êîòîðûõ, ïî ñóùåñòâó, íèêîãäà íå ÿâëÿëñÿ
ñàìîäîñòàòî÷íûì è àâòîíîìíûì îò âñåñîþçíîé
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, äîëæíî ïðèâåñòè íå ê
ñíèæåíèþ, à ê ñòèìóëÿöèè ðîñòà âçàèìíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ñòðàí ÑÍÃ â ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ òîëüêî îáðàçîâàíèå è
íàóêà ñïîñîáíû âûïîëíèòü ðîëü ñâîåîáðàçíîãî
«ëîêîìîòèâà» ðåèíòåãðàöèè áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñ-
ïóáëèê, óâëåêàþùåãî çà ñîáîé è ïðîìûøëåííîñòü,
è ýêîíîìèêó. Â ýòîì è ñîñòîèò ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Òàêòè÷åñêèå æå ðåøåíèÿ
ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçëè÷íûìè, à èõ ïîèñê íà
êàæäîì êîíêðåòíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïîñòñîâåòñêèõ
ãîñóäàðñòâ � îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ îáùåñòâåí-
íîñòè è ïðàâèòåëüñòâ ýòèõ ãîñóäàðñòâ.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíåì, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ äëÿ Ðîññèè èìååò ïðîòèâîðå÷èâûå
ïåðñïåêòèâû: ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü äîñòîéíî èíòåãðèðîâàòü â îáùååâðîïåéñêîå,
à âïîñëåäñòâèè â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-

ñòðàíñòâî, ñ äðóãîé � ðàçðóøåíèå ñóùåñòâóþùåé
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä Ðîññèåé ñòîèò çàäà-
÷à ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
âîñïðîèçâîäèëà áû êóëüòóðíûé è èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé âûâåñòè îáùåñòâî èç
êðèçèñà è ïðèäàòü åìó íåîáõîäèìûé çàïàñ ïðî÷-
íîñòè äëÿ âõîæäåíèÿ â îáùåìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî,
â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíîå. Ïîëîæèòåëüíîé
ñòîðîíîé ýòîãî ïðîöåññà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èíòåã-
ðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî óïðîùàåò ìåæäóíàðîäíîå
âçàèìîäåéñòâèå è ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâè-
òèå ìèðîâîãî ðûíêà òðóäà. Íåãàòèâíûå ñòîðîíû
ðàññìàòðèâàåìûõ èííîâàöèé ñîñòîÿò â òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò ëîìêà ñëîæèâøåéñÿ, òðàäèöèîííîé
ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðîññèÿ îêàçà-
ëàñü â óñëîâèÿõ âûáîðà íîâûõ ñîöèàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåííîñòåé, à ýòî ñëîæíûé, ïðîòèâîðå÷è-
âûé ïðîöåññ. Â Ðîññèè íàêîïëåí ìîùíûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ïîòåíöèàë, ñëîæèëèñü ñîáñòâåííûå, äî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå òðàäèöèè â ïîäãîòîâêå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, â âîñïèòàíèè è êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíîì ðàçâèòèè íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó
ïåðåä âûñøåé øêîëîé è ðîññèéñêèì îáðàçîâàíèåì
â öåëîì ñòîèò ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíàÿ çàäà÷à ñîõðà-
íåíèÿ íàêîïëåííîãî îïûòà è îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî
äîñòîéíîãî ìåñòà â ñèñòåìå ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáðàçöîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âóçîâñêîé îáùåñòâåííî-
ñòè íåîáõîäèìî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ãëîáàëèçàöèè
ðîññèéñêîìó ðûíêó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå èç-
áåæàòü. Ýòî òîëüêî âîïðîñ âðåìåíè, è ãîòîâèòüñÿ
ê ýòîìó íàäî óæå ñåé÷àñ. Íàïðàâëåííîñòü ýòèõ
óñèëèé (íî íå ðåôîðì) äîëæíà áûòü îðèåíòèðî-
âàíà â ñòîðîíó:

óìåíüøåíèÿ äåöåíòðàëèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîâûøåíèÿ àâ-
òîíîìèè âóçîâ;

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàê çàëîãà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ äèïëîìîâ íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà;

ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà;

óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âûñ-
øåé øêîëû;

ñòàíîâëåíèÿ âóçîâ êàê ïðåäïðèÿòèé ñ êîìï-
ëåêñîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé: ìåíåäæìåíòà,
ìàðêåòèíãà è äð.;

ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ãàðàíòèðóþ-
ùåé îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ìàññîâîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ âñåì ñëîÿì íàñåëåíèÿ;

ñòèìóëÿöèè ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ðîññèéñêèìè âóçàìè, ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ è ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òîáû
â èòîãå ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå ïðè âòîðæåíèè
çàðóáåæíûõ ïðîâàéäåðîâ â ñôåðó îòå÷åñòâåííîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå îêàçàòüñÿ â ÷èñëå «ïî-
áåæäåííûõ» [25].

· Àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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