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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÂÓÇÀ

Ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
(ÑÎÏ) â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè çàìåòíûì ÿâëå-
íèåì â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ìíîãèõ ñòðàí.
Ðàçâèòèå â ðîññèéñêèõ âóçàõ ñîâìåñòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ çàðóáåæíûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè, íåñîìíåííî, îáîãàòèëî íàøó ñèñòåìó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ÑÎÏ ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü ðîëü íà-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ìèðå, à òàêæå íåêîòîðûå ïðîöåññû ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèå â âûñøåé øêîëå Ðîñ-
ñèè. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ òèïîëî-
ãèÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à
òàêæå àíàëèç èõ âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ â óï-
ðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷àõ.

Èñòîðè÷åñêè ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû âîçíèê-
ëè êàê ôîðìà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
óíèâåðñèòåòîâ, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè ñòàëè
èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè íå òîëüêî íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå, íî è â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Çàìåòèì ïîïóòíî, ÷òî òà-
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êàÿ õðîíîëîãèÿ � ïîÿâëåíèå ñíà÷àëà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ÑÎÏ è òîëüêî ïîòîì íàöèîíàëüíûõ �
ëåãêî îáúÿñíÿåòñÿ. Ïî ñâîåé ñóòè ñîâìåñòíûå
ïðîãðàììû � ýòî ôîðìà ïðîãðàììíîé èíòåãðà-
öèè óíèâåðñèòåòîâ. À óíèâåðñèòåòû âñåõ ñòðàí
íàìíîãî îõîòíåå ñîòðóäíè÷àþò (èíòåãðèðóþòñÿ)
ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, òîãäà êàê íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå ïðåîáëàäàþò îòíîøåíèÿ êîíêó-
ðåíöèè.

Ñîõðàíÿÿ õðîíîëîãèþ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàññìîòðèì ñíà÷àëà
ìåæäóíàðîäíûå ÑÎÏ ñôîðìèðîâàâøèåñÿ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò.
Çà ýòî âðåìÿ èçìåíèëîñü ñîäåðæàíèå, âêëàäûâà-
åìîå â ñàìî ïîíÿòèå ÑÎÏ. Åùå íåäàâíî ýòîò
òåðìèí èñïîëüçîâàëñÿ ÷óòü ëè íå äëÿ ëþáîãî
âèäà ìåæäóíàðîäíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà âóçîâ: íàëè÷èå ñòóäåí÷åñêèõ è/èëè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèõ îáìåíîâ ìåæäó ðîäñòâåííûìè
êàôåäðàìè, íåáîëüøîå âçàèìîçàèìñòâîâàíèå â
ó÷åáíûõ ïëàíàõ ïîçâîëÿëè íàçûâàòü ýòîò âèä
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Joint Degree programmes and their effective implementation areas in the integration
processes of Higher Education

Joint degree programmes, that recently have become a significant phenomenon of universities performance
in many countries, undoubtedly enriched Higher Education System in Russia. The article proposes a typology
of joint degree programmes (JDP) as well as the analysis of their application in managerial problem solving.
This analysis ensures better understanding of certain structure change processes that are underway in higher
education institutions. As an instrument of university programme integration, JDP is likely to be not only an
essential addition to institutional change processes but in many cases, their alternative.
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ñîòðóäíè÷åñòâà ñîâìåñòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè. Ñåãîäíÿ ïîä ÑÎÏ ïîíèìàþò ñî-
âìåñòíî ðàçðàáîòàííûå äâóìÿ (èëè áîëåå) ïàðò-
íåðñêèìè âóçàìè è âåäóùèå ê äèïëîìó îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû, àâòîìàòè÷åñêè ïðèçíàâà-
åìûå âñåìè ïàðòíåðàìè. Âàæíûì ýëåìåíòîì ñî-
âìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ
àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü, îäíàêî îáÿçàòåëü-
íà îíà òîëüêî äëÿ îïðåäåëåííîãî òèïà ÑÎÏ.

Ïðåäëàãàåìàÿ íèæå òèïîëîãèÿ ÑÎÏ ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü äâå îñíîâíûå ãðóïïû ïðîãðàìì,
îòëè÷àþùèåñÿ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè:

1) ðåàëèçàöèÿ â îäíîé ñòðàíå ïðîãðàìì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèî-
íàëüíûì ñòàíäàðòàì äðóãîé ñòðàíû;

2) ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âå-
äóùèõ ê ñîâìåñòíûì ñòåïåíÿì, ïðèçíàâàåìûì â
äâóõ èëè áîëåå ñòðàíàõ.

Ïåðâûé òèï ïðîãðàìì ïîÿâèëñÿ â Ðîññèè
áîëåå 10 ëåò íàçàä. Ñíà÷àëà ýòî áûëè ïðåèìó-
ùåñòâåííî ïðîãðàììû çàðóáåæíûõ áèçíåñ-øêîë,
ðåàëèçîâàííûå íà áàçå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ âó-
çîâ. Ñåãîäíÿ ïðåäìåòíûå îáëàñòè òàêèõ ïðîãðàìì
îòíîñÿòñÿ ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ãóìà-
íèòàðíûì íàóêàì. Èõ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé (è
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì) ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äèïëîìîâ çàðóáåæíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Êàê ïðàâèëî, ïàðàëëåëüíî âûäàåòñÿ
ðîññèéñêèé äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè, îòðàæàþ-
ùèé ñîîòâåòñòâèå äàííîé ïðîãðàììû ðîññèéñêèì
îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì. Ñóùåñòâåííîå îò-
ëè÷èå íàöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ïðîãðàììàì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåðåäêî ïðèâîäèò ê âûäà÷å
âûïóñêíèêàì òàêîé ïðîãðàììû íàöèîíàëüíûõ
äîêóìåíòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ïî ñòàòóñó. Òåì íå
ìåíåå çà ýòèìè ïðîãðàììàìè çàêðåïèëîñü íàçâà-
íèå «ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ».

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîðíÿìè ýòîò òèï ïðî-
ãðàìì óõîäèò â ñõåìû ôðàí÷àéçèíãà. Ñåãîäíÿø-
íèå ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ,
õîòÿ è ðåàëèçóþòñÿ ïðè î÷åâèäíîì äîìèíèðîâà-
íèè îäíîãî èç ïàðòíåðîâ, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
ãëóáîêîé êîîïåðàöèè ñòîðîí. Îäíàêî äàæå ôðàí-
÷àéçèíãîâûå ïðîãðàììû, ñîäåðæàíèå è òåõíîëî-
ãèÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ñòðîãî ðåãëàìåíòèðó-
þòñÿ çàðóáåæíûì ïàðòíåðîì-ôðàí÷àéçåðîì, åñòü
âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü ñîâìåñòíûìè. Âêëàä ðîñ-
ñèéñêîãî ïàðòíåðà â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîèò â îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îáåñïå÷åíèè åãî
ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå ïðåïîäàâàòåëüñêèìè. Ïðè
ýòîì åñëè ôðàíøèçà ïðèîáðåòåíà ó ñåðüåçíîãî
ïàðòíåðà, òî àêàäåìè÷åñêèé èíòåðåñ ðîññèéñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà î÷åâèäåí íå ìåíåå, ÷åì ýêîíî-

ìè÷åñêèé. Îïûò ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ ïî ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ ïðîãðàì-
ìû, êàê è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â öå-
ëîì, çàñëóæèâàåò èçó÷åíèÿ.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü êîîïå-
ðàöèè ïàðòíåðîâ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ÑÎÏ ïðåäïîëàãàþò òàê íàçûâàåìûå «âàëèäèðî-
âàííûå» ïðîãðàììû. Òàêàÿ ïðîãðàììà ìîæåò
áûòü ðàçðàáîòàíà ðîññèéñêèì óíèâåðñèòåòîì
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæíûì
ïàðòíåðîì è çàòåì âàëèäèðîâàíà (àêêðåäèòîâà-
íà) ó ýòîãî ïàðòíåðà. Îáó÷åíèå â ðîññèéñêîì
âóçå ïî ïðîãðàììå, âàëèäèðîâàííîé â çàðóáåæ-
íîì óíèâåðñèòåòå, äàåò âîçìîæíîñòü âûïóñêíè-
êàì ýòîé ïðîãðàììû ïîëó÷àòü äèïëîìû êàê «äî-
ìàøíåãî», òàê è âàëèäèðîâàâøåãî ýòó ïðîãðàì-
ìó çàðóáåæíîãî óíèâåðñèòåòà. Êàê è â ñëó÷àå
ôðàí÷àéçèíãîâûõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãèÿ ðàçðà-
áîòêè ó÷åáíîãî ïëàíà è òåõíîëîãèÿ ñàìîãî ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ðåãëàìåíòèðîâàíû âàëèäèðóþùèì
ïàðòíåðîì. Îäíàêî âêëàä ðîññèéñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïðîÿâëÿåòñÿ çäåñü íå òîëüêî â ðåàëèçà-
öèè ãîòîâîé ïðîãðàììû, íî è â ðàçðàáîòêå åå
ñîäåðæàíèÿ. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû äëÿ
ïîñëåäóþùåé âàëèäàöèè îáîãàùàåò åå ðàçðàáîò-
÷èêîâ (çà ñ÷åò ãëóáîêîãî ïîãðóæåíèÿ â ñòàíäàð-
òû è ïðîöåäóðû, ñâîéñòâåííûå çàðóáåæíîé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ) ïîíèìàíèåì ïðèíöèïîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà � óíèâåðñèòåòàìè, íàöèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ðûíêîì òðóäà, ïðåäñòàâëåííûì ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ñîîáùåñòâàìè ðàáîòîäàòåëåé. Òàêèå ïðî-
ãðàììû â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ïîíÿòèþ ñîâìå-
ñòíûõ ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì íå áóäåì çàáûâàòü,
÷òî ýòîò òèï ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì èìååò öåëüþ
ïðîäâèæåíèå áðåíäà îäíîãî èç äâóõ ó÷àñòâóþ-
ùèõ óíèâåðñèòåòîâ. È êàêèì áû òåñíûì íè áûëî
ñîòðóäíè÷åñòâî ïàðòíåðîâ, îíî íèêîãäà íå ïðè-
âåäåò ê ñîâìåñòíîé ñòåïåíè, «ðàñòâîðÿþùåé» ýòîò
áðåíä.

Íàðÿäó ñ èìïîðòîì ðîññèéñêèå âóçû ñòàëè
îñâàèâàòü è ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, åñëè
ïîä ýêñïîðòîì ïîíèìàòü îêàçàíèå óñëóãè çà ïðå-
äåëàìè ñòðàíû, à íå îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ó÷à-
ùèõñÿ â ñâîèõ óíèâåðñèòåòàõ. Â îòëè÷èå îò Âå-
ëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, Àâñòðàëèè è äðóãèõ ñòðàí,
èìåþùèõ ìíîãîëåòíèé îïûò è õîðîøî îòðàáî-
òàííóþ òåõíîëîãèþ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (ò. å. ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîãðàìì çà ðóáå-
æîì), Ðîññèÿ â ýòîé ñôåðå äåëàåò òîëüêî ïåðâûå
øàãè. Ñòðàíàìè � èìïîðòåðàìè ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñòðàíû
ÑÍÃ è Êèòàé. Ðåàëèçàöèÿ ñîáñòâåííûõ îáðàçî-
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Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ò. å. ïðîãðàìì, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèõ âûäà÷ó ðîññèéñêèõ äîêóìåíòîâ îá îá-
ðàçîâàíèè) ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîáñòâåííîé
(àðåíäîâàííîé) ó÷åáíîé áàçû çà ðóáåæîì ëèáî
ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæíûì
óíèâåðñèòåòîì � ïàðòíåðîì, ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðåñóðñîâ ýòîãî ïàðòíåðà. Âòîðîé âàðèàíò, ïî ñóòè,
ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ôîðìå ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû.

Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïó ïðîãðàìì, îòíîñÿùó-
þñÿ ê ïåðâîìó òèïó ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì («ðåàëèçàöèÿ â îäíîé ñòðàíå ïðî-
ãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì äðóãîé ñòðàíû»),
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðîãðàììû ýêñïîðòà è
èìïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çíàêîìûå
ñåãîäíÿ ðÿäó ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî
ñîáñòâåííîìó îïûòó.

Åñëè îïèñàííûå âûøå ïðîãðàììû ïåðâîãî
òèïà õîðîøî èçâåñòíû è ðåàëèçóþòñÿ íà âñåõ
êîíòèíåíòàõ, òî âòîðîé òèï ïðîãðàìì («îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû, âåäóùèå ê ñîâìåñòíûì
ñòåïåíÿì, ïðèçíàâàåìûì â äâóõ èëè áîëåå ñòðà-
íàõ») ïîÿâèëñÿ â Åâðîïå è âðÿä ëè âûéäåò çà åå
ïðåäåëû. Ñðåäîé äëÿ ýòèõ ïðîãðàìì ñòàë Áîëîí-
ñêèé ïðîöåññ. Î÷åâèäíîå ñáëèæåíèå åâðîïåé-
ñêèõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçîøåäøåå
â ïîñëåäíèå ãîäû, à òàêæå ìàñøòàáíûå ïðîãðàì-
ìû àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
ïðèâåëè áóêâàëüíî ê «ïåðåìåøèâàíèþ» åâðîïåé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû åâ-
ðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëè åñòåñòâåííûì
ïðîäóêòîì Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è íàèáîëåå ïîë-
íî ðåàëèçóþò ñåãîäíÿ åãî îñíîâíûå öåëè:

� ñîâìåñòíûé êîíòðîëü êà÷åñòâà;
� ïðèçíàíèå ñòåïåíåé;
� ñáëèæåíèå è ïðîçðà÷íîñòü îáðàçîâàòåëü-

íûõ ñèñòåì;
� àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü;
� âîñòðåáîâàííîñòü åâðîïåéñêèì ðûíêîì

òðóäà;
� îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè åâðîïåéñ-

êîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðåäïîñûëêîé ïîÿâëå-
íèÿ ïðîãðàìì âòîðîãî òèïà ÿâèëîñü ïîëèòè÷åñ-
êîå ðåøåíèå î ñáëèæåíèè ñèñòåì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðèíÿâøåå ïîçäíåå
ôîðìó Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ ÷åðò, ïðèñóùèõ ýòèì
ïðîãðàììàì è îòëè÷àþùèõ èõ îò ïðîãðàìì ïåð-
âîãî òèïà:

1. Çàäà÷à ñáëèæåíèÿ/èíòåãðàöèè ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðåäîïðå-
äåëÿåò ñòðåìëåíèå ê óíèôèöèðîâàííûì (èíòåð-
íàöèîíàëüíûì) ñòåïåíÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(joint degree), «èíñòðóìåíòîì ïðîèçâîäñòâà» êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû;

2. Ñîçäàíèå òàêèõ ïðîãðàìì íå îïðåäåëÿåò-
ñÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè, ò. å. ïðîäâèæåíèåì ñâîåé ïðî-
äóêöèè (áðåíäà) íà äðóãèå ðûíêè, è íå ïðåñëå-
äóåò î÷åâèäíóþ êîììåð÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ïàðòíåðîâ;

3. Êîíñîðöèóì «åâðîïåéñêîé» ñîâìåñòíîé
ïðîãðàììû ðåäêî ñîñòîèò èç äâóõ óíèâåðñèòå-
òîâ è îáû÷íî âêëþ÷àåò íåñêîëüêî óíèâåðñèòå-
òîâ (èíîãäà � áîëüøå äåñÿòè).

Îñîáåííîñòè äàííîãî òèïà ñîâìåñòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îòðàæàþòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ìîäåëÿõ ñîâìåñòíîãî (èíòåãðèðîâàííîãî)
ó÷åáíîãî ïëàíà ïàðòíåðîâ.

Îñíîâíîé ìîòèâàöèåé óíèâåðñèòåòîâ-ïàðò-
íåðîâ ïðè ñîçäàíèè òàêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ
îñîçíàíèå íåäîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ (ïðåïîäàâàòåëüñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ, ëàáîðà-
òîðíûõ è ò. ä.) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùåãî âîçðàñòàþùèì
òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Ó÷àñòèå â ñîâìåñò-
íîé ïðîãðàììå äàåò âîçìîæíîñòü óíèâåðñèòåòàì
îáúåäèíèòü ñâîè ðåñóðñû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñòóäåíòû, ïîñòóïàþùèå â ëþáîé èç óíèâåðñèòå-
òîâ � ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû, èìåëè áû äîñòóï
ê èíòåãðèðîâàííûì àêàäåìè÷åñêèì ðåñóðñàì,
îáåñïå÷èâàþùèì âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
â äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ ñîçäàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì íà áàêàëàâðñêîì óðîâíå,
íî áîëüøèíñòâî ÑÎÏ � ìàãèñòåðñêèå, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî ìíîãèìè ïðè÷èíàìè (â òîì ÷èñëå � îò-
íîñèòåëüíîé ñâîáîäîé â ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíî-
ãî ïëàíà).

Íàèáîëåå ïðîñòîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòó-
ðû ïðîãðàììû è åå ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ ñõåìà
ïîñëåäîâàòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ: íàïðè-
ìåð, ïî îäíîìó ñåìåñòðó â êàæäîì èç óíèâåðñè-
òåòîâ-ó÷àñòíèêîâ. Ýòà ìîäåëü ó÷åáíîãî ïëàíà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Áîëåå ñëîæíîé âûãëÿäèò ìîäåëü ñòðóêòóð-
íîé èíòåãðàöèè ó÷åáíîãî ïëàíà. Íà ðèñ. 2 ýòà
ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà ñõåìàòè÷íî.

Ñîâìåñòíûå ñòåïåíè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëî-
ãè÷íûì ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â ñèëó ðàç-
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Ðèñ. 3. Òèïîëîãèÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

íûõ ïðè÷èí (ãëàâíûì îáðàçîì � íîðìàòèâíîãî
õàðàêòåðà) ïîêà íå âîøëè â åâðîïåéñêóþ ïðàê-
òèêó. Îäíàêî åùå íà Áåðëèíñêîé âñòðå÷å ìèíè-
ñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí Åâðîïû (2003 ã.) â ñî-
âìåñòíîì êîììþíèêå áûëà ïðîâîçãëàøåíà çàäà-
÷à: «�ñíÿòü þðèäè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñî-
çäàíèÿ è ïðèçíàíèÿ ñîâìåñòíûõ ñòåïåíåé, à òàê-
æå óêðåïëÿòü îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, âåäóùèõ ê ñîâìåñòíûì ñòåïåíÿì».

Â 2004 ã. áûëè ïðèíÿòû Ðåêîìåíäàöèè Ñî-
âåòà Åâðîïû è ÞÍÅÑÊÎ ïî ïðèçíàíèþ ñîâìåñò-
íûõ ñòåïåíåé. Ýòîò äîêóìåíò, âî-ïåðâûõ, ðàñ-
øèðÿåò ðàìêè Ëèññàáîíñêîé êîíâåíöèè, âêëþ-
÷àÿ â íåå ñîâìåñòíûå ñòåïåíè, à âî-âòîðûõ �
îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìàì îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ-ïàðòíåðîâ è ñîâìåñòíûì
ïðîãðàììàì.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíàÿ èíòåãðàöèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà

Îáÿçàòåëüíàÿ
÷àñòü ó÷åáíîãî

ïëàíà, èçó÷àåìàÿ
âñåìè ñòóäåíòàìè

ïðîãðàììû
ñîâìåñòíî

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
ó÷åáíîãî ïëàíà,

èçó÷àåìàÿ
ñòóäåíòàìè

â «äîìàøíåì»
óíèâåðñèòåòå

Ñîâìåñò-
íûé

«ïîðòôåëü
ýëåêòèâíûõ

êóðñîâ»

Ðèñ. 1. Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ó÷åáíîãî
ïëàíà

Ñåìåñòð 1 Ñåìåñòð 2 Ñåìåñòð 3 Ñåìåñòð 4

� Óíèâåðñèòåò 1

� Óíèâåðñèòåò 2

� Óíèâåðñèòåò 3

� Óíèâåðñèòåò 4

Ä. Þ. Ðàé÷óê. Ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âóçîâ
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Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà

Â ðåçóëüòàòå áîëüøèíñòâî ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (EHEA)
ïåðåñìîòðåëî ñâîþ íîðìàòèâíóþ áàçó îòíîñè-
òåëüíî ïðèçíàíèÿ ñîâìåñòíûõ ñòåïåíåé, à íåêî-
òîðûå � äîïîëíèëè åå.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó ñîâìåñòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäñòàâèì îáùóþ ñõåìó,
õàðàêòåðèçóþùóþ òèïîëîãèþ ÑÎÏ (ðèñ. 3).

Ïðèâåäåííûì âûøå äâóì òèïàì ïðîãðàìì
ñîîòâåòñòâóþò äâà êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
åêòà ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè, ïîääåðæàííûõ íà óðîâ-
íå ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö:
áðèòàíî-ðîññèéñêèé ïðîåêò BRIDGE è ôèíñêî-
ðîññèéñêèé ïðîåêò Cross-Border University
(CBU) ñîîòâåòñòâåííî.

Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ êàê èíñòðóìåíò ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ ÑÎÏ
îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííûìè â ðåøåíèè çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä íàöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è êàñàþùèõñÿ ïðåæäå âñåãî
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èí-
òåðåñíûì ïîñìîòðåòü íà âíóòðèðîññèéñêèå ïðî-
öåññû ìåæâóçîâñêîé èíòåãðàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïèñàííûõ âûøå òèïîâ ìåæäóíàðîäíûõ ÑÎÏ.

Îáà îñíîâíûõ òèïà ÑÎÏ óæå íàøëè îòðà-
æåíèå â ïðàêòèêå ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû.
Áóäåì íàçûâàòü âî âíóòðèðîññèéñêîì êîíòåêñòå
ïðîãðàììû ïåðâîãî òèïà «ïðîãðàììàìè ýêñïàí-
ñèè â ðåãèîíû», à ïðîãðàììû âòîðîãî òèïà «ïðî-
ãðàììàìè ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà». Îäíàêî
ïîêà ÑÎÏ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, êîòîðûå åùå íå ïî-
ëó÷èëè ïîëíîöåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî è íîðìà-
òèâíîãî çàêðåïëåíèÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå, òàê è íà óðîâíå óíèâåðñèòåòîâ.

Ðàññìîòðèì ïåðâûé òèï ðîññèéñêèõ ÑÎÏ �
ïðîãðàììû ýêñïàíñèè â ðåãèîíû.

Â ìåæäóíàðîäíîì àñïåêòå ýêñïàíñèÿ óíèâåð-
ñèòåòà ïðèíèìàåò ôîðìó ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Â ìàñøòàáå ñòðàíû ýòà ïîëèòèêà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ è
ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Ñòðåìëåíèå «áðåíäîâûõ» (ïðå-
èìóùåñòâåííî � ñòîëè÷íûõ) óíèâåðñèòåòîâ ê ýê-
ñïàíñèè â ðåãèîíû âûçâàíî âûñîêèì ñïðîñîì íà
èõ ïðîãðàììû è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ãîëîâíîì êàìïóñå, ÷à-
ñòî ñâÿçàííûìè ñ ëèöåíçèîííûì ëèìèòîì ÷èñ-
ëåííîñòè. Òðàäèöèîííûé ñïîñîá óäîâëåòâîðåíèÿ
ýòîãî ñïðîñà � îòêðûòèå òàêèìè óíèâåðñèòåòà-
ìè ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ.

Íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñòîëè÷íîãî óíèâåðñèòåòà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü åãî áóäóùåé èíòåãðàöèè ñ
ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè èëè äðóãèìè ó÷åáíû-

ìè çàâåäåíèÿìè. Äëÿ îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííî-
ãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìåíåäæìåíòó ïðèøåäøåãî
â ðåãèîí óíèâåðñèòåòà íåîáõîäèìû ÷åòûðå âèäà
ðåñóðñîâ:

1) ó÷åáíûå ïîìåùåíèÿ, îñíàùåííûå â çàâè-
ñèìîñòè îò âûáðàííîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû íå-
îáõîäèìûì ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûì îáîðóäîâàíè-
åì;

2) ïðåïîäàâàòåëè ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôè-
êàöèè;

3) ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
4) ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.
Ñîçäàíèå ôèëèàëà «áðåíäîâîãî» óíèâåðñè-

òåòà, êàê ïðàâèëî, âîñïðèíèìàåòñÿ ðåãèîíàëüíû-
ìè óíèâåðñèòåòàìè êàê ïîÿâëåíèå êîíêóðåíòà.
Îñíîâíàÿ êîíêóðåíöèÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ çà òàê
íàçûâàåìûõ «êîììåð÷åñêèõ» ñòóäåíòîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Åùå
îäèí äåôèöèòíûé ðåñóðñ â ëþáîì ðåãèîíå (âêëþ-
÷àÿ ñòîëèöû) � âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðå-
ïîäàâàòåëè. Îáëàäàíèå ýòèì ðåñóðñîì ñîçäàåò
íåîáõîäèìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â
áîðüáå çà ñòóäåíòîâ. Ïðèâëå÷åíèå ìåñòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé ê ðàáîòå â ôèëèàëå ïðèøåäøåãî â
ðåãèîí óíèâåðñèòåòà íåèçáåæíî. Òàêèì îáðàçîì,
ïðåïîäàâàòåëüñêèå ðåñóðñû òîæå ñòàíîâÿòñÿ
ïðåäìåòîì êîíêóðåíöèè «áðåíäîâîãî» óíèâåð-
ñèòåòà ñ ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè. Ìîæíî äî-
áàâèòü, ÷òî ñ ïðåïîäàâàòåëüñêèì ðåñóðñîì êîñ-
âåííî ñâÿçàí ðåñóðñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òåîðåòè÷åñ-
êè êàæäûé óíèâåðñèòåò ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå-
÷èâàåò ó÷åáíûé ïðîöåññ ñîáñòâåííûìè ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè. Ñëàáîðàçâèòàÿ â
Ðîññèè êóëüòóðà àâòîðñêîãî è êîììåð÷åñêîãî
ïðàâà äîïóñêàåò â ýòîì âîïðîñå ñïîðíûå ñèòóà-
öèè. Òèïè÷íûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôèëèàëîì
è ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòîì âîçíèêàþò ïðè
èñïîëüçîâàíèè øòàòíûì ïðåïîäàâàòåëåì ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, íàíÿòûì äëÿ ðàáîòû ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó â ôèëèàëå, ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê, ïîäãîòîâëåííûõ èì ïî îñíîâíîìó ìåñ-
òó ðàáîòû.

Îòäåëüíî çàìåòèì, ÷òî î÷åíü âàæíûì ðåñóð-
ñîì â ýòîé êîíêóðåíöèè çà ñòóäåíòîâ ñòàíîâèò-
ñÿ áðåíä óíèâåðñèòåòà. Ñîáñòâåííî, åãî è ýêñï-
ëóàòèðóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòîëè÷íûé óíèâåð-
ñèòåò â ðåãèîíå. Íî ýòîò ðåñóðñ â äàííîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ïðèíàäëåæíîñòüþ êàæ-
äîãî âóçà.

Âûøåîïèñàííàÿ ñèòóàöèÿ õîðîøî èçâåñòíà
âî âñåõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. ×àñòî ðåãèîíàëü-
íûå âóçû çàíèìàþò ïîçèöèþ ïðîòèâîñòîÿíèÿ
ôèëèàëàì ñòîëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî â
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ïîñëåäíåå âðåìÿ, áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ ÑÎÏ,
ìîæíî íàáëþäàòü ïðèìåðû èõ ñîòðóäíè÷åñòâà,
êîòîðîå ïðîèñõîäèò â ôîðìå ïðîãðàììíîé èí-
òåãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðî-
ãðàìì «áðåíäîâûõ» óíèâåðñèòåòîâ ñ ðåãèîíàëü-
íûìè âóçàìè ñòàëî àëüòåðíàòèâîé îòêðûòèþ ôè-
ëèàëà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äåéñòâèòåëüíîé àëü-
òåðíàòèâîé ôèëèàëó ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ïðî-
ãðàììà, îòíîñÿùàÿñÿ ê ïåðâîìó òèïó âûøåïðè-
âåäåííîé òèïîëîãèè ÑÎÏ. Òî åñòü, â «ïåðåâîäå»
èç êîíòåêñòà ýêñïîðòà îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñò
ìåæðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè, öåëüþ òàêîé ïðî-
ãðàììíîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ â
ðåãèîíå ïðîãðàìì «áðåíäîâîãî» óíèâåðñèòåòà
(ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíàëüíûì ïàðòíåðîì) ñ âûäà-
÷åé äèïëîìîâ «áðåíäîâîãî» óíèâåðñèòåòà. Èí-
òåðåñ ñòîëè÷íîãî óíèâåðñèòåòà ê ïîäîáíîé ïðî-
ãðàììíîé èíòåãðàöèè î÷åâèäåí. Íà ïåðâûé
âçãëÿä íåî÷åâèäíîé âûãëÿäèò ìîòèâàöèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ê ïîäîáíîìó ñîòðóäíè-
÷åñòâó. Äåéñòâèòåëüíî, íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü
èíñòèíêòû êîíêóðåíöèè ñ «÷óæàêîì», ÷òîáû
îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà ïðîãðàììíîé èíòåãðàöèè
ñ íèì. Ýòè ïðåèìóùåñòâà ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ â
ñëåäóþùåì:

� ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðåäëàãàåìûõ
ñòóäåíòàì ïðîãðàìì çà ñ÷åò ïðîãðàììíîé èíòåã-
ðàöèè ñ «áðåíäîâûì» óíèâåðñèòåòîì (óíèâåð-
ñèòåòàìè);

� ñîâìåñòíîå óäîâëåòâîðåíèå ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà àáèòóðèåíòîâ íà ïðîãðàììû «áðåí-
äîâûõ» óíèâåðñèòåòîâ («áðåíäîâûå» äèïëîìû)
è ñîâìåñòíîå îñâîåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, íà-
ïðàâëÿåìûõ ðàíåå (÷åðåç ôèëèàëû) öåëèêîì â
ýòè ñòîëè÷íûå óíèâåðñèòåòû;

� îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííîé óïðàâëÿåìîñòè
ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïðèõîäîì â ðåãèîí êîí-

êóðåíòîâ, çà ñ÷åò ïðîãðàììíîé èíòåãðàöèè ñ
íèìè;

� ñîõðàíåíèå ðåãèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòîì
ñâîèõ ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé, èñïîëüçóÿ èõ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â ó÷àñòèè â êîììåð÷åñêèõ ïðî-
ãðàììàõ â ñòåíàõ ñîáñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà;

� óêðåïëåíèå ñîáñòâåííîãî àâòîðèòåòà êàê
óíèâåðñèòåòà, âûáðàííîãî «áðåíäîâûì» â êà÷å-
ñòâå ïàðòíåðà;

� èñïîëüçîâàíèå îïûòà ñèëüíîãî ñòîëè÷íî-
ãî óíèâåðñèòåòà â âîïðîñàõ ìåòîäè÷åñêîãî è íîð-
ìàòèâíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Àíàëèç ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíîãî
ðîäà ïðîãðàììíàÿ èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ïðè äîëæíîì íîðìàòèâíîì è ìåòî-
äè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòè-
âîé íåîïðàâäàííîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà ôèëèàëîâ
ñòîëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ â ðåãèîíàõ.

Âòîðîé òèï ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ðîññèéñêèìè óíèâåðñè-
òåòàìè, ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè
åùå îäíîãî èíòåãðàöèîííîãî òðåíäà, íàáëþäàå-
ìîãî íå òîëüêî â ðîññèéñêîé, íî è â ìèðîâîé
ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû. Ýòîò òðåíä
ñâÿçàí ñ óêðóïíåíèåì óíèâåðñèòåòîâ ïóòåì èõ
îáúåäèíåíèÿ. Ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ëþáûõ ñòðóê-
òóð ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è íåðåäêî áîëåçíåííûì.
Â ñëó÷àå âóçîâ ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ïðèñóùåé
âñåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ êîíñåðâàòèâíîñòüþ.
Èíèöèàòèâà îáúåäèíåíèÿ âóçîâ, êàê ïðàâèëî,
ïðèíàäëåæèò îðãàíàì óïðàâëåíèÿ (ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ èëè âóçà); ñðåäíèå æå è íèçøèå çâå-
íüÿ óïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿþò îïðåäåëåííîå ñîïðî-
òèâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òèïè÷íà äëÿ ëþáîé íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
è äëÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû, ãäå ïðîöåññ

Ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû êàê èíñòðóìåíò ïðîãðàììíîé èíòåãðàöèè

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ Ýêñïàíñèÿ «áðåíäîâûõ» Àëüòåðíàòèâà îòêðûòèþ Ïðîãðàììà
ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòîâ óíèâåðñèòåòîâ â ðåãèîíû  ðåãèîíàëüíîãî ôèëèàëà ïåðâîãî òèïà

Îáúåäèíåíèå ó÷ðåæäåíèé Èíòåãðàöèÿ ó÷ðåæäåíèé Ïðîãðàììíàÿ èíòåãðàöèÿ Ïðîãðàììà
(âûñøåãî) ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî êàê ïåðâûé ýòàï èíñòèòóöèî- âòîðîãî òèïà
îáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íàëüíîé èíòåãðàöèè (èëè êàê

àëüòåðíàòèâà èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè, åñëè ïîñëåäíÿÿ
íåâîçìîæíà)

Òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé

Çàäà÷à, ðåøàåìàÿ
â äàííîé ñèòóàöèè Ðîëü ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû

Òèï ñîâìåñòíîé
ïðîãðàììû

Ä. Þ. Ðàé÷óê. Ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âóçîâ
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èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïîääåðæèâàåòñÿ
íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, íî íå-
ðåäêî íå íàõîäèò äîëæíîãî ýíòóçèàçìà â ñàìèõ
óíèâåðñèòåòàõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîìåæóòî÷íûì è
îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûì ýòàïîì, ïðåäâà-
ðÿþùèì èíñòèòóöèîíàëüíóþ èíòåãðàöèþ, ìîæåò
ñòàòü ïåðèîä ïðîãðàììíîé èíòåãðàöèè âóçîâ,
ðàñïîëîæåííûõ â îäíîì ðåãèîíå. Íàëè÷èå òàêî-
ãî ïðîìåæóòî÷íîãî ýòàïà ïåðåä èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèåé, êðîìå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà ïðèâûêàíèÿ, ïîçâîëÿåò îñìûñëèòü èäåþ
èíòåãðàöèè è ïîñòðîèòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ìåòîäè÷åñêèìè è ó÷åáíûìè îòäåëàìè âóçîâ, à
òàêæå êàôåäðàìè è ôàêóëüòåòàìè, âîâëå÷åííû-
ìè â ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì.

Âìåñòå ñ òåì ïðîãðàììíàÿ èíòåãðàöèÿ ýòîãî
òèïà èìååò è ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, à íå
òîëüêî êàê ýòàï èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè
âóçîâ.

Ðàññìàòðèâàÿ ýòè ïðîöåññû ñ ïîçèöèé òèïî-
ëîãèè ìåæäóíàðîäíûõ ÑÎÏ, äàííûé âèä ïðî-
ãðàììíîé èíòåãðàöèè ìîæíî îòíåñòè ê ñîâìåñò-
íûì ïðîãðàììàì âòîðîãî òèïà. Ñîçäàâàåìûå òà-
êèì îáðàçîì ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû äâóõ è áîëåå óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû âå-
ñòè ê «ñîâìåñòíûì ñòåïåíÿì». Ðå÷ü â äàííîì
ñëó÷àå èäåò íå î þðèäè÷åñêîì, à î ðàñøèðèòåëü-
íîì òîëêîâàíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ, êîãäà ñòåïåíü

ïðèñóæäàåòñÿ (è âûäàåòñÿ äèïëîì) îäíèì èç
óíèâåðñèòåòîâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÎÏ, à ïðîèçâî-
äèòñÿ ýòà ïðîãðàììà êîíñîðöèóìîì óíèâåðñèòå-
òîâ. Îñíîâíîé ìîòèâàöèåé óíèâåðñèòåòîâ, ñîçäà-
þùèõ òàêîãî ðîäà ïðîãðàììû, êàê è â êîíòåêñòå
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â
îáúåäèíåíèè ðåñóðñîâ (ïðåïîäàâàòåëüñêèõ, ìå-
òîäè÷åñêèõ, ëàáîðàòîðíûõ) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèå
ïðîãðàììû â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ñåãîäíÿø-
íèì òðåáîâàíèÿì óêðåïëåíèÿ è ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âíóò-
ðè Ðîññèè. Íåâíèìàíèå ê ýòèì ïðîöåññàì íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî îáåñ-
ïå÷åíèå ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïåðåõîä íà ñèñ-
òåìó ó÷åòà íàãðóçêè ñ ïîìîùüþ çà÷åòíûõ åäè-
íèö (êðåäèòîâ), àêàäåìè÷åñêîå ïðèçíàíèå, àêà-
äåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü òàê è îñòàíóòñÿ òåðìè-
íîëîãèåé, ñâÿçàííîé ñ ó÷àñòèåì â Áîëîíñêîì
ïðîöåññå è ïðîãðàììàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ.

Ñîâìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êàê
èíñòðóìåíò ïðîãðàììíîé èíòåãðàöèè óíèâåðñè-
òåòîâ, ìîãóò ñòàòü íå òîëüêî ñóùåñòâåííûì äî-
ïîëíåíèåì ê ïðîöåññàì èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé, íî è â ðÿäå ñëó÷àåâ èõ àëüòåðíàòèâîé
(ñì. òàáë.).

Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà


