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Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ,
êàê ïðàâèëî, òðåáóåò ðåøåíèÿ ìíîãîêðèòåðèàëü-
íûõ çàäà÷, ïîñêîëüêó êàæäûé èç íèõ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ öåëûì ðÿäîì ïðèçíàêîâ. Òàê, â [1] áûëà
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà êëàññèôèêàöèè êðèòåðè-
åâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè âóçà è îáîñíîâàíèÿ ðàñ-
÷åòîâ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Òàêàÿ îöåíêà ïðîâîäèò-
ñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðåéòèíãà îáúåêòîâ, ðàññ÷èòû-
âàåìîãî íà îñíîâàíèè ëèíåéíîé êîìáèíàöèè
êðèòåðèåâ (ïðèçíàêîâ), êàæäîìó èç êîòîðûõ
ïðèñâàèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå âåñà èëè áàëëû.
Íåñìîòðÿ íà ïðèíöèïèàëüíûå íåäîñòàòêè, ñîñòî-
ÿùèå, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî îáû÷íî ïðèíàä-
ëåæíîñòü îáúåêòà ìíîæåñòâó Ïàðåòî íå îïðåäå-
ëÿåòñÿ, à èçìåíÿÿ âåñà êðèòåðèåâ, ìîæíî ëþáîé
îáúåêò, ïðèíàäëåæàùèé ýòîìó ìíîæåñòâó, îáúÿ-
âèòü íàèëó÷øèì, òàêîé ïîäõîä â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì.

Íàçíà÷åíèå âåñîâ êðèòåðèåâ � êëþ÷åâîé
ìîìåíò ïðè ïðîâåäåíèè ðåéòèíãà. Îáû÷íî ýòè
âåñà íàçíà÷àþòñÿ íåêîòîðûìè ýêñïåðòàìè, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ëèáî ñïåöèàëèñòàìè â ðàññìàòðè-
âàåìîé îáëàñòè, ëèáî àäìèíèñòðàòîðàìè, ðåàëè-
çóþùèìè íåêîòîðóþ ïîëèòèêó â ñôåðå óïðàâëå-
íèÿ îáúåêòàìè. Íåñìîòðÿ íà øèðîêîå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå òàêîãî ñïîñîáà, åãî íåëüçÿ ñ÷èòàòü êîð-
ðåêòíûì, ïîñêîëüêó îí âíîñèò çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ ñóáúåêòèâèçìà â ïðîöåäóðó ñðàâíåíèÿ
îáúåêòîâ.

Ðàçðàáîòêà áîëåå îáúåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðî-
âåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè (ðåéòèíãà) îáúåê-

òîâ, â ÷àñòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
äîëæíà âêëþ÷àòü:

1. Ïðåäâàðèòåëüíîå âûäåëåíèå íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé (ôàêòîðîâ), äëÿ
÷åãî ìîãóò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîä
ôàêòîðíîãî àíàëèçà èëè åãî ìîäèôèêàöèè. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ñëèøêîì áîëüøîãî ÷èñëà (äåñÿòêîâ)
êðèòåðèåâ (ïîêàçàòåëåé) ïðè ðåøåíèè ïîäîáíûõ
çàäà÷ íåäîïóñòèìî, òàê êàê, àíàëîãè÷íî ìíîæå-
ñòâåííîé ðåãðåññèè, ïðèâîäèò ê íåêîððåêòíûì
çàäà÷àì, èñêëþ÷àþùèì îáúåêòèâíîå ñðàâíåíèå.
Äëÿ ïîêàçàòåëåé, íå âîøåäøèõ â ãðóïïû (â òîì
÷èñëå êà÷åñòâåííûõ), íî ñóùåñòâåííûõ, ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ, äîëæíû íàçíà÷àòüñÿ ãðàíèöû èç-
ìåí÷èâîñòè, íàðóøåíèå êîòîðûõ ìîæåò ÿâëÿòü-
ñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ îáúåêòà èç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ.

2. Ðàçáèåíèå îáúåêòîâ íà áîëåå èëè ìåíåå
îäíîðîäíûå ãðóïïû, ñðàâíåíèå èõ âíóòðè ýòèõ
ãðóïï è ëèøü çàòåì (ïî îáîáùåííûì ïîêàçàòå-
ëÿì) � ñðàâíåíèå ëèäåðîâ ãðóïï ìåæäó ñîáîé.
Ýòî ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ïðèðîäó ñðàâíèâàåìûõ
îáúåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòü-
ñÿ ñâîèìè ìàñøòàáàìè, êâàëèôèêàöèîííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, îòíîñèòüñÿ ê ïðèíöèïèàëüíî
ðàçíûì îáëàñòÿì çíàíèÿ è ò. ä.

3. Íîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé [1], èõ ïðèâå-
äåíèå ê áåçðàçìåðíîìó âèäó îäíîãî è òîãî æå
ïîðÿäêà.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî íåêîòîðûå
êðèòåðèè ïî ïðèðîäå ñâîåé ÿâëÿþòñÿ óñðåäíåí-
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The rating of scientific-pedagogical workers and scientific-educational structural
subdivision at university

One of actual problems of high school management today is development and use of strict quantitative
criteria for an estimation of activity of scientific and pedagogical workers and scientifically-educational
structural divisions, high schools and scientific institutes as a whole. As a rule, in these purposes various
ratings which essential lacks are subjectivity in purpose of weights of parameters and absence of data on an
accessory of objects to set Pareto are used. More objective method of a comparative estimation (rating) of
scientifically-educational activity of workers and structural divisions which can be used in an expert, in
particular, managements of the personnel and structural divisions of high school is developed and approved.
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íûìè (â ÷àñòíîñòè, çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè) âåëè÷èíàìè, òîãäà êàê äðóãèå � íåò. Óñ-
ðåäíåíèþ ïîäëåæàò è óêàçàííûå âûøå ãðàíèöû
äëÿ ìåíåå ñóùåñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîé
èç ãðóïï îáúåêòîâ.

Â íàøåé ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ
áîëåå îáúåêòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ âåñîâ êðèòåðè-
åâ [2, 3], èñïîëüçóåìûõ ïðè ñðàâíèòåëüíîé îöåí-
êå îáúåêòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé
ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè,
ïðîâåäåíèè ðåéòèíãà âóçîâ, èõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàáîò-
íèêîâ.

Êàê èçâåñòíî, ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, ó÷èòûâàå-
ìûå ïðè ðàíæèðîâàíèè âàðèàíòîâ (ïðîåêòîâ, èç-
äåëèé è ò. ï.), õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íåêîòîðûì
ìíîæåñòâîì ïîêàçàòåëåé, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû
â òîé èëè èíîé ôîðìå, íà÷èíàÿ îò æåñòêîãî òðå-
áîâàíèÿ «âûäàòü êîýôôèöèåíòû çàìåùåíèÿ äëÿ
âñåõ ïîêàçàòåëåé» (ò. å. ïî âåêòîðó ïîêàçàòåëåé
èëè êðèòåðèåâ f =(f

1
, ..., f

n
) ïîñòðîèòü àääèòèâ-

íóþ ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè j = λ (f =∑
n

1j=
ii fλ ) è

êîí÷àÿ áîëåå ñëàáûìè òðåáîâàíèÿìè ïîïàðíîãî
ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ èëè óêàçàíèÿ äëÿ äàííîãî
âàðèàíòà ýêâèâàëåíòíûõ èçìåíåíèé äðóãèõ ïî-
êàçàòåëåé. Íàèáîëåå ñëàáîé ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ
ñâåäåíèé îò ýêñïåðòîâ, ÷àñòî ïðèìåíÿåìîé â ðàç-
ëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ òðå-
áîâàíèå óêàçàòü ÷àñòè÷íîå ðàíæèðîâàíèå (áåç
óêàçàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê), ò. å. èç âñåãî
ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ I = {i} âûäåëèòü óïîðÿäî-
÷åííîå ïîäìíîæåñòâî:

I
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0
, i

1
, ..., i

r
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...f  i

r 
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èëè îòäåëüíûå ÷àñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ (òàêîå
óïîðÿäî÷åíèå áóäåì íàçûâàòü áàçîâûì ðàíæè-
ðîâàíèåì).

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ìîæíî íàèáîëåå ïîë-
íî èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ
äèñêðåòíîé çàäà÷è ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìè-
çàöèè ñðàâíåíèÿ èíûõ âàðèàíòîâ (i ∈ I/I

0
) èëè

êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàå-
ìûõ âàðèàíòîâ?

Íàèáîëåå ïðîñòûì è ðàñïðîñòðàíåííûì ñïî-
ñîáîì ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ (õîòÿ è äàëåêî íå
âñåãäà âîçìîæíûì) ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå óæå
óïîìÿíóòîé âûøå àääèòèâíîé ôóíêöèè ïîëåç-
íîñòè (ñâåðòêè êðèòåðèåâ):
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Ïðè ýòîì âîçíèêàþò âîïðîñû:
� ìîæíî ëè ïî áàçîâîìó ðàíæèðîâàíèþ (1)

óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü åãî ïåðåâîäà íà ÿçûê
àääèòèâíîé ôóíêöèè ïîëåçíîñòè ϕ?

� êàê ðåàëèçîâàòü ïîñòðîåíèå òàêîé ëèíåé-
íîé ñâÿçêè êðèòåðèåâ, ò. å. âåêòîðà λ, ñîãëàñî-
âàííîãî ñ (1)?

� êàê ñêàçûâàåòñÿ íà ïîñòðîåíèè ýòîé ëè-
íåéíîé ñâÿçêè íàëîæåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñ-
ëîâèé?

� êàê îáåñïå÷èòü ïðè ýòîì èíâàðèàíòíîñòü
ïðåäïî÷òåíèé âàðèàíòîâ, íå âîøåäøèõ â I

0
, ò. å.

ñîõðàíåíèå ïðåäïî÷òåíèé ïðè èçìåíåíèè λ?
Áàçîâîå ðàíæèðîâàíèå (1) ýêâèâàëåíòíî

(åñëè ñóùåñòâóåò ñîãëàñîâàííàÿ ñ íèì ëèíåéíàÿ
ñâÿçêà êðèòåðèåâ) íåðàâåíñòâàì:

r10
 > ... >  > iii ϕϕϕ ,

ò. å. ñèñòåìå ëèíåéíûõ íåðàâåíñòâ äëÿ âåêòîðà
âåñîâ λ:

λ( kif � 1k+if ) ≡ λDk > 0, k = 0, 1, ..., r � 1,

èëè λ D > 0, D = ((Dk)), ê êîòîðûì íåîáõîäèìî
äîáàâèòü óñëîâèÿ íåîòðèöàòåëüíîñòè è íîðìè-
ðîâêè âåñîâ λ

j
.

Îòìåòèì, ÷òî êàæäîå îòäåëüíîå ïðåäïî÷òå-
íèå äàåò ñîîòâåòñòâóþùèé åìó âåêòîð Dk è ïî-
òîìó ìàòðèöà D ôîðìèðóåòñÿ äëÿ ëþáîãî íàáî-
ðà ÷àñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé.

Äëÿ îïèñàíèÿ âñåãî ìíîæåñòâà âåñîâûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ Λ

0
, îòâå÷àþùèõ ðàíæèðîâàíèþ (1),

ìîæíî áûëî áû ïðèìåíèòü îáùèå ïðîöåäóðû
ïîñòðîåíèÿ âñåõ ðåøåíèé ñèñòåìû ëèíåéíûõ
íåðàâåíñòâ, íî îíè ãðîìîçäêè è òðåáóþò ðàñòó-
ùåé è íåïðîãíîçèðóåìî áîëüøîé ïàìÿòè äëÿ
ïðîìåæóòî÷íûõ âåðøèí ìíîãîãðàííèêà.

Â äàííîé çàäà÷å óäîáíî èñïîëüçîâàòü èñêóñ-
ñòâåííûé ïðèåì, îñëàáèâ óñëîâèå íîðìèðîâêè
(çàìåíèâ åãî íåðàâåíñòâîì) è âûáèðàÿ òó æå
ñóììó âåñîâ â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíêöèè, ò. å.
ðåøàòü çàäà÷ó ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ:

λ D ≥ 0, λ ≥ 0, ∑
n

j
j

1=

λ ≤ 1, ∑
n

j
j

1=

λ → max. (2)

Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ λ, îòâå÷àþùèå λD = 0,
äîëæíû áûòü èñêëþ÷åíû (åñëè ðàññìàòðèâàåòñÿ
òîëüêî ñòðîãîå ïðåäïî÷òåíèå).

Ôîðìàëüíî ýòà çàäà÷à âñåãäà ðàçðåøèìà,
òàê êàê λ = 0 � äîïóñòèìîå ðåøåíèå (ò. å. ìíî-
æåñòâî äîïóñòèìûõ ðåøåíèé íå ïóñòî è îãðàíè-
÷åíî), íî íóëåâîå ðåøåíèå � íåïðèåìëåìî, à ðå-
øåíèå ïðè λ ≥ 0, λ # 0 ìîæåò è íå ñóùåñòâîâàòü,
òàê êàê óñëîâèÿ λD > 0 ìîãóò áûòü ïðîòèâîðå-
÷èâûìè. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷àåì îòðèöà-

Ñ. Â. Æàê, Â. Í. Êèðîé. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé âóçà
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òåëüíûé îòâåò íà ïåðâûé èç ïîñòàâëåííûõ âîï-
ðîñîâ: áàçîâîå ðàíæèðîâàíèå íåñîâìåñòèìî ñî
ñêàëÿðíûì óïîðÿäî÷åíèåì áàçîâûõ âàðèàíòîâ,
ò. å. íå ñóùåñòâóåò ëèíåéíîé ôóíêöèè ïîëåçíî-
ñòè, ñîãëàñîâàííîé ñ (1). Ïðè ýòîì, îäíàêî, âñå-
ãäà ìîæíî ââåñòè åùå îäèí äîïîëíèòåëüíûé êðè-
òåðèé, ñîãëàñîâàííûé ñ (1) (íàïðèìåð,

1== , ... ,1= 0,= 01
000 r

rfrff iii rr - ), è òîãäà èìååòñÿ
äîïóñòèìîå ðåøåíèå λ

0
= 1, λ

j
= 0, j # 0, ñëåäîâà-

òåëüíî, âñåãäà ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíîå ðåøåíèå

λ*≥ 0, (∑
j

*
jλ = 1).

Êîãäà çàäà÷à ðàçðåøèìà «â óçêîì ñìûñëå»
(λ > 0), âûáîð âåñîâ âñåãäà âîçìîæåí è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ìàêñèìóì öåëåâîé ôóíêöèè äîñòèãà-

åòñÿ íà ðàâåíñòâå∑
n

j
j

1=

*λ = 1. Ïîèñê âñåõ îïòèìàëü-

íûõ ðåøåíèé ðåàëèçóåòñÿ ïðîñòîé ìîäèôèêàöè-
åé ñèìïëåêñíîé ïðîöåäóðû.

Íåäîñòàòêîì ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ íå-
ñòðîãîãî ïðåäïî÷òåíèÿ â ðàíæèðîâàíèè. Êðîìå
òîãî, íåóäîáíî, åñëè çíà÷åíèÿ ôóíêöèè ïîëåç-
íîñòè äëÿ «ñìåæíûõ» âàðèàíòîâ îòëè÷àþòñÿ íå-
çíà÷èòåëüíî, ò. å. ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè «ñëàáî
ðàçëè÷àåò» âàðèàíòû.

Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà ìîæíî
íàëîæèòü íà ôóíêöèþ öåííîñòè äîïîëíèòåëü-
íîå òðåáîâàíèå � ïîðîã α

1 
èçìåíåíèÿ ôóíêöèè

ïîëåçíîñòè ïðè ïåðåõîäå îò âàðèàíòà ê âàðèàí-
òó â áàçîâîì ðàíæèðîâàíèè.
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òûâàÿ óñëîâèÿ íîðìèðîâêè âåñîâ, ïîëó÷àåì àíà-
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ìíîæåñòâî âñåõ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé êîòîðîé
ïîçâîëÿåò îïèñàòü âñå ìíîæåñòâî âåñîâ, ïîðîæ-
äàþùèõ ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè, ñîãëàñîâàííóþ ñ
áàçîâûì ðàíæèðîâàíèåì è äîïîëíèòåëüíûìè
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Î÷åâèäíî, ÷òî 0
0 ΛΛ ⊂~ è ïðîáëåìà ñòðîãîãî

ïðåäïî÷òåíèÿ áàçîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ ðåøàåòñÿ
àâòîìàòè÷åñêè (èç λB ≥ 0 âûòåêàåò λD > 0).

Ðàññìîòðèì ïðîñòåéøèé ïðèìåð ñ äâóìÿ
êðèòåðèÿìè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ äëÿ 7 àëüòåðíà-
òèâ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Ëèíåéíàÿ ôóíêöèÿ öåííîñòè èìååò âèä
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, çàâèñèò îò îäíî-

ãî ïàðàìåòðà λ
1
 è ìíîæåñòâî Λ âñåõ âîçìîæíûõ
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Ïóñòü áàçîâîå ðàíæèðîâàíèå, çàäàííîå ýêñ-
ïåðòîì, èìååò âèä: 4 f 2, ò. å. ϕ 4 > ϕ 2.

Èç íåãî ñëåäóåò λ
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Åñëè âûáðàòü êðàéíþþ ïðàâóþ òî÷êó ýòîãî
ìíîæåñòâà (λ

1
= 1), òî j = f

1
 (âòîðîé êðèòåðèé

èãíîðèðóåòñÿ) è ýòîé ôóíêöèè öåííîñòè îòâå-
÷àåò ñëåäóþùåå óïîðÿäî÷åíèå âñåõ àëüòåðíàòèâ
ìíîæåñòâà Ïàðåòî: 1f  5f  3f  4f  2.

Ïðîâåðèì, ïðè êàêèõ λ
1
 ýòè óñëîâèÿ ïðåä-

ïî÷òåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ:

1f  5 ~ ϕ1 > ϕ5, 3λ
1 
> λ

2
, λ

1 
> 

4

1 (ò. å. äëÿ âñåõ λ ∈ Λ
0
),

Ðàñïîëîæåíèå òî÷åê, óêàçàííûõ â òàáë. 1, â
êðèòåðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå èçîáðàæåíî íà ðè-
ñóíêå. Òî÷êè 6 è 7 íå ïðèíàäëåæàò Ï (òàê êàê
äîìèíèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî òî÷êàìè 5 è 4).
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5f  3 ~ ϕ5 > ϕ3, λ
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> 2λ

2
, λ
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> 
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5f  4 ~ ϕ5 > ϕ4, 5λ
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> 7λ
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5f  2 ~ ϕ5 > ϕ2, 7λ
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3f  4 ~ ϕ3 > ϕ4, λ
1 
> λ

2
 (ò. å. äëÿ âñåõ λ ∈ Λ

0
1).

Òàêèì îáðàçîì, ìíîæåñòâî 0Ë  îêàçàëîñü ðàç-
áèòûì íà 4 ÷àñòè, êàæäîé èç êîòîðûõ îòâå÷àþò
ðàçëè÷íûå óïîðÿäî÷åíèÿ àëüòåðíàòèâ èç ìíîæå-
ñòâà Ïàðåòî (ñì. òàáë. 2, ãðàíèöû èñêëþ÷åíû,
òàê êàê íà íèõ ñòðîãîå ïðåäïî÷òåíèå ïåðåõîäèò
â áåçðàçëè÷èå).

ñðàâíèòåëüíîé îöåíêå, íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòå-
ëåé èëè êàôåäð. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ îãðà-
íè÷èâàòüñÿ óêàçàííûìè âûøå ïðèåìàìè íîðìè-
ðîâêè êðèòåðèåâ è îòáîðîì «ïàðåòîâñêèõ» òî-
÷åê.

Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñðàâíåíèå êà-
ôåäð îäíîãî èç ôàêóëüòåòîâ Þæíîãî ôåäåðàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîëó÷èâ çíà÷åíèÿ âñåõ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé êàôåäð, è ó÷èòûâàÿ èõ âåñà, óñòà-
íîâëåííûå ýêñïåðòíûì ìåòîäîì, ñâåäåì èõ ê òðåì
îñíîâíûì êðèòåðèÿì, à èìåííî: 1 � «Çàñëóãè»,
2 � «Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà», 3 � «Íàó÷-
íàÿ ðàáîòà», ñóììèðóÿ ýòè ïîêàçàòåëè ïî âñåì
ïðåïîäàâàòåëÿì êàôåäðû (òàáë. 3). Ïîñêîëüêó
(êàê ñëåäóåò èç âòîðîãî ñòîëáöà òàáëèöû) ýòè
ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò äåÿòåëü-
íîñòü ðàçëè÷íîãî ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé (îò 6 äî
17), ïðåîáðàçóåì ýòè äàííûå, ðàçäåëèâ èõ íà ñðåä-
íèå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó ñòîëáöó (òàáë. 4), à,
âî-âòîðûõ, ïåðåéäåì ê «óäåëüíûì» çíà÷åíèÿì,
ðàññ÷èòàííûì äëÿ «îäíîãî óñðåäíåííîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ»1  (òàáë. 5).

Àíàëèç ñâåäåíèé, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöàõ,
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïåðåõîäå ê «óäåëüíûì» ïî-
êàçàòåëÿì ìåíÿåòñÿ ïîëîæåíèå îäíîãî èç ìàêñè-
ìóìîâ è ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êàôåäðàìè. Èç òàáë.
4 ñëåäóåò, ÷òî ìíîæåñòâó Ïàðåòî ïðèíàäëåæàò
òîëüêî êàôåäðû 10, 7, 8, 4 (îñòàëüíûå äîìèíèðó-
þòñÿ: 3 è 1 � 10-é, 6 è 2 � 8-é, 11, 9 è 5 � 7-é).

Âèäíî, ÷òî ïðè ýòîì ïîëîæåíèå ìàêñèìóìîâ
ïîêàçàòåëåé íå ìåíÿåòñÿ!

Åñëè ñ÷èòàòü îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè ðàâ-
íîçíà÷íûìè, ò. å. âåñà èõ îäèíàêîâûìè, è ïðî-
ñòî ñóììèðîâàòü ïîêàçàòåëè, òî äëÿ «ïàðåòîâñ-
êèõ» êàôåäð ïîëó÷àåì: 10 � 4,159; 7 � 3,54; 8 �
5,187; 4 � 2,785, è óïîðÿäî÷åíèå ýòèõ êàôåäð ïî
ñóììàðíîìó ðåéòèíãó òàêîâî: 8, 10, 7, 4.

Äëÿ «íåïàðåòîâñêèõ» îáúåêòîâ ñ÷èòàòü ðåé-
òèíã (àääèòèâíóþ ñóììó êðèòåðèåâ) âðÿä ëè öå-
ëåñîîáðàçíî, òàê êàê, ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò îêà-
çàòüñÿ áîëüøå, ÷åì ó «ïàðåòîâñêèõ», íî íå ñà-
ìûõ ëó÷øèõ îáúåêòîâ (íàïðèìåð, äëÿ 6-é îí
ðàâåí 3,012).

Àíàëîãè÷íûé àíàëèç, âûïîëíåííûé äëÿ ðå-
çóëüòàòîâ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 5 («óäåëüíûå»
ïîêàçàòåëè), ïðèâîäèò ê èíîìó ìíîæåñòâó Ïà-
ðåòî: 7, 6, 8, 11 (10, 3 è 1 äîìèíèðóþòñÿ 7-é, 9,
5, 2 è 4 � 11-é). Óïîðÿäî÷åíèå îáúåêòîâ ýòîãî
ìíîæåñòâà Ïàðåòî òàêîâî: 8, 6, 7, 11 (äëÿ êîòî-

Òàáëèöà 2

Λ
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1 λ Ïðåäïî÷òåíèÿ òî÷åê Ï
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1 
≤ 1 1f  5f  3f  4f  2
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Λ
0
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1 
≤ 9/16 1f  3f  4f  2f  5

Åñëè íà áàçîâîå ðàíæèðîâàíèå 4 f  2 íàëî-
æåíî óñëîâèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñ ïîðîãîì
α

1
= 0,05, òî ϕ4 ≥ (1,05)ϕ2, ò. å. λ ≥ 2λ

2
, λ

1
≥ 2/3,

ñëåäîâàòåëüíî, 0Ë
~  ñîâïàäàåò ñ çàìûêàíèåì 1

0Ë è
âî âñåõ òî÷êàõ ýòîãî ìíîæåñòâà ñîõðàíÿåòñÿ îäíî
è òî æå ïðåäïî÷òåíèå âñåõ àëüòåðíàòèâ ìíîæå-
ñòâà Ïàðåòî (à çíà÷èò, è âñåõ àëüòåðíàòèâ).

Îòìåòèì, ÷òî îáùåå ÷èñëî âñåõ âîçìîæíûõ
ïðåäïî÷òåíèé, ò. å., óïîðÿäî÷åíèé 5 òî÷åê ìíî-
æåñòâà Ïàðåòî, ðàâíî 5! = 120. Çàäàíèå îäíîãî
ïðåäïî÷òåíèÿ ñîêðàùàåò ýòî ÷èñëî äî 60. Ó÷åò
çíà÷åíèé êðèòåðèåâ ñîêðàùàåò ÷èñëî âàðèàíòîâ
äî 4, à ïðè óñëîâèè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñ ïîðîãîì
5 % � äî îäíîãî.

Ðàññìîòðåííàÿ ïðîöåäóðà ïîçâîëÿåò ðåøàòü
è äðóãèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ïðåäïî÷òåíèåì â
óñëîâèÿõ ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè, íàïðèìåð, ïðî-
âåðÿòü ñîâìåñòèìîñòü ìíåíèé äâóõ ýêñïåðòîâ.
Åñëè â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå âòîðîé ýêñïåðò
ñ÷èòàåò, ÷òî 5 f 1, òî ýòè ýêñïåðòû íåñîâìåñòè-
ìû (òàê êàê èç 4 f 2 âûòåêàåò 1 f 5), à ìíåíèå
2 f 5 (ò. å. 4 f 2 f 5) âûäåëÿåò â 0Ë îäíó îá-
ëàñòü 4

0Ë  è åäèíñòâåííîå óïîðÿäî÷åíèå (1 f 3 f

4 f 2 f 5).
Ðàññìîòðåííàÿ âûøå ïðîöåäóðà òðåáóåò

«âíåøíåãî» çàäàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàíæèðî-
âàíèÿ àëüòåðíàòèâ. Ýòî ðåàëüíî ïðè ñðàâíèòåëü-
íîé îöåíêå âóçîâ, íî íå âïîëíå êîððåêòíî ïðè

1 Äëÿ óäîáñòâà ñðàâíåíèÿ ïîñëå äåëåíèÿ íà ÷èñëî
ïðåïîäàâàòåëåé óìíîæèì ðåçóëüòàò íà 10.

Ñ. Â. Æàê, Â. Í. Êèðîé. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé âóçà
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Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà

Òàáëèöà 4

Ìàñøòàáèðîâàííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü êàôåäð

¹ êàôåäðû ×èñëî ïðåïîäàâàòåëåé Êðèòåðèé 1 Êðèòåðèé 2 Êðèòåðèé 3

1 14 0,877 0,701 0,318

2 15 0,615 0,567 1,008

3 7 0,730 0,960 0465

4 17 0,461 0,942 1,382

5 10 0,347 1,113 0,620

6 6 0,973 0,576 1,463

7 7,5 1,360 1,360 0,820

8 10 1,953 0,690 2,544

9 12 1,266 1,047 0,612

10 17 1,321 1,852 0,986

11 7 1,094 1,193 0,780

Òàáëèöà 3

Èñõîäíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü êàôåäð

¹ êàôåäðû ×èñëî ïðåïîäàâàòåëåé Êðèòåðèé 1 Êðèòåðèé 2 Êðèòåðèé 3

1 14 208,00 295,33 126,44

2 15 145,82 239,03 401,00

3 7 173,02 404,35 185,17

4 17 109,31 396,95 549,98

5 10 82,35 468,75 246,99

6 6 230,63 242,56 582,25

7 7,5 322,41 572,84 326,29

8 10 462,99* 290,58 1012,34

9 12 299,93 441,09 243,41

10 17 313,10 780,10 392,50

11 7 259,34 502,75 310,44

Ñóììà 2606,9 4634,33 4375,51

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 237 421,3 398

*  Çäåñü è äàëåå âûäåëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ.

Òàáëèöà 5

«Óäåëüíûå» ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü êàôåäð

¹ êàôåäðû ×èñëî ïðåïîäàâàòåëåé Êðèòåðèé 1 Êðèòåðèé 2 Êðèòåðèé 3

10 17 0,777 1,089 0,580

3 7 1,012 1,371 0,664

7 7,5 1,813 1,813 1,093

6 6 1,622 0,960 2,438

1 14 0,626 0,501 0,227

8 10 1,953 0,690 2,544

11 7 1,563 1,704 1,114

9 12 1,055 0,872 0,510

5 10 0,347 1,113 0,620

2 15 0,410 0,378 0,672

4 17 0,271 0,378 0,813
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ðûõ ñóììû ïîêàçàòåëåé ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî
5,187; 5,02; 4,719; 4,381).

Òàêèì îáðàçîì, ìîäèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé íå
ìåíÿåò ïîçèöèé êàôåäð 8 è 7 (1-å è 3-å ìåñòà
ñîîòâåòñòâåííî), à íà 2-å è 4-å ìåñòà âûõîäÿò
äðóãèå êàôåäðû.

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí òîò æå
ïîäõîä, îäíàêî ïðè ýòîì èõ öåëåñîîáðàçíî ðàç-
äåëèòü íà îäíîðîäíûå ãðóïïû (íàïðèìåð, ïðî-
ôåññîðà, äîöåíòû, ïðåïîäàâàòåëè è äð.).

Åñëè âñå æå òðåáóåòñÿ óïîðÿäî÷èòü âñå
îáúåêòû (íàïðèìåð, êàôåäðû), ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü «ñïîðòèâíûé» ïðèíöèï: óïîðÿäî÷èòü îáúåê-
òû ïî êàæäîìó êðèòåðèþ, à çàòåì ïîäñ÷èòàòü
«ñóììó ìåñò». Òàêîé ïîäõîä âîçìîæåí è äëÿ
èñõîäíûõ, íåàãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè-
ìåíèâ ýòî ïîäõîä ïðè àíàëèçå ñâåäåíèé, ñîäåð-
æàùèõñÿ â òàáë. 5, ïîëó÷èì òàáë. 6.

Êàê âèäíî, ïåðâàÿ ÷åòâåðêà ñîâïàäàåò (ñ òî÷-
íîñòüþ äî ïîðÿäêà) ñ «ïàðåòîâñêèì» óïîðÿäî÷å-
íèåì òàáë. 5.

Âñå ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ëåãêî ðåàëèçó-
þòñÿ è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè âóçà.
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Òàáëèöà 6

Óïîðÿäî÷åíèå êàôåäð «ïî ìåñòàì»

¹ êàôåäðû Ìåñòî Ìåñòî Ìåñòî Ñóììà ìåñò Èòîãîâîå ìåñòî
ïî êðèòåðèþ 1 ïî êðèòåðèþ 2 ïî êðèòåðèþ 3

7 2 1 4 7 1

11 4 2 3 9 2

8 1 8 1 10 3

6 3 6 2 11 4

3 6 3 7 16 5

10 7 5 9 21 6

9 5 7 10 22 7�8

5 10 4 8 22 7�8

2 9 10,5 6 25,5 9

4 11 10,5 5 26,5 10

1 8 9 11 28 11

Ñ. Â. Æàê, Â. Í. Êèðîé. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé âóçà


