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Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, êàê
è â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, óæå äàâíî íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü ïîëó÷èòü íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòà ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ íåâîç-
ìîæíîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çà
ñ÷åò ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà îáúåìà èíôîðìàöèè,
ïîäëåæàùåé óñâîåíèþ.

Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñó-
ùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî ïîäõîäîâ ê öåëÿì è
îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Îäèí èç òàêèõ
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ îïðåäåëÿåò èíòåãðàòèâ-
íûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå
ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ.

Â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ìíîãèõ ñòðàí â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû íàìåòèëñÿ ïåðåõîä îò «çíàíèåâîé»
ìîäåëè îáó÷åíèÿ, öåëü êîòîðîé � îñíîâíûå çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè (ÇÓÍ), ê «êîìïåòåíòíîñò-
íîé», öåëü êîòîðîé � ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî
è ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíîé ëè÷íîñòè [1].
Â äàííîì êîíòåêñòå óñâîåíèå ãîòîâûõ çíàíèé
ñòàíîâèòñÿ íå öåëüþ, à îäíèì èç âñïîìîãàòåëü-
íûõ ñðåäñòâ ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà. Â ñîâ-
ðåìåííîì îáùåñòâå âîñòðåáîâàíû òàêèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êðèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, óìåíèå òâîð÷åñêè ðåøàòü âîçíèêàþ-
ùèå ïðîáëåìû, à òàêæå íàâûêè ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ è ñàìîîáåñïå÷åíèÿ. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
÷åëîâåêà ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ
ïðîáëåì, ðåøàåìûõ èì íà ïðàêòèêå. Ïîýòîìó

îáðàçîâàíèå ñ ïîçèöèé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà � ýòî ôîðìèðîâàíèå îïûòà, íàïðàâëåííîãî
íà ðåøåíèå çíà÷èìûõ äëÿ ëè÷íîñòè ïðîáëåì ñ
èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ â êóëüòóðå ñîöèó-
ìà äîñòèæåíèé è îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà
îáó÷àåìûõ [2].

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä íå ÿâëÿåòñÿ íî-
âûì äëÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ
íà îñâîåíèå îáîáùåííûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè
áûëà âåäóùåé â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãî-
ãîâ, òàêèõ êàê È. ß. Ëåðíåð, Â. Â. Êðàåâñêèé,
Ì. Í. Ñêàòêèí, Ï. Ã. Ùåäðîâèöêèé è èõ ïîñëå-
äîâàòåëåé. Îäíàêî äàííàÿ îðèåíòàöèÿ ïðàêòè-
÷åñêè íå èñïîëüçîâàëàñü ïðè ðàçðàáîòêå ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òèïîâûõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñèñòåì êîíòðîëÿ è ò. ä. Ïî
ìíåíèþ Â. È. Áàéäåíêî, ïîäîáíàÿ æåñòêàÿ îðè-
åíòàöèÿ íà ðåçóëüòàòû «ñóæàåò ìèññèþ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ýòè÷åñêóþ è äóõîâíóþ ôóí-
êöèè, åãî íàöåëåííîñòü íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè,
ñîõðàíåíèå, íàñëåäîâàíèå è ðàçâèòèå öåííîñò-
íîãî �ÿäðà íàöèè�» [3, ñ. 29].

Äëÿ ðàçäåëåíèÿ îáùåãî è èíäèâèäóàëüíîãî
â ñîäåðæàíèè êîìïåòåíòíîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ èñ-
ïîëüçóþò ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåí-
òíîñòü». Êîìïåòåíöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, çàäàí-
íûõ ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó êðóãó ïðåä-
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

ìåòîâ èëè ïðîöåññîâ è íåîáõîäèìûõ, ÷òîáû êà-
÷åñòâåííî è ïðîäóêòèâíî äåéñòâîâàòü ïî îòíî-
øåíèþ ê íèì; êîìïåòåíòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
âëàäåíèå ÷åëîâåêîì ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåí-
öèåé, âêëþ÷àþùåé åãî ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê
íåé è ïðåäìåòó äåÿòåëüíîñòè [4]. Òàêèì îáðà-
çîì, êîìïåòåíöèè âûñòóïàþò êàê öåëè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, à êîìïåòåíòíîñòü êàê ðå-
çóëüòàò, ñîâîêóïíîñòü ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñïå-
öèàëèñòà.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
ñêâîçíóþ ìîäåëü ñïåöèàëèñòà, ñîãëàñóþùóþ
ìåæäó ñîáîé èíòåðåñû ëè÷íîñòè è îáùåñòâà è
ïîçâîëÿþùóþ ïîñòðîèòü ñèñòåìó îïåðåæàþùåé
òðàíñëÿöèè òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà è çàïðîñîâ
ñîöèóìà â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Òîëü-
êî ïóòåì íåïðåðûâíîé êîððåêòèðîâêè âûðàæåí-
íîãî â ïîíÿòèÿõ êîìïåòåíöèé îáðàçà ñïåöèàëè-
ñòà è òðàíñëÿöèè ýòîé êîððåêöèè ÷åðåç ñèñòåìó
êðèòåðèåâ â âèäå öåëè äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî «ïðèó÷èòü» ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ê ïî-
ñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, ñàìà ýòà òðàíñëÿöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ [3]. Ñïåöèàëèñòû óêàçûâàþò, ÷òî â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è âîçðàñòàþùåé ïîäâèæ-
íîñòè êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê íå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàâûêè, à áàçîâûå è ñîöèàëüíûå
êîìïåòåíöèè âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí: óìåíèå
ëè÷íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü ñâîé æèç-
íåííûé ïóòü â ïðîòèâîðå÷èâîì, ìíîãîïîëþñíîì,
ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè â
óíèâåðñèòåòñêîì êîìïëåêñå åñòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîå äîñòèæåíèå ÷åëîâåêîì áîëåå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì óðîâíÿì: äîâóçîâñêîìó, âóçîâñêîìó è ïîñ-
ëåâóçîâñêîìó. Ïðè÷åì èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîì-
ïåòåíöèè áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ è â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ÷àñòè ïðî-
öåññà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì.

Äîâóçîâñêèé óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êîìïåòåíöèé ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå
ýëåìåíòàðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè,
êîãäà íà äîñòóïíîì ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîì
óðîâíå ôîðìèðóþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå çíàíèÿ,
ìèðîâîççðåíèå è îïðåäåëåííûå ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ýòîì óðîâíå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îâëàäåíèå íàèáîëåå îáùèìè ñïîñî-
áàìè äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé), íàïðàâëåííûìè íà ïîçíàíèå è

ïðåîáðàçîâàíèå òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ äåéñòâè-
òåëüíîñòè.

Íà âóçîâñêîì óðîâíå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ôîðìè-
ðîâàíèÿ íà áàçå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ òàêèõ êîì-
ïåòåíöèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó íàèáî-
ëåå ïîëíî è ïðîäóêòèâíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â êîí-
êðåòíûõ âèäàõ ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåñòâåííî íåîá-
õîäèìîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà è ðûíî÷íûì ìåõà-
íèçìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêà òîé èëè èíîé êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôèëÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðèìåíå-
íèå è îðãàíèçàöèþ çíàíèÿ, íà ñòðàòåãèþ ïîâû-
øåíèÿ ãèáêîñòè â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà è äèàïàçîíà âûïîëíÿå-
ìûõ çàäà÷, áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è æèçíåííûõ ñèòóàöèé. Äîñòèæåíèå
âûøåîáîçíà÷åííûõ öåëåé âîçìîæíî ïðè ïîñòà-
íîâêå â ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå ìåæäèñöèïëè-
íàðíî-èíòåãðèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòà-
òó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà ïîñëåâóçîâñêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ êîìïå-
òåíöèé ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ñâîáîäíîìó íàó÷-
íîìó ïîèñêó ñ îïîðîé íà èìåþùóþñÿ áàçó êîì-
ïåòåíöèé, ñôîðìèðîâàííóþ íà îñíîâå îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ îâëàäåíèå êóëüòóðîé íàó÷íîãî ïîèñêà è ïî-
ëó÷åíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ãäå ñîáëþäàþòñÿ
ýòè÷åñêèå íîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
ïðîèñõîäèò àäåêâàòíàÿ îöåíêà ñâîåãî ëè÷íîãî
ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè íàóêè è îáùåñòâà â öåëîì,
âíîñèòñÿ âêëàä â íåïðåðûâíûé ñîöèîêóëüòóð-
íûé ïðîöåññ íà ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî- è ìåãàó-
ðîâíÿõ. Çäåñü äîëæíî ïðîèñõîäèòü ôîðìèðîâà-
íèå èíäèâèäóàëüíîãî ìåíòàëèòåòà ëè÷íîñòè �
óñòîé÷èâûõ, ãëóáèííûõ îñíîâ ìèðîâîççðåíèÿ,
öåííîñòíûõ ñòðóêòóð è ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé,
êîòîðûå ïðèäàþò ëè÷íîñòè ó÷åíîãî ñâîéñòâà óíè-
êàëüíîé íåïîâòîðèìîñòè â ñî÷åòàíèè ñ îòêðû-
òîñòüþ äëÿ íåïðåðûâíîãî îáîãàùåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ìåíòàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê è ñïîñîáíîñòåé
ê âñåñòîðîííåé ñàìîðåàëèçàöèè.

Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ñïåöèàëèñòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå ïðèñóùåãî åìó íàáîðà
êîìïåòåíöèé. Íèæå ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå íåîáõî-
äèìû äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì è äàëüíåéøåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îáùèå è
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà-
èññëåäîâàòåëÿ.

Ê îáùèì êîìïåòåíöèÿì (áàçîâûì, êëþ÷å-
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âûì, óíèâåðñàëüíûì è äð.) ñïåöèàëèñòû îòíî-
ñÿò ñïîñîáíîñòè, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ, îïû-
òå, öåííîñòÿõ, ñêëîííîñòÿõ, êîòîðûå ïðèîáðå-
òàþòñÿ âî âñåõ òèïàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòè-
êè; âëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé è òåðìèíîëîãèåé èç
îòäåëüíûõ îáëàñòåé çíàíèé è äð. Îáùèå êîì-
ïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ïîäðàçäåëÿåì íà
èíñòðóìåíòàëüíûå, ìåæëè÷íîñòíûå è ëè÷íîñò-
íûå.

Ïîä èíñòðóìåíòàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè
(èìåþùèìè èíñòðóìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ) ïîíè-
ìàþò êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ò. å. âîñïðèÿòèå
è èñïîëüçîâàíèå èäåé è ìûñëåé; ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè � îðãàíèçàöèÿ âðåìåíè, ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé, âûáîð ñòðàòåãèè ó÷åáû è ò. ä.;
òåõíîëîãè÷åñêèå íàâûêè (âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâà-
íèå ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ðàáîòó ñ
êîìïüþòåðîì); ëèíãâèñòè÷åñêèå íàâûêè.

Ðàññìàòðèâàÿ èíñòðóìåíòàëüíûå êîìïåòåí-
öèè â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, â êîòîðîì èñ-
õîäíûì ìåòîäîì èçó÷åíèÿ ïñèõèêè âûñòóïàåò
àíàëèç ïðåîáðàçîâàíèé ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ
ëè÷íîñòè â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, ìû ïîäðàç-
äåëÿåì èõ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� êîìïåòåíöèè â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé;
� êîìïåòåíöèè â ïðåäâèäåíèè ðåçóëüòàòîâ,

ïîñòðîåíèè ãèïîòåçû;
� êîìïåòåíöèè â âûáîðå îïòèìàëüíûõ ïó-

òåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è èõ ðåàëèçàöèè;
� êîìïåòåíöèè â êðèòè÷åñêîì îöåíèâàíèè

è îáúÿñíåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ó÷èòûâàÿ íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü

ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèþ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû,
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàçâåñòè èññëåäîâàòåëü-
ñêèå êîìïåòåíöèè ïî ðàçíûì óðîâíÿì ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Â òàáë. 1 îòðàæåíû èññëåäîâàòåëü-
ñêèå êîìïåòåíöèè, ÿâëÿþùèåñÿ, íà íàø âçãëÿä,
áàçîâûìè, óíèâåðñàëüíûìè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ëþáîãî ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè.

Îäíèì èç èíòåãðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ ñðåäè
áàçîâûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûñòó-
ïàåò èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü. Åå ñîäåð-
æàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âëàäåíèå êîíêðåòíûìè
íàâûêàìè ïî èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé,
óìåíèå èçâëåêàòü èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ, ïðåäñòàâëÿòü åå â îáîáùåííîì âèäå
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü; ðàçâèòèå óìåíèé
àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè; çíàíèå
îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ñâîåé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè è ò. ä.

Ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü»
íåïðàâîìåðíî îòîæäåñòâëÿòü ñ ïîíÿòèåì «èíôîð-
ìàöèîííàÿ ãðàìîòíîñòü». Èíôîðìàöèîííàÿ ãðà-
ìîòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê óìåíèå áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà èäåíòèôèöèðîâàòü âèä íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè, ïðîèçâåñòè åå ïîèñê, îñóùåñòâèòü
åå îòáîð è àíàëèç, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [5]. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè
îõâàòûâàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòîðîíó ðàáîòû ñ
èíôîðìàöèåé, à âûáîð òåõíîëîãèé ðàáîòû âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èìåþùèìèñÿ òåõíè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè. Çíàíèÿ è óìåíèÿ ðàáîòû ñ ñî-
âðåìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé ÷àñòî îïðå-
äåëÿþò êàê êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü (òåõíè-
÷åñêàÿ ñòîðîíà ðàáîòû). Íî îñíîâíîå îòëè÷èå
ãðàìîòíîñòè îò êîìïåòåíòíîñòè, íà íàø âçãëÿä,
â òîì, ÷òî ãðàìîòíûé ÷åëîâåê âëàäååò çíàíèÿìè,
à êîìïåòåíòíûé � ðåàëüíî è ýôôåêòèâíî ìîæåò
(ãîòîâ) èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ â ðåøåíèè ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷.

Õîòÿ èç ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êîì-
ïåòåíòíîñòè âèäíà íåîáõîäèìîñòü åå ôîðìèðî-
âàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ïîâñåä-
íåâíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
öèàëüíîé æèçíè, îäíàêî èìååòñÿ åùå íåñêîëüêî
ñâîéñòâ, îïðåäåëÿþùèõ äàííóþ êîìïåòåíòíîñòü
êàê êëþ÷åâóþ.

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ ìíîãîïëàíî-
âà, ò. å. äëÿ âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîá-
íîñòåé òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå èíòåëëåêòóàëü-
íîå ðàçâèòèå, ïðîÿâëåíèå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê àá-
ñòðàêòíîå ìûøëåíèå, àëãîðèòìè÷åñêîå ìûøëå-
íèå, ñàìîðåôëåêñèÿ, îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîé
ïîçèöèè è ò. ä. (íàïðèìåð, âûáîð çíà÷èìîé èí-
ôîðìàöèè òðåáóåò ðàçâèòèÿ òàêèõ ëè÷íûõ êà-
÷åñòâ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è êðèòè÷íîñòü).
Íåîáõîäèìû ðàçëè÷íûå òèïû äåéñòâèé: óìåíèå
äåéñòâîâàòü àâòîíîìíî, èñïîëüçîâàòü èíòåðàêòèâ-
íûå ðåæèìû, âõîäèòü â ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå
ãðóïïû è ôóíêöèîíèðîâàòü â íèõ. Ñëåäóåò òàê-
æå ïîä÷åðêíóòü åå ïîëèôóíêöèîíàëüíûé õàðàê-
òåð: ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåí-
òíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé îáðàçîâàíèÿ, íî
â òî æå âðåìÿ ýòî âåäóùåå ñðåäñòâî ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ.

Òàê êàê èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé, ò. å. ôîðìèðîâàíèå ïðîèñ-
õîäèò íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ïðèíöèïû íåïðåðûâíîñòè
è ïðååìñòâåííîñòè. Âàæíî âûÿñíèòü, êàêèå êîì-
ïåòåíöèè áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ íà êàæäîì ýòàïå
îáðàçîâàíèÿ. Òî åñòü íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâà-
íèå êëþ÷åâûõ, ìåæïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ

Í. Í. Ìîðîçîâà, È. Ì. Ôàäååâà. Ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé ëè÷íîñòè
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

Òàáëèöà 1

Èíñòðóìåíòàëüíûå êîìïåòåíöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Äîâóçîâñêèé óðîâåíü

Êîìïåòåíöèè â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé

Âëàäåòü íàâûêàìè ðàáîòû ñ
íàó÷íîé èíôîðìàöèåé (óñò-
íîé è ïèñüìåííîé)

Äåëèòü òåêñò íà ñìûñëîâûå
÷àñòè, âûäåëÿòü ãëàâíûå ìûñ-
ëè

Ñîñòàâëÿòü òåçèñíûé ïëàí ïî
òåêñòó, íàõîäèòü â òåêñòå îò-
âåòû íà âîïðîñû, ïîíèìàòü
ãðàôèêè è òàáëèöû, êîíñïåê-
òèðîâàòü íàó÷íóþ ëèòåðàòó-
ðó èëè ñîäåðæàíèå óðîêà, äå-
ëàòü âûïèñêè èç òåêñòà

Âîñïðîèçâîäèòü íàó÷íûé
òåêñò óñòíî èëè ïèñüìåííî,
â òîì ÷èñëå ïî ïàìÿòè

Âëàäåòü óñòíûì è ïèñüìåí-
íûì îáùåíèåì (äèàëîã è ìî-
íîëîã), èìåòü íàâûêè âîñïðè-
ÿòèÿ è ïîðîæäåíèÿ òåêñòà

Íàõîäèòü â ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêàõ èíôîðìàöèè íåîáõîäè-
ìûå ñâåäåíèÿ è ïðåäñòàâëÿòü
èõ â óñòíîì èëè ïèñüìåííîì
ñîîáùåíèè

Èìåòü êîãíèòèâíûå ñïîñîáíî-
ñòè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â âîñïðè-
ÿòèè ñîâðåìåííîãî çíàíèÿ, â
óìåíèè àíàëèçèðîâàòü ðàçëè÷-
íûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ

Âëàäåòü êîìïüþòåðíîé ãðà-
ìîòíîñòüþ, óìåòü ïðèíèìàòü,
ïåðåðàáàòûâàòü è âûäàâàòü
èíôîðìàöèþ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé (ïðîãðàììû
Word è äð.) äëÿ ðåøåíèÿ
ó÷åáíûõ çàäà÷

Ñòðåìèòüñÿ ê çíàíèþ
îäíîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà

Âóçîâñêèé óðîâåíü

Óìåòü ñèñòåìàòèçèðîâàòü íàó÷íóþ èí-
ôîðìàöèþ è ïðåäñòàâëÿòü åå â âèäå ðå-
ôåðàòîâ, ñòàòåé, ñîîáùåíèé, äîêëàäîâ

Âûäåëÿòü â òåêñòå èëè îáúÿñíåíèè îñ-
íîâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû
íàó÷íûõ çíàíèé (ôàêòû, ïîíÿòèÿ, çà-
êîíû, òåîðèè, ìåòîäû íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå çíàíèÿ)

Ïîëüçîâàòüñÿ ïëàíàìè îáîáùåííîãî
õàðàêòåðà (àëãîðèòìàìè) â ïðîöåññå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû íàó÷-
íûõ çíàíèé

Ïåðåâîäèòü èíôîðìàöèþ èç îäíîé ôîð-
ìû â äðóãóþ (íàïðèìåð, èç òåêñòîâîé â
òàáëè÷íóþ)

Óìåòü ïðîâîäèòü ãåðìåíåâòè÷åñêèé àíà-
ëèç òåêñòà (ïîíèìàòü ñìûñë è çíà÷å-
íèå èíôîðìàöèè), ïðîäóêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè èíôîðìà-
öèè; çíàòü, ñîáëþäàòü òðàäèöèè, ðèòóà-
ëû, ýòèêåò, îñíîâû êðîññêóëüòóðíîãî
îáùåíèÿ

Ñðàâíèâàòü è ñîïîñòàâëÿòü èçëîæåíèå
îäíèõ è òåõ æå âîïðîñîâ â ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêàõ; âûñêàçûâàòü ñîáñòâåííóþ
òî÷êó çðåíèÿ; îðãàíèçîâûâàòü âçàèìî-
ñâÿçü çíàíèé è ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ

Óìåòü ïðèìåíÿòü êîãíèòèâíûå
ñïîñîáíîñòè â ðåøåíèè íàó÷íûõ çàäà÷
íà óðîâíå àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Âëàäåòü ìàññìåäèéíûìè è ìóëüòèìå-
äèéíûìè òåõíîëîãèÿìè, ýëåêòðîííîé
ïî÷òîé, èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿìè äëÿ
ðåøåíèÿ íàó÷íûõ çàäà÷

Ñòðåìèòüñÿ ê ñâîáîäíîìó âëàäåíèþ
îäíèì èíîñòðàííûì ÿçûêîì

Ïîñëåâóçîâñêèé óðîâåíü

Óìåòü àðãóìåíòèðîâàòü íàó÷íóþ èíôîð-
ìàöèþ ïðè ïðåäñòàâëåíèè åå â âèäå
ñòàòåé, äîêëàäîâ, íàó÷íûõ îò÷åòîâ è ò. ä.

Çíàòü íîðìû è ïðàâèëà ðàáîòû ñ èí-
ôîðìàöèåé, ïðàâîâûå àñïåêòû èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû, òåõíîëîãèè ïîèñ-
êà, âîñïðèÿòèÿ, ïåðåðàáîòêè, òðàíñëÿ-
öèè, èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè â ïî-
çíàâàòåëüíûõ ñôåðàõ

Âëàäåòü óìåíèÿìè è íàâûêàìè ïîèñêà,
âîñïðèÿòèÿ, ïåðåðàáîòêè, ïðåçåíòàöèè,
òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè

Äèäàêòè÷åñêè àäàïòèðîâàòü íàó÷íóþ
èíôîðìàöèþ, îïåðàòèâíî èçìåíÿòü ëî-
ãèêó è ñïîñîá åå èçëîæåíèÿ, ñòðóêòó-
ðèðîâàíèå

Èìåòü öåëîñòíóþ èíôîðìàöèîííóþ
êàðòèíó ìèðà, ýòè÷åñêè îòâåòñòâåííî
îòíîñèòüñÿ ê îòáîðó èíôîðìàöèè, âëà-
äåòü äåëîâîé ïåðåïèñêîé, äåëîïðîèçâîä-
ñòâîì, áèçíåñ-ÿçûêîì è íàó÷íûì ÿçû-
êîì

Óñòàíàâëèâàòü ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè,
ñâîáîäíî èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè, îðãàíèçîâûâàòü ñîá-
ñòâåííûé ïðèåì îáó÷åíèÿ

Óìåòü ïðèìåíÿòü êîãíèòèâíûå ñïîñîá-
íîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷, èìåòü íàïðàâëåííîñòü íà äàëü-
íåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîáñòâåííîé
àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü ñîâðåìåííû-
ìè êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷

Ñòðåìèòüñÿ ê ñâîáîäíîìó âëàäåíèþ
èíîñòðàííûì(è) ÿçûêîì(àìè) â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Èìåòü îñíîâû çíàíèé â
îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è
ñîöèàëüíûõ íàóê è ïîòðåá-
íîñòü â èõ ïîëó÷åíèè

Êîìïåòåíöèè â ïðåäâèäåíèè ðåçóëüòàòîâ, ïîñòðîåíèè ãèïîòåçû

Óìåòü ôîðìóëèðîâàòü öåëü
è çàäà÷è èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû

Ïðîâîäèòü äåäóêòèâíîå
âûâåäåíèå ãèïîòåçû èç óæå
èçâåñòíûõ òåîðèé, èäåé,
ïðèíöèïîâ, çàêîíîâ è
ïðàâèë

Êîìïåòåíöèè â âûáîðå îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è èõ ðåàëèçàöèè

Ñîïîñòàâëÿòü è àíàëèçèðî-
âàòü âîçìîæíûå ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû

Âûÿñíÿòü óñëîâèÿ, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû, ýêñïåðè-
ìåíòà, èñïîëüçîâàòü íåîáõî-
äèìûå ïðèáîðû è ìàòåðèàëû,
ïëàíèðîâàòü îáùèé õîä èñ-
ñëåäîâàíèÿ

Èìåòü ñïîñîáíîñòü è ãîòîâ-
íîñòü âêëþ÷àòüñÿ â èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îñó-
ùåñòâëÿòü èññëåäîâàòåëüñêèå
äåéñòâèÿ

Ôèêñèðîâàòü ðåçóëüòàòû íà-
áëþäåíèé, ýêñïåðèìåíòîâ, èç-
ìåðåíèé

Âëàäåòü ýëåìåíòàìè ïîèñêî-
âîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ

Êîìïåòåíöèè â êðèòè÷åñêîì îöåíèâàíèè è îáúÿñíåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ

Àíàëèçèðîâàòü èíôîðìà-
öèþ, ïîëó÷åííóþ ïî èññëå-
äîâàííîé ïðîáëåìå, ðåçóëü-
òàòû ýêñïåðèìåíòà, ôîðìó-
ëèðîâàòü âûâîäû

Óìåòü ãðàìîòíî è íàãëÿäíî
èçëîæèòü è ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàòü ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèÿ

Èìåòü êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ãóìà-
íèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê (èìåòü
ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ),
ïðîÿâëÿòü ãîòîâíîñòü ê ïîñòîÿííîìó
îáíîâëåíèþ çíàíèé è óìåíèé

Óìåòü âèäåòü ïðîáëåìû â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ çíàíèé è íà îñíîâå ýòîãî ôîð-
ìóëèðîâàòü öåëü, çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ

Óìåòü ñòðîèòü ãèïîòåçó ïî àíàëîãèè ïðè
èçó÷åíèè ÿâëåíèé, çàêîíîâ, ïðîâîäèòü
èíäóêòèâíîå ïîñòðîåíèå ãèïîòåçû íà
îñíîâå ôàêòîâ, ÿâëåíèé, èçâåñòíûõ èç
æèçíåííîãî îïûòà, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëü-
òàòå íàáëþäåíèé, ýêñïåðèìåíòà

Ñàìîñòîÿòåëüíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü
ïðåäïîëàãàåìûå ñïîñîáû è ïóòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû

Àíàëèçèðîâàòü ðåñóðñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàòü íåîáõîäèìûå ïðèáî-
ðû è ìàòåðèàëû

Äåòàëüíî ïëàíèðîâàòü âñå ýòàïû èññëå-
äîâàíèÿ, àðãóìåíòèðîâàòü è îòñòàèâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ

Ðàçâåðíóòî îïèñûâàòü, àíàëèçèðîâàòü
ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé

Âëàäåòü ïîèñêîâûì ìåòîäîì èññëåäî-
âàíèÿ

Èíòåðïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííîé
òåîðèåé

Óìåòü ìàòåìàòè÷åñêè îáðàáàòûâàòü ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, îöåíèâàòü èõ
äîñòîâåðíîñòü è âîçìîæíûå ïîãðåøíî-
ñòè, äîïóùåííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ

Èìåòü áàçîâûå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, ñòðå-
ìèòüñÿ ê èõ ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ è ïåðåäà÷å

Ïðîáëåìíîå âèäåíèå ìèðà è êàê ñëåä-
ñòâèå � ñàìîñòîÿòåëüíîå ôîðìóëèðî-
âàíèå öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòû

Óìåòü ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå ñèñòåìíî-
ñòè è ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ, àíàëèòè÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé, âûäåëÿòü ñóùåñòâåí-
íûå ñâÿçè, îáîáùàòü è àíàëèçèðîâàòü,
ñòðîèòü öåëîñòíûé è äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé îáðàç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè

Âûðàáàòûâàòü àëãîðèòì âîçìîæíûõ
ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû

Àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå ðèñêè ïðè
ïëàíèðîâàíèè èññëåäîâàíèÿ, âûáèðàòü
îïòèìàëüíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû

Ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðî-
âàòü, ïðîâîäèòü è àíàëèçèðîâàòü ýòàïû
è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ
ïèëîòàæíîå)

Àíàëèçèðîâàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü
òî÷êè çðåíèÿ è àðãóìåíòû ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè èññëåäîâàíèÿ

Ìîäèôèöèðîâàòü è ñàìîñòîÿòåëüíî ñî-
çäàâàòü ïðèáîðû è ìàòåðèàëû äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ

Áûòü ñïîñîáíûì ê ðåôëåêñèè êàæäîãî
ýòàïà èññëåäîâàíèÿ, êðèòè÷åñêè ñîïîñ-
òàâëÿòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñ ðå-
çóëüòàòàìè îïïîíåíòîâ

Êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü çíà÷åíèÿ âåëè-
÷èí, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷, óìåòü èñïîëü-
çîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ðàçðà-
áîòêå ïîñëåäóþùèõ àâòîðñêèõ ïðîåêòîâ,
ïëàíîâ, ïðîãðàìì

Äîâóçîâñêèé óðîâåíü Âóçîâñêèé óðîâåíü Ïîñëåâóçîâñêèé óðîâåíü

Í. Í. Ìîðîçîâà, È. Ì. Ôàäååâà. Ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé ëè÷íîñòè
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

êîìïåòåíöèé, òîãäà ìû ñìîæåì îïðåäåëèòü ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ èñõîäÿ èç êîìïåòåíòíîñ-
òíîãî ïîäõîäà.

Ìåæëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè îòðàæàþò ñî-
öèàëüíûå íàâûêè è ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü èõ
â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îò ñòåïåíè
ñôîðìèðîâàííîñòè ìåæëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé
çàâèñèò âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòåëÿ ðàáîòàòü â
êîìàíäå, àäåêâàòíî âûñòðàèâàòü ìåæëè÷íîñòíûå
îòíîøåíèÿ, à òàêæå ïðèâåðæåííîñòü îáùåñòâåí-
íûì è ýòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.

Âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ
êîìïåòåíöèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò ôèçè÷åñêèõ,
ïñèõè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, âîëåâûõ îñîáåí-
íîñòåé ÷åëîâåêà, êîòîðûå ðàñøèðÿþò èëè ñóæà-
þò äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé âûáîðà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, äèàïàçîí ðàçâèòèÿ êîììóíèêàòèâíûõ
ïîòåíöèé ëè÷íîñòè.

Ñàìà æå êîììóíèêàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü åå âêëþ-
÷åíèÿ â ïðîöåññû ñîöèîêóëüòóðíîé êîììóíè-
êàöèè, âûñòóïàÿ íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì
óñëîâèåì äëÿ àêòóàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè
ñóáúåêòîì ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé êóëüòóðû â îá-
ùåñòâå. Îïòèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ôóí-
êöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ýëåìåíòàìè ñòðóêòóðû
êîììóíèêàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè
[6]. Â òàáë. 2 ïðèâîäÿòñÿ ìåæëè÷íîñòíûå êîì-

Òàáëèöà 2

Ìåæëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Äîâóçîâñêèé óðîâåíü

Óìåòü ðàáîòàòü â ãðóïïå èç 2�3 ÷å-
ëîâåê

Óìåòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âûïîëíåíèå ãðóïïîâîãî
çàäàíèÿ

Èìåòü íàâûêè âûñòðàèâàíèÿ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé

Óìåòü ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû

Èìåòü ñïîñîáíîñòè ê îðãàíèçàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýìîöèîíàëüíî
âîçäåéñòâîâàòü è àêòèâèçèðîâàòü
äðóãèõ

Âóçîâñêèé óðîâåíü

Óìåòü ðàáîòàòü â ãðóïïå, ïåðåä êî-
òîðîé ñòàâèòñÿ êîíêðåòíàÿ çàäà÷à

Óìåòü îòâå÷àòü çà êà÷åñòâî âûïîë-
íåííîãî ãðóïïîâîãî çàäàíèÿ

Ñòðåìèòüñÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì
âçàèìîîòíîøåíèé â ãðóïïå áåñêîí-
ôëèêòíûìè ñïîñîáàìè

Èìåòü îïûò è ãîòîâíîñòü ê îáùå-
íèþ â ðàçíûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñè-
òóàöèÿõ

Óìåòü íàïðàâëÿòü, êîíòðîëèðîâàòü,
âñåñòîðîííå ðåãóëèðîâàòü êîììóíè-
êàòèâíûé ïðîöåññ â èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ãðóïïå

Ïîñëåâóçîâñêèé óðîâåíü

Óìåòü ðàáîòàòü â ìåæäèñöèïëèíàð-
íîé ãðóïïå (êîìàíäå)

Óìåòü íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû âûïîëíåííîãî ãðóïïîâîãî
çàäàíèÿ

Ñòðåìèòüñÿ è óìåòü ðåãóëèðîâàòü âçà-
èìîîòíîøåíèÿ â ãðóïïå (êîìàíäå)
áåñêîíôëèêòíûìè ñïîñîáàìè

Óâåðåííî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóà-
öèè ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ; èñïûòûâàòü óäîâëåòâîðåíèå îò
îáùåíèÿ êàê öåííîñòè

Óìåòü âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðîåêòà, ïðîÿâëÿòü ñïîñîá-
íîñòü ðåãóëÿöèè èíòåðïåðñîíàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, èìåòü ðàçâèòóþ àñ-
ñåðòèâíîñòü (ñïîñîáíîñòü ïîçèòèâíî
âîçäåéñòâîâàòü íà äðóãèõ ëþäåé)

ïåòåíöèè, ÿâëÿþùèåñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
îñóùåñòâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â
ãðóïïàõ.

Äåòàëèçàöèÿ äàííîé ñòðóêòóðû ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå, ðàçðàáîòàííîé À. ß. Ôëè-
åðîì â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíîé ïîëíî-
ñóáúåêòíîñòè ëè÷íîñòè â ïðîöåññå åå ñîöèàëè-
çàöèè è èíêóëüòóðàöèè:

� êîìïåòåíòíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê èíñòèòó-
öèîíàëüíûì íîðìàì ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è
ðåãóëÿöèè � îñíîâíûì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì,
ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ïðàâîâûì è êîí-
ôåññèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì, ó÷ðåæäåíèÿì, óñòà-
íîâëåíèÿì è èåðàðõèÿì;

� êîìïåòåíòíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê êîíâåí-
öèîíàëüíûì íîðìàì ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè � íà-
öèîíàëüíûì è ñîñëîâíûì òðàäèöèÿì, ãîñïîäñòâó-
þùåé ìîðàëè, íðàâñòâåííîñòè, ìèðîâîççðåíèþ,
öåííîñòÿì, îöåíî÷íûì êðèòåðèÿì, íîðìàì ýòè-
êåòà, îáû÷àÿì, îáðÿäàì, îáûäåííîé ýðóäèöèè â
åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ãóìà-
íèòàðíûõ çíàíèÿõ è ïð.;

� êîìïåòåíòíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê êðàòêîâ-
ðåìåííûì, íî îñòðîàêòóàëüíûì îáðàçöàì ñîöè-
àëüíîé ïðåñòèæíîñòè � ìîäå, èìèäæó, ñòèëþ,
æàðãîíó, êóìèðàì, ãåíäåðíûì ñèìâîëàì, èíòåë-
ëåêòóàëüíûì è ýñòåòè÷åñêèì òå÷åíèÿì;

� óðîâåíü ïîëíîòû è ñâîáîäû âëàäåíèÿ ÿçû-
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Òàáëèöà 3

Ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ

Äîâóçîâñêèé óðîâåíü

Èìåòü ìîòèâàöèþ íà ïðèîáðåòåíèå
çíàíèé, ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü,
îáùóþ ëþáîçíàòåëüíîñòü

Ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ê êðèòè÷åñ-
êîìó âîñïðèÿòèþ èíôîðìàöèè

Áûòü îòâåòñòâåííûì çà ñâîè ïî-
ñòóïêè, äîñòèæåíèÿ è íåóäà÷è â
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòðåìèòüñÿ ê ïîèñêó ðåøåíèé â
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñòàíäàð-
òíûìè, òàê è íåñòàíäàðòíûìè ñïî-
ñîáàìè

Âëàäåòü îñíîâíûìè òåðìèíàëüíû-
ìè è èíñòðóìåíòàëüíûìè ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûìè öåííîñòÿìè

Ñòðåìèòüñÿ ê óñïåõó êàê êà÷åñòâó
ëè÷íîñòè

Ïðîáîâàòü ðèñêîâàòü áåç óùåðáà
äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ; æåëàíèå âû-
ïîëíÿòü îáÿçàííîñòè

Ðàçâèâàòü ðåôëåêñèþ ñîäåðæàíèÿ
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîáëþ-
äàòü ýòè÷åñêèå íîðìû äåÿòåëüíîñ-
òè

Ïðîÿâëÿòü êðèòè÷íîñòü, òðåáîâà-
òåëüíîñòü ê ñåáå è äðóãèì

Óìåòü ôîêóñèðîâàòüñÿ íà öåëè; ïî-
ëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê òðóäó

Ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâíîñòü � ñïîñîá-
íîñòü äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî

Ïðîÿâëÿòü ëþáîçíàòåëüíîñòü

Èìåòü óñòîé÷èâîå ýìîöèîíàëüíî-ïî-
ëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê âûïîëíåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; îòñóòñòâèå èëè
íåâûñîêèé óðîâåíü òðåâîæíîñòè

Âóçîâñêèé óðîâåíü

Èìåòü ìîòèâàöèþ íà ïðèîáðåòåíèå è
èñïîëüçîâàíèå çíàíèé â íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêóþ ïî-
çíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü

Âëàäåòü èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ êàê ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ äèàëî-
ãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ � ñòðóêòóðíîãî
ýëåìåíòà ñîöèàëüíîãî ìûøëåíèÿ,
èìåòü àêàäåìè÷åñêèå öåííîñòè

Êðèòè÷åñêè âîñïðèíèìàòü èíôîðìà-
öèþ è óìåòü àðãóìåíòèðîâàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ

Áûòü îòâåòñòâåííûì çà óñïåõè è íå-
óäà÷è â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ïîèñêó íå-
ñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé â íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè; èìåòü êðåàòèâíîå ìûøëå-
íèå

Âëàäåòü ýòè÷åñêèìè íîðìàìè è ïðèí-
öèïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èìåòü ñôîðìèðîâàííûå ÷óâñòâà ëè÷-
íîé íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà
ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòðåìèòüñÿ ê óñïåõó â ëþáûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè

Óìåòü ðèñêîâàòü, íî áåç óùåðáà äëÿ
æèçíè è çäîðîâüÿ, íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü, íåâçèðàÿ íà òðóäíîñòè

Ðàçâèâàòü ìîðàëüíóþ ðåôëåêñèþ, îñ-
íîâûâàþùóþñÿ íà ýêçèñòåíöèàëüíîì
ïîòåíöèàëå ëè÷íîñòè, ãîòîâíîñòü ê
ñâîáîäíîìó è îòâåòñòâåííîìó âûáîðó

Óìåòü îñóùåñòâëÿòü ñàìîêîíòðîëü
ïðè âûïîëíåíèè íàó÷íîé ðàáîòû

Ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðèðîâàòüñÿ, äèñ-
öèïëèíèðîâàííîñòü, íàñòîé÷èâîñòü

Ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâíîñòü íà óðîâ-
íå ïëàíèðîâàíèÿ

Èìåòü óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè

Ïðîÿâëÿòü óâåðåííîñòü â ñåáå, ïîëî-
æèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå
ê íåîáõîäèìîñòè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
è äåëàòü âûáîð

Ïîñëåâóçîâñêèé óðîâåíü

Èìåòü ìîòèâàöèþ íà äàëüíåéøåå ðàñ-
øèðåíèå çíàíèé, ïîçíàâàòåëüíóþ àê-
òèâíîñòü êàê îñíîâó íàó÷íîãî ïîèñêà

Çàíèìàòü êðèòèêî-ðåôëåêñèâíóþ ïî-
çèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííûì
óñòàíîâêàì â èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Ïðîÿâëÿòü íåçàâèñèìîñòü ñóæäåíèé
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå â íàó÷íîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé

Âëàäåòü èíòåðíàëüíîñòüþ â îáëàñòè
óñïåõà è íåóäà÷ (âíóòðåííèé ëîêóñ
êîíòðîëÿ) â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Áûòü òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ, âëàäåòü
ëàòåðàëüíûì (âûñîêîêðåàòèâíûì)
ìûøëåíèåì â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ
íàó÷íûõ îòêðûòèé

Èìåòü ðàçâèòóþ ìîðàëüíóþ ðåôëåê-
ñèþ, îñîçíàâàòü ñîáñòâåííûå ýêçèñ-
òåíöèàëüíûå öåííîñòè è íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà èõ ïðîÿâëåíèå, èìåòü
ðàçâèòîå íðàâñòâåííîå ñîçíàíèå

Ñòðåìèòüñÿ ê óñïåõó â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Óìåòü ðèñêîâàòü â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è áðàòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðèñê

Ðàçâèâàòü äóõîâíóþ ðåôëåêñèþ, ïðî-
ÿâëÿþùóþñÿ â ñàìîàêòóàëèçàöèè
ëè÷íîñòè; ïîòðåáíîñòü â ñàìîðàçâè-
òèè

Íà îñíîâå êðèòè÷íîñòè è ñàìîêîíò-
ðîëÿ ðàçâèâàòü àíòèöèïàöèþ � ïðåä-
âèäåíèå ðåçóëüòàòà ðàáîòû

Ðàçâèâàòü âîëåâûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè

Ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâíîñòü íà óðîâ-
íå âûïîëíåíèÿ öåëîñòíûõ ïðîåêòîâ

Èìåòü ñôîðìèðîâàííóþ ïîçíàâàòåëü-
íóþ àêòèâíîñòü

Èìåòü òîëåðàíòíîñòü ê ñèòóàöèÿì
íåóñïåõà, óìåòü óïðàâëÿòü ñîáñòâåí-
íûì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì

Í. Í. Ìîðîçîâà, È. Ì. Ôàäååâà. Ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé ëè÷íîñòè
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

êàìè ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè � ðàçãîâîðíûì
(óñòíûì è ïèñüìåííûì), ñïåöèàëüíûìè ÿçûêà-
ìè è ñîöèàëüíûìè (ïðîôåññèîíàëüíûìè) æàð-
ãîíàìè, ÿçûêàìè ïðèíÿòûõ â äàííîì ñîîáùåñòâå
ýòèêåòà è öåðåìîíèàëà, ïîëèòè÷åñêîé, ðåëèãè-
îçíîé, ñîöèàëüíîé è ýòíîãðàôè÷åñêîé ñèìâîëè-
êîé, ÿçûêàìè àòðèáóòèêè ïðåñòèæíîñòè, ñîöè-
àëüíîé ìàðêèðîâêè ñòèëÿ, ìîäû è ïð. [7].

Â ñâîåé êëàññèôèêàöèè Â. È. Áàéäåíêî âû-
äåëÿåò ñèñòåìíûå êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê
ñèñòåìå â öåëîì è ïîçâîëÿþùèå âèäåòü ÷àñòè â
èõ ñâÿçè è åäèíñòâå [3, ñ. 35]. Ê íèì îí îòíîñèò
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, êðåàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü
ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ñòðåìëåíèå ê óñïåõó,
èíèöèàòèâíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ è ðÿä
äðóãèõ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âûøåóêàçàííûå êîìïåòåí-
öèè îòíîñÿòñÿ ê èíòåãðàòèâíûì êà÷åñòâàì ëè÷-
íîñòè, ïðåäëàãàåì îïðåäåëÿòü èõ êàê ëè÷íîñò-
íûå. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ëè÷íîñòíûå êîìïå-
òåíöèè, ñôîðìèðîâàííîñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàðÿäó ñ îáùèìè âûäåëÿþò ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåòñÿ ãî-
òîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü öåëåñîîáðàçíî äåéñòâî-
âàòü, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü çàäà÷è è ïðîáëå-
ìû, îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ôîðìèðóåìûå
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìû ïîäðàçäåëÿåì íà îáùåïðîôåññèî-
íàëüíûå è ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè.

Îáùåïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè íîñÿò
èíñòðóìåíòàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî ïîçâîëÿåò âû-
ïîëíèòü ðÿä äåéñòâèé èëè ïðîÿâèòü îïðåäåëåí-
íûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè: ëîãè÷íî è ïîñëåäîâàòåëü-
íî ïðåäñòàâèòü îñâîåííîå çíàíèå â îïðåäåëåí-
íîé îáëàñòè; êîíòåêñòóàëèçèðîâàòü íîâóþ èíôîð-
ìàöèþ è äàòü åå òîëêîâàíèå; ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü óìåíèå îñóùåñòâëÿòü ïîèñê èíôîðìàöèè
÷åðåç áèáëèîòå÷íûå ôîíäû, êîìïüþòåðíûå ñèñ-
òåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïåðèîäè-
÷åñêóþ ïå÷àòü; èìåòü ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü ðå-
çóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è äðóãèõ ñïîñîáîâ
ïðîâåðêè íàó÷íûõ òåîðèé; âíîñèòü îðèãèíàëü-
íûé âêëàä â ïðåäìåòíóþ îáëàñòü è äð.

Ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè ìû ïîäðàçäåëÿ-
åì ïî ãðóïïàì ïðîôåññèé. Íàïðèìåð, ñïåöè-
àëüíûå êîìïåòåíöèè ïðîôåññèé ñîöèàëüíî-ãó-
ìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ (ãðóïïà À), ýêîíîìèêî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ (ãðóïïà Á), åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ (ãðóïïà Â), òåõíè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ (ãðóïïà Ã). Êàæäàÿ ãðóïïà
ñïåöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, â ñâîþ î÷åðåäü, äå-
ëèòñÿ íà èíñòðóìåíòàëüíûå è ëè÷íîñòíûå è

îòðàæàåò óðîâåíü îâëàäåíèÿ îïðåäåëåííîé ïðî-
ôåññèåé.

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêèõ
êîìïåòåíöèé äîëæíà ñòàòü îñíîâîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, íà áàçå êîòîðî-
ãî ôóíêöèîíèðóåò óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðà-
áîòà ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà óðîâíå âóçà, ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà äîëæíà âêëþ÷àòü è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â óñëîâè-
ÿõ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà, ãäå ñóáúåêòàìè
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ãðóï-
ïû îáó÷àþùèõñÿ (øêîëüíèêè, ëèöåèñòû, ó÷àùè-
åñÿ ó÷èëèù; ñòóäåíòû êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ;
ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà; àñïèðàíòû è ìîëîäûå
ó÷åíûå), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ìîëî-
äåæè ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíîé èëè íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Îíà âêëþ÷à-
åò ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ è êîíêðåòíûõ
ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè è âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
ëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé è ðåøåíèå íàó÷íûõ ïðî-
áëåì.

Öåëüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ÷åðåç îñâîå-
íèå íàâûêîâ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà â öå-
ëîì.

Ðàáîòû ïî êà÷åñòâó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæè Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í. Ï. Îãàðå-
âà îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ñèñòåìíîé îñíîâå, ïðè-
âíîñÿòñÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ, à òàêæå â îáåñïå÷èâàþùèå èõ ñôåðû. Ê íèì
â ðàçíîé ñòåïåíè ïðèâëåêàåòñÿ ïåðñîíàë óíè-
âåðñèòåòà, ñòóäåíòû, à òàêæå âíåøíèå çàèíòå-
ðåñîâàííûå ñòîðîíû (ó÷èòåëÿ è ó÷àùèåñÿ ñèñ-
òåìû äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ðåãè-
îíàëüíîãî ó÷åáíîãî îêðóãà; ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íèçàöèè � ïîòðåáèòåëè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè). Êà÷åñòâî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ìîëîäåæè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ñðåäñòâî íå-
ïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âñåõ àñïåêòîâ
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äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõî-
äÿùèõ â óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ (øêîë, ëè-
öååâ, êîëëåäæåé, óíèâåðñèòåòà), óêðåïëåíèÿ èõ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ
â ñîâðåìåííûõ äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ.
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