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S. A. Prokopenko

Institute of higher education: from students� teaching � to students� development!

The increase of quality of students� preparation needs a renovation of technologies in the work of
professors. I suggest the method for the students� development which is concluded in the transfer from
student�s filling by knowledge to the directional competence�s increase. It can be reached by the motive of
cerebral activity�s intensification and the system of control of its effectiveness. This method is noted for its
possibility to reduce the teaching course to the category of «market product of higher demand». Also it gives
a possibility to increase the business potential of future engineer essentially in a short space of time and to
form an interest for further independent development of personal qualification. I�ve shown the production of
work over students� development by such a method. There is an appeal for professors to the working up of
their own interesting technologies for realization of such a method.
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Ïðåïîäàâàòåëè áûâàþò äâóõ óðîâíåé:
ïåðâûå ÷èòàþò ëåêöèè, âòîðûå � ðàç-
âèâàþò ëè÷íîñòè.

Ïðîôåññîð Ã. Â. Ïèíèãèíà

Î íèçêîì êà÷åñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû ãîâîðèòñÿ ìíîãî. Ïðåäëàãàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïóòè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, êàê òî:
óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ, ïðèâëå÷åíèå
â ïðåïîäàâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû ìîëîäåæè, àê-
òèâèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïåðåõîä íà
äâóõóðîâíåâîå îáðàçîâàíèå, öåëåâîé íàáîð àáè-
òóðèåíòîâ ïî çàÿâêàì îðãàíèçàöèé, ïîèñê ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì êîîïåðàöèè âóçîâ ñ êîëëåäæàìè è
øêîëàìè è ò. ä. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, àêòó-
àëüíû. Îäíàêî ïî÷åìó-òî ìàëî îáñóæäàåòñÿ êî-
ðåííîé âîïðîñ, îïðåäåëÿþùèé êà÷åñòâî îáó÷å-
íèÿ: Êàê æå ó÷èòü ïî-íîâîìó? Êàê èçìåíèòü
ñîäåðæàíèå è ôîðìó îáó÷åíèÿ, ÷òîáû ãîòîâèòü
èç ñòóäåíòà ñïåöèàëèñòà XXI â., ñïîñîáíîãî ñ
ïåðâûõ äíåé ïðèõîäà â îðãàíèçàöèþ ðåøàòü èí-

æåíåðíûå çàäà÷è. Òî åñòü êàê ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû âóçà è îòäà÷ó îò ñðåäñòâ, âûäå-
ëÿåìûõ åìó íà ïîäãîòîâêó èíæåíåðà?

Âïðî÷åì, ïðåäïðèÿòèÿ íå íàñòðîåíû íà ñî-
äåðæàíèå ñëàáîïîäãîòîâëåííûõ âûïóñêíèêîâ
âóçà è èçáàâëÿþòñÿ îò íèõ. Ïðèìåð: ÎÀÎ «Ðàç-
ðåç �Êèñåëåâñêèé�» âûäåëèëî ñðåäñòâà äëÿ ïîä-
ãîòîâêè â ÊóçÃÒÓ 8 ñòóäåíòîâ, ïðåäîñòàâèâ èì
âîçìîæíîñòü ñòàæèðîâàòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè. ×å-
ðåç ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà íà ðàçðåçå îñòà-
ëîñü òîëüêî ÷åòâåðî � îñòàëüíûå îêàçàëèñü ñëà-
áîïîäãîòîâëåííûìè è íåïðèãîäíûìè ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðàçðåçå [1]. Äðóãèìè ñëîâàìè,
óíèâåðñèòåò ñðàáîòàë ñ 50 % áðàêîì. È ýòî ïî
öåëåâîìó îáó÷åíèþ! Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âóç íåäî-
ó÷èë ñòóäåíòîâ, ïðåäïðèÿòèå íå ïðèíèìàåò èõ è
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïîïîëíÿþò ðÿäû áåçðàáîò-
íûõ.

È ýòî íå ñëó÷àéíî. Óíèâåðñèòåò äîâåäåí äî
òÿæåëåéøåãî ñîñòîÿíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
âûñêàçûâàíèÿìè íûíåøíåãî ðåêòîðà ÊóçÃÒÓ
Â. È. Íåñòåðîâà: «Ñåãîäíÿ ñïåöèàëüíîñòè ïðåïî-
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äàþòñÿ ïî êîíñïåêòàì 70�80-õ ãã. Ïðåïîäàâàòå-
ëè íå ñïóñêàëèñü â øàõòó 15�25 ëåò (!). Ñðåä-
íèé âîçðàñò ïðîôåññîðîâ 67 ëåò, äîöåíòîâ �
65 ëåò. ×åðåç ïÿòü ëåò íóæíî áóäåò ââîäèòü äîë-
æíîñòü ïðîðåêòîðà ïî ïîõîðîíàì� Íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàâàòü, ìû ïðåäëî-
æèòü íå ìîæåì» [2].

Îöåíêà îäíîãî èç äèðåêòîðîâ � ïîòðåáèòå-
ëåé «òîâàðà» ÊóçÃÒÓ òàêæå óäðó÷àþùàÿ:
«�â ÊóçÃÒÓ ñêîðî áóäåò âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ
ïî óïðàâëåíèþ íåäâèæèìîñòüþ. Íî òàì ïðåïî-
äàþò òåîðåòèêè, äàëåêèå îò ïðàêòèêè ðûíêà. Ïî-
ýòîìó îíè íå ìîãóò äîíåñòè äî ñòóäåíòîâ, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðûíîê íåäâèæèìîñòè èçíóò-
ðè: îíè ñàìè ýòîãî íå çíàþò» [3].

Íà êðóãëîì ñòîëå ïî âîïðîñàì óêîìïëåêòî-
âàíèÿ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè (ñîñòîÿëñÿ â 2005 ã. â ÇÀÎ «Ðàñ-
ïàäñêàÿ óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ») äèðåêòîð ïî ïåð-
ñîíàëó ÎÀÎ «Ìåæäóðå÷üå» È. Áîêîâèêîâà âûñ-
êàçàëà ðåêòîðó ÊóçÃÒÓ ñëåäóþùóþ ïðåòåíçèþ:
«�íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âû íå ìîòèâèðóåòå ñòó-
äåíòîâ íà ñàìîîáó÷åíèå è íà ñàìîðàçâèòèå. Îíè
íå ÷èòàþò ãàçåòû, íå èíòåðåñóþòñÿ ñïåöèàëüíû-
ìè æóðíàëàìè è ïóáëèêàöèÿìè» [2].

Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â âóçå
ñëîæíî îæèäàòü êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ìîëî-
äûõ èíæåíåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà, îñîáåííî â óñëîâè-
ÿõ ðàçâèòîé ïðàêòèêè ñäà÷è çà÷åòîâ è ýêçàìå-
íîâ (êëþ÷åâûå ýëåìåíòû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè!) çà äåíüãè. Òðåáîâàíèÿ æå ðàáîòîäàòå-
ëåé ê êàäðàì íåóñòàííî ðàñòóò, ÷òî îáóñëîâëåíî
íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè.

Âîò ïðèìåð õàðàêòåðíîãî îáúÿâëåíèÿ, îòðà-
æàþùåãî çàïðîñû êóçáàññêèõ îðãàíèçàöèé ê ïåð-
ñîíàëó: «Òðåáóþòñÿ âûïóñêíèêè âóçîâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ñ îòëè÷íûìè ðåçóëüòàòàìè
îáó÷åíèÿ, ðàçâèòûìè àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè, âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòüþ è êîììóíèêà-
áåëüíîñòüþ». Ýòî ñôîðìóëèðîâàííûé ðûíî÷íûé
çàïðîñ! È åñëè çàäàòü âîïðîñ: «À êàêîé æå ïðî-
öåíò âûïóñêíèêîâ ñîîòâåòñòâóåò ýòîìó çàïðîñó?»,
òî îòâåò áóäåò íåðàäîñòíûì. Ïîòîìó ÷òî îáó÷å-
íèå â íûíåøíåì âóçå íå íàöåëåíî íà ðàçâèòèå
ïåðå÷èñëåííûõ â îáúÿâëåíèè êà÷åñòâ â áóäóùåì
ñóáúåêòå ðûíêà òðóäà. Çíà÷èò, âóç çàâåäîìî ãî-
òîâèò «òîâàð», ñëàáî ñîîòâåòñòâóþùèé çàïðîñàì
ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè, îáúÿâëåíèÿ ïî ïîâîäó âà-
êàíñèé ñ ïðèïèñêîé «Âûïóñêíèêàì ÊåìÃÓ
ïðîñüáà íå áåñïîêîèòü» ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîë-
íîì íåïðèÿòèè «òîâàðà» ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ðûíêîì.

Ðåçóëüòàòîì óõóäøåíèÿ îáó÷åíèÿ â âåäóùèõ
óíèâåðñèòåòàõ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïðîèñõîäÿùåå
ïàäåíèå èõ ïðåñòèæà è ñïðîñà ìîëîäåæè íà ïðåä-
ëàãàåìûå èìè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ïî äàí-
íûì äåïàðòàìåíòà íàóêè è ïðîôîáðàçîâàíèÿ àä-
ìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, åñëè â ïðå-
äûäóùèå ãîäû ÊåìÃÓ è ÊóçÃÒÓ áûëè ëèäåðàìè
ïî êîíêóðñó àáèòóðèåíòîâ, òî â 2006 ã. ÊåìÃÓ
çàíÿë ëèøü 3-å ìåñòî, à ÊóçÃÒÓ îïóñòèëñÿ íà
7-å (ïîñëåäíåå â Êóçáàññå!) ìåñòî [4]. Íàðÿäó ñ
ïåðå÷èñëåííûìè âûøå ïðè÷èíàìè, îáóñëîâèâøè-
ìè êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå óíèâåðñèòåòîâ, ìîæíî íà-
çâàòü è ñëàáûé óðîâåíü èõ ìåíåäæìåíòà, ìàëî
ïðèãîäíîãî ê óïðàâëåíèþ ñîâðåìåííûìè ðûíî÷-
íûìè ñòðóêòóðàìè òàêîãî ìàñøòàáà. Ïðåïîäàâà-
òåëè ãîâîðÿò îá ýòîì ìåæäó ñîáîé, íî áîÿòñÿ âû-
íåñòè íà øèðîêîå îáñóæäåíèå è ïðåäúÿâèòü òðå-
áîâàíèÿ ê ñâîåìó ðóêîâîäñòâó. Êàê ñëåäñòâèå �
ñêàòûâàíèå âóçîâ íà ïîçèöèè àóòñàéäåðîâ ðûíêà
è îòñóòñòâèå ïðèçíàêîâ ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèé. Îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû â âèäå ïîäïèñà-
íèÿ ïåðåä òåëåêàìåðàìè êîíòðàêòîâ ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè íà öåëåâîå îáó÷åíèå, ðåìîíòà àóäèòîðèé è
ò. ï. íå ìåíÿþò êàðòèíû â öåëîì, òàê êàê êðèçèñ
íîñèò ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð.

Êàê ïèñàë àêàäåìèê Ï. Ë. Êàïèöà, «�âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå äî ñèõ ïîð ñòðîèòñÿ â îñíîâ-
íîì íà ïåðåäà÷å ìîëîäåæè çíàíèé è ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà è ïðè ýòîì ìàëî èíòåðåñóþòñÿ ðàç-
âèòèåì ó íèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Òàêèì
îáðàçîì, î÷åíü ÷àñòî áëåñòÿùå îêîí÷èâøèé âûñ-
øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ìîëîäîé ÷åëîâåê íà ïðàê-
òèêå îêàçûâàåòñÿ íåñïîñîáíûì ðàçðàáîòàòü ìàëî-
ìàëüñêè íîâóþ êîíñòðóêöèþ èëè íàéòè íåñòàí-
äàðòíîå ðåøåíèå» [5].

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïîäãîòîâêè âóçîì èíæå-
íåðîâ, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
îáùåñòâà, íàðÿäó ñ ðåøåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ,
îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ò. ï.
çàäà÷, òðåáóåòñÿ îáíîâëåíèå îáó÷àþùåé ôóíêöèè,
îñâîåíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè íîâûõ ìåòîäîâ, íîâûõ
òåõíîëîãèé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè. Âåëåíèåì âðå-
ìåíè ñòàíîâèòñÿ ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîãî ÷òå-
íèÿ ëåêöèé è ðåøåíèÿ çàäà÷ ê ðàçâèòèþ ñïîñîáíî-
ñòåé, çàëîæåííûõ â êîíêðåòíîì ó÷åíèêå, è ïîâû-
øåíèþ åãî ïðèãîäíîñòè ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ðàáîòàòü ïî ýòîìó ìåòî-
äó â íûíåøíåì âóçå ìîãóò åäèíèöû, â ëó÷øåì
ñëó÷àå � äåñÿòêè ïðåïîäàâàòåëåé. Äëÿ ñóùåñòâåí-
íîãî æå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âóçà òðå-
áóåòñÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå
ìåòîäà ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ.

Àâòîð ïðîðàáîòàë ïðåïîäàâàòåëåì â âóçå
10 ëåò, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà ïðåäìåòå «Îñíîâû
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ìàðêåòèíãà». Â ïîñëåäíèå ãîäû îí ñòàë ïðèìå-
íÿòü â ñâîåé ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè äàííûé ìå-
òîä ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîëó÷åíèþ ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ:

� ðåçêî âîçðîñ èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê èçó÷àå-
ìîìó ïðåäìåòó;

� ïîñåùàåìîñòü çàíÿòèé ñîñòàâèëà 100 %, íå-
ñìîòðÿ íà èõ ïðîâåäåíèå ïîñëåäíèìè ó÷åáíûìè
÷àñàìè â ðàñïèñàíèè;

� ñòóäåíòû ñòàëè íàáëþäàòü è âûäåëÿòü ýëå-
ìåíòû è èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà â æèçíè;

� áûëè îòìå÷åíû ïîñåùåíèÿ ëåêöèé ñòî-

ðîííèìè ñòóäåíòàìè, íàñëûøàííûìè î íåîáû÷-
íîì ïðåïîäàâàíèè ïðåäìåòà;

� âîçðîñ èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê îñâîåíèþ äðó-
ãèõ ïðåäìåòîâ.

Ïðîâåäåííîå àíîíèìíîå àíêåòèðîâàíèå
äâóõ ãðóïï ñòóäåíòîâ (28 ÷åë.) ñïåöèàëüíîñòè
«ýêîíîìèñò-ãîðíÿê» ÊóçÃÒÓ ÷åòâåðòîãî ãîäà
îáó÷åíèÿ, êîòîðîå èìåëî öåëüþ ðàçâèòèå èõ
ñïîñîáíîñòåé ê àíàëèçó è îáîáùåíèþ, ïîêàçà-
ëî, ÷òî ñòóäåíòû âåñüìà ïîëîæèòåëüíî îöåíè-
âàþò ïðèìåíåíèå íîâîãî ïîäõîäà â ðàáîòå ñ
íèìè (òàáë.).

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

Îòâåòû ñòóäåíòîâ íà âîïðîñû àíêåòû

1

2

3

4

Ïî ìîåìó ïîíèìàíèþ, ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
çàèíòåðåñîâàòü, çàöåïèòü íàñ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìå-
òîä õîðîøî ðàáîòàåò, òàê êàê ïåðåä êàæäûì çàíÿòè-
åì íàì ïðèõîäèëîñü ÷èòàòü êíèãè, ñíà÷àëà áåç èí-
òåðåñà, íî òåïåðü èíòåðåñ ïîÿâèëñÿ è ýòî õî÷åòñÿ
äåëàòü äëÿ ñåáÿ.

Ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé Ïðîêîïåíêî, ñîñòîèò â òîì,
÷òî îí íå ïðîñòî ÷èòàåò ëåêöèîííûé ìàòåðèàë, åãî
ëåêöèè âñåãäà èíòåðåñíû, íàñûùåíû ïðèìåðàìè èç
ëè÷íîé æèçíè (ñâîåé è âûäàþùèõñÿ ëþäåé). Ñ ïðè-
ìåðàìè ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, êàê ìàðêåòèíã ñâÿçàí
ñ æèçíüþ. Ýïèãðàôû ïåðåä ëåêöèÿìè çàñòàâëÿþò äó-
ìàòü�

Ìåòîä ñîñòîèò â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà. Î÷åíü
èíòåðåñíûìè ðàññêàçàìè î æèçíè ñâîåé è äðóãèõ
ëþäåé ïðåïîäàâàòåëü çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ íàä ïðî-
èñõîäÿùèì âîêðóã è äåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âûâî-
äû. Ïðåäìåò ñàìûé òâîð÷åñêèé èç òåõ, êîòîðûå ó
íàñ óæå áûëè, çàòðàãèâàåò ïî÷òè âñå ñôåðû æèçíè.

Ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî Ïðîêîïåíêî õî÷åò ðàçâèòü
â íàñ, ñòóäåíòàõ, ñêðûòûå êà÷åñòâà. Îáû÷íî ïðåïî-
äàâàòåëè äàþò íóæíûé ìàòåðèàë, ÷èòàÿ åãî óæå ìà-
øèíàëüíî, íå çàäóìûâàÿñü î çíàíèÿõ ñòóäåíòîâ, íå
ïûòàÿñü íàñ ïðèâëå÷ü ê ïðåäìåòó. Ïðîôåññîð æå
ïîäòàëêèâàë íàñ ê ñàìîðàçâèòèþ, ÷òîáû íå ñèäåëè
íà ëåêöèÿõ, à ñòðåìèëèñü ê ïîçíàíèþ. Òàêæå â îá-
ùåíèè ñ Ñ. À. Ïðîêîïåíêî ìíîãèå èç íàøåé ãðóïïû
íàó÷èëèñü áîëåå òî÷íî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè.

Èíòåðåñîì ê íåìó è íåîáû÷íûì ñïîñîáîì âåäåíèÿ
çàíÿòèé. Îáû÷íî íà çàíÿòèÿõ ìû àâòîìàòè÷åñêè
ïèøåì è ðåøàåì. Íà çàíÿòèÿõ ìàðêåòèíãîì íàì
íðàâèòñÿ äóìàòü, íî ãîâîðèòü åùå òðóäíî.

Ïîêà åùå íè îäèí êóðñ íå áûë òàê áëèçîê ê ðåàëü-
íîé æèçíè. Êóðñ èíòåðåñåí, è ñ êàæäûì çàíÿòèåì
ïðèõîäèò áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé, äà è ïðîñòî æèçíè.

Èíòåðåñíûé ïîäõîä ïðîôåññîðà ê ñâîåìó ïðåäìåòó:
ýïèãðàôû ê êàæäîé ëåêöèè è ñåìèíàðó, íåîáû÷íûå
äîìàøíèå çàäàíèÿ, çàñòàâëÿþùèå èçó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ëèòåðàòóðó. Ìíîãèå ñòóäåíòû íàøåé ãðóï-
ïû íà÷àëè ïîñåùàòü áèáëèîòåêó, ÷èòàòü æóðíàëû
ïî ìàðêåòèíãó, ÷òîáû èçëîæèòü ñâîè îáðåòåíèÿ çà
ïðîøåäøóþ íåäåëþ. Ïîçæå ìíîãèå ïîíÿëè, ÷òî ìàð-
êåòèíã � ýòî î÷åíü èíòåðåñíî, íåêîòîðûå ñäåëàëè
çíà÷èòåëüíûé ðûâîê â ó÷åáå, âïåðâûå âûøëè çà êà-
ôåäðó è âûñòóïèëè ñ äîêëàäîì.

Îòëè÷èÿ:
� âûäàþòñÿ î÷åíü èíòåðåñíûå ýïèãðàôû ê ëåêöèÿì;
� èíòåðåñíî ïðèäóìàíî â íà÷àëå è êîíöå ëåêöèè
ñïðàøèâàòü ñòóäåíòîâ î ïðèîáðåòåííûõ çíàíèÿõ,
îòñþäà âèäíî, ÷òî Ïðîêîïåíêî èíòåðåñíî, êàê ìû
èõ óñâàèâàåì;
� ìíå íðàâèòñÿ ñëóøàòü èñòîðèè èç æèçíè Ñ. À. Ïðî-
êîïåíêî. Îíè âñåãäà áûâàþò êñòàòè è ïîìîãàþò ëó÷-
øå ïîíÿòü è óñâîèòü ïðåäìåò;
� ðàçëè÷íûå ïðèåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ çà
óñïåõè;
� ïîðàçèëà ïåðâàÿ ëåêöèÿ î ñ÷àñòëèâîé æèçíè è
ìåñòå â íåé ìàðêåòèíãà (!).

Íîìåð
àíêåòû

×åì îòëè÷àåòñÿ êóðñ ëåêöèé ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî
îò äðóãèõ?

Â ÷åì, ïî âàøåìó ïîíèìàíèþ, ñîñòîèò ìåòîä,
ïðèìåíÿåìûé ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî?

×òî âàì óäàëîñü ïîäìåòèòü?
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Ó Ñ. À. Ïðîêîïåíêî ñàìûå íåîðäèíàðíûå ìåòîäû
îáó÷åíèÿ, êîòîðûå âñòðå÷àëèñü ìíå çà òðè ãîäà îáó-
÷åíèÿ â ÊóçÃÒÓ. Îí íå ïðîñòî ïðèõîäèò ïðî÷èòàòü
ëåêöèè, à ðàçâèâàåò â íàñ ëè÷íîñòè, èñêðåííå è ñ
áîëüøèì ýíòóçèàçìîì ïûòàåòñÿ çàæèãàòü â ñòóäåí-
òàõ èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, ó÷åáå è æèçíè â öåëîì.

Êàê âåëñÿ ïðåäìåò «Ìàðêåòèíã», ÿ íå çàáóäó íèêîã-
äà, îí çàñåë è âæèëñÿ â ìåíÿ íàâñåãäà.

Ìåòîä ñîñòîèò â ñîâìåùåíèè ïðåïîäàâàíèÿ ñàìîãî
ïðåäìåòà è ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ, ñòè-
ìóëèðîâàíèè ê ñàìîðàçâèòèþ êàæäîãî èç íàñ.

Ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìû ðàçâèâàëèñü ñàìè,
ñòðåìèëèñü ê ðàçâèòèþ, ÷òîáû íàó÷èëèñü íå òîëüêî
ñëóøàòü, ÷èòàòü, âèäåòü, íî è ïîíèìàòü, àíàëèçèðî-
âàòü, ñêëàäûâàòü çíàíèÿ â ñâîé áàãàæ.

Ýòî ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé çàèíòåðåñîâàòü ó÷åíèêà â
èçó÷åíèè ïðåäìåòà, ïðîáóäèòü èíòåðåñ ê çíàíèþ ìàð-
êåòèíãà, åãî ïîíèìàíèþ è ïðèìåíåíèþ. Òàêæå ïî-
îùðÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, âûäà÷à ñòóäåíòà-
ìè èíòåðåñíûõ ìûñëåé, èäåé, ïðîåêòîâ.

Ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü äàåò íà÷àëü-
íûé èìïóëüñ ê ñàìîðàçâèòèþ, íî íå ïðîñòî òàê, à
ñâÿçûâàåò åãî ñî ñâîèì ïðåäìåòîì. Ñòóäåíò ñàì ñòà-
íîâèòñÿ çàèíòåðåñîâàííûì â ðàçâèòèè, à Ñ. À. Ïðî-
êîïåíêî íóæåí, ÷òîáû â ýòîì ïîìî÷ü.

Ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ñ èíòåðå-
ñîì îòíîñèòñÿ ê ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè è âñå ñâîè
ïîçíàíèÿ, íå òàÿ â ñåáå, ïåðåäàåò, ðàçâèâàÿ â íàñ
ëè÷íîñòè. Åùå ìåòîä îòëè÷àåòñÿ íåîáû÷íîñòüþ, õîòÿ
áû òåì, ÷òî ïåðåä êàæäîé ëåêöèåé çàïèñûâàåòñÿ èí-
òåðåñíûé è ãëóáîêèé ýïèãðàô, ïîáóæäàþùèé ê îá-
äóìûâàíèþ.

Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè íåîáû÷íîãî èí-
òåëëåêòà, áîëüøîãî áàãàæà çíàíèé, îãðîìíîãî êîëè-
÷åñòâà ïðèìåðîâ è â îáùåíèè áåç ïðåâîñõîäñòâà,
âîñïðèíèìàÿ êàæäîãî èç íàñ êàê îòäåëüíóþ ëè÷-
íîñòü, ïðèñëóøèâàÿñü ê íàøåìó ìíåíèþ.

Ìåòîä ñîñòîèò â ïîïûòêå çàèíòåðåñîâàòü ñòóäåíòà â
èçó÷åíèè ïîëó÷àåìîãî ìàòåðèàëà, à íå ïðîñòî â ïðî-
÷òåíèè êóðñà ëåêöèé. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè äîâîëü-
ñòâóþòñÿ íàøèì «óçíàë», òîãäà êàê Ïðîêîïåíêî
èíòåðåñîâàëî íàøå ðàçâèòèå ÷åðåç «óçíàë � ïîíÿë �
íàó÷èëñÿ». Áëàãîäàðÿ ýòîìó êóðñó ÿ ñòàë áîëüøå
àíàëèçèðîâàòü è ïðîñòî áîëüøå ÄÓÌÀÒÜ!!!

Îòëè÷èå â òîì, ÷òî íà ýòèõ çàíÿòèÿõ íå ñòðàøíî
âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå, çäåñü èäåò ñâîáîäíîå îáùå-
íèå ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòàìè. Òîëüêî íà
ýòîì ïðåäìåòå ìû âûïîëíÿåì äîìàøíèå çàäàíèÿ,
êîòîðûå ðàçâèâàþò íàøó ëîãèêó è ìûøëåíèå. Õî-
ðîøî, ÷òî â ÊóçÃÒÓ åñòü òàêîé ïðåïîäàâàòåëü è ó
ñòóäåíòîâ åñòü âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ ñ íèì.

Êóðñ îòëè÷àåòñÿ íàñûùåííîñòüþ, óâëåêàòåëüíîñòüþ,
ïðîñòîòîé èçëîæåíèÿ. Íè îäèí ïðåïîäàâàòåëü ðàíü-
øå íå ðàáîòàë òàê ñ íàìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìàð-
êåòèíã ó íàñ øåë 4-é è 5-é ïàðîé, âñå ðàáîòàëè îæèâ-
ëåííî.

Ïðèâîäèëîñü ìíîãî ïðèìåðîâ èç æèçíè, äåÿòåëüíî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ôèðì, ïîñëå ÷åãî íà ìíîãèå âåùè
ñìîòðèøü äðóãèìè ãëàçàìè.

Ïðîôåññîð ïûòàëñÿ íå òîëüêî ðàçâèâàòü íàøå ìûø-
ëåíèå, íî è ïðàâèëüíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè ïåðåä
ãðóïïîé, íå ñòåñíÿÿñü. Íàñ ó÷èëè ðàáîòàòü íàä çàäà-
÷åé è ñàìîñòîÿòåëüíî, è ñ ãðóïïîé.

Ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî ñòðåìèëñÿ çàèíòåðåñîâàòü
ñòóäåíòîâ â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ïðîñòî íà÷èòûâàþò ìà-
òåðèàë. Êðîìå òîãî, íàñ íàòàñêèâàëè âèäåòü ìàðêå-
òèíã âîêðóã ñåáÿ, â æèçíè.

Íà ýòèõ çàíÿòèÿõ èäåò ñâîáîäíîå îáùåíèå ïðåïîäà-
âàòåëÿ è ñòóäåíòà. Êàæäûé ìîæåò âûñêàçàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ. Íå áûëî, ÷òîáû ïðåïîäàâàòåëü óíè-
æàë ñòóäåíòà, íàîáîðîò, îí ìîæåò ïðèçíàòü è ñâîþ
íåïðàâîòó.

Ìàðêåòèíã îáîáùàåò â ñåáå ìíîãî äðóãèõ ïðåäìå-
òîâ, îò ýòîãî îí ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå èíòåðåñíûì è
ðàçâèâàþùèì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü êàêîé-òî ìàð-
êåòèíãîâûé èíñòðóìåíò, ïðèõîäèëîñü ó÷èòüñÿ ñàìî-
ìó ïîíèìàíèþ íîâîãî. Ýòî óíèêàëüíûé ïî ñâîåé
ñëîæíîñòè ïðåäìåò.

Çäåñü ìû ðàçâèâàëè ñâîè ëè÷íîñòè, ó÷èëèñü ó÷èòü-
ñÿ. Çà èíòåðåñíûå ìûñëè, îðèãèíàëüíûå îòâåòû íàñ
ïîîùðÿëè «êîçûðíûìè êàðòàìè». À ïîáåäèòåëü êîí-
êóðñà íà ëó÷øóþ êóðñîâóþ ðàáîòó ïîëó÷èë âîçìîæ-
íîñòü ÷àñîâîãî îáùåíèÿ ñ ïðîôåññîðîì â ðåñòîðàíå
çà áåñïëàòíûì îáåäîì.

1. Âûñîêèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè ñåìèíàðñêèõ
çàíÿòèé, èõ èíòåðåñíîñòüþ è ïîçíàâàòåëüíîñòüþ.
2. Áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðèìåðîâ íà ëåêöèÿõ.
3. Âûñîêîé ÷åòêîñòüþ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
âûäà÷è ìàòåðèàëà.
4. Áîëüøèì êîëè÷åñòâîì (äëÿ ìåíÿ ëè÷íî) óçíàí-
íîãî ÍÎÂÎÃÎ+ÈÍÒÅÐÅÑÍÎÃÎ ìàòåðèàëà.

Íîìåð
àíêåòû

×åì îòëè÷àåòñÿ êóðñ ëåêöèé ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî
îò äðóãèõ?

Â ÷åì, ïî âàøåìó ïîíèìàíèþ, ñîñòîèò ìåòîä,
ïðèìåíÿåìûé ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî?

×òî âàì óäàëîñü ïîäìåòèòü?

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

Íîìåð
àíêåòû

×åì îòëè÷àåòñÿ êóðñ ëåêöèé ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî
îò äðóãèõ?

Â ÷åì, ïî âàøåìó ïîíèìàíèþ, ñîñòîèò ìåòîä,
ïðèìåíÿåìûé ïðîô. Ñ .À. Ïðîêîïåíêî?

×òî âàì óäàëîñü ïîäìåòèòü?

Ìåòîä ñîñòîèò â:
1) ïîáóæäåíèè ê îñìûñëåíèþ æèçíè;
2) ïðîáóæäåíèè èíòåðåñà ê íåé (÷åðåç èíòåðåñíûå
èñòîðèè, ïðèìåðû, ñëîâà�);
3) ñàìîðàçâèòèè è ñàìîâûðàæåíèè;
4) íàó÷åíèè àíàëèçó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ìåòîä ñîñòîèò â ïîíÿòíîì, äîñòóïíîì è íåñòàíäàð-
òíîì èçëîæåíèè ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà ñ æèçíåí-
íûìè ïðèìåðàìè, ðàçâèâàþùèìè íàøó ýðóäèöèþ è
èíòåëëåêò.

Ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü íàñ â
ñàìîðàçâèòèè, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè, òàê êàê íè
îäèí ïðåïîäàâàòåëü íå ñìîæåò íàó÷èòü íàñ ÷åìó-òî
áåç íàøåãî æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ óçíàâàòü íîâîå è
äîáèâàòüñÿ óñïåõà.

Ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ñòóäåí-
òà â äîáðîâîëüíîì ñòðåìëåíèè ê ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, ðàçâèòèþ ñåáÿ ëþáèìîãî êàê â îáëàñòè ìàð-
êåòèíãà, òàê è â ýêîíîìèêå â öåëîì.

×òîáû óâèäåòü ñòóäåíòîâ ñ «áåðåìåííûìè ïîíèìà-
íèåì ãëàçàìè», ïðîôåññîð äîáèâàëñÿ îò ó÷åíèêà íå
ïðîñòîãî êîíñïåêòèðîâàíèÿ, à ïîíèìàíèÿ, «ïåðåâà-
ðèâàíèÿ» â ãîëîâå óñëûøàííîãî.

Ìåòîä ñîñòîèò â ïîçíàíèè ñåáÿ, ñâîèõ âîçìîæíîñ-
òåé, ðàçâèòèè ëè÷íîñòè, èííîâàòîðñòâå� Ìàíåðû ïðå-
ïîäàâàòåëÿ (æåñòèêóëÿöèÿ, ïîâûøåíèå è ïîíèæå-
íèå ãîëîñà) çàñòàâëÿþò ñëóøàòü, ïîçíàâàòü, óñâàè-
âàòü, äåëàòü âûâîäû. Ýòî åäèíñòâåííûé ïðåïîäàâà-
òåëü, êîòîðûé âûçûâàåò òàêîé âûñîêèé èíòåðåñ ê
ñâîåìó ïðåäìåòó. Ðàññêàçû Ñ. À. Ïðîêîïåíêî î òîì,
ãäå è ÷òî îí âèäåë, âûçûâàþò èíòåðåñ è ñòðåìëåíèå
ê ïðèìåíåíèþ.

Ìåòîä ñîñòîèò â ñòðåìëåíèè îòêðûòü è ïðîáóäèòü â
íàñ æåëàíèå è èíòåðåñ ê àíàëèçó âñåãî òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò âîêðóã íàñ, â íàøåé æèçíè.

Ìåòîä ñîñòîèò â ïîïûòêå çàäåòü ñàìîëþáèå ñòóäåí-
òîâ è çàñòàâèòü èõ ðàçâèâàòüñÿ. Íàó÷èòü ñòóäåíòîâ
ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü ñòóäåíòîâ
äóìàòü è ïðàâèëüíî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè. Íàó÷èòü
ñòóäåíòîâ ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàê-
òèêå íà ïðîòÿæåíèè æèçíè.

Â ïîïûòêå çàèíòåðåñîâàòü ó÷àùèõñÿ, ïîäòîëêíóòü ê
ñàìîîáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ.

Íà ýòîì ïðåäìåòå ïðåïîäàâàòåëü äåëèëñÿ ñâîèìè
äîñòèæåíèÿìè, òåì ñàìûì ñòèìóëèðîâàë è íàñ ñòðå-
ìèòüñÿ âûøå è äàëüøå.

Íåîáû÷íîå ïðîâåäåíèå çàíÿòèé. Íåñòàíäàðòíûå äî-
ìàøíèå çàäàíèÿ, íàïðèìåð, ðàçîáðàòü ïî òðåì óðîâ-
íÿì òîâàð Îëåãà Ìèòÿåâà. Èíòåðåñíûå ðàññêàçû î
âûäàþùèõñÿ ëþäÿõ è ïóòÿõ äîñòèæåíèÿ èìè óñïåõà
(òâîð÷åñòâî Â. Â. Âåðåùàãèíà).

Îòëè÷àåòñÿ íåîáû÷íîé ìàíåðîé ïðåïîäàâàíèÿ è îò-
êðûòèåì íîâîãî ïîíèìàíèÿ, êàçàëîñü áû, äàâíî èç-
âåñòíûõ âñåì ïîíÿòèé è ÿâëåíèé. Åùå íè îäèí ïðå-
ïîäàâàòåëü íå çàñòàâëÿë íàñ òàê ñèëüíî çàäóìàòüñÿ
î æèçíåííûõ âîïðîñàõ. Ñòóäåíòó, êîíå÷íî, ïðîùå
âûó÷èòü ëåêöèîííûé ìàòåðèàë è ïåðåñêàçàòü åãî íà
ýêçàìåíå, íî ýòî íå âåäåò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è
áûñòðî çàáûâàåòñÿ.

Êóðñ îòëè÷àåòñÿ ñâîåé íîâèçíîé è òðóäíîñòüþ, à îò
ýòîãî è áîëüøèì èíòåðåñîì, êîòîðûé ÿ ïðîÿâëÿþ ê
íåìó.

Ýòî åäèíñòâåííûé ïðåäìåò, êîòîðûé ïðîíèêàë
âíóòðü è ïåðåâîðà÷èâàë íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ðûí-
êå, òîâàðå, äàæå î Ñ×ÀÑÒÜÅ È ÓÑÏÅÕÅ ÷åëîâåêà
â æèçíè.

Êóðñ ìàðêåòèíãà îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ� âñåì!
À èìåííî:
� îñîáåííûì ïðåïîäàâàíèåì;
� óìåíèåì ÷åòêî âûäåëÿòü ãëàâíîå â ëåêöèè;
� ôîðìèðîâàíèåì èíòåðåñà ó âñåõ;
� èíòåðåñíûìè ïðèìåðàìè;
� ðàçäà÷åé ñòóäåíòàì «êîçûðíûõ êàðò» çà èíòå-
ðåñíûå îòâåòû;
� íåîáû÷íûì ïîñòðîåíèåì çàíÿòèé.

Îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî, âûõîäÿ èç àóäèòîðèè, îáäó-
ìûâàåøü è àíàëèçèðóåøü ïðîøåäøåå çàíÿòèå.

Êóðñ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ:
1) íåîáû÷íûì ïîäõîäîì ê îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ;
2) ïðÿìûì äèàëîãîì ñ ïðåïîäàâàòåëåì;
3) çàíÿòèÿ âñåãäà ðàçíûå, íåîðäèíàðíûå è èíòåðåñíûå

Çàíÿòèÿ âñåãäà íà÷èíàëèñü ñ ðàçãîâîðà î òîì, ÷òî
ìû óçíàëè, ÷òî ïîíÿëè, ÷åìó íàó÷èëèñü çà ïðî-
øåäøóþ íåäåëþ, ò. å. ÷òî ìû îáðåëè â èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñôåðå.

1. Íà ýòîì ïðåäìåòå ìû ðàáîòàëè, äóìàëè â õîäå
ëåêöèé, à íå ïðîñòî àâòîìàòè÷åñêè ïèñàëè ïîä
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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Ñ. À. Ïðîêîïåíêî. Âóç: îò îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ � ê èõ ðàçâèòèþ

Íîìåð
àíêåòû

×åì îòëè÷àåòñÿ êóðñ ëåêöèé ïðîô. Ñ. À. Ïðîêîïåíêî
îò äðóãèõ?

Â ÷åì, ïî âàøåìó ïîíèìàíèþ, ñîñòîèò ìåòîä,
ïðèìåíÿåìûé ïðîô. Ñ .À. Ïðîêîïåíêî?

×òî âàì óäàëîñü ïîäìåòèòü?

Ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé Ñ. À. Ïðîêîïåíêî, ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû íàó÷èòü íàñ îñíîâàì ìàðêåòèíãà, ïðà-
âèëüíîìó äîíåñåíèþ ñâîèõ ìûñëåé, ðàáîòå â ãðóï-
ïå, äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû èç ïîëó÷åííîé èí-
ôîðìàöèè, ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé öåëè è íàõîäèòü
ïóòè ê èõ äîñòèæåíèþ.

Ïî ìîåìó ïîíèìàíèþ, ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
çàæå÷ü â ñòóäåíòàõ èíòåðåñ ê ñâîåìó ðàçâèòèþ.

Íà ïåðâîé ëåêöèè Ñ. À. Ïðîêîïåíêî ñêàçàë, ÷òî
ïåäàãîãèêà äëÿ íåãî õîááè, è ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî
îí áóäåò äåëàòü âñå, ÷òîáû áûëî èíòåðåñíî íà åãî
ïðåäìåòå. Îí è ñòðåìèëñÿ ê òîìó, ÷òîáû êàæäûé
ðàáîòàë, äóìàë, ðàçâèâàëñÿ.

Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ïðåïîäíîñèòñÿ, áóäó÷è ïîäòâåðæäåííîé
ïðàêòèêîé, è ïðè ýòîì ñ íåîáû÷íîé ôèëîñîôñêîé
òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ ñ áîëüøèì èí-
òåðåñîì.

Ïðîôåññîð ñòðåìèòñÿ, ÷òîáû ìû ðàçâèâàëèñü íå
òîëüêî â ñôåðå ìàðêåòèíãà, à âîîáùå. Ó÷èëèñü ìûñ-
ëèòü, îáùàòüñÿ, íàó÷èëèñü äîáèâàòüñÿ óñïåõà è ñ÷à-
ñòüÿ â æèçíè. Â äîêàçàòåëüñòâî ïðèâîäèòñÿ ìíîãî
ïðèìåðîâ.

äèêòîâêó, êàê ó äðóãèõ ïðåïîäàâàòåëåé.
2. Ìíîãî ïðèìåðîâ â ëåêöèÿõ, ãäå óêàçûâàëèñü
æèçíåííûå ñèòóàöèè ñ ïðèìåíåíèåì çíàíèé èç
ìàðêåòèíãà.

Êóðñ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ:
� íåîðäèíàðíîñòüþ;
� àêòèâíîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ;
� íàñûùåííîñòüþ èíôîðìàöèåé.

Êóðñ «Îñíîâû ìàðêåòèíãà» îòëè÷àåòñÿ:
� íåîáû÷íîñòüþ äîìàøíèõ çàäàíèé;
� ýïèãðàôàìè ê êàæäîé ëåêöèè;
� íàïèñàíèåì ñòóäåíòàìè è âûâåøèâàíèåì íà
äîñêå ëèñòî÷êîâ ñ òåì, ÷òî ìû óçíàëè, ÷òî
ïîíÿëè è ÷åìó íàó÷èëèñü çà ïðîøåäøóþ
íåäåëþ è çà óñëûøàííóþ ëåêöèþ.

Åñëè áû âñå ïðåïîäàâàòåëè èìåëè òàêîé ïîäõîä,
òî è äðóãèå ïðåäìåòû ñòàëè áû èíòåðåñíûìè.

Ïðîôåññîð îòíîñèëñÿ ê ñòóäåíòó íå êàê ê
ñîñóäó, êîòîðûé íóæíî íàïîëíèòü, à êàê ê
ôàêåëó, êîòîðûé íóæíî çàæå÷ü. ×àñòî èñïîëüçî-
âàëñÿ ïðèåì ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ ÷åðåç èçëîæå-
íèå èìè îáðåòåíèé ïî ñèñòåìå: óçíàë � ïîíÿë
� íàó÷èëñÿ.

Òî, î ÷åì ìû ãîâîðèì íà ýòîì ïðåäìåòå, áëèæå
âñåãî ê æèçíè.
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Èñïîëüçîâàíèå ñòóäåíòàìè ïðåäëîæåííîãî
èíñòðóìåíòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîâ äëÿ
îöåíêè ïðåïîäàâàåìûõ â âóçå äèñöèïëèí ïîçâî-
ëèëî îáó÷àþùèìñÿ íà ïðàêòèêå ïðèìåíèòü ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ ñ ïîçèöèé ïîòðåáèòåëÿ ó÷åá-
íûõ êóðñîâ óíèâåðñèòåòà è êðèòè÷åñêè îöåíèòü
èõ êà÷åñòâî. Ïîçèöèîíèðîâàíèå âûïîëíÿëîñü â
êîîðäèíàòàõ «èíòåðåñ ê ïðåäìåòó � âêëàä ïðåä-
ìåòà â ìîå ðàçâèòèå» è ïîêàçàëî ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè äèñöèïëèíû «ìàðêåòèíã» ïî ñðàâíåíèþ
ñ îñòàëüíûìè (ñì. ðèñ.).

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä îò ìåòîäà òðà-
äèöèîííîãî îáó÷åíèÿ ê ìåòîäó ðàçâèòèÿ ñòó-
äåíòîâ ïîçâîëèë ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî îñâîåíèÿ ïðåäìåòà è èõ èíæåíåðíîé
ïîäãîòîâêè, à òàêæå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè âóçà íà ðûíêå òðóäà.

Ýé, âû, çàäíèå, äåëàé êàê ÿ!
Ýòî çíà÷èò � íå íàäî çà ìíîé!
Íè ê ÷åìó âàì ìîÿ êîëåÿ!
Âûáèðàéòåñü ñâîåé êîëååé!

Â. Ñ. Âûñîöêèé
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 
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Ïðèìåð ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåäìåòîâ, èçó÷àåìûõ ñòóäåíòàìè ñïåöèàëüíîñòè «ýêîíîìèñò-ãîðíÿê»
â ÊóçÃÒÓ
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Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, êàê
è â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, óæå äàâíî íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü ïîëó÷èòü íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòà ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ íåâîç-
ìîæíîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ çà
ñ÷åò ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà îáúåìà èíôîðìàöèè,
ïîäëåæàùåé óñâîåíèþ.

Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ñó-
ùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî ïîäõîäîâ ê öåëÿì è
îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Îäèí èç òàêèõ
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ îïðåäåëÿåò èíòåãðàòèâ-
íûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå
ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ.

Â ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ ìíîãèõ ñòðàí â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû íàìåòèëñÿ ïåðåõîä îò «çíàíèåâîé»
ìîäåëè îáó÷åíèÿ, öåëü êîòîðîé � îñíîâíûå çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè (ÇÓÍ), ê «êîìïåòåíòíîñò-
íîé», öåëü êîòîðîé � ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî
è ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòíîé ëè÷íîñòè [1].
Â äàííîì êîíòåêñòå óñâîåíèå ãîòîâûõ çíàíèé
ñòàíîâèòñÿ íå öåëüþ, à îäíèì èç âñïîìîãàòåëü-
íûõ ñðåäñòâ ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà. Â ñîâ-
ðåìåííîì îáùåñòâå âîñòðåáîâàíû òàêèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êðèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, óìåíèå òâîð÷åñêè ðåøàòü âîçíèêàþ-
ùèå ïðîáëåìû, à òàêæå íàâûêè ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ è ñàìîîáåñïå÷åíèÿ. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
÷åëîâåêà ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ
ïðîáëåì, ðåøàåìûõ èì íà ïðàêòèêå. Ïîýòîìó

îáðàçîâàíèå ñ ïîçèöèé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà � ýòî ôîðìèðîâàíèå îïûòà, íàïðàâëåííîãî
íà ðåøåíèå çíà÷èìûõ äëÿ ëè÷íîñòè ïðîáëåì ñ
èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõñÿ â êóëüòóðå ñîöèó-
ìà äîñòèæåíèé è îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà
îáó÷àåìûõ [2].

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä íå ÿâëÿåòñÿ íî-
âûì äëÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îðèåíòàöèÿ
íà îñâîåíèå îáîáùåííûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè
áûëà âåäóùåé â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãî-
ãîâ, òàêèõ êàê È. ß. Ëåðíåð, Â. Â. Êðàåâñêèé,
Ì. Í. Ñêàòêèí, Ï. Ã. Ùåäðîâèöêèé è èõ ïîñëå-
äîâàòåëåé. Îäíàêî äàííàÿ îðèåíòàöèÿ ïðàêòè-
÷åñêè íå èñïîëüçîâàëàñü ïðè ðàçðàáîòêå ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òèïîâûõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñèñòåì êîíòðîëÿ è ò. ä. Ïî
ìíåíèþ Â. È. Áàéäåíêî, ïîäîáíàÿ æåñòêàÿ îðè-
åíòàöèÿ íà ðåçóëüòàòû «ñóæàåò ìèññèþ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, åãî ýòè÷åñêóþ è äóõîâíóþ ôóí-
êöèè, åãî íàöåëåííîñòü íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè,
ñîõðàíåíèå, íàñëåäîâàíèå è ðàçâèòèå öåííîñò-
íîãî �ÿäðà íàöèè�» [3, ñ. 29].

Äëÿ ðàçäåëåíèÿ îáùåãî è èíäèâèäóàëüíîãî
â ñîäåðæàíèè êîìïåòåíòíîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ èñ-
ïîëüçóþò ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèÿ» è «êîìïåòåí-
òíîñòü». Êîìïåòåíöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, çàäàí-
íûõ ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîìó êðóãó ïðåä-
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â âóçå 

ìåòîâ èëè ïðîöåññîâ è íåîáõîäèìûõ, ÷òîáû êà-
÷åñòâåííî è ïðîäóêòèâíî äåéñòâîâàòü ïî îòíî-
øåíèþ ê íèì; êîìïåòåíòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
âëàäåíèå ÷åëîâåêîì ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåí-
öèåé, âêëþ÷àþùåé åãî ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê
íåé è ïðåäìåòó äåÿòåëüíîñòè [4]. Òàêèì îáðà-
çîì, êîìïåòåíöèè âûñòóïàþò êàê öåëè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, à êîìïåòåíòíîñòü êàê ðå-
çóëüòàò, ñîâîêóïíîñòü ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñïå-
öèàëèñòà.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
ñêâîçíóþ ìîäåëü ñïåöèàëèñòà, ñîãëàñóþùóþ
ìåæäó ñîáîé èíòåðåñû ëè÷íîñòè è îáùåñòâà è
ïîçâîëÿþùóþ ïîñòðîèòü ñèñòåìó îïåðåæàþùåé
òðàíñëÿöèè òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà è çàïðîñîâ
ñîöèóìà â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Òîëü-
êî ïóòåì íåïðåðûâíîé êîððåêòèðîâêè âûðàæåí-
íîãî â ïîíÿòèÿõ êîìïåòåíöèé îáðàçà ñïåöèàëè-
ñòà è òðàíñëÿöèè ýòîé êîððåêöèè ÷åðåç ñèñòåìó
êðèòåðèåâ â âèäå öåëè äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî «ïðèó÷èòü» ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ ê ïî-
ñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ, ñàìà ýòà òðàíñëÿöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ [3]. Ñïåöèàëèñòû óêàçûâàþò, ÷òî â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è âîçðàñòàþùåé ïîäâèæ-
íîñòè êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê íå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàâûêè, à áàçîâûå è ñîöèàëüíûå
êîìïåòåíöèè âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí: óìåíèå
ëè÷íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü ñâîé æèç-
íåííûé ïóòü â ïðîòèâîðå÷èâîì, ìíîãîïîëþñíîì,
ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè â
óíèâåðñèòåòñêîì êîìïëåêñå åñòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîå äîñòèæåíèå ÷åëîâåêîì áîëåå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì óðîâíÿì: äîâóçîâñêîìó, âóçîâñêîìó è ïîñ-
ëåâóçîâñêîìó. Ïðè÷åì èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ óíè-
âåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîì-
ïåòåíöèè áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ è â íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ÷àñòè ïðî-
öåññà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì.

Äîâóçîâñêèé óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êîìïåòåíöèé ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå
ýëåìåíòàðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè,
êîãäà íà äîñòóïíîì ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîì
óðîâíå ôîðìèðóþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå çíàíèÿ,
ìèðîâîççðåíèå è îïðåäåëåííûå ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ýòîì óðîâíå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îâëàäåíèå íàèáîëåå îáùèìè ñïîñî-
áàìè äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé), íàïðàâëåííûìè íà ïîçíàíèå è

ïðåîáðàçîâàíèå òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ äåéñòâè-
òåëüíîñòè.

Íà âóçîâñêîì óðîâíå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ôîðìè-
ðîâàíèÿ íà áàçå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ òàêèõ êîì-
ïåòåíöèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó íàèáî-
ëåå ïîëíî è ïðîäóêòèâíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â êîí-
êðåòíûõ âèäàõ ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåñòâåííî íåîá-
õîäèìîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà è ðûíî÷íûì ìåõà-
íèçìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêà òîé èëè èíîé êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôèëÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðèìåíå-
íèå è îðãàíèçàöèþ çíàíèÿ, íà ñòðàòåãèþ ïîâû-
øåíèÿ ãèáêîñòè â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà è äèàïàçîíà âûïîëíÿå-
ìûõ çàäà÷, áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è æèçíåííûõ ñèòóàöèé. Äîñòèæåíèå
âûøåîáîçíà÷åííûõ öåëåé âîçìîæíî ïðè ïîñòà-
íîâêå â ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå ìåæäèñöèïëè-
íàðíî-èíòåãðèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòà-
òó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà ïîñëåâóçîâñêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ êîìïå-
òåíöèé ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ñâîáîäíîìó íàó÷-
íîìó ïîèñêó ñ îïîðîé íà èìåþùóþñÿ áàçó êîì-
ïåòåíöèé, ñôîðìèðîâàííóþ íà îñíîâå îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ îâëàäåíèå êóëüòóðîé íàó÷íîãî ïîèñêà è ïî-
ëó÷åíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ãäå ñîáëþäàþòñÿ
ýòè÷åñêèå íîðìû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ,
ïðîèñõîäèò àäåêâàòíàÿ îöåíêà ñâîåãî ëè÷íîãî
ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè íàóêè è îáùåñòâà â öåëîì,
âíîñèòñÿ âêëàä â íåïðåðûâíûé ñîöèîêóëüòóð-
íûé ïðîöåññ íà ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî- è ìåãàó-
ðîâíÿõ. Çäåñü äîëæíî ïðîèñõîäèòü ôîðìèðîâà-
íèå èíäèâèäóàëüíîãî ìåíòàëèòåòà ëè÷íîñòè �
óñòîé÷èâûõ, ãëóáèííûõ îñíîâ ìèðîâîççðåíèÿ,
öåííîñòíûõ ñòðóêòóð è ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé,
êîòîðûå ïðèäàþò ëè÷íîñòè ó÷åíîãî ñâîéñòâà óíè-
êàëüíîé íåïîâòîðèìîñòè â ñî÷åòàíèè ñ îòêðû-
òîñòüþ äëÿ íåïðåðûâíîãî îáîãàùåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ìåíòàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê è ñïîñîáíîñòåé
ê âñåñòîðîííåé ñàìîðåàëèçàöèè.

Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ñïåöèàëèñòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå ïðèñóùåãî åìó íàáîðà
êîìïåòåíöèé. Íèæå ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå íåîáõî-
äèìû äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì è äàëüíåéøåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îáùèå è
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ñïåöèàëèñòà-
èññëåäîâàòåëÿ.

Ê îáùèì êîìïåòåíöèÿì (áàçîâûì, êëþ÷å-
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âûì, óíèâåðñàëüíûì è äð.) ñïåöèàëèñòû îòíî-
ñÿò ñïîñîáíîñòè, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ, îïû-
òå, öåííîñòÿõ, ñêëîííîñòÿõ, êîòîðûå ïðèîáðå-
òàþòñÿ âî âñåõ òèïàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòè-
êè; âëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé è òåðìèíîëîãèåé èç
îòäåëüíûõ îáëàñòåé çíàíèé è äð. Îáùèå êîì-
ïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ïîäðàçäåëÿåì íà
èíñòðóìåíòàëüíûå, ìåæëè÷íîñòíûå è ëè÷íîñò-
íûå.

Ïîä èíñòðóìåíòàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè
(èìåþùèìè èíñòðóìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ) ïîíè-
ìàþò êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ò. å. âîñïðèÿòèå
è èñïîëüçîâàíèå èäåé è ìûñëåé; ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè � îðãàíèçàöèÿ âðåìåíè, ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé, âûáîð ñòðàòåãèè ó÷åáû è ò. ä.;
òåõíîëîãè÷åñêèå íàâûêè (âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâà-
íèå ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ðàáîòó ñ
êîìïüþòåðîì); ëèíãâèñòè÷åñêèå íàâûêè.

Ðàññìàòðèâàÿ èíñòðóìåíòàëüíûå êîìïåòåí-
öèè â èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, â êîòîðîì èñ-
õîäíûì ìåòîäîì èçó÷åíèÿ ïñèõèêè âûñòóïàåò
àíàëèç ïðåîáðàçîâàíèé ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ
ëè÷íîñòè â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, ìû ïîäðàç-
äåëÿåì èõ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� êîìïåòåíöèè â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé;
� êîìïåòåíöèè â ïðåäâèäåíèè ðåçóëüòàòîâ,

ïîñòðîåíèè ãèïîòåçû;
� êîìïåòåíöèè â âûáîðå îïòèìàëüíûõ ïó-

òåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è èõ ðåàëèçàöèè;
� êîìïåòåíöèè â êðèòè÷åñêîì îöåíèâàíèè

è îáúÿñíåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ó÷èòûâàÿ íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü

ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèþ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû,
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàçâåñòè èññëåäîâàòåëü-
ñêèå êîìïåòåíöèè ïî ðàçíûì óðîâíÿì ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Â òàáë. 1 îòðàæåíû èññëåäîâàòåëü-
ñêèå êîìïåòåíöèè, ÿâëÿþùèåñÿ, íà íàø âçãëÿä,
áàçîâûìè, óíèâåðñàëüíûìè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ëþáîãî ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè.

Îäíèì èç èíòåãðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ ñðåäè
áàçîâûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûñòó-
ïàåò èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü. Åå ñîäåð-
æàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âëàäåíèå êîíêðåòíûìè
íàâûêàìè ïî èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé,
óìåíèå èçâëåêàòü èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ, ïðåäñòàâëÿòü åå â îáîáùåííîì âèäå
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü; ðàçâèòèå óìåíèé
àíàëèòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè; çíàíèå
îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ñâîåé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè è ò. ä.

Ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü»
íåïðàâîìåðíî îòîæäåñòâëÿòü ñ ïîíÿòèåì «èíôîð-
ìàöèîííàÿ ãðàìîòíîñòü». Èíôîðìàöèîííàÿ ãðà-
ìîòíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê óìåíèå áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà èäåíòèôèöèðîâàòü âèä íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè, ïðîèçâåñòè åå ïîèñê, îñóùåñòâèòü
åå îòáîð è àíàëèç, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [5]. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè
îõâàòûâàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòîðîíó ðàáîòû ñ
èíôîðìàöèåé, à âûáîð òåõíîëîãèé ðàáîòû âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èìåþùèìèñÿ òåõíè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè. Çíàíèÿ è óìåíèÿ ðàáîòû ñ ñî-
âðåìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé ÷àñòî îïðå-
äåëÿþò êàê êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü (òåõíè-
÷åñêàÿ ñòîðîíà ðàáîòû). Íî îñíîâíîå îòëè÷èå
ãðàìîòíîñòè îò êîìïåòåíòíîñòè, íà íàø âçãëÿä,
â òîì, ÷òî ãðàìîòíûé ÷åëîâåê âëàäååò çíàíèÿìè,
à êîìïåòåíòíûé � ðåàëüíî è ýôôåêòèâíî ìîæåò
(ãîòîâ) èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ â ðåøåíèè ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷.

Õîòÿ èç ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êîì-
ïåòåíòíîñòè âèäíà íåîáõîäèìîñòü åå ôîðìèðî-
âàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ïîâñåä-
íåâíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
öèàëüíîé æèçíè, îäíàêî èìååòñÿ åùå íåñêîëüêî
ñâîéñòâ, îïðåäåëÿþùèõ äàííóþ êîìïåòåíòíîñòü
êàê êëþ÷åâóþ.

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíöèÿ ìíîãîïëàíî-
âà, ò. å. äëÿ âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîñîá-
íîñòåé òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå èíòåëëåêòóàëü-
íîå ðàçâèòèå, ïðîÿâëåíèå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê àá-
ñòðàêòíîå ìûøëåíèå, àëãîðèòìè÷åñêîå ìûøëå-
íèå, ñàìîðåôëåêñèÿ, îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîé
ïîçèöèè è ò. ä. (íàïðèìåð, âûáîð çíà÷èìîé èí-
ôîðìàöèè òðåáóåò ðàçâèòèÿ òàêèõ ëè÷íûõ êà-
÷åñòâ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è êðèòè÷íîñòü).
Íåîáõîäèìû ðàçëè÷íûå òèïû äåéñòâèé: óìåíèå
äåéñòâîâàòü àâòîíîìíî, èñïîëüçîâàòü èíòåðàêòèâ-
íûå ðåæèìû, âõîäèòü â ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå
ãðóïïû è ôóíêöèîíèðîâàòü â íèõ. Ñëåäóåò òàê-
æå ïîä÷åðêíóòü åå ïîëèôóíêöèîíàëüíûé õàðàê-
òåð: ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåí-
òíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé îáðàçîâàíèÿ, íî
â òî æå âðåìÿ ýòî âåäóùåå ñðåäñòâî ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ.

Òàê êàê èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé, ò. å. ôîðìèðîâàíèå ïðîèñ-
õîäèò íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ïðèíöèïû íåïðåðûâíîñòè
è ïðååìñòâåííîñòè. Âàæíî âûÿñíèòü, êàêèå êîì-
ïåòåíöèè áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ íà êàæäîì ýòàïå
îáðàçîâàíèÿ. Òî åñòü íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâà-
íèå êëþ÷åâûõ, ìåæïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ

Í. Í. Ìîðîçîâà, È. Ì. Ôàäååâà. Ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé ëè÷íîñòè


