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Çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò â Ðîññèè ïðî-
èçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ôèíàíñèðî-
âàíèè äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû. Â äîïîëíå-
íèå ê ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîìó ôåäåðàëüíî-
ìó ãîñáþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïîÿâèëèñü
íîâûå èñòî÷íèêè: ðåãèîíàëüíûå, ìåñòíûå áþä-
æåòû, ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, îïëàòà îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòàìè, ñðåäñòâà ôîíäîâ ïîääåðæêè íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñóùå-
ñòâåííîå ðàçëè÷èå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò
ðàñõîäû ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà
ïîääåðæêó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíàêî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ïîääåðæêè âûñøåé øêîëû ïðîòåêàåò äîñòà-
òî÷íî íåîäíîðîäíî è çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà
ôàêòîðîâ. Êàêîâà ïðèðîäà äåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòî-
ðîâ? Êàêîâû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ôîðìû,
ìåõàíèçìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
ïîääåðæêè? ×òî ïîáóæäàåò ðåãèîíàëüíóþ âëàñòü
îêàçûâàòü ïîìîùü âóçàì, ðàñïîëîæåííûì íà åå
òåððèòîðèè? Êàê ìîæíî îöåíèòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äàííîé ïîìîùè? Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ïîääåðæ-
êè âóçàì? Íà ýòè è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ ìû
ïûòàëèñü íàéòè îòâåò â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ, ðåñïîíäåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿëèñü
ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ðóêî-
âîäèòåëè âóçîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîääåðæêè âûñ-
øåé øêîëû â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ:

1) ïîìîùü â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âóçîâ;

2) ïîääåðæêà ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ è ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ñòóäåíòîâ;

3) ñòèìóëèðîâàíèå äîñòèæåíèé ëó÷øèõ ñòó-
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äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ñòèïåíäèé è ãðàíòîâ;

4) ïîääåðæêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âóçîâ Êóçáàññà, àêòóàëü-
íûõ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà;

5) ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì ñóáñèäèé äëÿ
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ è â òðóäîóñòðîéñòâå;

6) ìîðàëüíàÿ ïîääåðæêà (âñòðå÷è ïåðâûõ
ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòè è ãîðîäîâ ñ êîëëåêòèâà-
ìè âóçîâ).

Çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçîé ðåàëèçà-
öèè âûøåíàçâàííûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿþòñÿ äî-
êóìåíòû, ïðèíÿòûå íà óðîâíå îáëàñòè: Çàêîí îá
îáðàçîâàíèè â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè; Çàêîí
îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè; ðåãèîíàëüíàÿ öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà «Îáðàçîâàíèå Êóçáàññà»; Ïîñòà-
íîâëåíèå î öåëåâîé ñóáñèäèè íà îïëàòó îáó÷å-
íèÿ; Ïîñòàíîâëåíèå îá ó÷ðåæäåíèè ïðåìèé íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, äîêòîðàíòàì
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; Ðàñ-
ïîðÿæåíèå î íàçíà÷åíèè ãóáåðíàòîðñêèõ ñòèïåí-
äèé ñòóäåíòàì âûñøèõ è ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè; Ðàñïî-
ðÿæåíèå î íàçíà÷åíèè ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì âó-
çîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ýêñ-
ïåðòîâ, «îáúåì è íîìåíêëàòóðà» (ñëîâà ðåñïîí-
äåíòà) ôîðì ïîääåðæêè âóçîâ îáëàñòíîé âëàñ-
òüþ � øèðî÷àéøèå. «Ó íàñ â Êóçáàññå ïîëå âçà-
èìîäåéñòâèÿ �îáëàñòíûå îðãàíû âëàñòè � îáëà-
ñòíîé áþäæåò � âóçû� ÿâëÿåòñÿ íåòèïè÷íûì â
ìàñøòàáàõ âñåé Ðîññèè» (öèòàòà èç èíòåðâüþ).
Îäíàêî èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíîé
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âëàñòè è âóçîâ î÷åíü ñèëüíî äèôôåðåíöèðóåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ãîðîäà, ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è
äåêëàðèðóåìîãî âëàñòüþ ïðèíöèïà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ «ãîðîä � âûñøàÿ øêîëà». Äëÿ êðóïíåé-
øåãî ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè � Íîâîêóçíåöêà ýòîò ïðèíöèï áûë
ñôîðìóëèðîâàí îäíèì èç íàøèõ ýêñïåðòîâ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: «Ìû ïûòàåìñÿ ñòðîèòü ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ ñî âñåìè ñòàáèëüíî è ñåðü-
åçíî ðàáîòàþùèìè âóçàìè, ôèëèàëàìè, ïðåäñòà-
âèòåëüñòâàìè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò êà÷åñòâåí-
íóþ ïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, âîñòðåáîâàí-
íûì ó ìîëîäåæè ãîðîäà. È íàøå îòíîøåíèå íå
çàâèñèò îò òîãî, êàêîé ýòî âóç: êóçáàññêèé, òîì-
ñêèé èëè àëòàéñêèé».

Ãîðîäñêèå âëàñòè îäíîãî èç øàõòåðñêèõ ãî-
ðîäîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (Ïðîêîïüåâñêà)
ïðèäåðæèâàþòñÿ èíîãî ïðèíöèïà: «Ïðèîðèòåò-
íóþ ïîääåðæêó îêàçûâàåì ôèëèàëàì, ïðåäñòà-
âèòåëüñòâàì íàøèõ êóçáàññêèõ âóçîâ. Âî-ïåð-
âûõ, äåíüãè, ñîáðàííûå ñî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, îñòàþòñÿ â ðå-
ãèîíå è ðàáîòàþò â êîíå÷íîì èòîãå íà ãîðîä.
Âî-âòîðûõ, ãîëîâíîé âóç íàõîäèòñÿ â Êóçáàññå,
âñåãäà ìîæíî ðåøèòü ñ íèì êàêèå-òî âîïðîñû
èëè, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ïðåäúÿâèòü ïðå-
òåíçèè. Ïîäîáíûå âîïðîñû â ïðåäåëàõ îäíîãî
ðåãèîíà ðåøàþòñÿ áîëåå îïåðàòèâíî è ýôôåê-
òèâíî» (öèòàòà èç èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëåì
ãîðîäñêîé âëàñòè).

Â îñíîâå ïðè÷èí, ïîáóæäàþùèõ âëàñòü ñî-
òðóäíè÷àòü ñ âóçàìè, îêàçûâàòü èì ïîääåðæêó,
íàõîäèòñÿ êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì, êîòîðûå àäìèíèñòðàöèÿ Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè, ìóíèöèïàëèòåòû ïûòàþòñÿ ðåøàòü. Ýòî
îòòîê íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ìîëîäåæè
èç ñðåäíèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ Êóçáàññà â Íîâîñè-
áèðñê, Òîìñê, Êåìåðîâî. È êàê ñëåäñòâèå ýòîãî,
îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, òàê êàê âûïóñêíèêè ÷àñòî íå âîç-
âðàùàþòñÿ â ðîäíîé ãîðîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ âó-
çîâ. Ïî ñâåäåíèÿì ïðåäñòàâèòåëÿ ìóíèöèïàëè-
òåòà Íîâîêóçíåöêà, åùå â 1998 ã. îêîëî 20 % ìî-
ëîäåæè â âîçðàñòå 18�29 ëåò óåçæàëè èç ãîðîäà,
òàê êàê íå èìåëè âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü âûñøåå
îáðàçîâàíèå ïî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
íèõ ñïåöèàëüíîñòÿì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî
èçìåíèëàñü. Îòêðûòèå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ âóçîâ â ãîðîäàõ Êóçáàññà ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèëî ïåðå÷åíü ïðåäëàãàåìûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé. Â ðåçóëüòàòå îòúåçä ìîëîäåæè ñîêðàòèëñÿ.
Ïî îöåíêàì íîâîêóçíå÷àí, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
òîëüêî 8 % ìîëîäåæè â âîçðàñòå 18�29 ëåò óåç-

æàþò èç ðîäíîãî ãîðîäà (â 1998ã. ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâëÿë 20 %).

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà, àêòóàëüíàÿ äëÿ ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ, � íåâîçìîæíîñòü (ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì) äîñòàòî÷íî çíà÷èìîìó
êîëè÷åñòâó âûïóñêíèêîâ èç ÷èñëà ñåìåé ñ íèç-
êèì óðîâíåì äîõîäà ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâà-
íèå çà ïðåäåëàìè ðîäíîãî ãîðîäà. È êàê ñëåä-
ñòâèå ýòîãî, íèçêèé óäåëüíûé âåñ ëèö ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì (äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèæàéøè-
ìè ê íàì ðåãèîíàìè) â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Îêàçûâàÿ ïîääåðæêó âóçàì, îñîáåííî â
ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, âëàñòè îáåñïå÷èâàþò
âîñïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì, äåëàþò åãî äîñòóïíûì äëÿ ëèö ñ íèç-
êèì óðîâíåì ìîáèëüíîñòè (â òîì ÷èñëå è ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì), ñïîñîáñòâóþò ðåøåíèþ
êàäðîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé ãîðîäà. Âñå ýòî â êîíå÷íîì
èòîãå îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä
ìåñòíûìè âëàñòÿìè, � ýòî îáåñïå÷åíèå ñòàáèëü-
íîé ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè â ãîðîäå. Ìåñòíóþ
âëàñòü èíòåðåñóþò òå ïàðàìåòðû, êîòîðûå ðàáî-
òàþò íà ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.
Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
îòêðûòèÿ íîâûõ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
êîòîðûì âëàñòü îêàçûâàåò ïîääåðæêó) ñïîñîá-
ñòâóåò  ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ìî-
ëîäåæè, åå ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè. «Ëþáîé
ìýð, ãóáåðíàòîð çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ìî-
ëîäåæü áûëà ïðè äåëå, íå áîëòàëàñü íà óëèöå, íå
ïðèîáùàëàñü ê íàðêîòèêàì, ê êðèìèíàëüíîé
æèçíè è ò. ä. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ èãðàåò ðîëü ñòàáèëèçàòîðà ñîöèàëü-
íîé îáñòàíîâêè â ãîðîäå, ðåãèîíå» (öèòàòà èç
èíòåðâüþ). È åùå îäíî áëèçêîå ïî ñìûñëó âûñ-
êàçûâàíèå: «Ïîääåðæèâàÿ âóçû, âëàñòü òåì ñà-
ìûì ñòàðàåòñÿ óâåñòè ìîëîäåæü îò àñîöèàëüíûõ,
ïðåñòóïíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ. Åñëè ÷àñòü ìîëî-
äûõ ëþäåé íå ïîñòóïèò â âóç, òî îíè áóäóò îïóñ-
êàòüñÿ íà äíî îáùåñòâà».

Âñå âûøåíàçâàííûå öåëè, êîòîðûå ïûòàåòñÿ
äîñòè÷ü âëàñòü, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó âóçàì, â
êîíå÷íîì èòîãå ðàáîòàþò íà áóäóùåå ãîðîäà,
ðåãèîíà. «Áåç óìíîé, òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ó
ãîðîäà íåò áóäóùåãî. Âåäü åùå ñîâñåì íåäàâíî
áûëè âðåìåíà, êîãäà âñå ìåäàëèñòû ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ øêîëû óåçæàëè èç ãîðîäà. À â 2004 ã. òîëü-
êî íà ïåðâûé êóðñ â Ïðîêîïüåâñêèé ôèëèàë
Êåìåðîâñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ïîñòóïèëè 15
ìåäàëèñòîâ» (öèòàòà èç èíòåðâüþ).

Çíà÷èìîå ìåñòî ñðåäè ïðè÷èí, ïîáóæäàþ-

Å. ß. Ïàñòóõîâà. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà âóçîâ
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ùèõ âëàñòü îêàçûâàòü ïîääåðæêó âóçó, çàíèìà-
þò õîðîøèå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîä-
ñòâîì ãîðîäà è âóçà. «Âçàèìîäåéñòâèå âóçà ñ
ìåñòíîé âëàñòüþ � ýòî î÷åíü òîíêàÿ ìàòåðèÿ.
×àñòî ýòî âçàèìîäåéñòâèå ñòðîèòñÿ íà ëè÷íûõ
îòíîøåíèÿõ, íà äëèòåëüíîé èñòîðèè ýòèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé» (öèòàòà èç èíòåðâüþ). Ðåñïîíäåí-
òû, íàçûâàþùèå äàííûé ôàêòîð, ÷àùå äðóãèõ ãî-
âîðèëè î ñóùåñòâåííîé ìîðàëüíîé ïîääåðæêå,
êîòîðóþ âëàñòü îêàçûâàåò êîíêðåòíîìó âóçó.

È ïîñëåäíèé çíà÷èìûé ìîìåíò, ïîáóæäàþ-
ùèé âëàñòü îêàçûâàòü ïîääåðæêó âóçàì, � ýòî
ñòðåìëåíèå ñôîðìèðîâàòü, óêðåïèòü ïîëîæèòåëü-
íûé èìèäæ ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòè, ãî-
ðîäà â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé. «Âëàñòü æåëàåò âèäåòü â ëèöå ñòó-
äåí÷åñòâà è âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñâîé ýëåê-
òîðàò. Âëàñòü ïîääåðæèâàåò íàñ, ìû ïîääåðæè-
âàåì âëàñòü â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è íà âûáî-
ðàõ» (ñëîâà ðåñïîíäåíòà).

Âûäåëÿÿ ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå âëàñòü îêà-
çûâàòü ïîääåðæêó âóçàì, ìû ÷àñòè÷íî îñòàíàâ-
ëèâàëèñü è íà îöåíêàõ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäî-
ñòàâëÿåìîé ïîìîùè ñ ïîçèöèé îòäà÷è âëîæåí-
íûõ â âûñøóþ øêîëó ñðåäñòâ. Îäíàêî, ïî ìíå-
íèþ ðÿäà ðåñïîíäåíòîâ, «ïðîñ÷èòàòü ðåçóëüòà-
òèâíîñòü, îòäà÷ó ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîääåðæêè
î÷åíü íåïðîñòî. Ðå÷ü èäåò î äîëãîñðî÷íûõ èíâå-
ñòèöèÿõ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. È îòäà÷à íå
ìîæåò áûòü ìãíîâåííîé. Íî íåêîòîðûå ïàðàìåò-
ðû îòäà÷è åñòü» (öèòàòà èç èíòåðâüþ):

1) ñîêðàùàåòñÿ îòòîê ìîëîäåæè â öåëîì (â
òîì ÷èñëå íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé) èç ìà-
ëûõ, ñðåäíèõ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è êðóïíûõ ãîðî-
äîâ Êóçáàññà;

2) ïîâûøàåòñÿ äîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ ëèö ñ íèçêèì óðîâíåì ìîáèëüíîñòè
(â òîì ÷èñëå è ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì);

3) ñîçäàþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ ãîðîäîâ çà ñ÷åò îòêðû-
òèÿ íîâûõ ôèëèàëîâ;

4) óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì. Îáåñïå÷èâàåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî
ñïåöèàëèñòîâ â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ êàäðîâûõ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ãîðî-
äîâ;

5) ïîâûøàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé è êóëüòóð-
íûé óðîâåíü æèòåëåé ãîðîäîâ;

6) çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ñòàáèëüíîé ñîöè-
àëüíîé îáñòàíîâêè â ãîðîäàõ.

Òàêîâû îñíîâíûå, íà íàø âçãëÿä, ïàðàìåò-
ðû ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîé âóçàì

ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ïîääåðæêè ñ
ïîçèöèé äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé.

È ïîñëåäíèé âîïðîñ, íà êîòîðîì õîòåëîñü
áû îñòàíîâèòüñÿ, � ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ïîääåðæêè âûñøåé
øêîëû. Îäíà èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì �
ýòî ìåæáþäæåòíîå ðåãóëèðîâàíèå. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü áþäæåòíûé êîäåêñ íå ïðåäóñìàòðèâà-
åò ôèíàíñèðîâàíèå ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð, ê
êîòîðûì îòíîñèòñÿ âûñøàÿ øêîëà, çà ñ÷åò ìó-
íèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ. Ïîýòîìó âûñêàçûâàëèñü
ïðåäëîæåíèÿ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â áþäæåò-
íûé êîäåêñ, ïîçâîëÿþùèõ ðåãèîíàëüíîé è ìó-
íèöèïàëüíîé âëàñòè íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ôåäåðàëüíûìè âóçàìè. Íà-
ïðèìåð, íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííûå âóçû Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè ãîòîâû çàíèìàòüñÿ ïîâûøåíè-
åì êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé è âðà÷åé è ïîëó÷àòü
çà ýòî ñîîòâåòñòâóþùåå ôèíàíñèðîâàíèå. Íî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèñòåìà àòòåñòàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, âðà÷åé ñîñðåäîòî÷åíà â
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ, âîçìîæíîñòè âóçîâ â ïëàíå ïåðåïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ
âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóíèöèïàëüíûìè ñòðóê-
òóðàìè.

Ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ïîääåðæêè âûñøåé øêîëû � ýòî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííûìè ñòðóêòóðàìè. «Íàøè
ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â ñïåöèàëèñòàõ, à
íå â âûïóñêíèêàõ ñ äèïëîìàìè. Õîòÿò èìåòü
ìîëîäîãî è ñ îïûòîì îäíîâðåìåííî. È ÷òîáû
àðìèþ îòñëóæèë, è ÷òîáû äåòè óæå áûëè � âñå
ñðàçó. Â ýòîì ñëó÷àå íàäî íà÷èíàòü ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ áàçû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê, à â
äàëüíåéøåì ïîìîãàòü â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñ-
êíèêîâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñïåöèàëüíîñòåé,
áàçîâûõ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà (ìåòàëëóðãè÷åñ-
êàÿ, õèìè÷åñêàÿ, óãîëüíàÿ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü)» (öèòàòà èç èíòåðâüþ). Âûñêàçû-
âàÿ ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ, ýêñïåðòû ññûëàëèñü
íà ïîëîæèòåëüíûé îïûò Òîìñêîé, Òþìåíñêîé
îáëàñòåé. «Â ýòèõ ðåãèîíàõ ïîìîùü âóçàì â çíà-
÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè îêàçûâàåòñÿ íå ñî
ñòîðîíû âëàñòè, à ñî ñòîðîíû ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé» (ñëîâà ðåñïîíäåíòà).

Â öåëîì ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè âóçàì,
áûëè ñâÿçàíû ñ ñèñòåìàòè÷åñêèì õàðàêòåðîì åå
ïðåäîñòàâëåíèÿ. «Ïîìîùü äîëæíà îêàçûâàòüñÿ
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ.
Íî íà ðàçíûõ ýòàïàõ äîëæíû ìåíÿòüñÿ àêöåíòû
ïîääåðæêè» (ñëîâà ýêñïåðòà).

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âóçà
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È ïîñëåäíèé ìîìåíò, ñâÿçàííûé ñ ïåðñïåê-
òèâàìè ðàçâèòèÿ ïîääåðæêè âóçîâ âëàñòÿìè ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ, � îòíîøåíèå ê èäåå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà
ïëàòíîé îñíîâå. Ñïåêòð ìíåíèé ýêñïåðòîâ ïî äàí-
íîìó âîïðîñó äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçåí è âêëþ-
÷àåò êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå îöåíêè.

«Èäåÿ ãîñêðåäèòîâàíèÿ ìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàíà òîëüêî â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà, ò. å. òîé ñèñòåìå, êî-
òîðàÿ áûëà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ê ïðèìåðó, ñòó-
äåíò âçÿë êðåäèò íà óñëîâèÿõ, ÷òî ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âóçà îí îáÿçàí îòðàáîòàòü 5�10 ëåò íà êîí-
êðåòíîì ïðåäïðèÿòèè, êîòîðîå åìó óêàæåò âóç
èëè òîò, êòî ïðåäîñòàâëÿë êðåäèò» (öèòàòà èç
èíòåðâüþ).

Ñëåäóþùóþ ïîçèöèþ íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ
â îòíîøåíèè èäåè ãîñóäàðñòâåííîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîíèìàíèå íå-
îáõîäèìîñòè äàííîãî ïîäõîäà â ïåðñïåêòèâå:
«Â áóäóùåì ýòî íåèçáåæíûé ïðîöåññ, íî ñåé÷àñ
ýòî ââîäèòü íåöåëåñîîáðàçíî. Óðîâåíü ìàòåðè-
àëüíîé îáåñïå÷åííîñòè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
íå ïîçâîëÿåò èì áðàòü êðåäèò, à çàòåì âîçâðà-
ùàòü ïîä êàêèå-òî ïðîöåíòû. Ýòîò ïðîöåññ äîë-
æåí áûòü î÷åíü ïëàâíûé è ïîñòåïåííûé. Íî ïðè
ýòîì âñå ðàâíî äîëæíû îñòàâàòüñÿ áþäæåòíûå
ìåñòà. Íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïîëíîñòüþ çàìå-
íÿòü ãîñáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà ãîñóäàð-
ñòâåííîå êðåäèòîâàíèå» (öèòàòà èç èíòåðâüþ).
Òàêîâû îñíîâíûå äîâîäû ýêñïåðòîâ ïî ïîâîäó
íåöåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ ãîñêðåäèòîâàíèÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü.

Ïîçèòèâíî íàñòðîåííûå ïî îòíîøåíèþ ê
ãîñêðåäèòîâàíèþ ýêñïåðòû ãîâîðèëè î íåîáõî-
äèìîñòè òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííîãî äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî ïîäõîäà ê óñëîâèÿì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ, âîçâðàòà èëè «îòðàáîòêè» (ñëîâà îïðîøåí-
íûõ) êðåäèòîâ. Îáîáùèì ýòè óñëîâèÿ:

1) ãîñêðåäèò äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ íà ïîäãîòîâêó òåõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû â ãîðîäå, ðå-
ãèîíå;

2) ãîñêðåäèò äîëæåí áûòü öåëåâûì: «Íàïðè-

ìåð, ãîðîäó íóæíû 10 ïñèõîëîãîâ. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî çàïðîñèòü êðåäèò, èñõîäÿ èç ñòîèìîñ-
òè îáó÷åíèÿ ýòèõ 10 ÷åëîâåê. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âóçà ýòè 10 ÷åëîâåê äîëæíû îòðàáîòàòü òàì, ãäå
îíè âîñòðåáîâàíû» (öèòàòà èç èíòåðâüþ);

3) âûïóñêíèê îáÿçàí îòðàáîòàòü ïî ñïåöè-
àëüíîñòè â òå÷åíèå 5�10 ëåò íà òîì ïðåäïðèÿ-
òèè (îðãàíèçàöèè), êîòîðîå óêàæåò âóç èëè êðå-
äèòîð, â ýòîì ñëó÷àå êðåäèò íå âîçâðàùàåòñÿ.

4) ÷àñòè÷íî êðåäèò äîëæåí ïîãàøàòüñÿ åùå
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ìîæåò
áûòü óìåíüøåíà â ñëó÷àå îòðàáîòêè ïî ñïåöè-
àëüíîñòè îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëåò;

5) äîëæåí áûòü äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä ê óñëîâèÿì ïðåäîñòàâëåíèÿ è âîçâðàòà ãîñ-
êðåäèòà â çàâèñèìîñòè îò àêàäåìè÷åñêîé óñïå-
âàåìîñòè, íàëè÷èÿ (èëè îòñóòñòâèÿ) ñâÿçè ñ áó-
äóùèì ìåñòîì ðàáîòû è íåîáõîäèìîñòüþ îòðà-
áîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè îïðåäåëåííîå êîëè÷å-
ñòâî ëåò.

Òàêîâû îñíîâíûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ,
âîçâðàòà èëè îòðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîãî êðå-
äèòà íà îïëàòó îáó÷åíèÿ â âóçå.

Â öåëîì, îáîáùàÿ èìåþùèéñÿ îïûò ðåãèî-
íàëüíîé ïîääåðæêè âûñøåé øêîëû â Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâ-
íàÿ öåëü ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû � ýòî âîñïðîèç-
âîäñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïîâûøåíèå îáùåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà æèòå-
ëåé Êóçáàññà. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëàñòü
ïûòàåòñÿ ñíèçèòü ôèíàíñîâûå è èíñòèòóöèîíàëü-
íûå áàðüåðû, ñòîÿùèå íà ïóòè ïîëó÷åíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. È êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùàåò-
ñÿ îòòîê ìîëîäåæè èç Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â
äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò ðîëü ðàññìàòðèâàåìîé âûøå ðåãèîíàëüíîé
ïîääåðæêè âóçîâ ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå ñ
ïîçèöèé ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, îñîáåííî ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Êóç-
áàññà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äàííîé ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â
áóäóùåì âàæíîñòü åå áóäåò óñèëèâàòüñÿ.

Å. ß. Ïàñòóõîâà. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà âóçîâ


