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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÐÅÔÅÐÀÒÈÂÍÛÉ ÆÓÐÍÀË

Ïðåäëàãàåìàÿ âàøåìó âíèìàíèþ ðóáðèêà ïîäãîòîâëåíà ðåäàêöèåé ýëåêòðîííîãî ðåôåðàòèâíî-
ãî æóðíàëà (ÝÐÆ) «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ðóáðèêå ïðåäñòàâëåíû ðåôåðàòû ñòàòåé è àííîòàöèè êíèã, ïóáëèêóåìûõ âåäóùèìè çàðóáåæ-
íûìè ïðàêòèêàìè è èññëåäîâàòåëÿìè, à òàêæå ðåôåðàòû îò÷åòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîëíàÿ âåðñèÿ ÝÐÆ ðàçìåùåíà íà ñàéòå www. jaum.ru, ãäå êàæäûå òðè ìåñÿöà ïðîèñõîäèò
îáíîâëåíèå êîëëåêöèè ðåôåðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ, îáúåäèíåííûõ â 10 ðóáðèê: ñòðàòåãè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå âóçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå â âóçå, ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà
âóçà, óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè è ò. ä.

Äîñòóï ê ìàòåðèàëàì ÝÐÆ ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé.

Å. À. Êíÿçåâ,
ãëàâíûé ðåäàêòîð ÝÐÆ «Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ»

Òåîäîðåñêó Ä. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëè
êàê ìåíåäæåðû çíàíèé â óíèâåðñèòåòàõ: ïðåäñòàâëå-
íèå íîâûõ ðîëåé / Teodorescu D. Institutional Researches
as Knowledge Managers in Universities: Envisioning New
Roles for the IR Profession // Tertiary Education and
Management. 2006. Vol. 12, ¹ 1. P. 75�88.

Â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ ïðîöåññû, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì èíñòèòóöèîíàëüíîå çíàíèå ñîçäàåòñÿ, óïðàâëÿ-
åòñÿ è èçìåíÿåòñÿ âíóòðè óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ñïî-
ñîáû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëå-
äîâàòåëè ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ýòèõ ïðî-
öåññîâ. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåííîãî àâòîðîì, ïîñëóæèëà êîíöåïöèÿ «ðàáîòàþùå-
ãî çíàíèÿ» è äðóãèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ çíàíèåì. Îáñóæäåíèå ðûíêà îðãàíèçàöèîííîãî
çíàíèÿ è ðîëåé ñîòðóäíèêîâ îôèñà èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé àâòîð íà÷èíàåò ñ èçó÷åíèÿ ðàçëè-
÷èé ìåæäó ñëåäóþùèìè ïîíÿòèÿìè: äàííûå, èíôîð-
ìàöèÿ è çíàíèÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, áîëüøèíñòâî
óíèâåðñèòåòñêèõ ðóêîâîäèòåëåé èíòåðåñóþò â ïåðâóþ
î÷åðåäü çíàíèÿ, íàêàïëèâàåìûå èíñòèòóöèîíàëüíû-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè, à íå äàííûå è èíôîðìàöèÿ, êî-
òîðûå îíè ïîëó÷àþò èç ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

ßâëÿÿñü ñîòðóäíèêîì îôèñà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, àâòîð ïîäðîáíî îïèñûâàåò ìåñòî èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îðãàíèçàöèè, âëèÿ-
íèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà ïëàíèðîâàíèå, ïðèíÿòèå
ðåøåíèé è ôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè â âóçå.

Àíàëèçèðóÿ îñíîâíûå ðîëè, êîòîðûå äîëæíû
âûïîëíÿòü ñîòðóäíèêè îôèñà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èñ-

ñëåäîâàíèé â ñîâðåìåííîì óíèâåðñèòåòå, àâòîð ïðåä-
ëàãàåò ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ:

� «ïîêóïàòåëè çíàíèé» � ðîëü, êîòîðóþ âûïîë-
íÿþò âñå ñîòðóäíèêè îôèñà, íà÷èíàÿ ñî ñòàæåðîâ, ïîä-
ðîáíî èçó÷àÿ êóëüòóðó îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó, ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî ïåðñîíàëà è ò. ä.;

� «ïðîäàâöû çíàíèé», êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
èìåþùóþñÿ ó íèõ èíôîðìàöèþ, àíàëèòè÷åñêèå îáçî-
ðû è ïðîãíîçû ðóêîâîäñòâó è äðóãèì ñîòðóäíèêàì
óíèâåðñèòåòà;

� «ïîñðåäíèêè êóïëè � ïðîäàæè çíàíèé» � íàè-
áîëåå âàæíàÿ ðîëü, êîòîðóþ ìîãóò èãðàòü èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èññëåäîâàòåëè íà ðûíêå èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî çíàíèÿ.

Ïîä÷åðêèâàÿ íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ çíàíè-
ÿìè â óíèâåðñèòåòå, àâòîð îáñóæäàåò ðàçëè÷íûå ñòðà-
òåãèè, êîòîðûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëè
äîëæíû èñïîëüçîâàòü ïðè óïðàâëåíèè èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè çíàíèÿìè â ïåðèîä èõ ñîçäàíèÿ, êîîðäèíà-
öèè è ïåðåäà÷è.

Â çàêëþ÷åíèå àâòîð ñòàòüè ïåðå÷èñëÿåò îñíîâ-
íûå çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü
ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé.

Êàðïåíòüåð Â. Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âî Ôðàíöèè è Âåëèêîáðè-
òàíèè, 1921�2003 / Carpentier V. Funding in the Higher
Education and Economic Growth in France and the United
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Kingdom, 1921�2003 // Higher Education Management
and Policy. 2006. Vol. 18, ¹ 3. P. 9�30.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ â âóçàõ
ñòàë ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ äèñêóññèé î ãîñóäàð-
ñòâåííîì è ÷àñòíîì ôèíàíñèðîâàíèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòàõ. Ýòè
äèñêóññèè õàðàêòåðíû ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ñòðàí, â
òîì ÷èñëå è äëÿ Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ â ñòàòüå.

Öåëü ñòàòüè � ðàññìîòðåòü ïðåäøåñòâóþùèå ïî-
ÿâëåíèþ ýòèõ äèñêóññèé ýêîíîìè÷åñêèå è èñòîðè÷åñ-
êèå ïðåäïîñûëêè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
àâòîð ïðîâåë àíàëèç äàííûõ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ óíè-
âåðñèòåòîâ Âåëèêîáðèòàíèè íà÷èíàÿ ñ 1920 ã. è ñî-
ïîñòàâèë èõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äàííûìè ïî Ôðàí-
öèè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â
èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû î íàëè÷èè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôèíàíñè-
ðîâàíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è åãî äîñòóïíîñòüþ:

� êîëåáàíèÿ îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçî-
âàíèå â äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàíàõ â âûäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè ñâÿçàíû ñ 50-ëåòíèì ýêîíîìè÷åñêèì
öèêëîì Êîíäðàòüåâà;

� ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû âûçûâàþò èçìåíåíèÿ íå
òîëüêî â óðîâíå îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà âûñøåå
îáðàçîâàíèå, íî è â ñòðóêòóðå äîõîäîâ âóçîâ. Äîëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ (ïëàòà çà îáó-
÷åíèå) ïåðèîäè÷åñêè óâåëè÷èâàåòñÿ ñ öåëüþ âîçìå-
ùåíèÿ ñîêðàùåíèÿ ïîñòóïëåíèé èç îáùåñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ;

� ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âêóïå ñ ðîñòîì
êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ïðèâåëî ê íàáëþäàþùåéñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äèñïðîïîðöèè ìåæäó èìåþùèìèñÿ
ðåñóðñàìè è äîñòóïíîñòüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� äî 1980-õ ãã. èçìåíåíèÿ â äîñòóïå ê âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ è åãî ôèíàíñèðîâàíèè ïðîèñõîäèëè â
îäíîì íàïðàâëåíèè: ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿëîñü îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì äëÿ äîñòóïíîñòè;

� ïîñëå 1980-õ ãã. èçìåíåíèÿ â óðîâíå è ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ âóçîâ ïðîäîëæàþò áûòü ñâÿçàííûìè ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè öèêëàìè, â òî âðåìÿ êàê êîëåáàíèÿ
â äîñòóïíîñòè ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå çàâèñèìûìè îò ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí çíà÷èòåëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ïî äâóì âûäå-
ëåííûì ñòðàíàì: ðàñõîäû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå,
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ðàñõîäû íà ñòóäåíòîâ, ðàñïðå-
äåëåíèå ïîñòóïëåíèé â âóçû ïî ãîñóäàðñòâåííûì è
íåãîñóäàðñòâåííûì èñòî÷íèêàì è ò. ä.

Ìýðèñîòèñ Ä., Ñàäëàê ß. Ðåéòèíãè â âûñøåì îáðà-
çîâàíèè: ðàçâèòèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è îáñóæäåíèå /
Merisotis J., Sadlak J. Higher Education Rankings:
Evolution, Acceptance, and Dialogue // Higher
Education in Europe. 2005. Vol. 30, ¹ 2. P. 97�102.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî âî âñåì
ìèðå â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñå øèðå èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçëè÷íûå ðåéòèíãè è òàáëèöû ëèã. Îäíèì

èç âàæíåéøèõ íà÷èíàíèé â îáëàñòè óíèâåðñèòåòñêèõ
ðåéòèíãîâ ñòàëî ñîñòàâëåíèå âñåìèðíûõ ðåéòèíãîâ
óíèâåðñèòåòîâ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïåðâûé òàêîé ðåéòèíã áûë ïîä-
ãîòîâëåí â 2003 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà «Àêàäåìè÷åñêèé
ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ìèðà» (ARWU), îñóùåñòâëÿ-
åìîãî Èíñòèòóòîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Øàíõàéñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà Jiao Tong. Â 2004 ã. â ýòó äåÿòåëü-
íîñòü âêëþ÷èëîñü Times Higher Education Supplement,
à òàêæå âîçíèêëè äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â ÷àñòíîñòè ïî
áèçíåñó è ìåíåäæìåíòó. Ýòè ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè
âûçâàëè çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ è îæèâëåííûå ñïîðû
îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèå èíñòèòóòû ó÷èòûâàòü, à êà-
êèå � íåò, à òàêæå î ïîêàçàòåëÿõ ïðèíàäëåæíîñòè
óíèâåðñèòåòîâ ê «ìèðîâîìó êëàññó».

Åùå îäíà òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî-
ÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå
ðåéòèíãè. Ìíîãèå ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ ðàçíûõ
ñòðàí ïóáëèêóþò èíñòèòóöèîíàëüíûå è ïðîãðàììíûå
ðåéòèíãè.

Òðåòüÿ è, âîçìîæíî, ñàìàÿ âàæíàÿ òåíäåíöèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðèìåíÿåìûõ ìåòî-
äèê. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ðàñòóùèì èíòåðåñîì ê ðåéòèíãàì è âíèìàíèåì, óäå-
ëÿåìûì ýòèì ìåòîäèêàì àêàäåìè÷åñêèìè è ïîëèòè-
÷åñêèìè äåÿòåëÿìè.

Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñîñòàâèòåëÿì è
ïîëüçîâàòåëÿì ðåéòèíãîâ âîçìîæíîñòè îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé îá èñïîëüçóåìûõ ïîäõîäàõ è ìåòîäàõ.

Îäíèì èç òàêèõ ôîðóìîâ ñòàëà íåäàâíî ó÷ðåæ-
äåííàÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ïî ðåéòèí-
ãàì (IREG), èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé
íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ðåéòèíãè êàê ìîæíî áîëåå ýô-
ôåêòèâíî îòîáðàæàëè êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
÷òî ïîäðàçóìåâàåò:

� òùàòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ ãëîáàëüíîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðîìó â ïðîøëîì íå
óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ;

� âûðàáîòêó ðàìîê è ïðîöåäóð îöåíêè ñóùåñòâó-
þùèõ ñèñòåì ðåéòèíãîâ è òàáëèö ëèã;

� ìåæäóíàðîäíûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåéòèí-
ãîâ è òàáëèö ëèã, à òàêæå ìåòîäèê, ïîëîæåííûõ â èõ
îñíîâó;

� óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ðåéòèíãîâ
è òàáëèö ëèã.

Êëàíäò Õ., Âîëêìàíí Ê. Ðàçâèòèå è ïåðñïåêòèâû
àêàäåìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Ãåðìàíèè / Klandt H., Volkmann C.
Development and Prospects of Academic
Entrepreneurship Education in Germany // Higher
Education in Europe. 2006. Vol. 31, ¹ 2. Ð. 195�208.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè. Îíà
îòêðûâàåòñÿ áàçîâûìè îïðåäåëåíèÿìè êîíöåïöèè è
ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå äîïîëíÿþòñÿ ðàññóæäåíèÿìè ïî

Ýëåêòðîííûé ðåôåðàòèâíûé æóðíàë
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òàêèì àêòóàëüíûì âîïðîñàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, êàê öåëåâûå ãðóïïû è ôîðìàòû îáó÷å-
íèÿ. Ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ ñ êëàññè÷åñêîé äèäàêòèêîé.
Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæ-
äó íèìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîå îáó÷åíèå îðèåíòèðîâàíî íà ïðîáëåìû, à êëàññè-
÷åñêèé ó÷åáíûé ïðîöåññ � ñêîðåå íà ðåøåíèÿ. ×òî
êàñàåòñÿ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, òî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
äëÿ ïðàêòèêóþùèõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò îðèåíòèðîâàííûå íà
äåéñòâèÿ, àêòèâíûå ñõåìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Â êà÷åñòâå òèïè÷íûõ íàçûâàþòñÿ èãðû, èìè-
òèðóþùèå ñòàðòàïû è ïåðâûå ôàçû ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîåêòíûå ñåìèíàðû ïî ðàçðàáîòêå êîíöåï-
öèé ïðåäïðèÿòèé (áèçíåñ-ïëàíîâ), èçó÷åíèå êîíêðåò-
íûõ ïðèìåðîâ (â ôîðìå òåêñòîâ, âèäåî èëè ïèñüìåí-
íîãî àíàëèçà), ìåòîäû êîìàíäíîãî îáó÷åíèÿ è ò. ï.
Â öåëîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû â ñôåðå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîÿâèëèñü íîâà-
òîðñêèå êîíöåïöèè è ìåòîäû. Â áóäóùåì ýòî ðàçâè-
òèå, íåñîìíåííî, ïðîäîëæèòñÿ, ñ óïîðîì íà âèðòó-
àëüíûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèþ î÷íûõ
êëàññíûõ çàíÿòèé.

Çàòåì àâòîðû àíàëèçèðóþò èñòîðèþ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ãåðìàíèè, îñîáî âûäåëÿÿ
ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ Íåìåöêîé àññîöèàöèè ñî-
äåéñòâèÿ èçó÷åíèþ àêàäåìè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (FGF), ïîäðîáíî îïèñûâàÿ îòäåëüíûå àñïåêòû
âîçìîæíûõ òåíäåíöèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèì äîñ-
òàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îäíàêî èç-çà îã-
ðàíè÷åííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ â áóäóùåì
ïîòðåáóåòñÿ àêòèâíåå ïðèâëåêàòü ÷àñòíûå ñðåäñòâà.
Âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ
âîîáùå è äëÿ êàôåäð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÷àñòíî-
ñòè â ïðèíöèïå î÷åíü àêòóàëåí äëÿ Ãåðìàíèè.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ,
àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåäëîæåíèå ïðîãðàìì àêàäå-
ìè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
ðàçíîîáðàçíûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè � îò ìåæäó-
íàðîäíûõ è ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé ðîñòà óíèâåðñèòå-
òîâ äî òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ñäâè-
ãîâ. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áóäåò
ïðèîáðåòàòü ìåæêóëüòóðíûé îáìåí.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî íàëàäèòü
îöåíêó ðåãèîíàëüíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñèëâà Ë., äà. Èíäèêàòîðû èçìåðåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà: ïðåäëîæåíèÿ äëÿ êàðòû ïîêàçàòåëåé /
Silva L. da Indicators for measuring entrepreneurship:
A proposal for a scoreboard // Industry and Higher
Education. 2007. Vol. 21, ¹ 1. P. 85�97(13).

Èíäèêàòîðû äëÿ èçìåðåíèÿ è ñðàâíåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì
àíàëèçà óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ è ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãèè, íàïðàâëåííîé íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â íàè-
ìåíåå ðàçâèòûõ èç íèõ. Ñóùåñòâóþùèå èíäèêàòîðû
íå ìîãóò áûòü àäåêâàòíî èñïîëüçîâàíû äëÿ ýòèõ öå-
ëåé, òàê êàê íå ñâÿçûâàþò ìåæäó ñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, èìåþùèå êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îïðåäåëèòü è
ñòðóêòóðèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èíäè-
êàòîðû. Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâåäåí àíàëèç ëèòåðàòóðû
ïî äàííîìó âîïðîñó è ðàññìîòðåíû èíäèêàòîðû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, èñïîëüçóåìûå â ðàçëè÷íûõ ïðîåê-
òàõ è ñõåìàõ, òàêèõ êàê: Entrepreneurship Barometer,
Global Entrepreneurship Monitor, Eurostat, ðàçðàáîòàí-
íûé Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé Enterprise Policy
Scoreboard, èñïîëüçóåìûé â ïèëîòíîì ïðîåêòå Öåíò-
ðà èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè è áèçíåñà Äà-
íèè Entrepreneurship Index. Èç íèõ âûäåëåíû òå, êî-
òîðûå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñïîñîáíû èçìåðèòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â ãîðîäàõ, ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ â èí-
òåãðèðîâàííîé, ãëîáàëüíîé ïåðñïåêòèâå. Èíäèêàòî-
ðû ðàçäåëåíû íà øåñòü êàòåãîðèé: ïðåäïðèÿòèÿ, ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, èííîâàöèè, ñîöèàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà, èíèöèàòèâà è çíàíèå � è ñãðóïïèðîâàíû â òàá-
ëèöó ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíäèêàòîðû, âõîäÿùèå
â êàæäóþ èç ãðóïï, îáñóæäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà è
ñëîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, èõ ñîâìåñòèìîñòü è òî,
êàê îíè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Ñëîòåð Ø., Àð÷åðä Ê., Êýìïáåëë Ò. Ãðàíèöû è òðóä-
íîñòè: êàê ïðîôåññîðà îáñóæäàþò ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ / Slaughter S., Archerd C. J., Campbell T. I. D.
Boundaries and Quandaries: How Professors Negotiate
Market Relations // The Review of Higher Education.
2004. Vol. 28, ¹ 1. P. 129�165.

Çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàâøååñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ âîâëå÷åíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â
ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü àêòóàëèçèðîâàëî îáñóæäåíèå
âîïðîñîâ ýòèêè è öåííîñòåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: ê
êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâåäåò æåëàíèå íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ èñïîëüçîâàòü ñîçäàâàåìûå èìè íàó÷íûå
ïðîäóêòû â êîììåð÷åñêèì öåëÿõ ïðè òîì, ÷òî îíè ïðî-
äîëæàþò îñòàâàòüñÿ ñîòðóäíèêàìè íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûìè ÿâëÿåòñÿ áîëüøèíñòâî âóçîâ?

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ � âûÿñíèòü ìíå-
íèÿ ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ î ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.
Èññëåäîâàíèå ñòðîèòñÿ âîêðóã ÷åòûðåõ âîïðîñîâ:

1. ×òî äóìàþò ó÷åíûå î ãðàíèöàõ, ðàçäåëÿþùèõ
âóçû è ïðîìûøëåííîñòü?

2. Êàêèå âîçíèêàþò äèñêóññèè ïðè îáñóæäåíèè
âîïðîñîâ ïîääåðæàíèÿ ãðàíèö â ïðåæíåì ñîñòîÿíèè
èëè ïåðåíîñå èõ íà íîâîå ìåñòî?

3. Êàêèå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè îáñóæäåíèè
íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèö?

4. Êàêèå íîâûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ äëÿ
ó÷åíûõ ïðè ïåðåñìîòðå ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèö?

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü
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áàçà äàííûõ, ñîáðàííàÿ â 1997 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà
Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ÑØÀ), íàöåëåííî-
ãî íà èçó÷åíèå âçàèìîîòíîøåíèé ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è àäìèíèñòðàöèè âóçîâ ñ
ôèðìàìè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Äëÿ íàñòîÿùåãî èññëåäî-
âàíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå 38 èíòåðâüþ
ñ ñîòðóäíèêàìè ÷åòûðíàäöàòè âóçîâ, àêòèâíî âîâëå-
êàåìûõ âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â ñôå-
ðå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå
ïÿòè ïîñëåäíèõ ëåò. Â ÷èñëî âóçîâ âîøëè óíèâåðñè-
òåòû Êàëèôîðíèè, Àðèçîíû, Òåõàñà, Ñåâåðíîé Êàðî-
ëèíû è Ìàññà÷óñåòñà.

Ðåñïîíäåíòû âûäåëèëè òðè ãëàâíûå òåìû âåäó-
ùèõñÿ äèñïóòîâ î âçàèìîäåéñòâèè âóçîâ ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ: à) ïóáëèêàöèè ïðîòèâ ïàòåíòîâ, á) ñåê-
ðåòíîñòü (çàêðûòîñòü) ðåçóëüòàòîâ ïðîòèâ ñâîáîäíî-
ãî äîñòóïà ê íèì, â) áîðüáà çà âëàäåíèå ðàçëè÷íûìè
âèäàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïî óòâåðæäåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, âûäåëåííûå
òåìû íå ñòàëè äëÿ íèõ ñþðïðèçîì, òàê êàê èìåííî â
ýòèõ îáëàñòÿõ ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíûé êîììåð÷åñ-
êèé èíòåðåñ. Íåîæèäàííûì äëÿ àâòîðîâ ñòàëî òî, ÷òî
ýòè òðè òåìû ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè âîç-
íèêíîâåíèÿ âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ìåæ-
äó ñîòðóäíèêàìè âóçà è ñàìèì âóçîì. Òàêèì îáðà-
çîì, àâòîðû îòìå÷àþò íå âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíóþ
ïîçèöèþ ñàìèõ âóçîâ, èõ àäìèíèñòðàöèè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, âóçû çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè äîïîë-
íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå âîç-
íèêàþò áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, è ïðèëàãàþò óñèëèÿ äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèö è ðåøåíèÿ ñïîð-
íûõ âîïðîñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåïðîäóìàííûå äåé-
ñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè âóçà ÷àñòî ïðèâîäÿò ê ñîçäà-
íèþ íîâûõ ãðàíèö óæå âíóòðè ñàìîãî âóçà.

Äæîóíñ Ã. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àêàäåìè÷åñêîé ðàáî-
òû: àêòóàëüíûå òåìû è íàáëþäåíèÿ / Jones G. The
Restructuring of Academic Work: Themes and
Observations // Higher Education in Europe. 2006.
Vol. 31, ¹ 3. P. 317�325.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ è
òåíäåíöèé ðåñòðóêòóðèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî òðóäà,
à òàêæå îñíîâíûå íàáëþäåíèÿ è âûâîäû, ñäåëàííûå
ïî äàííîé òåìå ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà «Äîãîâîðíûå
íîðìû è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðàêòèêè, ñâÿçàííûå ñ
îñíîâíûì ìåñòîì ðàáîòû è äîïîëíèòåëüíûìè êîí-
òðàêòàìè àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà íà ïðåïîäàâàíèå,
èññëåäîâàíèÿ è êîíñóëüòàöèè», ïðîâåäåííîãî â Áåð-
ëèíå â îêòÿáðå 2005 ã.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáùíîñòü öåííîñ-
òåé è íîðì, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê àêàäåìè÷åñêàÿ ñâî-
áîäà, ñ÷èòàþùàÿñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, óíèâåðñèòåòû ôóíêöèîíèðóþò â ïðèíöè-
ïèàëüíî ðàçëè÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðàâîâîé ñðåäå.

Â ñòàòüå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè ôàêòî-
ðà, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìåíèëè ïðèðî-
äó àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû: ìàññèôèêàöèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ; íîâàÿ ïîçèöèÿ óíèâåðñèòåòà ñ òî÷êè

çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; èçìåíåíèÿ â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è ãîñóäàðñòâîì. Ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ýòè ôàêòîðû íå èñêëþ÷àþò îäèí äðó-
ãîãî, à íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîì âçàèìîäåéñòâèè, îêàçû-
âàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà óíèâåðñèòåòû â öåëîì è
ðåñòðóêòóðèçàöèþ àêàäåìè÷åñêîãî òðóäà â ÷àñòíîñòè.

Îïèñûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåðû, ïðåäïðèíÿòûå
óíèâåðñèòåòàìè â ñâÿçè ñ äåéñòâèåì âûøåóïîìÿíó-
òûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à èìåííî: ïðîôåññèîíàëèçà-
öèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæìåíòà, èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ðàçäåëåíèå àêàäåìè÷åñêîãî
òðóäà, à òàêæå íåêîòîðûå êîíêðåòíûå íà÷èíàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ðàçðåøåíèå îáóñëîâëåííûõ ñîâìåñòè-
òåëüñòâîì ïðîáëåì.

Äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî àêàäåìè÷åñêèé òðóä íàõî-
äèòñÿ â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîä âëèÿíèåì ðÿäà
çíà÷èìûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ñîâìåñòèòåëüñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé âî ìíî-
ãèõ ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â òàêîé ñèòóà-
öèè çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû «îñíîâíîå ìåñ-
òî ðàáîòû» ìîãëî ïðåäëîæèòü àêàäåìè÷åñêîìó ïåð-
ñîíàëó óñëîâèÿ, âûãîäíûå êàê ñ ëè÷íûõ, òàê è ñ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ïîçèöèé, è ïðè ýòîì îáåñïå÷èòü ïðî-
çðà÷íîñòü è ýòè÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé
ïî äîïîëíèòåëüíûì äîãîâîðàì íà ñòîðîíå. Â çàêëþ-
÷åíèå ñòàòüè ïðèâîäÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè çàêëþ÷èòåëü-
íîé ñåññèè ñåìèíàðà:

� óíèâåðñèòåòû äîëæíû âûðàáîòàòü ÿñíûå è ïðî-
çðà÷íûå ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþùèå äî-
ïîëíèòåëüíóþ äîãîâîðíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâà-
òåëåé;

� â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå øèðîêîìó ñïåêò-
ðó ñëîæíûõ ýòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ â ìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ;

� íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà àêàäåìè÷åñêîãî òðóäà, êîòîðîå ïîçâîëèò ëó÷øå
ïîíÿòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, à òàêæå áîëåå ïðîäóìàí-
íî ðàçðàáàòûâàòü ïîëèòèêó â îòíîøåíèè àêàäåìè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà.

Äåñ-Äæàðäèíñ Ñ. Àíàëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîääåðæ-
êè ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé âóçà è íàáîðà ñòóäåíòîâ /
DesJardins S. L. An analytic strategy to assist
institutional recruitment and marketing efforts // Research
in Higher Education. 2002. Vol. 43, ¹ 5. P. 531�553.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïëàòà çà îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ â âóç, äåÿòåëüíîñòü ïî íàáîðó ñòó-
äåíòîâ çàíèìàåò êëþ÷åâîå ìåñòî â ôóíêöèîíèðîâà-
íèè ëþáîãî âóçà. Â áîëüøèíñòâå âóçîâ ÑØÀ äëÿ âå-
äåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþòñÿ îòäåëüíûå äåïàð-
òàìåíòû è ïðèëàãàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî ïî-
ñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè íà âñåõ ñòà-
äèÿõ îò óñòàíîâëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ êîíòàêòîâ äî
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ è ïðåäñêàçàíèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê áó-
äóùèõ àáèòóðèåíòîâ.
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Â ñòàòüå â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîäåëü îñóùåñòâëåíèÿ
íàáîðà ñòóäåíòîâ.

Â îñíîâå äàííîé ìîäåëè ëåæèò òåîðèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî ñòóäåíòû
îñóùåñòâëÿþò âûáîð âóçà, îñíîâûâàÿñü íà âçâåøèâà-
íèè ïðåäïîëàãàåìûõ çàòðàò è ïîòåíöèàëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ. Ïðèíèìàåòñÿ òîò âà-
ðèàíò, â êîòîðîì ïðåèìóùåñòâà íåñîìíåííî ïåðåâå-
øèâàþò çàòðàòû.

Ñ ïîçèöèé ìîäåëè ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
öèêëû ïðîöåññà íàáîðà ñòóäåíòîâ, äåìîíñòðèðóåòñÿ

àïðîáàöèÿ ìîäåëè íà ïðèìåðå ñòàòèñòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà äàííûõ î ïðèåìå â îäèí èç èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ. Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýòîé ìîäåëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ
äàííûõ î ïðåäïîëàãàåìîì íàáîðå.

Àâòîð îñîáî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ìîäåëè ýôôåêòèâíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðè-
ìåíÿåìûå â åå ðàìêàõ ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ äîïîëíÿþòñÿ îïûòîì ïðîôåññèîíàëîâ â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðèåìà: «Âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî êàêèìè áû ñîâåðøåííûìè íè áûëè ñòàòèñ-
òè÷åñêèå ìåòîäû íàáîð ñòóäåíòîâ � ýòî ñêîðåå èñ-
êóññòâî, ÷åì íàóêà».
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