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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌ ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè è çàäà÷è âóçîâ

 ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåãðàöèÿ Ðîññèè
â ìèðîâîå, è â ïåðâóþ î÷åðåäü åâðîïåéñêîå,

îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâèòñÿ íå
ñòîëüêî íåîáõîäèìûì, ñêîëüêî íåèçáåæíûì ïðî-
öåññîì, ôàêòîðîì æèçíåñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ
âóçîâ. Íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñòîÿò
çàäà÷è ãàðìîíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì,
ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ êâà-
ëèôèêàöèé è ñòåïåíåé, ñîçäàíèÿ ñîïîñòàâèìûõ
ñèñòåì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî
êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèåé ýòèõ ïðèíöèïîâ ïðåä-
ñòîèò çàíèìàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî óíèâåðñèòå-
òàì. Óðîâåíü ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ â ýòèõ
ïðîöåññàõ êðàéíå íåðàâíîìåðåí. Ðóêîâîäèòåëè
âóçîâ, äîñòàòî÷íî äàâíî âñòóïèâøèõ â ïðîöåññ
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè, çíàþò íå òîëüêî î
ïðèîáðåòàåìûõ ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâàõ è îò-
êðûâàþùèõñÿ íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, íî è î âîç-
íèêàþùèõ ïðîáëåìàõ è âîïðîñàõ.

Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ è

íàóêè â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî âàæíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé,
êîòîðàÿ, êàê îæèäàåòñÿ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ êà÷åñòâåííî íîâûõ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ñïîñîáíûõ çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî íå
òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì, íî è ìèðîâîì ðûíêå
òðóäà. Â Ëîíäîíñêîì êîììþíèêå, ïðèíÿòîì ïî
ðåçóëüòàòàì âñòðå÷è ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ â
Ëîíäîíå â ìàå 2007 ã., ïîä÷åðêèâàåòñÿ: «Ìîáèëü-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ýëåìåí-
òîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ñîçäàåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ëþäüìè è
èíñòèòóòàìè, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è âêëàäûâàÿ
ðåàëüíóþ æèçíü â ïîíÿòèå åâðîïåéñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà». Òàêèì îáðàçîì, àêàäåìè÷åñêàÿ ìî-
áèëüíîñòü ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
äîñòóïíîñòè, êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
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ñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â öåëîì.

Â Íàöèîíàëüíîì äîêëàäå ÐÔ, ïîäãîòîâëåí-
íîì ê ñàììèòó ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðàí �
ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â Ëîíäîíå â ìàå
2007 ã., äàíà ðàçâåðíóòàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàçâè-
òèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â ÐÔ, îõàðàê-
òåðèçîâàíû ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè. Òàê, ñâûøå
2 òûñ. ðîññèéñêèõ ãðàæäàí (ñòóäåíòû, àñïèðàí-
òû, ïðåïîäàâàòåëè è íàó÷íûå ðàáîòíèêè) åæå-
ãîäíî ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â áîëåå ÷åì 30 ñòðàíàõ
ìèðà íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ ÐÔ,
à òàêæå ïðÿìûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ðîññèéñêèõ
è çàðóáåæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî òàêèì ôîð-
ìàì, êàê ïîëíûé êóðñ îáó÷åíèÿ, âêëþ÷åííîå îáó-
÷åíèå, ñòàæèðîâêà, íàó÷íàÿ ðàáîòà, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè. Ïî èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé íà
ñàéòàõ íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, â ïðîãðàì-
ìàõ ñòóäåí÷åñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà â 2006 ã. ó÷àñòâîâàëî 277 ñòó-
äåíòîâ, â ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà åæåãîäíî îêîëî
200 ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ïðîõîäÿò îáó÷åíèå
â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ, ïðèìåðíî òàêîé æå
öèôðîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ
â Äàëüíåâîñòî÷íîì óíèâåðñèòåòå, â Èðêóòñêîì
óíèâåðñèòåòå � îêîëî 170 ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
òîâ. Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ýêîíîìè-
êè è ñåðâèñà åæåãîäíî îòïðàâëÿåò íà îáó÷åíèå è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè îêîëî 100 ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé. Êàæäûé ãîä ñâûøå 40 ïðî-
ôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÌÃÈÌÎ ïðîõîäÿò
çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè â çàãðàíó÷ðåæäåíèÿõ
ÌÈÄ, çàðóáåæíûõ ïàðòíåðñêèõ âóçàõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ. Òîìñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò åæåãîäíî íàïðàâ-
ëÿåò çà ðóáåæ îêîëî 200 ñîòðóäíèêîâ íà ñòàæè-
ðîâêè, êîíôåðåíöèè è äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ïðîåêòîâ. Õàðàêòåðèçóåìûå ïðèâåäåííûìè
öèôðàìè ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè âðÿä ëè ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ðîññèéñêèõ âóçàõ ôîð-
ìèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïðîñëîéêà ñòóäåíòîâ è
ñîòðóäíèêîâ, îáëàäàþùèõ ìåæäóíàðîäíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì è êóëüòóðíûì îïûòîì, äîñòàòî÷-
íàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû êà÷åñòâåííî èçìåíèòü âó-
çîâñêóþ ñðåäó.

Â âûøåóïîìÿíóòîì Íàöèîíàëüíîì äîêëàäå
ÐÔ îäíèì èç ãëàâíûõ âûçîâîâ (ïðîáëåì), ñòî-
ÿùèõ ïåðåä Ðîññèåé â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, íàçâàíà «íåãîòîâíîñòü ÷àñòè ðîññèé-
ñêîé âûñøåé øêîëû âûñòóïàòü ðàâíîïðàâíûì
ïàðòíåðîì â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè (íåäîñòà-
òî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñëàáîå çíàíèå èíîñòðàí-

íûõ ÿçûêîâ)». Íà íàø âçãëÿä, ýòà íåãîòîâíîñòü
ïðîÿâëÿåòñÿ è â íåðàçâèòîñòè íîðìàòèâíî-ìå-
òîäè÷åñêîé áàçû, îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì ìîáèëü-
íîñòè è ñèñòåì èíôîðìèðîâàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî
êëþ÷åâûì äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàòíîé ìîáèëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû
è èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå. Ïðè ýòîì ôè-
íàíñîâûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì, ïîñêîëü-
êó àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íàèáîëåå «ôèíàíñîâîåìêîå» íàïðàâëåíèå
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Èìåííî ñòîèìîñòü ïðîãðàìì, êîòîðàÿ çà÷àñ-
òóþ áûâàåò çíà÷èòåëüíîé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îã-
ðàíè÷èâàþùèì ìîáèëüíîñòü ðîññèéñêèõ ñòóäåí-
òîâ. Çà÷àñòóþ ðîäèòåëè ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè
íàïðàâèòü ñâîèõ äåòåé äëÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæ.
Äàæå åñëè ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò îñâîáîæ-
äåíèå îò ïëàòû çà îáó÷åíèå, òî ñòîèìîñòü àðåí-
äû æèëüÿ, ðàñõîäû íà ïðîæèâàíèå è òðàíñïîðò-
íûå ðàñõîäû ñòàíîâÿòñÿ íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Â ýòîé
ñâÿçè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî «åâðîïåéñêîå» íàïðàâ-
ëåíèå ìîáèëüíîñòè â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå ìîæåò ïîëó÷èòü ðàçâèòèå òîëüêî ïðè
óñëîâèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà â
÷àñòè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ íà ïåðåìåùåíèå
ñòóäåíòîâ âíóòðè ñòðàíû, ïîñêîëüêó ýòè ðàñõî-
äû çà÷àñòóþ ñîïîñòàâèìû è äàæå ïðåâûøàþò ðàñ-
õîäû íà ïîåçäêó èç öåíòðà ñòðàíû (Ìîñêâû) çà
ðóáåæ (â åâðîïåéñêèå ñòðàíû). Ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû àêòóàëüíî, ïîñêîëüêó äîëæíî áûòü
îáåñïå÷åíî åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âñåé ñòðàíû, áåç èñêëþ÷åíèÿ êàêèõ-ëèáî åå
ðåãèîíîâ èç Áîëîíñêîãî ïðîöåññà êàê ïðîöåññà
îáùååâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè.

Ïîìèìî ýòîãî ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè
àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ:

� íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ;

� íåäîñòàòîê ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè î âîç-
ìîæíîñòÿõ ó÷àñòèÿ â çàðóáåæíûõ ïðîãðàììàõ;

� ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðàõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è êóðñîâ â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ;

� ïðîáëåìû òðàíñôåðòà êðåäèòîâ è îöåíîê;
� íåñîãëàñîâàííîñòü ó÷åáíûõ ïëàíîâ ìåæ-

äó ïàðòíåðñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ñòóäåíòû íå çàèíòåðåñîâàíû â ó÷àñòèè â
îáìåííûõ ïðîãðàììàõ, òàê êàê îíè óâåëè÷èâàþò
èõ èíäèâèäóàëüíóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó è çàñòàâ-
ëÿþò ïî âîçâðàùåíèè íàâåðñòûâàòü ïðîïóùåí-
íîå.

Âìåñòå ñ òåì íåãîòîâíîñòü ðîññèéñêèõ âó-

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
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çîâ ê ðàâíîïðàâíîìó ïàðòíåðñòâó â ïðîãðàììàõ
ìîáèëüíîñòè ñâÿçàíà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íå
òîëüêî ñ íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì, íî
è, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ öåëåé ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè êàê íà óðîâíå
îòäåëüíîãî âóçà, òàê è íà óðîâíå ñòðàíû â öå-
ëîì. Ïðèíÿòèå âóçàìè îòâåòñòâåííîñòè çà ðàç-
âèòèå ìîáèëüíîñòè äîëæíî áûòü ïîäêðåïëåíî
ïîíèìàíèåì ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòè ýòîé çà-
äà÷è íåïîñðåäñòâåííî äëÿ êîíêðåòíîãî âóçà.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ «ïðÿìàÿ» ìîáèëü-
íîñòü íå òîëüêî íå ïðèíîñèò áûñòðûõ ôèíàíñî-
âûõ âûãîä âóçó, íî è âåäåò ê äîïîëíèòåëüíûì
èçäåðæêàì. Ïîçèòèâíûé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñâÿçàí, êàê ïðàâè-
ëî, ñ ðàáîòîé íà èìèäæ è ïðåñòèæ âóçà, êîòîðûå
ïðèíîñÿò âûãîäû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è
òðåáóþò ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû è âëîæåíèé.
Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàç-
âèòèå ïðÿìîé àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòîì â âóçàõ, ãäå âûñòðîåíû ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â áîëüøèí-
ñòâå âóçîâ ÐÔ ïðÿìàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëü-
íîñòü êàê íå ïðèíîñÿùèé áûñòðûõ âûãîä ïðî-
öåññ îòòîðãàåòñÿ ñèñòåìîé. Îòñþäà áåñêîíå÷íûå
ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè îòúåçæàþùèõ çà ðóáåæ äëÿ
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ (òðåáîâàíèÿ îïëàòû çà ïå-
ðèîä îòñóòñòâèÿ, îòêàç â âûïëàòå ñòèïåíäèé,
îòêàç â ïðèçíàíèè ïåðèîäîâ îáó÷åíèÿ â çàðó-
áåæíîì âóçå è òðåáîâàíèÿ äîñäàòü ïðîïóùåí-
íûå äèñöèïëèíû â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñ-
ñèéñêèì ó÷åáíûì ïëàíîì, âïëîòü äî ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ îá îò÷èñëåíèè èëè ïðåäëîæåíèÿ âçÿòü
àêàäåìè÷åñêèé îòïóñê). Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ìíîãèõ «ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ» ðîññèéñêèõ âó-
çîâ íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì, è, äàæå îáîçíà÷èâ
ðàçâèòèå ìîáèëüíîñòè â ÷èñëå ñâîèõ ïðèîðèòå-
òîâ, ìíîãèå âóçû íå ìîãóò ôèíàíñèðîâàòü ýòî
íàïðàâëåíèå èç ñîáñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ.

Âëàäèâîñòîêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà (ÂÃÓÝÑ), ÿâëÿÿñü
ñîâìåñòíî ñ Äàëüíåâîñòî÷íûì ãîñóäàðñòâåííûì
óíèâåðñèòåòîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ (ÄÂÃÓÏÑ)
äàëüíåâîñòî÷íûì âóçîì � êîîðäèíàòîðîì ðåà-
ëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ïðî-
âîäèò áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñáîðó ìàòåðèàëîâ î
äîñòèæåíèÿõ äàëüíåâîñòî÷íûõ âóçîâ â îáëàñòè
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è àíàëèçó èìåþùèõ-
ñÿ ó íèõ ïðîáëåì. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Îáîáùåíèå îïûòà ó÷àñòèÿ âóçîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ Áîëîíñêî-
ãî ïðîöåññà», âûïîëíÿåìîãî â ðàìêàõ ÔÖÏÐÎ

â 2007 ã. Íàöèîíàëüíûì ôîíäîì ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ (ÍÔÏÊ) â ïàðòíåðñòâå ñ âóçàìè, ÂÃÓÝÑ
îáîáùèë îïûò äàëüíåâîñòî÷íûõ âóçîâ â îðãàíè-
çàöèè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è
âûðàáîòàë îáùèå ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ
àêàäåìè÷åñêèìè îáìåíàìè â âóçàõ.

Â êîíòåêñòå îáùåé öåëè ðàçâèòèÿ àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â ÐÔ êàê îäíîãî èç ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà íà
ïåðèîä äî 2010 ã. ïîñòàíîâêà çàäà÷ íà óðîâíå
îòäåëüíîãî âóçà ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

� ââåñòè â ïðàêòèêó öåëåâîå âûäåëåíèå â
áþäæåòàõ âóçîâ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ
ïðÿìîãî ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

� ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííûå ìåõà-
íèçìû è âíóòðèâóçîâñêîå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;

� ðàçâèâàòü êóëüòóðó ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé, ìåõàíèçìîâ ïðè-
çíàíèÿ è ïåðåçà÷åòà äèñöèïëèí è ïåðèîäîâ îáó-
÷åíèÿ â äðóãèõ âóçàõ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ;

� àêòèâíî ðàçâèâàòü ïðÿìîå ìåæâóçîâñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâà-
òåëüñêîé ñôåðàõ, àêòèâèçèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå
ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ïðîãðàìì;

� ðàçðàáîòàòü âíóòðèâóçîâñêóþ ñèñòåìó
îöåíêè ìîáèëüíîñòè;

� ðàçâèâàòü ñèñòåìó èíôîðìèðîâàíèÿ ñòó-
äåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ î
çàäà÷àõ, âîçìîæíîñòÿõ è ïðîáëåìàõ, ñâÿçàííûõ
ñ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòüþ;

� ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ìîòèâàöèè ê èçó-
÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ; âíåäðèòü ôîðìû è
ìåòîäû îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì, îáåñïå-
÷èâàþùèå ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ÿçû-
êîâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé;
ôîðìèðîâàòü êóðñû è ïðîãðàììû íà èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêàõ;

� îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíî-áûòîâûå óñëîâèÿ è
ãàðàíòèè áåçîïàñíîñòè îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ
âóçàõ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí;

� ñîçäàâàòü èíôðàñòðóêòóðó ñîöèàëüíîé è
êóëüòóðíîé ïîääåðæêè è àäàïòàöèè èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, ðàçâèâàòü ñèñòåìó êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã äëÿ ïðèåçæàþùèõ ñòóäåíòîâ;

� ðàçâèâàòü (â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííûì)
äèñòàíöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ êàê íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîá-
ðàçíûå.

Î. Î. Ìàðòûíåíêî, Í. Â. Æóêîâà. Óïðàâëåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòüþ
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îïûòà âóçîâ
â ðåàëèçàöèè àêàäåìè÷åñêîé

ìîáèëüíîñòè. Òèïîâûå ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé

ìîáèëüíîñòüþ â âóçàõ

Ó÷àñòèå âóçîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà â Áîëîíñêîì ïðîöåññå èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó, ïðîäèêòîâàííóþ, ïðåæäå âñåãî, ãåî-
ãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòüþ íàøåãî ðåãèîíà îò
Åâðîïû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äëÿ âóçîâ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà Áîëîíñêèé ïðîöåññ � ýòî íå ñòîëüêî
ïðÿìàÿ «ôèçè÷åñêàÿ» èíòåãðàöèÿ â åâðîïåéñêîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ñêîëüêî íîâûé
âåêòîð ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííûé îñíîâíûìè öå-
ëÿìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Åñòåñòâåííî-ãåîãðà-
ôè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè çàäàþò îòíþäü íå åâðî-
ïåéñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè äëÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ âóçîâ. Àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî ïëàíîâ è íàìåðåíèé äàëü-
íåâîñòî÷íûõ âóçîâ â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâÿçûâàþòñÿ ñ òåððèòîðèàëü-
íî áîëåå áëèçêèìè âóçàìè ñòðàí Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ñîîòâåòñòâåííî, â ýòîì æå
íàïðàâëåíèè ïðåèìóùåñòâåííî ðàçâèâàåòñÿ àêà-
äåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî àñèììåòðè÷íûé õàðàêòåð ìåæäó-
íàðîäíîé ìîáèëüíîñòè â ÄÂÔÎ ïðîÿâëÿåòñÿ
ñåãîäíÿ ãîðàçäî â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì â Ðîñ-
ñèè â öåëîì. Ýòî ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ
íàëè÷èåì òàêîãî ñîñåäà, êàê Êèòàé, ñ åãî ïîêà
åùå íå ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåííûì ñïðîñîì íà
óñëóãè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëüøèíñòâî ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîãðàìì îáðàòíîé ìîáèëüíîñòè äàëü-
íåâîñòî÷íûõ âóçîâ � ãðàæäàíå ÊÍÐ, ïðè÷åì â
ïîñëåäíèå ãîäû åñòü òåíäåíöèÿ ïðåîáëàäàíèÿ (ïî
êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ) «âåðòèêàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè», ò. å. îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ ïî ïîë-
íîé ïðîãðàììå.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îïûòà ìíîãèõ äàëü-
íåâîñòî÷íûõ âóçîâ áûëè âûÿâëåíû äâå òèïè÷-
íûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ àêàäåìè÷åñêèìè îáìå-
íàìè. Ïåðâàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü óñ-
ëîâíî íàçâàíà «öåíòðàëèçîâàííîé», ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñîçäàíèå â âóçå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ èëè îòäåëà, â çàâèñè-
ìîñòè îò ìàñøòàáîâ âóçà è åãî ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè, äàëåå � ÔÏ), â çàäà÷è êîòîðîãî
âõîäèò â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
îáìåíîâ.

Äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ÔÏ îêàçûâàåò ñëåäóþùèå âèäû
óñëóã: îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê, îôîðìëåíèå äî-
êóìåíòîâ äëÿ ïîåçäîê çà ãðàíèöó, ïîèñê èíäè-

âèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ãðàíòîâ, ïîìîùü â
îôîðìëåíèè çàÿâîê íà ãðàíòû, äëÿ èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ � îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ íà âúåçä â
ÐÔ, ðåãèñòðàöèÿ ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ, ïðîäëå-
íèå âèç, îôîðìëåíèå ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâîê.
Â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðî-
ãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè âíóòðè ÔÏ
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îòäåëû (ñåêòîðû), êóðè-
ðóþùèå òå èëè èíûå ôîðìû ìîáèëüíîñòè: îòäåë
îáìåííûõ ïðîãðàìì, îòäåë îðãàíèçàöèè ñòàæè-
ðîâîê è ò. ä. Ñîòðóäíèêè îòäåëîâ � ýòî îáû÷íî
êîíñóëüòàíòû ïî îïðåäåëåííûì âîïðîñàì (èìåí-
íî òàê îíè è íàçûâàþòñÿ), êðîìå òîãî, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ áîëüøîé øòàò âîëîíòåðîâ èç ÷èñëà
ñòóäåíòîâ, êîòîðûå óæå èìåþò îïûò ó÷àñòèÿ â
ïðîãðàììàõ ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. ÔÏ íå-
ïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ àêàäåìè÷åñêè-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà ÷åðåç ðåãóëÿðíûå èí-
ôîðìàöèîííûå ñåìèíàðû, ñåññèè ïî îïðåäåëåí-
íûì ãðàíòîâûì è îáìåííûì ïðîãðàììàì, äðó-
ãèå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû.

Òàêîå öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïîçâîëÿåò âîâ-
ëå÷ü â ïðîöåññ ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäà-
âàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ âñåãî âóçà, áåç âèäè-
ìîãî ïðåäïî÷òåíèÿ êàêèõ-òî ôàêóëüòåòîâ èëè
ñïåöèàëüíîñòåé. Ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ìîáèëü-
íîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîé ìîäåëüþ ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â âóçàõ.

Íàïðèìåð, âî ÂÃÓÝÑ êëþ÷åâûì ïîäðàçäå-
ëåíèåì, óïðàâëÿþùèì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíî-
ñòüþ, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿ-
çåé (ÓÌÑ), â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò òðè îòäå-
ëà. Ïðîòîêîëüíûé îòäåë çàíèìàåòñÿ äîêóìåíòàëü-
íûì ñîïðîâîæäåíèåì ïðÿìîé è îáðàòíîé ìîáèëü-
íîñòè, îòâå÷àåò çà ïðèåì èíîñòðàííûõ äåëåãà-
öèé. Â ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè îòäåëà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîãðàìì íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ îáìåí-
íûõ ïðîãðàìì äëÿ ñòóäåíòîâ è ÏÏÑ, ïîìîùü â
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñå-
ìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, àäìèíèñòðèðîâàíèå äî-
ãîâîðîâ ñ âóçàìè-ïàðòíåðàìè, ïîääåðæêà ìåæ-
äóíàðîäíîé ñòðàíèöû ñàéòà ÂÃÓÝÑ. Èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë çàíèìàåòñÿ ïîèñ-
êîì è àíîíñèðîâàíèåì ãðàíòîâ, îêàçûâàåò ïî-
ìîùü â íàïèñàíèè çàÿâîê íà ãðàíòû, ñîñòàâëÿåò
îò÷åòû î ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî
óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, âî ÂÃÓÝÑ
ñîçäàí èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ àäàïòàöèè è èíôîðìèðîâàíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ âíåó÷åá-

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
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íîé ðàáîòîé âî ÂÃÓÝÑ ñîçäàí ìåæäóíàðîäíûé
öåíòð êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûé ðå-
àëèçóåò ðàçëè÷íûå àäàïòàöèîííûå ïðîãðàììû,
ïðîâîäèò êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ, ñïîñîáñòâóåò èõ ïðèîáùåíèþ
ê ðîññèéñêîé êóëüòóðíîé ñðåäå.

Âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ
ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ
ìîáèëüíûõ ñòóäåíòîâ çàíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèå êàôåäðû è èíñòèòóòû ñîâìåñòíî ñ ó÷åá-
íûì óïðàâëåíèåì. Ó÷åáíîå óïðàâëåíèå òàêæå
îòâå÷àåò çà âûäà÷ó ó÷àñòíèêàì ìîáèëüíîñòè äî-
êóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, â òîì ÷èñëå ïðèëîæå-
íèé ê äèïëîìàì åâðîïåéñêîãî îáðàçöà, ñîâìåñò-
íî ñ ïðèåìíîé êîìèññèåé âåäåò ðàáîòó ñ äîêó-
ìåíòàìè, âûäàííûìè èíîñòðàííûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè.

Ñîöèàëüíî-áûòîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèáûâà-
þùèõ â âóç èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îáåñïå÷èâà-
þòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè ñòóäãîðîäêà. Óïðàâëåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ÿâëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíî-ïîä÷èíåííû-
ìè ñòðóêòóðàìè, çàìûêàþùèìèñÿ â èåðàðõèè
óïðàâëåíèÿ íà ïåðâîãî ïðîðåêòîðà. Âñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà îáðàòíîé ìîáèëüíîñòè (îáùåæèòèÿ,
ñëóæáà ïèòàíèÿ, äîñóã) íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíåíèè
ïðîðåêòîðà ïî îáùèì âîïðîñàì. Òàêèì îáðàçîì,
â ïðîöåññ ðàáîòû ñ ó÷àñòíèêàìè ìîáèëüíîñòè
âî ÂÃÓÝÑ âîâëå÷åíî äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî
ïîäðàçäåëåíèé è ðóêîâîäñòâî âóçà óäåëÿåò áîëü-
øîå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ ãîðèçîíòàëüíûõ
ñâÿçåé ìåæäó íèìè, ââîäèò ýëåìåíòû ïðîåêòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ñõåìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âîâ-
ëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà, ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó
ñòðàòåãè÷åñêîìó ïðèîðèòåòó óíèâåðñèòåòà íà
ðàçâèòèå è ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ìàñøòà-
áîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî çà íåáîëü-
øîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè äîñòè÷ü äîñòàòî÷íî
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. ×èñëî èíîñòðàííûõ ó÷àñ-
òíèêîâ ìîáèëüíîñòè â âóçå ê íà÷àëó 2008 ã. äî-
ñòèãëî 1500 ÷åëîâåê, â îñíîâíîì ýòî ñòóäåíòû,
îáó÷àþùèåñÿ ïî ðåàëèçóåìîé â ïàðòíåðñòâå ñ
íåñêîëüêèìè êèòàéñêèìè âóçàìè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïî ìîäå-
ëè «2 + 2». Ê 2008 ã. ñîñòîÿëîñü äâà âûïóñêà ïðî-
ãðàììû, 20 âûïóñêíèêîâ ïðîäîëæàþò îáðàçîâà-
íèå â ìàãèñòðàòóðå ÂÃÓÝÑ. Â óíèâåðñèòåòå äåé-
ñòâóþò ñîâìåñòíûå ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêàÿ è
ðîññèéñêî-íîâîçåëàíäñêàÿ ïðîãðàììû äâîéíûõ
äèïëîìîâ ïî íàïðàâëåíèÿì «ìåíåäæìåíò» è
«ìàðêåòèíã». Óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûå îáìåííûå ïðîãðàììû ñ óíèâåðñèòåòàìè Ðåñ-

ïóáëèêè Êîðåÿ (óíèâåðñèòåò Ñàíã Ìåí, Äåáóëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò, êîëëåäæ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
Åííàì, êîëëåäæ ×åäæó Õàëà), ÊÍÐ (Ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò Ëèíüè, Õàðáèíñêèé ïî-
ëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò) è âóçàìè ßïîíèè
(Òîÿìñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâà-
íèé), â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòóäåíòû âûåçæàþò â
âóçû-ïàðòíåðû íà îäèí-äâà ñåìåñòðà. Ñòóäåíòàì
è àñïèðàíòàì ÂÃÓÝÑ ïðåäëàãàåòñÿ áîëüøîé âû-
áîð ÿçûêîâûõ ñòàæèðîâîê (Âåëèêîáðèòàíèÿ,
×åõèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Èñïà-
íèÿ, Èòàëèÿ, Òàéâàíü, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàí-
äèÿ, ßïîíèÿ).

Â äðóãîì âåäóùåì âóçå ðåãèîíà � Äàëüíå-
âîñòî÷íîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
(ÄÂÃÓ) � ìåæäóíàðîäíûé äåïàðòàìåíò ðàáîòà-
åò áîëåå 20 ëåò. Åãî øòàò ñîñòàâëÿåò 65 ÷åëîâåê
è âêëþ÷àåò, ïîìèìî ñîòðóäíèêîâ àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ïðåïîäàâàòå-
ëåé ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî, îáñëóæè-
âàþùèé ïåðñîíàë îáùåæèòèé è ó÷åáíûõ ïîìå-
ùåíèé, â êîòîðûõ ïðîæèâàþò è îáó÷àþòñÿ èíî-
ñòðàííûå ó÷àñòíèêè ìîáèëüíîñòè. Ñðåäè íàèáî-
ëåå óñïåøíûõ ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè ÄÂÃÓ �
ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ, ðåàëèçóåìûõ ñî-
âìåñòíî ñ óíèâåðñèòåòàìè ÑØÀ è Àâñòðàëèè,
àäìèíèñòðèðóåò ýòè ïðîãðàììû ðîññèéñêî-àìå-
ðèêàíñêèé ôàêóëüòåò èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà è
áèçíåñà ÄÂÃÓ. Òàêæå â âóçå äåéñòâóåò ñîâìåñò-
íàÿ ïðîãðàììà äâîéíûõ äèïëîìîâ ïî ìîäåëè
«2 + 2» ñ Äàëÿíüñêèì èíñòèòóòîì èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ è Õýéëóíöçÿíñêèì óíèâåðñèòåòîì. Èñ-
ïîëüçóåìàÿ â ÄÂÃÓ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ìîáèëüíîñòüþ, ïðè êî-
òîðîé â âåäåíèè è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî äåïàðòàìåíòà íàõîäèòñÿ íå òîëüêî âñÿ âó-
çîâñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ìîáèëüíîñ-
òè, íî è ñàìè ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû, îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêóþ îïåðàòèâíîñòü, ñîãëàñîâàííîñòü
äåéñòâèé è â êîíå÷íîì èòîãå � âûñîêèå ðåçóëü-
òàòû ïî íàïðàâëåíèþ «àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëü-
íîñòü». Òàêàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü êëàññèôè-
öèðîâàíà êàê äèâèçèîíàëüíàÿ ñî âñåìè ïðèñó-
ùèìè äàííîìó òèïó îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
ïðåèìóùåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè. Ê ïîñëåäíèì
îòíîñèòñÿ ïðåæäå âñåãî åå ñðàâíèòåëüíî áîëåå
âûñîêàÿ çàòðàòíîñòü.

Îäíàêî àäìèíèñòðèðîâàíèå ìîáèëüíîñòè â
âóçå ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ
äðóãîé ìîäåëüþ, ëîêàëèçóÿñü íà îäíîì èç ôà-
êóëüòåòîâ âóçà. Â ðîëè òàêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ìîæåò âûñòóïàòü, íàïðèìåð, ôàêóëüòåò ìåæäó-
íàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è àêàäåìè-
÷åñêèõ îáìåíîâ. Òàêàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ìîáèëü-

Î. Î. Ìàðòûíåíêî, Í. Â. Æóêîâà. Óïðàâëåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòüþ



70

íîñòüþ ìîæåò áûòü îïðàâäàíà ñïåöèôèêîé âóçà,
êîãäà âîçìîæíîñòè ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ ðàç-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè,
ðåàëèçóåìûõ â âóçå, íå îäèíàêîâû ïî ïðè÷èíàì,
ñâÿçàííûì ÷àùå âñåãî ñ ðàçíûìè òðàäèöèÿìè
ïîäãîòîâêè â Ðîññèè è çà ðóáåæîì è íèçêîé ñî-
âìåñòèìîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè Äàëüíåâîñòî÷-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîá-
ùåíèÿ, â êîòîðîì äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðåàëèçî-
âàíà âòîðàÿ ìîäåëü. Â ÄÂÃÓÏÑ ñîçäàí ôàêóëü-
òåò ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõî-
äÿò äèðåêöèÿ ïî ðàáîòå ñ ðîññèéñêèìè ñòóäåí-
òàìè, ïîñòóïàþùèìè íà ñîâìåñòíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû; äèðåêöèÿ ïî ðàáîòå ñ èíîñ-
òðàííûìè ñòóäåíòàìè; öåíòð ÿçûêîâîãî òåñòè-
ðîâàíèÿ; îòäåë ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé. Â âóçå ñ
1996 ã. óñïåøíî ðàáîòàåò ðîññèéñêî-àìåðèêàí-
ñêàÿ ïðîãðàììà ñ óíèâåðñèòåòîì Àëÿñêè (Àíêî-
ðèäæ, ÑØÀ). Ïîìèìî ýòîé ïðîãðàììû, ñ 2000 ã.
â ÄÂÃÓÏÑ äåéñòâóåò êèòàéñêî-ðîññèéñêàÿ ïðî-
ãðàììà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ, à ñ 2005 ã. ðåà-
ëèçóåòñÿ ðîññèéñêî-êîðåéñêàÿ ïðîãðàììà ñ óíè-
âåðñèòåòîì Âóñîíã. Â óíèâåðñèòåòå äåéñòâóþò
ïðîãðàììû äâîéíûõ äèïëîìîâ ïî òàêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê ìåíåäæìåíò, ñòðîèòåëüñòâî, ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêà.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêàÿ èìåííî ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ ìîáèëüíîñòüþ ðåàëèçóåòñÿ â âóçå,
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé êðóã çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ ìîáèëüíîñòüþ äîëæåí áûòü ñëåäóþùèì:

� èíôîðìèðîâàíèå,
� ñîäåéñòâèå â àäàïòàöèè ó÷àñòíèêîâ ìî-

áèëüíîñòè,
� íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

ìîáèëüíîñòè,
� ôàíäðàéçèíã.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè êëþ÷åâûìè çàäà÷à-

ìè öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ìî-
áèëüíîñòü. Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå êàæäîé èç
çàäà÷ áîëåå ïîäðîáíî.

Ðàçâèòèå â âóçå ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ î
âîçìîæíîñòÿõ è ïðîáëåìàõ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè è âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñîòðóäíèêîâ âóçîâ êàê ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ äîëæíî ñòàòü îäíîé èç îñíîâíûõ ìåð
ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ìîáèëüíîñòè. Íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ìíîãî-
óðîâíåâîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé
ñåòè, ñëóæàùåé èíòåãðàòîðîì è ðàñïðîñòðàíèòå-
ëåì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà äîñòîâåðíîé
è ïîëíîé èíôîðìàöèè. Äëÿ ýòîãî ðåêîìåíäóåò-

ñÿ ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå ñåìèíàðû, ñåññèè ïî
îïðåäåëåííûì ãðàíòîâûì è îáìåííûì ïðîãðàì-
ìàì, âñòðå÷è ñ ñîòðóäíèêàìè êîíñóëüñòâ è ïî-
ñîëüñòâ ïî âîïðîñàì îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì. Íà
ñàéòå âóçà äîëæíà áûòü ñòðàíèöà ñ èíôîðìàöè-
åé îáî âñåõ òåêóùèõ ãðàíòîâûõ è îáìåííûõ ïðî-
ãðàììàõ è îáìåííûå ïðîãðàììû. Òàêæå ðåêîìåí-
äóåòñÿ ñîçäàòü â âóçå ñïåöèàëüíûé ñòåíä, íà êî-
òîðîì åæåíåäåëüíî äîëæíà ðàçìåùàòüñÿ èíôîð-
ìàöèÿ î òåêóùèõ ïðîãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè.

Äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàòíîé
ìîáèëüíîñòè äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí êîìïëåêò
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íà èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ, ïðåæäå âñåãî íà àíãëèéñêîì. Èíôîðìà-
öèþ ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçìåùàòü íà ñàéòå âóçà,
ðàñïðîñòðàíÿòü â ôîðìå áóêëåòîâ, ôèëüìîâ, ïðå-
çåíòàöèé â ïàðòíåðñêèõ âóçàõ ëèáî ÷åðåç àãåíò-
ñêèå ñåòè.

Äëÿ óñèëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ìîáèëüíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü áàçó äàííûõ
ïî âñåì ñòóäåíòàì (â òîì ÷èñëå îáìåííûì è ñòà-
æåðàì, êîòîðûå ïðèåçæàþò íà íåáîëüøîé ñðîê),
ó÷àñòâóþùèì â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè. Âåäå-
íèå è ïîääåðæêà ýòîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäðàçäåëåíèåì, êóðèðóþ-
ùèì àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü â âóçå, à åå
ïîëüçîâàòåëÿìè áóäóò âñå ó÷åáíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ âóçà. Íàëè÷èå òàêîé ñèñòåìû ïîçâîëèò áî-
ëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñåêòîðà âíåó÷åáíîé ðàáî-
òû (âîçìîæíî, îòäåëà) � ïîìîùü â ñîöèîêóëü-
òóðíîé àäàïòàöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàìì ìîáèëü-
íîñòè êàê ñ èíîñòðàííîé, òàê è ñ ðîññèéñêîé ñòî-
ðîíû, ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé è àäàïòàöèîííûõ ïðîãðàìì, ðàçâèòèå
ñèñòåìû êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã. Êðîìå òîãî,
çàäà÷àìè òàêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ:

� ñîçäàíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
äëÿ àäàïòàöèè è êîìôîðòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ;

� âîñïèòàíèå íàâûêîâ ìåæêóëüòóðíîãî îá-
ùåíèÿ, àêòèâèçàöèÿ ìåæêóëüòóðíûõ ñâÿçåé, ðàç-
âèòèå, âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå
êóëüòóð;

� óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ê èçó÷åíèþ
ÿçûêà è ïîñòîÿííîìó ÿçûêîâîìó òðåíèíãó â õîäå
ñîâìåñòíîé êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðèîáðåòåíèå è ïîïîëíåíèå çíàíèé è íà-
âûêîâ â îáëàñòè íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ÷åðåç
ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå çàíÿòèé, äèñêóññèé, ìàñ-
òåð-êëàññîâ, äåëîâûõ èãð, ïîñåùåíèå òåàòðîâ,
ìóçååâ, âûñòàâîê, êîíöåðòîâ.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
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Îäíèì èç î÷åâèäíûõ ïðèîðèòåòîâ â íàïðàâ-
ëåíèè ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äîë-
æíà ñòàòü ðàçðàáîòêà âíóòðèâóçîâñêîãî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè, êîòîðîå áóäåò ó÷èòûâàòü îñîáåí-
íîñòè êàê ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
òàê è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïîëîæå-
íèé íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé ñëåäóþùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ òèïîâûõ ëîêàëüíûõ àêòîâ âóçà,
ðåãóëèðóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè:

� íîðìàòèâíûå àêòû, óñòàíàâëèâàþùèå îá-
ùèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè è ÷åòêî îïðåäåëÿþùèå ïîíÿ-
òèå ìîáèëüíîñòè äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî âóçà
(óñòàâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ);

� íîðìàòèâíûå àêòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
îðãàíèçàöèþ êîíêðåòíûõ ôîðì àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè (ïîëîæåíèÿ î âêëþ÷åííîì îáó÷å-
íèè, ïðîãðàììàõ îáìåíà, ñòàæèðîâêàõ ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé, âûäåëåíèè ãðàíòîâ äëÿ ó÷àñ-
òèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ è ò. ä.);

� íîðìàòèâíûå àêòû, ïðèíèìàåìûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21.07.2005
¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè
òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä»;

� îòäåëüíûå ëîêàëüíûå àêòû âóçà, îáåñïå-
÷èâàþùèå àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü: äîãîâî-
ðû âóçà ñ äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè, íàó÷íûìè è èíûìè îðãàíèçàöèÿìè (îá-
ùèå (ðàìî÷íûå) äîãîâîðû è äîãîâîðû ïî êîíê-
ðåòíûì ôîðìàì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè), ñ
îáó÷àþùèìèñÿ; ñòèïåíäèàëüíûå è ãðàíòîâûå
ïðîãðàììû äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷àñ-
òíèêîâ.

Âíóòðèâóçîâñêèì íîðìàòèâíûì àêòàì, ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, îñíîâàííîé íà îïûòå ðàçðà-
áîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî âèäà äîêóìåíòîâ,
äîëæíû áûòü ñâîéñòâåííû îäíîçíà÷íîñòü, ÿñ-
íîñòü è îïðåäåëåííîñòü ñîäåðæàùèõñÿ ïîëîæå-
íèé è ðåêîìåíäàöèé, â íèõ äîëæíû áûòü ÷åòêî
îïèñàíû àëãîðèòìû äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ è çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â òåõ èëè èíûõ òèïè÷-
íûõ ñèòóàöèÿõ.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îäíîçíà÷íîãî è îôè-
öèàëüíî ïðèíÿòîãî òîëêîâàíèÿ òåðìèíà «àêàäå-
ìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü» è ñâÿçàííûõ ñ îáîçíà-
÷åííûì èì ïðîöåññîì ïîíÿòèé èìååò ñìûñë äî-
ñòàòî÷íî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü èõ â íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòàõ âóçà, ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå

ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ êîíôëèêòíûìè ñè-
òóàöèÿìè, âûçâàííûìè èìåííî ðàçíûì òîëêîâà-
íèåì è ïîíèìàíèåì îäíîãî è òîãî æå ÿâëåíèÿ (â
äàííîì ñëó÷àå � ìîáèëüíîñòè) ðàçíûìè ëþäü-
ìè. Ðàçðàáàòûâàåìûå äîêóìåíòû äîëæíû ñîäåð-
æàòü ñîâåðøåííî êîíêðåòíûå îïðåäåëåíèÿ òåõ
èëè èíûõ ñõåì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ïðî-
ïèñûâàòü ÷åòêèå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè êàæäî-
ãî ïðîöåññà, îäíîçíà÷íî ðàçúÿñíÿòü ñòàòóñ è ïî-
ðÿäîê äåéñòâèÿ âñåõ åãî ñóáúåêòîâ. Äîïîëíèòåëü-
íî ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü ïðèëîæåíèÿ, èëëþ-
ñòðèðóþùèå êîíêðåòíûå ôîðìû äîêóìåíòîâ,
óïîìèíàåìûõ â òåêñòå (áëàíêè, îáðàçöû ïðèêà-
çîâ, ðàñïîðÿæåíèé è ò. ä.).

Âîçìîæíû äâà ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ:

� óíèôèêàöèÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî äîêóìåí-
òà, ïðåäïîëàãàþùàÿ åãî èñïîëüçîâàíèå êàê äëÿ
ïðÿìîé, òàê è äëÿ îáðàòíîé àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè;

� ñîçäàíèå îòäåëüíûõ êîìïëåêòîâ äîêóìåí-
òîâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ êàæäîãî èç âûøåîçíà÷åí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Ê âàæíåéøèì âîïðîñàì íîðìàòèâíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè ïðî-
ãðàìì, ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ
è ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ «ìîáèëüíûõ» ñòóäåíòîâ,
îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóð ïðèçíàíèÿ è ïåðåçà÷å-
òîâ äèñöèïëèí è ïåðèîäîâ îáó÷åíèÿ, ïðîéäåí-
íûõ â çàðóáåæíûõ âóçàõ, à òàêæå ïðèçíàíèå èíî-
ñòðàííûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè è âûäà÷à
â âóçå ïðèëîæåíèé ê äèïëîìàì åâðîïåéñêîãî
îáðàçöà. Äàííûé êðóã âîïðîñîâ ðåøàåòñÿ âî âçà-
èìîäåéñòâèè íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà,
ïðåæäå âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî è ó÷åáíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ (ëèáî èíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ àíàëîãè÷íû-
ìè ôóíêöèÿìè), êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ.

Óñïåøíîå ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè â âóçå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíî-
ñòè ñèñòåìû åå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äàííóþ çàäà÷ó
ìîæíî ðåøèòü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, äëÿ
÷åãî íåîáõîäèìî íàëàäèòü ðàáîòó ïî ïîèñêó ãðàí-
òîâ, ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ
ìîáèëüíîñòè. Â ñòðóêòóðå ÔÏ ðåêîìåíäóåòñÿ
ñîçäàòü ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü àêòèâíûé ôàíäðàéçèíã � ïîèñê è àíîíñè-
ðîâàíèå ãðàíòîâ, îêàçàíèå ïîìîùè ñòóäåíòàì è
ïðåïîäàâàòåëÿì â íàïèñàíèè çàÿâîê íà ãðàíòû.
Êàê ïîêàçàë àíàëèç îïûòà âåäóùèõ âóçîâ ÄÂÔÎ,
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìîáèëüíîñòè:

 � ñðåäñòâà çàðóáåæíûõ ôîíäîâ è óíèâåð-
ñèòåòîâ (ãðàíòîâûå ïðîãðàììû, îáìåííûå ïðî-

Î. Î. Ìàðòûíåíêî, Í. Â. Æóêîâà. Óïðàâëåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòüþ
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ãðàììû ñ âóçàìè-ïàðòíåðàìè, ïðîãðàììû ìîëî-
äåæíûõ îáìåíîâ ïî ëèíèè ïðàâèòåëüñòâ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí);

� ñðåäñòâà ðîññèéñêèõ ôîíäîâ è âåäîìñòâåí-
íûå (ïðîãðàììû êîìàíäèðîâàíèÿ çà ðóáåæ, ïðî-
ãðàììû îáìåíîâ ïî ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè);

� ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå
ñðåäñòâà âóçà (êîìàíäèðîâàíèå ëó÷øèõ ñòóäåí-
òîâ è ÏÏÑ çà ñ÷åò íàïðàâëÿþùåãî âóçà, ôèíàí-
ñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ âûäàþùèõñÿ èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ);

� ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ó÷àñòíèêîâ ìîáèëü-
íîñòè (ïëàòíûå ñòàæèðîâêè).

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Ðàñ-
øèðåíèå ìàñøòàáîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñ-
òè â âóçå â êîíå÷íîì èòîãå äîëæíî ïðèâåñòè ê
èçìåíåíèþ êà÷åñòâà ñàìîãî âóçà, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåáóåò îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ èõ äîëæíîñ-
òíûõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ âóçà.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè è ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáó-
÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, è íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåí-
íî çàäåéñòâîâàííûõ â îáåñïå÷åíèè ìîáèëüíîñòè
(ñîòðóäíèêè ìåæäóíàðîäíîé ñëóæáû, ó÷åáíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïðèåìíîé êîìèññèè è îòäåëà ïî
ðàáîòå ñî ñòóäåí÷åñêèìè äîêóìåíòàìè, ïðåïîäà-
âàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ äåêàíàòîâ), íî è ñîòðóä-
íèêîâ âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá (îáùåæèòèÿ, âíå-
ó÷åáíûå ïîäðàçäåëåíèÿ). Íàïðèìåð, âî ÂÃÓÝÑ,
ãäå äîñòèæåíèå ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ îáúÿâëåíî îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ, ñóùåñòâóåò êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ñâÿçàííîãî ñ öåëÿ-
ìè ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè. Â èíòåðåñàõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ìóëüòèÿçû÷íîé ñðåäû è
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçû-
êàìè â óíèâåðñèòåòå ðåàëèçóþòñÿ ÿçûêîâûå ïðî-
ãðàììû äëÿ ÏÏÑ (àíãëèéñêèé, êèòàéñêèé ÿçû-
êè). Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû ïî ðàáîòå ñ
èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè è òðåíèíãè ïî ðàçâè-
òèþ ýòíîêóëüòóðíîé òîëåðàíòíîñòè. Äåéñòâóåò
ïîñòîÿííûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð ïî
ïðîáëåìàì îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, íà
êîòîðîì ñòàâÿòñÿ è îáñóæäàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû, âåäåòñÿ ïîèñê èõ
ðåøåíèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì
âóçà. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âóçàõ ðåãèîíà ñóùå-
ñòâóåò ïðàêòèêà ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé, êó-
ðèðóþùèõ ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü, è ïðå-

ïîäàâàòåëåé ÷åðåç çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè è ñïå-
öèàëèçèðîâàííóþ êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó.

 Ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé

ìîáèëüíîñòè â âóçå

Ñ öåëüþ âíåøíåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ ê ðàçâèòèþ ìîáèëüíîñòè èìååò ñìûñë
ââåñòè ñèñòåìó îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, íàïðàâ-
ëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå è ïîâûøåíèå ñîáñòâåí-
íîé îòâåòñòâåííîñòè âóçîâ. Èçâåñòíî, ÷òî â ÷èñ-
ëî ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè â
ïîñëåäíèå ãîäû óæå áûëè âêëþ÷åíû ñâåäåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèå ìàñøòàáû àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè â âóçå. Ðåøàÿ çàäà÷ó ðàçâèòèÿ àêàäå-
ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, äàííûé èíñòðóìåíò ñëå-
äóåò ðàçâèâàòü è äîðàáàòûâàòü.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçíûõ âóçîâ, êîãäà ðå÷ü èäåò
î êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, èìååò ñìûñë
ïîëüçîâàòüñÿ îòíîñèòåëüíûìè (óäåëüíûìè), à íå
àáñîëþòíûìè âåëè÷èíàìè, êîòîðûå ñèëüíî çà-
âèñÿò îò ìàñøòàáà âóçîâ è íå ïîçâîëÿò èõ êîð-
ðåêòíî ñðàâíèâàòü. Â òî æå âðåìÿ äëÿ îöåíêè
ñòåïåíè ïðîäâèæåíèÿ ñèñòåìû ÂÏÎ ÐÔ â öå-
ëîì è åå îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ (îòðàñëåâûõ, ðå-
ãèîíàëüíûõ è ò. ï.) ïî ðàññìàòðèâàåìîìó íàïðàâ-
ëåíèþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü íå òîëüêî óñðåäíåííûå ïî ñîâîêóïíîñòè
âóçîâ îòíîñèòåëüíûå çíà÷åíèÿ, íî è ñîâîêóïíûå
àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ, èçìåíåíèå êîòîðûõ âî
âðåìåíè áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü äèíàìèêó ðàçâè-
òèÿ. Ìíîãèå ïîêàçàòåëè ââîäÿòñÿ â ïåðåñ÷åòå íà
ñåìåñòðîâûå ïðîãðàììû. Ýòîò ïðèåì èñïîëüçî-
âàí äëÿ ìîäåëüíîãî «âûðàâíèâàíèÿ» äëèòåëüíî-
ñòè ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñðàâ-
íèâàòü ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè, ðåàëèçóåìîé ÷å-
ðåç ïðîãðàììû ðàçëè÷íîé äëèòåëüíîñòè. ×èñëåí-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ õà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê àáñîëþòíûìè, òàê è îòíîñè-
òåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïåðâûå âàæíû äëÿ îöåí-
êè ìàñøòàáîâ ìîáèëüíîñòè â öåëîì ïî âóçó, ñè-
ñòåìå ÂÏÎ è åå îòäåëüíûì ñåãìåíòàì, à âòîðûå
â áîëüøåé ñòåïåíè ñëóæàò äëÿ êîððåêòíîãî ñðàâ-
íåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîñòè â ðàçíûõ
âóçàõ. Ïðè÷åì ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîøåíèå «ìî-
áèëüíûõ» ñòóäåíòîâ èìåííî ê îáùåìó êîíòèí-
ãåíòó, âêëþ÷àþùåìó âñå ôîðìû îáó÷åíèÿ, à íå
òîëüêî î÷íóþ � ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðà-
âèëüíûì, ïîñêîëüêó íèâåëèðîâàíèå ðàçëè÷èé
ìåæäó ôîðìàìè îáó÷åíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè
ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Âàæíî,
íà íàø âçãëÿä, è àáñîëþòíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ,
àñïèðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ âóçà,

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
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âûåõàâøèõ çà ðóáåæ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè öåëÿìè ïî íàïðàâëåíèþ âóçà.
Îíî õàðàêòåðèçóåò è ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè, è
èçìåíåíèå êà÷åñòâà ñàìîãî âóçà â ïëàíå ôîðìè-
ðîâàíèÿ â íåì êîíòèíãåíòà ëþäåé, îáëàäàþùèõ
ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì.

Ïîêàçàòåëü 1.1.2 (ñì. òàáë.) ìîæåò áûòü äî-
ïîëíèòåëüíî äåòàëèçèðîâàí ïî êàòåãîðèÿì ñòó-
äåíòîâ ðàçëè÷íûõ öèêëîâ ÂÏÎ (îòäåëüíî áàêà-
ëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, àñïèðàíòóðà), ïðè æåëà-
íèè � ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, êóðñàì è
ò. ï., â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ãðóïïû îñíîâíûõ
è äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïåðâûå õàðàê-
òåðèçóþò ðàññìàòðèâàåìîå íàïðàâëåíèå â öåëîì,
îïðåäåëÿþò äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðè-
îðèòåòû â åãî ðàçâèòèè. Âòîðûå íîñÿò áîëåå ëî-
êàëüíûé õàðàêòåð è õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü âû-
ïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ñðåäíåñðî÷-
íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ïëàíîâ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé. Ðàñ-
ñ÷èòàåì ïîêàçàòåëü 1 äëÿ ìîäåëüíîãî âóçà. Äî-
ïóñòèì, â ýòîì âóçå îáùèé êîíòèíãåíò ðîññèéñ-
êèõ ñòóäåíòîâ (âñå ôîðìû îáó÷åíèÿ) â 2006/
07 ó÷. ã. ïî äàííûì ôîðìû ãîññòàòîò÷åòíîñòè 3-
ÍÊ ñîñòàâèë 7568 ÷åëîâåê. Â ïðîãðàììàõ ìî-
áèëüíîñòè â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà ïðèíèìàëè ó÷à-
ñòèå âñåãî 43 ðîññèéñêèõ ñòóäåíòà, èç íèõ 10
÷åëîâåê îáó÷àëèñü â çàðóáåæíîì âóçå â òå÷åíèå
ñåìåñòðà (20 íåäåëü), 10 ÷åëîâåê � â òå÷åíèå
ãîäà (40 íåäåëü), 10 ÷åëîâåê � â òå÷åíèå 10 íå-
äåëü, 13 ÷åëîâåê � â òå÷åíèå 4 íåäåëü. Äëèòåëü-

íîñòü ñåìåñòðà ñîñòàâëÿåò 20 íåäåëü. Òîãäà ïî-
êàçàòåëü 1 áóäåò ðàâåí:

Ï1 = {10 · (20/20) + 10 · (40/20) + 10 · (10/20) +
+ 13 · (4/20)}/7568 = {10 + 20 + 5 + 2,6} /

/ 7568 = 37,6/7568 = 0,005 (0,5 %).

Àáñîëþòíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ, ïðèíÿâøèõ
ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà, â ïåðåðàñ÷åòå íà ñåìåñòðîâûå ïðî-
ãðàììû áóäåò ñîñòàâëÿòü, êàê âèäíî èç ðàñ÷åòà,
37,6 ÷åëîâåê.

Äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè äàííîé ãðóïïû,
ñôîðìóëèðîâàííûå â íàèáîëåå îáùåì âèäå, ìî-
ãóò áûòü ðåêîìåíäîâàíû âóçàì â äîïîëíåíèå ê
îñíîâíûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî ìî-
íèòîðèíãà ïðîöåññà àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñ-
òè è ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
ðàçâèòèþ ìîáèëüíîñòè. Ê äîïîëíèòåëüíûì ïî-
êàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè êîëè÷åñòâî ÷èòàåìûõ
â âóçå êóðñîâ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ; óðîâåíü
çíàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñðåäè ñòóäåíòîâ è
ÏÏÑ (â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè ñòàí-
äàðòàìè òèïà ÒÎÅFL); íàëè÷èå è ñòåïåíü äîñòà-
òî÷íîñòè âíóòðèâóçîâñêîé íîðìàòèâíîé áàçû,
ðåãóëèðóþùåé âîïðîñû îðãàíèçàöèè ìîáèëüíî-
ñòè, ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ äèñöèïëèí è ïåðèîäîâ
îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì; îáùèé îáúåì ïðèâëå÷åí-
íûõ äëÿ ïîääåðæêè ìîáèëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûå ãðàíòû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü êîððåêòíîñòü,
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àïðîáàöèþ ïîêàçàòåëåé â
ðåàëüíîì ìîíèòîðèíãå, â õîäå êîòîðîé óòî÷íèòü
âñå èñïîëüçóåìûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, âêëþ-
÷àåìîé â áàçó äëÿ ðàñ÷åòîâ.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ âóçîâ ÐÔ ïî íàïðàâëåíèþ «àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü»

¹ Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ

1 Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè

1.1 Ó÷àñòíèêè ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè

1.1.1 Îáùåå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ ×åë. Ó÷èòûâàþòñÿ ó÷àñòíèêè ëþáûõ ïðîãðàìì
ìîáèëüíîñòè â âóçå (âñå êàòåãîðèè) ìîáèëüíîñòè, âñå êàòåãîðèè ó÷àñòíèêîâ
çà ó÷åáíûé ãîä (ñòóäåíòû âñåõ öèêëîâ, ïðåïîäàâàòåëè,

ñîòðóäíèêè, èññëåäîâàòåëè)

Ðàñïðåäåëåíèå ïî êàòåãîðèÿì:

1.1.2 Îáùåå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ � ó÷àñò- ×åë. Ó÷èòûâàþòñÿ ñòóäåíòû âñåõ öèêëîâ âûñøåãî
íèêîâ ìîáèëüíîñòè â âóçå (âñå êàòåãîðèè) îáðàçîâàíèÿ
çà ó÷åáíûé ãîä

1.1.3 Îáùåå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé � ×åë. Ó÷èòûâàþòñÿ âñå ïðåïîäàâàòåëè, ó÷àñòâîâàâøèå
ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè â âóçå (âñå êàòå- â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè
ãîðèè) çà ó÷åáíûé ãîä

Åäèíèöû
èçìåðå-

íèÿ
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1.1.4 Îáùåå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ñîòðóäíèêîâ- ×åë. Ó÷èòûâàþòñÿ ñîòðóäíèêè âñåõ êàòåãîðèé, êðîìå
ó÷àñòíèêîâ ìîáèëüíîñòè â âóçå (âñå êàòå- ïðåïîäàâàòåëåé (èññëåäîâàòåëè, àäìèíèñòðàòîðû
ãîðèè) çà ó÷åáíûé ãîä è ò. ï.)

1.1.5 ×èñëî ïðèãëàøåííûõ èíîñòðàííûõ ïðåïî- ×åë. {ΣΣΣΣΣ [N3 · (m3/n3)]}, ãäå
äàâàòåëåé, çàíÿòûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà   N3 � êîëè÷åñòâî ïðèãëàøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé,
â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà (â ïåðåðàñ÷åòå   çàíÿòûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà â ó÷åáíîì
íà ñåìåñòðîâûå ïðîãðàììû)   ãîäó â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà äëèòåëü-

  íîñòè n1;
  n3 � äëèòåëüíîñòü çàíÿòîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ â
  ó÷åáíîì ïðîöåññå âóçà â íåäåëÿõ;
  m3 � ÷èñëî íåäåëü â ñåìåñòðå

1.2 Ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû

1.2.1 ×èñëî äåéñòâóþùèõ (èìåþùèõ êîíòèíãåíò Øò. Êðèòåðèåì îòäåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ñòóäåíòîâ) ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìû ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïðèñâàåâàåìûå âûïóñêíèêàì
ïðîãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòåïåíü è êâàëèôèêàöèÿ

1.2.2 Îáùèé êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ ñîâìåñòíûõ ×åë. ×èñëåííîñòü âñåõ ñòóäåíòîâ (ðîññèéñêèõ
ïðîãðàìì è èíîñòðàííûõ), îáó÷àâøèõñÿ ïî ñîâìåñòíûì

ïðîãðàììàì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà

1.3 Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìîáèëüíîñòè

1.3.1 Îáúåì âíåøíåãî (ïî îòíîøåíèþ ê âóçó) Ðóá. Ó÷èòûâàþòñÿ ñðåäñòâà èç âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëü- ê âóçó èñòî÷íèêîâ, ïîëó÷åííûå íåïîñðåäñòâåííî
íûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ íà ñ÷åòà âóçà

2 Îòíîñèòåëüíûå (óäåëüíûå) ïîêàçàòåëè

2.1 Ó÷àñòíèêè ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè

2.1.1 Äîëÿ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ âñåõ öèêëîâ, % {ΣΣΣΣΣ [N · (m/n)]} / Q · 100%, ãäå
íàïðàâëåííûõ äëÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæ   N � êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ âóçà,
â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà, â èõ îáùåì êîí-   îáó÷àâøèõñÿ çà ðóáåæîì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
òèíãåíòå (â ïåðåðàñ÷åòå íà ñåìåñòðîâûå   ïî ïðîãðàììàì îïðåäåëåííîé äëèòåëüíîñòè n;
ïðîãðàììû)   n � äëèòåëüíîñòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â íåäåëÿõ;

  m � ÷èñëî íåäåëü â ñåìåñòðå;
  Q � îáùèé êîíòèíãåíò ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ â âóçå

2.1.2 Äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âñåõ öèêëîâ, % {ΣΣΣΣΣ [N1 · (m1/n1)]}/ Q1 · 100 %, ãäå
ïðèíÿòûõ âóçîì ïî ïðîãðàììàì ìîáèëüíîñòè   N1 � êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ
â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà, â îáùåì êîíòèí-   âóçîì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ïî ïðîãðàììàì
ãåíòå ñòóäåíòîâ âóçà (â ïåðåðàñ÷åòå íà ñå-   ìîáèëüíîñòè îïðåäåëåííîé äëèòåëüíîñòè n1;
ìåñòðîâûå ïðîãðàììû)   n1 � äëèòåëüíîñòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â íåäåëÿõ;

  m1 � ÷èñëî íåäåëü â ñåìåñòðå;
  Q1 � îáùèé êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ â âóçå

2.1.3 Äîëÿ ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷àñòâî- % {ΣΣΣΣΣ [N2 · (m2/n2)]}/ Q2 · 100 %, ãäå
âàâøèõ â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè â òå÷åíèå   N2 � êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé,
ó÷åáíîãî ãîäà, â èõ îáùåì êîíòèíãåíòå   ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîãðàììàõ ìîáèëüíîñòè
(â ïåðåðàñ÷åòå íà ñåìåñòðîâûå ïðîãðàììû)   îïðåäåëåííîé äëèòåëüíîñòè n1 â òå÷åíèå

  ó÷åáíîãî ãîäà;
  n2 � äëèòåëüíîñòü ïðîãðàììû ìîáèëüíîñòè
  â íåäåëÿõ;
  m2 � ÷èñëî íåäåëü â ñåìåñòðå;
  Q2 � îáùåå ÷èñëî øòàòíûõ åäèíèö ïðåïîäàâà-
  òåëåé â âóçå

2.2 Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìîáèëüíîñòè

2.2.1 Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìîáèëü- % (S1/S) · 100 %, ãäå
íîñòè èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ âóçà çà ó÷åá- S1 � îáúåì ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ôèíàíñèðî-
íûé ãîä (äîëÿ ñðåäñòâ â êîíñîëèäèðîâàííîì âàíèå ïðîãðàìì ìîáèëüíîñòè â ó÷åáíîì ãîäó;
áþäæåòå âóçà) S � êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò âóçà â ó÷åáíîì

ãîäó

Îêîí÷àíèå òàáë.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì

Åäèíèöû
èçìåðå-

íèÿ



75

Âûâîäû

Ñïåöèôèêà è ïðîáëåìû àêàäåìè÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè â Ðîññèè çàêëþ÷àþòñÿ â íåïëàíîâîì
õàðàêòåðå ýòîé äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèè ìàòå-
ðèàëüíî-ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåõâàòêå ñïå-
öèàëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè, â íåðàçðàáîòàííîñòè
ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ àêàäåìè÷åñ-
êèõ îáìåíîâ, íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå è êà÷å-
ñòâå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, îòñóòñòâèè èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
íåâîçìîæíî áåç ðåøåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå òàêèõ ïðîáëåì, êàê ñèíõðîíèçàöèÿ ïðî-
ãðàìì îáó÷åíèÿ ïî êóðñàì è ñïåöèàëüíîñòÿì,
ïðèçíàíèå ðîññèéñêèõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâà-
íèè è ñòåïåíåé çà ðóáåæîì.

 Ðîññèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü îáðàçî-
âàíèå êàê ñòðàòåãè÷åñêóþ ñôåðó ñâîèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ èíòåðåñîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçðà-
áîòàòü â ðàìêàõ êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû ÂÏÎ ìåæäóíàðîäíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïîëèòèêó, ïðèçâàííóþ ðåøàòü çàäà÷è ïðåâðàùå-
íèÿ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì â íåîòúåìëåìûé êîì-
ïîíåíò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ìåæâó-
çîâñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, ôîðìèðîâàíèÿ
èìèäæà ñòðàíû, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ è ó÷åíûõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çà-
äà÷ íåîáõîäèìî:

� îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ îáó-
÷åíèÿ çà ðóáåæîì õîòÿ áû äëÿ 10 % ðîññèéñêèõ
ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ äèïëîìû óíèâåðñèòåòîâ
â ÐÔ;

� îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ è àäåêâàòíóþ
èíôîðìèðîâàííîñòü ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé
è îáùåñòâåííîñòè îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ è êîíêðåòíûõ âóçàõ;

� ñòèìóëèðîâàòü èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ, ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ñòðàíîâåäå-
íèÿ; ââåñòè òðåáîâàíèÿ îáÿçàòåëüíîãî âëàäåíèÿ
ïî îêîí÷àíèè âóçà èíîñòðàííûì ÿçûêîì è ãëó-
áîêèõ çíàíèé õîòÿ áû îá îäíîé ñòðàíå;

� ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ïðèîáðåòåíèè
îïûòà è çíàíèé â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî è ðåãè-
îíàëüíîãî áèçíåñà è èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ;

� èíòåãðèðîâàòü îáó÷åíèå çà ðóáåæîì ñ ó÷åá-
íûìè ïëàíàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

� ïîääåðæèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíè-

âåðñèòåòàìè, âåäóùåå ê ïîëó÷åíèþ ñîâìåñòíûõ
ñòåïåíåé è äðóãèõ ôîðì àâòîìàòè÷åñêîãî ïðè-
çíàíèÿ, ÷òî ïîâûøàåò óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó
âóçàìè è ñïîñîáñòâóåò âçàèìíîìó ïðèçíàíèþ
êâàëèôèêàöèé;

� ëèáåðàëèçîâàòü ïîëèòèêó îáó÷åíèÿ è òðó-
äîóñòðîéñòâà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ñ ïðåäîñ-
òàâëåíèåì èì âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü â ïåðèîä
îáó÷åíèÿ è òðóäîóñòðàèâàòüñÿ íà ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïîëíîãî êóðñà
îáó÷åíèÿ;

� óñòðàíèòü äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ áà-
ðüåðû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ñëîæíîñòÿõ îôîðìëå-
íèÿ âèçîâûõ äîêóìåíòîâ (îñîáåííî êðàòêîñðî÷-
íûõ, äëÿ ïîñåùåíèÿ ñòðàíû â ðàìêàõ ó÷åáíûõ
îáìåíîâ è êîíôåðåíöèé), îãðàíè÷åíèÿõ íà ïðî-
âåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Òîëüêî â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè òàêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêèå ñòóäåíòû, ïðå-
ïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè ñòàíóò ïîëíîïðàâíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè,
áóäåò îáåñïå÷åí ðîñò êà÷åñòâà, ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.
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