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Îïèñàíèå ïðîáëåìû

îíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã., îïðåäåëÿþùàÿ

ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ ñòàòóñà ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåðæàâû, åùå íå ïðèíÿòà. Îäíàêî
óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíî, ÷òî áóäåò âûáðàí èííîâà-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî â íàóêî-
åìêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ýòî òðåáóåò îò ãîñóäàð-
ñòâà çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå íà
ÍÈÎÊÐ è îáðàçîâàíèå. Ïî ïðîãíîçàì ÌÝÐÒ,
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå óâå-
ëè÷àòñÿ ñ 1,2 òðëí. ðóá. â 2007 ã. äî 5,8 òðëí.
ðóá. â 2020 ã. [1].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðè âîçðàñòàíèè áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçû äîëæíû áóäóò áûñò-
ðî ðåøèòü ðÿä ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûõ çàäà÷. Ýòî
èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî
èíòåãðàöèÿ ñ íàóêîé, âûñîêîå, íà óðîâíå ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, êà÷åñòâî óñëóã, îïåðåæà-
þùåå ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñòðàíû è
ðåãèîíîâ, âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü ê èçìåíåíèÿì
ñèòóàöèè è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå âóçîâ.

Â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû è
ñàìè âóçû. Îäíàêî õîçÿéñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðè âûáîðå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íå òîëüêî íà ñîáñòâåííûå
èíòåðåñû è èíòåðåñû ñòðàíû, íî è íà òðåáîâà-
íèÿ äðóãèõ êàòåãîðèé êîíòðàãåíòîâ, ïðèíîñÿ-
ùèõ èì ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå, ðåïóòàöè-
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îííûå è äðóãèå âûãîäû (òàê íàçûâàåìûõ ñòåéê-
õîëäåðîâ). Ê íèì ìîãóò îòíîñèòüñÿ ñóáúåêòû
íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà àáèòó-
ðèåíòîâ, òðóäà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
ïðî÷èõ óñëóã, àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, îðãà-
íû ìåñòíîé âëàñòè è ò. ä.

Êâàëèôèêàöèÿ íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ñòåéê-
õîëäåðîâ, êàê ïîòðåáèòåëåé óñëóã, â ðÿäå ñëó÷à-
åâ íåäîñòàòî÷íî âûñîêà. Îíè îðèåíòèðóþòñÿ íà
ñèþìèíóòíûå âûãîäû, îòñòàþò îò áûñòðî ìåíÿ-
þùåéñÿ ñèòóàöèè, â ÷àñòíîñòè, íà ðûíêå òðóäà.
Òàêèì îáðàçîì, åñòü îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî
õîçÿéñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âóçîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáóñëîâëèâàåò èõ áîëüøóþ àêòèâíîñòü
è â ðåçóëüòàòå � ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ãîñóäàð-
ñòâåííûé áþäæåò, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷åò
èíòåðåñîâ âñåõ êàòåãîðèé ñòåéêõîëäåðîâ âåäåò
ëèøü ê ÷àñòè÷íîìó óäîâëåòâîðåíèþ èíòåðåñîâ
ñòðàíû. Ýòî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ïåðâîé âàæíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ÂÏÎ ÐÔ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Åñòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà. Äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ âóçû äîëæíû ó÷èòûâàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå âûçîâû íàøåãî âðåìåíè: âûñîêóþ äèíà-
ìè÷íîñòü ñèòóàöèè, ðîñò êîíêóðåíöèè, èçìåíå-
íèå ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê âûñøåìó îáðàçîâà-
íèþ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, äåôèöèò êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðîñò êîíôëèêòîâ âíóòðè
âóçîâ è ò. ä. [2, 3, 4].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ïðèíöèïû è ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Îäíàêî ñëîæíîå ïîëîæåíèå, äî ñèõ ïîð õàðàê-
òåðíîå äëÿ ÷àñòè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, îðè-
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åíòèðóåò èõ íà ðåøåíèå òåêóùèõ ïðîáëåì. Êðî-
ìå òîãî, íåäîñòàòî÷íûé óïðàâëåí÷åñêèé îïûò
÷àñòî ïðèâîäèò ê èçëèøíåìó òèðàæèðîâàíèþ
ñîáñòâåííûõ è ÷óæèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
äîêàçàâøèõ ðàíåå ñâîþ óñïåøíîñòü. Â ðåçóëüòà-
òå ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ðàçâèòèå âóçîâ íåñêîëüêî
çàïàçäûâàåò ïî îòíîøåíèþ ê èçìåíåíèÿì ñèòó-
àöèè, à òàêæå íå âñåãäà àäåêâàòíî èì.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ âóçîâ òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå âûçâà-
íû èííîâàöèîííûì êóðñîì ñòðàíû.

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ

Íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ, èññëåäîâàíèé ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ â Ðîññèè ïðîâîäèëîñü ìàëî. Ìû ìî-
æåì íàçâàòü ñåðèþ ïóáëèêàöèé â æóðíàëå «Óíè-
âåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç» çà
2003�2005 ãã. [5, 6, 7]. Êàæäàÿ èç ñòàòåé áûëà
ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ ñòðàòåãèè êîíêðåòíîãî
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî, ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, â öåëîì îíè íå äàâàëè îáùåé êàðòèíû.
Ïðåæäå âñåãî, ðàññìàòðèâàåìûå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ âìåñòå íå ñîñòàâëÿëè ðåïðåçåíòàòèâíóþ âû-
áîðêó. Êðîìå òîãî, â ñòàòüÿõ ïðèâîäèëèñü îïè-
ñàíèÿ òîãî, êàê âóçû ïëàíèðóþò ðàçâèâàòüñÿ. Îä-
íàêî ðåàëüíûé ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ çíà÷èòåëüíî, à èíîãäà è ðàäèêàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè.

Îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óíèâåðñè-
òåòñêîãî ìåíåäæìåíòà è åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè â îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ ñäåëà-
íî â ìîíîãðàôèè «Óïðàâëåíèå â âûñøåé øêîëå:
îïûò, òåíäåíöèè, ïåðñïåêòèâû» [3]. Íà îñíîâà-
íèè ýêñïåðòíûõ çíàíèé î ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâè-
òèè ðÿäà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ âûäåëåíû
èõ íîâûå òèïû: èííîâàöèîííûå, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå, èññëåäîâàòåëüñêèå è âèðòóàëüíûå. Ïðè
ýòîì «çà êàäðîì» îñòàþòñÿ âîïðîñû î òîì, ÷òî â
öåëîì ïðîèñõîäèò â ñèñòåìå ÂÏÎ è ÷òî êîíê-
ðåòíî äîëæíû äåëàòü âóçû äëÿ ñâîåãî óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ñåìèíàðà «Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â âóçàõ» äëÿ ðóêîâîäè-
òåëåé 37 âóçîâ ðàçíîãî ìàñøòàáà, ïðîôèëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè è òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè
áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìíûå çîíû óï-
ðàâëåíèÿ [8]: íåàäàïòèðîâàííîñòü ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ âóçîì ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì, äî-
ìèíèðîâàíèå çàäà÷ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îò-
ñóòñòâèå ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé íà îïåðåæåíèå, çàìåäëåííàÿ ðåàêöèÿ íà
èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå, íå÷åòêîñòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð è ò. ä. Íî ðå÷ü ïðåèìóùå-
ñòâåííî øëà î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, à
íå î ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîâå-
äåííîå àâòîðàìè îáîáùåíèå âàæíî äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ñèòóàöèè. Îäíàêî è îíî ñäåëàíî íà îñíîâà-
íèè îáñëåäîâàíèÿ õîòÿ è ïðåäñòàâèòåëüíîé, íî
ñëó÷àéíîé âûáîðêè âóçîâ. Êðîìå òîãî, èññëåäî-
âàíèå íîñèëî îäíîìîìåíòíûé õàðàêòåð, à íå âû-
ÿâëÿëî ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàòåãè÷åñ-
êîì óïðàâëåíèè âóçîâ.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí îïðåäåëåííîé ôðàã-
ìåíòàðíîñòè ïðè èçó÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âóçîâ îñòàíîâèìñÿ íà âàæíåéøèõ ïðîáëå-
ìàõ èññëåäîâàíèÿ ýòîãî âîïðîñà. Îíè â ïåðâóþ
î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñïåöèôèêè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êàê îáúåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ [9, 10, 11]. Â ðåçóëüòàòå âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðè àíàëèçå ñòðàòåãèé èõ ñòàíäàð-
òíûõ äëÿ ìåíåäæìåíòà òèïîâ îãðàíè÷åíà.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ ñâÿçàíà ñ èõ
äîâîëüíî ñëîæíûì ïîëîæåíèåì. Âíà÷àëå îíî îï-
ðåäåëÿëîñü íåäîñòàòî÷íûì ãîñóäàðñòâåííûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ
íàñåëåíèÿ, óìåíüøåíèåì ñïðîñà íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè, ñîáñòâåííûì íåóìåíèåì õîçÿé-
ñòâîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è ò. ä. Â íà÷àëå
2000-õ ãã. ýòè ïðîáëåìû íåñêîëüêî óìåíüøèëèñü,
íî âîçíèêëà «äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà» è ñóùåñòâåí-
íî âûðîñëà êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã [8, 12, 13]. Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ
«ñâîáîäû ìàíåâðà» âóçû ïðåèìóùåñòâåííî èñ-
ïîëüçîâàëè òàê íàçûâàåìûå ýìåðäæåíòíûå, ò. å.
íåçàïëàíèðîâàííûå, ñïîíòàííûå ñòðàòåãèè [14].
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãîâîðèòü î ñòðàòåãè÷åñêîì óï-
ðàâëåíèè èëè äàæå î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè ïîêà íåëüçÿ. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ñèñòå-
ìû ÂÏÎ, âî âñÿêîì ñëó÷àå äî ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ëèøü êàê «ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïîâåäåíèå» [8, 15]. Âòîðàÿ âàæíåéøàÿ
ïðîáëåìà ïðè èçó÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ âóçîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èñïîëüçóåìûå ðîñ-
ñèéñêèìè âóçàìè òèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èõ
èçó÷åíèå íåëüçÿ ïðîâîäèòü òîëüêî èëè äàæå ïðå-
èìóùåñòâåííî íà îñíîâå äåêëàðèðóåìûõ ñòðàòå-
ãèé. Âûâîäû ìîãóò áûòü ñäåëàíû òîëüêî íà áàçå
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ è/èëè äåòàëüíî-
ãî èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Ñ ýòèì ñâÿçàíà òðåòüÿ ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ. Èõ ðàçíîîáðàçèå
â ïëàíå èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíî-

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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ìè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèî-
íà, ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñïðîñà ñî ñòî-
ðîíû ðûíêîâ àáèòóðèåíòîâ è òðóäà îáóñëîâëèâà-
åò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà
îáúåêòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåòàëüíîå èçó÷åíèå
òàêîãî ÷èñëà îáúåêòîâ ìàëîðåàëüíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñïåöè-
àëüíîé ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ.

Êðàòêîå îïèñàíèå ìåòîäîëîãèè
èññëåäîâàíèÿ

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâîäèòü èññëåäîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ âó-
çîâ â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì � íà îñíîâàíèè îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ôîðìà
3-ÍÊ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü) � ñòðîèëàñü èõ òèïîëî-
ãèÿ, îñíîâàííàÿ íà ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ïîçâîëÿëî îïðåäåëèòü îáùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ÂÏÎ ñòðàíû è îòäåëüíûõ ãðóïï âóçîâ,
âûäåëåííûõ ïî ðåãèîíàëüíîìó èëè ïðîôèëüíîìó
ïðèíöèïó, ïðåäïîëîæèòü ïðè÷èíû óñïåõîâ è íå-
óäà÷, à òàêæå íàìåòèòü íàèáîëåå «èíòåðåñíûå»
îáúåêòû äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîâîäèëîñü îáñëåäîâàíèå
âûäåëåííûõ îáúåêòîâ, îõâàòûâàþùåå ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè è èìåþùåå âûñî-
êóþ ñòåïåíü ïîäðîáíîñòè � âïëîòü äî êîíêðåò-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïîçâîëÿëî
ïðîâåðèòü ñäåëàííûå ðàíåå âûâîäû îá èìåþùèõ-
ñÿ òåíäåíöèÿõ è êîíêðåòèçèðîâàòü ïóòè ðàçâè-
òèÿ âóçîâ1.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ òèïîëîãèè áûë âûáðàí òàê
íàçûâàåìûé ìåòîä «ëèíãâèñòè÷åñêîé êëàññèôè-
êàöèè» [16, 17]. Èäåÿ ìåòîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â ãèïåðïðîñòðàíñòâå ñîñòîÿíèé, çàäàííîì âûäå-
ëåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñòðîèòñÿ ðÿä çîí.
Êàæäàÿ èç òàêèõ çîí îïèñûâàåòñÿ îïðåäåëåííûì
ñî÷åòàíèåì çíà÷åíèé ýòèõ õàðàêòåðèñòèê �
«ïðåäëîæåíèåì», ÷òî è îòðàæåíî â íàçâàíèè
ìåòîäà. Çàòåì àíàëèçèðóåòñÿ, êàêèå èìåííî
îáúåêòû îòíåñåíû ê êàæäîé èç çîí2.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé â êà÷åñòâå
âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê, ðàññ÷èòàííûõ íà îñ-
íîâå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
è ïðèíèìàâøèõ òðè óðîâíÿ çíà÷åíèé (íèçêîå,
ñðåäíåå è âûñîêîå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòàìè
áîëüøèíñòâà âóçîâ âûáîðêè), ýêñïåðòíûì îáðà-
çîì áûëè âûáðàíû:

� óðîâåíü ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íàñêîëü-
êî âóç ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (Ð). Äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà â

íàèáîëüøåé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò äîëãîâðåìåííûì
èíòåðåñàì îáùåñòâà;

� ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè (Ô);

� èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íåïðîôèëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ò. å. äåÿòåëüíîñòè, íå îòíîñÿùåéñÿ
ê ó÷åáíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ò. ä. (Í);

� ìàñøòàáû êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà âóçà �
îáúåìîâ ïðèåìà, ÷èñëà ôàêóëüòåòîâ, ñïåöèàëü-
íîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé è ò. ä. (Ì).

Òàêæå ýêñïåðòíûì îáðàçîì áûëè ñîçäàíû
îïèñàíèÿ îñíîâíûõ òèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ âóçîâ. Ïðèâåäåì òèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ âóçîâ (êëàñòåðû) â ïîðÿäêå óìåíüøå-
íèÿ ñòåïåíè èõ ñîîòâåòñòâèÿ òåì òðåáîâàíèÿì,
êîòîðûå âûçâàíû èííîâàöèîííûì êóðñîì ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû:

1. «Ëèäåðû» � ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå
âóçîâ ñðàçó ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íå ìåíåå äâóõ èç ïðèâåäåííûõ âûøå
õàðàêòåðèñòèê äîëæíû ïðèíèìàòü îòíîñèòåëüíî
âûñîêèå çíà÷åíèÿ.

2. «Àêêóìóëÿòîðû ìàòåðèàëüíûõ è êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ» (ÀÌÊÐ), «Àêêóìóëÿòîðû ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ» (ÀÔÐ), «Ýêñïàíñåðû» è
«Äèâåðñèôèêàòîðû» � âèäû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì îäíîé èç õàðàêòå-
ðèñòèê.

3. «Êîíñåðâàòîðû» � ðàçâèòèå, ïðè êîòî-
ðîì âóçû íå äåìîíñòðèðóþò âûñîêèõ çíà÷åíèé
âûäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê, îäíàêî ïðåèìóùå-
ñòâåííî èìåþò ñðåäíèå, à íå íèçêèå ðåçóëüòàòû.

4. «Àóòñàéäåðû» � ðàçâèòèå, ïðèâîäÿùåå ê
îòíîñèòåëüíîìó îòñòàâàíèþ âóçîâ îò îñòàëüíûõ
îáúåêòîâ ïî áîëüøåé ÷àñòè õàðàêòåðèñòèê.

Îïèñàíèÿ êàæäîãî âèäà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âóçîâ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííûõ ñî÷åòà-
íèé çíà÷åíèé âûäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðè-
âåäåíû â òàáëèöå.

Èññëåäîâàíèå íîñèëî ëîíãèòþäíûé õàðàêòåð
è îõâàòûâàëî 19993, 20004 è 20055 ãã. Òèïîëîãèè
âóçîâ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ èõ ðàçâèòèÿ
áûëè ïîñòðîåíû äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîä÷èíåííûõ Ìèíè-
ñòåðñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Òèïîëîãèÿ âóçîâ â çàâèñèìîñòè
îò ðåçóëüòàòîâ èõ ðàçâèòèÿ6

Ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëè ñòàòüè â ýòîì ðàçäåëå
âàæíî îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè âóçû ñïîñîá-
íû óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ

Í. Ë. Òèòîâà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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óñèëèé, à íå èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ è êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå èì ïðåäîñòàâëÿåò
âîñòðåáîâàííûé ðûíêîì ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà.
Êðîìå òîãî, ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, íàñêîëü-
êî áûñòðî è óñïåøíî îíè àäàïòèðóþòñÿ ê èçìå-
íåíèÿì ñèòóàöèè.

«Ëèäåðû». Ïðè àíàëèçå ýòîãî êëàñòåðà íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âûÿñíåíèå òîãî,
ïðîèñõîäèò ëè óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè «ýëèòû»
ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ôîíå ñòà-
áèëèçàöèè ñèòóàöèè â ñòðàíå, à òàêæå êàêèå âóçû
èìåþò áîëüøèå øàíñû çàíÿòü ëèäèðóþùåå ïî-
ëîæåíèå.

Â 1999 ã. ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü êëàñòåðà «Ëè-
äåðû» (29 îáúåêòîâ) ñîñòàâëÿëè èçâåñòíûå ñ ñî-
âåòñêèõ âðåìåí òåõíè÷åñêèå âóçû (18), êëàññè-
÷åñêèå (4) è àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå óíèâåð-
ñèòåòû (4). Íåñìîòðÿ íà áîëüøîé ñïðîñ ñî ñòî-
ðîíû ðûíêà àáèòóðèåíòîâ, ê äàííîìó êëàñòåðó
áûë îòíåñåí òîëüêî îäèí âóç, âûïóñêàþùèé ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è
þðèñïðóäåíöèè. Ïåäàãîãè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå
âóçû â íåì ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè. Áîëüøóþ
÷àñòü êëàñòåðà ñîñòàâëÿëè ñòîëè÷íûå (ìîñêîâ-
ñêèå è ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèå) óíèâåðñèòåòû. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðèíöèïèàëüíûìè óñëîâèÿìè îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ âóçîâ â òîò ìîìåíò ÿâëÿ-
ëîñü èõ èñõîäíîå ìàòåðèàëüíîå, êàäðîâîå è èìèä-
æåâîå ïîëîæåíèå, à òàêæå ðåãèîí.

Â 2000 ã., íåñìîòðÿ íà ðîñò áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïðè ïîëíîì ñîõðàíåíèè óñëîâèé
ìîäåëèðîâàíèÿ ÷èñëî «ëó÷øèõ» âóçîâ ñòðàíû
äàæå íåñêîëüêî óìåíüøèëîñü (27). Òàêèì îáðà-
çîì, íàáëþäàëñÿ ïàðàäîêñàëüíûé ðåçóëüòàò: ïðè

óëó÷øåíèè óñëîâèé óñïåøíî ñïðàâèëñÿ ñ èçìå-
íåíèåì ñèòóàöèè òîëüêî êðàéíå îãðàíè÷åííûé
êðóã îáúåêòîâ. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âóçîâ,
îòíåñåííûõ ê ýòîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó êëàñòåðó,
ÿâëÿëîñü ñòîëè÷íûìè (14 � ìîñêîâñêèõ è 6 �
ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèõ). Õîòÿ ïðîôèëè èõ äåÿòåëü-
íîñòè îòëè÷àëèñü, â êëàñòåð íå âîøåë íè îäèí
ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, à ÷èñëî êëàññè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ óìåíüøèëîñü äî äâóõ.

Â 2005 ã., íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óëó÷-
øåíèå ñèòóàöèè, ÷èñëåííîñòü «ýëèòû» ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ âûðîñëà íåçíà÷èòåëüíî �
31 âóç. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñîêðàùåíèå
÷èñëà íåñòîëè÷íûõ âóçîâ: åñëè â 1999 ã. èç 29 èõ
áûëî 8, òî â 2005 ã. ëèøü 3 èç 31, â òî æå âðåìÿ
óâåëè÷èëàñü äîëÿ ìîñêîâñêèõ âóçîâ. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî çàäà÷à âûðàâíèâàíèÿ ïîëîæåíèÿ ðåãè-
îíîâ íà óðîâíå ÂÏÎ ïîêà íå âûïîëíÿåòñÿ.

Îñíîâíóþ ÷àñòü äàííîãî êëàñòåðà ïî-ïðåæíå-
ìó ñîñòàâëÿþò òåõíè÷åñêèå âóçû (21), ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò ïðèîðèòåòàì, çàÿâëåííûì â ïðîåêòå
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÐÔ. Êðîìå òîãî, â íåãî âîø-
ëî ÷åòûðå âîñòðåáîâàííûõ àáèòóðèåíòàìè ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è «óïðàâëåí÷åñêèõ» âóçà.
Åñëè â 1999 ã. íà ôîíå óäà÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðî-
èòåëüíîé èíäóñòðèè áûëà âûäåëåíà ãðóïïà èç
÷åòûðåõ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûõ âóçîâ, òî íà
ýòîò ðàç ìîæíî ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè ãðóïïû
òâîð÷åñêèõ âóçîâ (àðõèòåêòóðíûõ è õóäîæåñòâåí-
íûõ � 3 îáúåêòà), êîòîðûå èç-çà ðàñòóùåãî óðîâ-
íÿ æèçíè ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøåé ïîïóëÿð-
íîñòüþ ó àáèòóðèåíòîâ. Âïåðâûå â äàííûé êëà-
ñòåð âîøëî äâà ãóìàíèòàðíûõ óíèâåðñèòåòà. Â öå-
ëîì ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó îáúåêòîâ,
ðàáîòàþùèõ íà âîñòðåáîâàííûõ ïîòðåáèòåëÿìè

¹ Âèä ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ð Ô Í Ì              Äîïîëíèòåëüíîå óñëîâèå ×èñëî
âàðèàíòîâ

1 ÀÌÊÐ +1 0 >* > 4

2 ÀÔÐ > +1 > 0 4

3 Äèâåðñèôèêàòîðû +1 > +1 > 4

4 Ýêñïàíñåðû > > 0 +1 4

5 Êîíñåðâàòîðû > > > > Çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê «0» íå ìåíåå 3 5

6 Àóòñàéäåðû > > > > Çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê «0» ìåíåå 3 11

7 Ëèäåðû Çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê «+1» íå ìåíåå 2 33

8 «Íåòèïè÷íûå» Âàðèàíòû 1∑4, äëÿ êîòîðûõ íå âûïîë-
âèäû ðàçâèòèÿ íÿåòñÿ âòîðîå ïî âàæíîñòè óñëîâèå 16

                                            Èòîãî 81

* Ñèìâîë > îçíà÷àåò, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ
âòîðîñòåïåííîé è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò ïðèíèìàòü êàê çíà÷åíèå «�1», òàê è «0».

Îïèñàíèå âèäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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ñåãìåíòàõ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, è ïðè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû êðóã
òàêèõ ñåãìåíòîâ ðàñøèðèëñÿ.

Íå ìîæåò íå íàñòîðàæèâàòü òî, ÷òî ñ ÷åòû-
ðåõ äî îäíîãî óìåíüøèëîñü ÷èñëî êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, ïðè÷åì ýòîò åäèíñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò ðàñïîëîæåí â áóðíî ðàçâèâàþùåìñÿ çà
ñ÷åò äîáû÷è íåôòè ðåãèîíå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íèçêîé âîñòðåáîâàííîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, áåç êîòîðûõ âóçàì òðóäíî
óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ. Â åùå áîëüøåé ìåðå òàêàÿ
ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, èç êîòîðûõ íè îäèí íå áûë îòíåñåí ê
êëàñòåðó «Ëèäåðû».

«Àêêóìóëÿòîðû ìàòåðèàëüíûõ è êàäðîâûõ
ðåñóðñîâ». Ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîãî ïóòè ðàç-
âèòèÿ äëÿ îáùåñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ñîçäà-
åò îñíîâó äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàë
àíàëèç ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ âóçîâ, îòíåñåí-
íûõ ê ýòîìó êëàñòåðó â 1999 ã., â ðÿäå ñëó÷àåâ
òàêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðèâîäèò ê óëó÷-
øåíèþ è äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ.

Â 1999 ã. ê ýòîìó êëàñòåðó áûëî îòíåñåíî
13 âóçîâ. Â îñíîâíîì ýòî óíèêàëüíûå, ñî ñëî-
æèâøåéñÿ ðåïóòàöèåé ñòîëè÷íûå âóçû, ïðîôèëü
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íå íîñèë ÿâíîé ðûíî÷-
íîé îðèåíòàöèè. Èõ îáùèì ñâîéñòâîì ÿâëÿëîñü
íàëè÷èå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí õîðîøåé ìàòåðèàëü-
íîé áàçû è ñëîæèâøåãîñÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà.
Â 2000 ã. ïîðòðåò êëàñòåðà áûë ïîëíîñòüþ ñî-
õðàíåí, îäíàêî ÷èñëî îáúåêòîâ â íåì ñîêðàòè-
ëîñü â äâà ðàçà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èñõîäíûå ïðå-
èìóùåñòâà ó âîøåäøèõ â íåãî ðàíåå âóçîâ íà÷à-
ëè ïîñòåïåííî òåðÿòüñÿ, à íîâûõ, îáåñïå÷åííûõ
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè óíèâåðñèòåòîâ ïðàê-
òè÷åñêè íå âîçíèêëî. Çà ãîä íå ìîãëî ïðîèçîéòè
çíà÷èòåëüíîé êàïèòàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à èìåþùèåñÿ ó âóçîâ äåíüãè
ïîñëå äëèòåëüíîãî ôèíàíñîâî ñëîæíîãî ïåðèî-
äà ïîøëè íà íåîòëîæíûå íóæäû.

×èñëî îáúåêòîâ, îòíåñåííûõ ê äàííîìó êëà-
ñòåðó ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ã., âîçðîñëî, íî íå-
çíà÷èòåëüíî (16 âóçîâ). Îíè ðàçíîðîäíû êàê ïî
ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ðåãèîíàëüíîì
ïëàíå. Íàïðèìåð, øåñòü âóçîâ óæå íå ÿâëÿþòñÿ
ñòîëè÷íûìè. Îáúÿñíèòü âîçðîñøåå ðàçíîîáðàçèå
ïîìîãàåò àíàëèç èõ «èñòîðèè». ×àñòü îáúåêòîâ
ðàíåå òàêæå èìåëà âûñîêèé óðîâåíü õàðàêòåðèñ-
òèêè «Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå», íî îòíîñèëàñü ê
áîëåå ïðåñòèæíîìó êëàñòåðó «Ëèäåðû». Äðóãèå
âóçû, íàîáîðîò, ñóìåëè çà ïðîøåäøåå âðåìÿ óëó÷-
øèòü ñâîþ ðåñóðñíóþ áàçó. Ñåé÷àñ ê äàííîìó

êëàñòåðó îòíîñÿòñÿ äâà òèïà âóçîâ. Âî-ïåðâûõ,
ýòî îáúåêòû, óêðåïèâøèå ñâîþ ðåñóðñíóþ áàçó â
ïîñëåäíèå ãîäû íåñêîëüêî áîëüøå îñòàëüíûõ.
Òàêîå ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîìó
íàêàïëèâàíèþ ïîòåíöèàëà âóçà, êîòîðûé ïîçâî-
ëèò åìó â áóäóùåì âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ îá-
ùåñòâà. Âî-âòîðûõ, ýòî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÷àñ-
òè÷íî ñîõðàíèâøèå ñâîþ ðåñóðñíóþ áàçó ñ ïðå-
æíèõ âðåìåí è ïîñòåïåííî óòðà÷èâàþùèå ñâîå
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå.

«Àêêóìóëÿòîðû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ».
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýòîãî êëàñòåðà ïîçâîëÿþò
îïðåäåëèòü, êàêèå âóçû èìåþò ìàêñèìàëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ óñòîé÷èâîãî è ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Â 1999 ã. ê íåìó áûëè â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
íåñåíû âóçû (âñåãî � 14 îáúåêòîâ), èìåþùèå
óïðàâëåí÷åñêèé è ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûé ïðî-
ôèëü äåÿòåëüíîñòè (6), èçâåñòíûå òåõíè÷åñêèå
âóçû (4), à òàêæå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû èç
ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ ñòðàíû (4).

Â 2000 ã. ýòîò êëàñòåð îêàçàëñÿ íåóñòîé÷è-
âûì. Áîëåå òîãî, íàáëþäàëàñü ïîëÿðèçàöèÿ ïî-
ëîæåíèÿ âóçîâ, êîòîðûå áûëè îòíåñåíû ê íåìó
â 1999 ã. Ïðèìåðíî â ðàâíîé ñòåïåíè áûëè õà-
ðàêòåðíû ïåðåõîäû ê êëàñòåðàì «Ëèäåðû» è
«Êîíñåðâàòîðû». Òàêîå ïåðåìåøèâàíèå áûëî
âûçâàíî íåáîëüøîé äîëåé âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ó âóçîâ, à òàêæå ÷àñòè÷íûì èçìåíåíèåì ïðèí-
öèïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â 2005 ã. ðàçìåð êëàñòåðà çàìåòíî óâåëè-
÷èëñÿ (21 îáúåêò). Îïðåäåëåííàÿ çàâèñèìîñòü
ìåæäó ïðèíàäëåæíîñòüþ ê íåìó âóçîâ è ðû-
íî÷íîé âîñòðåáîâàííîñòüþ èõ óñëóã ñîõðàíè-
ëàñü è äàæå óñèëèëàñü. Òàê, ýêîíîìèêî-ôèíàí-
ñîâûé è þðèäè÷åñêèé ïðîôèëü èìåþò óæå äå-
âÿòü îáúåêòîâ, à òðè âóçà ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñêè-
ìè. Â íàçâàíèÿõ âóçîâ ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ òàêèå
ïîïóëÿðíûå ñëîâà, êàê «íåôòü», «ãàç», «èííî-
âàöèè» è «ñåðâèñ». Ñîîòâåòñòâåííî, íà ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è âîçìîæ-
íîñòü èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñå ñèëüíåå âëè-
ÿåò òî, íàñêîëüêî ïðîôèëü èõ äåÿòåëüíîñòè ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Îäíàêî ïîÿâèëèñü è äðóãèå âîçìîæíîñòè
ôèíàíñîâî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â ýòîò êëà-
ñòåð âîøëè ÷åòûðå êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòà
èç óñêîðåííî ðàçâèâàþùèõñÿ îáëàñòíûõ è ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ öåíòðîâ. Â «íåòèïè÷íîì» êëàñòå-
ðå «ÀÔÐ», äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èç 12 îáúåê-
òîâ îñòàëîñü 6. Â öåëîì ýòî äàåò îñíîâàíèå ïî-
ëàãàòü, ÷òî â ñëó÷àå, êîãäà êëàññè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò çàíèìàåò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â ðàçâè-

Í. Ë. Òèòîâà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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âàþùåìñÿ ðåãèîíå ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì
óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, îí ìîæåò óñïåøíî ðåøàòü ïðîáëåìó ñâîå-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

«Äèâåðñèôèêàòîðû». Ýòî âàðèàíò ðàçâèòèÿ
ñ àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì íåïðîôèëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (íàïðèìåð, ñäà÷à â àðåíäó îáùåæè-
òèé è ó÷åáíûõ ïëîùàäåé). Â 1999 ã. ïîëîâèíó
îòíåñåííûõ ê ýòîìó êëàñòåðó âóçîâ (8 èç 16), à â
2000 ã. � èõ áîëüøàÿ ÷àñòü (10 èç 13) ñîñòàâëÿ-
ëè òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, ñ ñîâåòñêèõ âðå-
ìåí èìåâøèå õîðîøóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ðàçâè-
òèå íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ âóçàõ,
ïðåæäå âñåãî, áûëî âûçâàíî  êðèçèñíûì ïîëî-
æåíèåì îòðàñëåé, ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîòîðûõ îíè
ãîòîâèëè.

Â 2005 ã. ê ýòîìó êëàñòåðó áûëî îòíåñåíî
äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî âóçîâ (26), íî îòëè-
÷èé â çíà÷åíèÿõ õàðàêòåðèñòèê «Ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå» è «Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëü-
íîñòè» ïðàêòè÷åñêè íå âûÿâëåíî. Òàêèì îáðà-
çîì, ôîðìàëüíî ñòåïåíü îäíîðîäíîñòè ýòîãî êëà-
ñòåðà äîñòàòî÷íî âåëèêà.

Îá ýòîì æå, íà ïåðâûé âçãëÿä, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò è òî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû äàííûõ âóçîâ,
êàê è ïðåæäå, ñîñòàâëÿëè òåõíè÷åñêèå óíèâåð-
ñèòåòû (16). Îäíàêî ïðîèçîøëè è ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ. Òàê, íîâûå îáúåêòû � ýòî, êàê ïðà-
âèëî, áîëåå èçâåñòíûå âóçû, ÷åì ðàíüøå. Ñëåäó-
þùóþ ïî âåëè÷èíå ãðóïïó (5) ñîñòàâëÿþò ïîïó-
ëÿðíûå ñåé÷àñ àðõèòåêòóðíûå è òâîð÷åñêèå âóçû
èç êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñ îïåðåæàþùèì
ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, êîòîðûõ ðàíåå â ýòîì êëà-
ñòåðå íå áûëî. È íàîáîðîò, åñëè â 1999 ã. â êëà-
ñòåð âõîäèëè ïÿòü ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, òî â
2005 ã. èç íèõ îñòàëñÿ òîëüêî îäèí. Òàêèì îáðà-
çîì, ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îáíîâëåíèå
ýòîãî êëàñòåðà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò èíûõ îáúåê-
òîâ, ÷åì ðàíüøå.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, êëàñòåð «Äèâåðñè-
ôèêàòîðû» â 2005 ã. ðàçäåëèëñÿ íà äâå ÷àñòè �
«ñòàðóþ» è «íîâóþ». Êàê ïðàâèëî, òå âóçû, êî-
òîðûå áûëè îòíåñåíû ê íåìó ðàíüøå (êðîìå ïå-
äàãîãè÷åñêèõ), îñòàëèñü â íåì. Ðàçâèòèå òàêèõ
îáúåêòîâ ïî-ïðåæíåìó íîñèëî ñèòóàöèîííûé è
âûíóæäåííûé õàðàêòåð, åãî öåëüþ áûëî óëó÷-
øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, íî, êàê ïðàâè-
ëî, ýòè ìåðû íå ïðèâîäèëè ê ïðèîáðåòåíèþ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Áîëüøèíñòâî íîâûõ îáúåêòîâ â ýòîì êëàñ-
òåðå � êðóïíûå è èçâåñòíûå óíèâåðñèòåòû, áîëü-
øåé ÷àñòüþ ñòîëè÷íûå. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìè íåïðîôèëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðîñøåì

óìåíèè õîçÿéñòâîâàòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
Íàñêîëüêî òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîìîæåò ïðèîá-
ðåñòè îïðåäåëåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
ìîæíî áóäåò îöåíèòü ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ.

«Ýêñïàíñåðû». Ê ýòîìó êëàñòåðó áûëè îò-
íåñåíû âóçû, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþùèå îáúå-
ìû ñâîåé ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè (÷èñëî ôè-
ëèàëîâ, ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé è ò. ä.).
Äîñòîèíñòâîì òàêîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêàÿ óñòîé÷èâîñòü âóçà ïðè ðàçëè÷íûõ
èçìåíåíèÿõ ñðåäû. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêè ýòîò
ïóòü äîëæåí â áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòüñÿ
â íåñòàáèëüíûå ïåðèîäû è â ìåíüøåé � â ñòà-
áèëüíîé ñèòóàöèè. Ïîäòâåðæäåíèå äàííîé çàêî-
íîìåðíîñòè â îïðåäåëåííîé ìåðå ñâèäåòåëüñòâóåò
î ðîñòå àäàïòàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé âóçîâ.

Â 1999 ã. ê ýòîìó êëàñòåðó áûëè îòíåñåíû
òåõíè÷åñêèå è êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû èç
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, êîòî-
ðûå àêòèâíî çàíèìàëè âñå áîëüøåå ÷èñëî ðû-
íî÷íûõ íèø. Âûíóæäåííûé è ìàëîýôôåêòèâíûé
õàðàêòåð òàêîãî ðàçâèòèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì,
÷òî â 2000 ã. äàæå ïðè óâåëè÷åíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 4 èç 12 âóçîâ ïåðåøëè ê
êîíñåðâàòèâíîìó âàðèàíòó, à îäèí áûë îòíåñåí
ê êëàñòåðó «Àóòñàéäåðû».

Â 2005 ã. ÷èñëî îáúåêòîâ, èìåþùèõ âûñîêèå
òåìïû ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, ñíèçèëîñü äî 14,
ïî ñðàâíåíèþ ñ 25 è â 1999, è â 2000 ãã. Ýòî, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå
òîëüêî ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè, íî è íàñûùåíèÿ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ê âàæíåéøèì ñî-
äåðæàòåëüíûì èçìåíåíèÿì îòíîñèòñÿ îòñóòñòâèå
â ýòîì êëàñòåðå òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, êîòîðûå ïðàê-
òè÷åñêè èñ÷åðïàëè äàííóþ âîçìîæíîñòü. Â ðå-
ãèîíàõ ñ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ýòîò òèï ïîâåäåíèÿ íå èñïîëü-
çóåòñÿ ëèáî èñïîëüçóåòñÿ ôðàãìåíòàðíî, â íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíî-
øåíèÿ «ñïðîñ � ïðåäëîæåíèå» ñåãìåíòàõ.

«Êîíñåðâàòîðû». Ïðè àíàëèçå ýòîãî êëàñ-
òåðà, îçíà÷àþùåãî íåêèé ñðåäíèé ïî ñâîèì ðå-
çóëüòàòàì âàðèàíò ðàçâèòèÿ, íàèáîëüøåå çíà÷å-
íèå èìååò äèíàìèêà åãî ÷èñëåííîñòè.

Â 1999 ã. â íåì ïðåèìóùåñòâåííî îêàçàëèñü
âóçû èç íåáîëüøèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Äîìè-
íèðóþùèì ïðèçíàêîì áûë ïðîôèëü èõ äåÿòåëü-
íîñòè: áîëüøå ïîëîâèíû âóçîâ èç 83 îáúåêòîâ
ÿâëÿëèñü òåõíè÷åñêèìè, ìåíüøå 20 % � êëàññè-
÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
âóçîâ ñîñòàâëÿëà 10 %.

Ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2000 ã. ïðèâåëî ê ïîëÿðè-
çàöèè ïîëîæåíèÿ âóçîâ. Ýòî îòðàçèëîñü è íà êîí-

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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ñåðâàòèâíîì êëàñòåðå, ÷èñëî îáúåêòîâ â êîòî-
ðîì çíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü (47), ïðè÷åì ïðåèìó-
ùåñòâåííî çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ çíà÷åíèé õàðàêòå-
ðèñòèê ó ÷àñòè âóçîâ è èõ «ïåðåõîäà» ê ñòàãíà-
öèè. Òàê, óõóäøèëè ñâîå ïîëîæåíèå 36 îáúåê-
òîâ, à óëó÷øèëè òîëüêî 17.

Ïîäîáíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ ñèòóàöèè ïðèâåëà ê
áîëüøåìó ðàçíîîáðàçèþ îáúåêòîâ â äàííîì êëàñ-
òåðå. Ïðîèçîøëà ïîëÿðèçàöèÿ ïîëîæåíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ âóçîâ (â 2000 ã. � 20 èç 47): ÷àñòü îáúåê-
òîâ îêàçàëàñü â ñòàãíàöèè (20), ÷àñòü îñòàëàñü â
ýòîì êëàñòåðå (15), íî ðÿä îáúåêòîâ (13) áûëè
îòíåñåíû è ê áîëåå ïðåñòèæíûì êëàñòåðàì, ÷åì â
1999 ã. Ó êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, äîëÿ êî-
òîðûõ â êëàñòåðå «Êîíñåðâàòîðû» ïî÷òè íå èçìå-
íèëàñü, ÿâíî ïðåîáëàäàëè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè:
ñîõðàíèëè ñâîå ïîëîæåíèå òðè îáúåêòà, óõóäøè-
ëè � îäèííàäöàòü è óëó÷øèë òîëüêî îäèí.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ìîìåíòîì ñòàëî ïî-
ÿâëåíèå â êëàñòåðå «Êîíñåðâàòîðû» øåñòè ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ âóçîâ,
óõóäøèâøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. ñâîå ïîëî-
æåíèå. Èõ îáùåé ÷åðòîé áûëî òî, ÷òî îíè íå
ÿâëÿëèñü íåôîðìàëüíûìè ëèäåðàìè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðè íàñûùåíèè îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòîâ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîèñõîäèò äèô-
ôåðåíöèàöèÿ ïîëîæåíèÿ âóçîâ â çàâèñèìîñòè îò
êà÷åñòâà óñëóã. Íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü â êëàñ-
òåðå «Êîíñåðâàòîðû» äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ âó-
çîâ (áîëåå 15 %), ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî çà
ñ÷åò ïåðåõîäà èç êëàñòåðà «Àóòñàéäåðû».

Â 2005 ã. ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëèçàöèè â ñòðàíå ïðèâåë ê ðåçêîìó óâåëè-
÷åíèþ ÷èñëà âóçîâ, îòíåñåííûõ ê ýòîìó êëàñòå-
ðó (185). Ïðåèìóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì åãî
ïîïîëíåíèÿ ñòàë êëàñòåð «Àóòñàéäåðû».

Ñîñòàâ âóçîâ ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëñÿ. Òàê,
âïåðâûå â äàííîì êëàñòåðå ïîÿâèëàñü ãðóïïà ñòî-
ëè÷íûõ âóçîâ (16,  ò. å. ïî÷òè 29 % îò îáùåãî
÷èñëà â âûáîðêå). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè
òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã ðàñòóò, è íàáëþäàåòñÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïîëîæåíèÿ âóçîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïðè îòíåñå-
íèè ê ýòîìó êëàñòåðó ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì. Òàê, ïî÷òè â òðåõ äåñÿòêàõ ãîðîäîâ
âñå âóçû, âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè è èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ, ïîêàçàëè ñðåä-
íèå è ïëîõèå ðåçóëüòàòû ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.
Ïðè÷èíîé, âèäèìî, ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, âîçíèêøàÿ â ñâÿçè ñ äëèòåëüíûì ïåðèî-
äîì ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà îðãà-
íèçàöèé ñèñòåìû ÂÏÎ è «äåìîãðàôè÷åñêîé

ÿìîé». Â ðåçóëüòàòå â êàæäîì èç âóçîâ óìåíü-
øèëîñü ÷èñëî êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, à òàêæå
ðàçìåðû ïîìîùè ãîðîäñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ âëà-
ñòåé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Â êëàñòåðå «Êîíñåðâàòîðû» ïðèìåðíî â ðàâ-
íîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû òåõíè÷åñêèå âóçû (54,
ò. å. áîëüøå ïîëîâèíû îáúåêòîâ), ïåäàãîãè÷åñ-
êèå è ãóìàíèòàðíûå (53 � äâå òðåòè îò îáùåãî
÷èñëà) è êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû (50 � òàê-
æå ïðèìåðíî äâå òðåòè). Îíè ñîñòàâëÿþò 84,9 %
ýòîãî êëàñòåðà. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü
îðãàíèçàöèé ñèñòåìû ÂÏÎ, îïðåäåëÿþùèõ ðàç-
âèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, à òàêæå îáùèé êóëüòóðíûé óðîâåíü íàñå-
ëåíèÿ, ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà íîðìàëüíîì ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ òðåáîâàíèé óðîâíå. Îä-
íàêî îíè ÿâíî íå ãîòîâû ê âûïîëíåíèþ ñòîÿùèõ
ïåðåä ñèñòåìîé ÂÏÎ àìáèöèîçíûõ çàäà÷.

Íà îñíîâàíèè èìåâøèõñÿ ðàíåå òåíäåíöèé
ìîæíî ñäåëàòü ïðîãíîç î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
ýòîãî êëàñòåðà. Îí îêàçàëñÿ íàèáîëåå óñòîé÷è-
âûì: 66,7 % îáúåêòîâ, îòíåñåííûõ ê íåìó â 1999 ã.,
ñîõðàíèëè â 2005 ã. ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü. Òî
åñòü ðîâíî äâå òðåòè îáúåêòîâ, äåìîíñòðèðîâàâ-
øèõ øåñòü ëåò íàçàä ñðåäíèé óðîâåíü ðåçóëüòà-
òîâ ïî áîëüøåé ÷àñòè íàïðàâëåíèé, òàê è íå ñìîã-
ëè èõ óëó÷øèòü. Ïðè÷åì ýòî ïðîèçîøëî íà ôîíå
ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè, ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ âóçàìè õîçÿé-
ñòâåííîãî îïûòà. Â öåëîì òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü
çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áåç îïðåäåëåííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ýòèõ îáúåêòîâ íå ïðîèçîéäåò. Ïðè
ðàññìîòðåíèè îòäåëüíûõ âèäîâ âóçîâ àêöåíòû
íåñêîëüêî ìåíÿþòñÿ. Òàê, äëÿ àáñîëþòíîãî áîëü-
øèíñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ
îòíåñåíèå ê êîíñåðâàòèâíîìó êëàñòåðó îçíà÷àåò
óëó÷øåíèå èõ îòíîñèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Îä-
íàêî ïîëîæåíèå êëàññè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ îíî â îñíîâíîì óõóäøèëîñü, ïðè÷åì
âåñüìà îùóòèìî. Ïðè ñîõðàíåíèè òàêîé òåíäåí-
öèè âûâîäû î íåñîîòâåòñòâèè äåÿòåëüíîñòè çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè âóçîâ ïîñòàâëåííûì ïåðåä ñèñ-
òåìîé ÂÏÎ çàäà÷àì ìîãóò ñòàòü åùå áîëåå àêòó-
àëüíûìè.

«Àóòñàéäåðû». Òî, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ ÷àñòü
îáúåêòîâ â 1999 ã. áûëà îòíåñåíà ê êëàñòåðó
«Àóòñàéäåðû», ãîâîðèò î ñëîæíîñòè ñèòóàöèè â
ñèñòåìå ÂÏÎ. Òåì íå ìåíåå ðåãèîíàëüíûå è ïðî-
ôèëüíûå îòëè÷èÿ ïðîÿâèëèñü äîñòàòî÷íî ñèëü-
íî. Òàê, â ýòîì êëàñòåðå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî
ñòîëè÷íûõ âóçîâ è âóçîâ èç ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ãîðîäîâ. Çäåñü áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàç-
íûå òèïû âóçîâ: áîëüøå ïîëîâèíû (øåñòüäåñÿò

Í. Ë. Òèòîâà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
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èç 111) � ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû, îêîëî 16 % �
êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, â îñíîâíîì èç íå-
áîëüøèõ ãîðîäîâ, ïðèìåðíî òàêàÿ æå äîëÿ ó ìà-
ëîèçâåñòíûõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â ñâÿ-
çè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ ñòàòüè èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò òî, íàñêîëüêî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
ÂÏÎ ñóìåëè íèâåëèðîâàòü èñõîäíûå îòëè÷èÿ.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â 2000 ã. îáúåêòîâ â
äàííîì êëàñòåðå ñòàëî íåñêîëüêî áîëüøå � 117.
Ýòîò ïàðàäîêñàëüíûé íà ïåðâûé âçãëÿä ðåçóëü-
òàò ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàæå ïîçèòèâíûå äëÿ ðàç-
âèòèÿ âóçîâ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â ïåðâûé ìî-
ìåíò ìîãóò ïðèâîäèòü ê óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ
÷àñòè èç íèõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé àäàï-
òàöèîííîé ñïîñîáíîñòè âóçîâ.

Õîòÿ ÷èñëî ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ íåñêîëüêî
ñíèçèëîñü (53 âìåñòî 60), èõ äîëÿ âñå æå ñîñòà-
âèëà îêîëî 45 %. Ïðè÷åì óëó÷øåíèå èõ ïîëîæå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêè íå çàòðîíóëî ñîîòâåòñòâóþùèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èç íåáîëüøèõ ãîðîäîâ. Íà
äîëþ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â îñíîâíîì
òàêæå èç íåáîëüøèõ ãîðîäîâ, ïî-ïðåæíåìó ïðè-
õîäèëîñü îêîëî 16 %. Ñóùåñòâåííî âûðîñëà äîëÿ
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ (ñ 16 äî 26 %).

Â 2005 ã. ÷èñëî îáúåêòîâ â ýòîì êëàñòåðå
ñíèçèëîñü áîëåå ÷åì â òðè ðàçà (35), ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì óëó÷øåíèè ñèòóàöèè.
Ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïî-ïðåæíå-
ìó ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïåäàãîãè-
÷åñêèå âóçû, îäíàêî èõ ÷èñëî ñíèçèëîñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1999 ã. (14, ò. å. 40 %). Êëàññè÷åñêèå (7)
è òåõíè÷åñêèå (8) óíèâåðñèòåòû âìåñòå ñîñòàâ-
ëÿþò ñòîëüêî æå. Âîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì òâîð-
÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûõ è þðèäè÷åñêèõ
âóçîâ ïðàêòè÷åñêè íåò.

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòñòàâàíèå îáúåêòîâ
çàâèñèò îò ðåãèîíà. Òàê, èõ ÿâíî áîëüøå â çîíàõ
ñî ñëîæíûì ïîëîæåíèåì, â ÷àñòíîñòè â Þæíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, à òàêæå â ðàéîíàõ ñ âûñî-
êèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Çäåñü, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷èâàåò-
ñÿ äîëÿ ñòîëè÷íûõ âóçîâ (4, ò. å. 11,4 %).

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ

1. Ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ â 2005 ã. âûðîâíÿëèñü, è ëèøü íå-
áîëüøîå ÷èñëî èç íèõ ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ÿâíûìè
àóòñàéäåðàìè. Âàæíîé ïðîáëåìîé ñèñòåìû ÂÏÎ
ñòðàíû, ïðåïÿòñòâóþùåé ðåøåíèþ çàäà÷ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñòàëî òî, ÷òî òàêîå âû-
ðàâíèâàíèå â îñíîâíîì ïðîèçîøëî çà ñ÷åò óëó÷-
øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàíåå îòñòàâàâøèõ îáúåê-

òîâ, íî íå â ñâÿçè ñ ïðèíöèïèàëüíûì óâåëè÷åíèåì
ãðóïïû ëèäåðîâ.

2. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè
ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ âóçîâ, â ïîðÿäêå óáûâà-
íèÿ èõ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåãè-
îíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ñîáñòâåííàÿ àêòèâ-
íîñòü âóçîâ è ïðîôèëü èõ äåÿòåëüíîñòè. È íà-
îáîðîò, èñõîäíîå íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîëîæåíèå âñå áîëü-
øå óòðà÷èâàåò ñâîå çíà÷åíèå.

3. Õàðàêòåð ðàçâèòèÿ âóçîâ îïðåäåëÿåò ñëå-
äóþùèå âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä
ñèñòåìîé ÂÏÎ çàäà÷:

� ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì, îïðåäåëÿþ-
ùèì âîçìîæíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû ÂÏÎ, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîé
àêòèâíîñòè âóçîâ;

� áîëüøîå âëèÿíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ âóçîâ
íà ðåçóëüòàòû èõ ðàçâèòèÿ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì
ñîõðàíÿþùåéñÿ òåíäåíöèè îòòîêà íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ÷àñòè ñïåöèàëèñòîâ â ðàéîíû
ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì æèçíè, çàòðóäíÿåò âû-
ðàâíèâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ðåãèîíîâ;

� íåêîòîðîå óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ âóçîâ íå ëèêâèäèðî-
âàëî èõ îòñòàâàíèÿ îò îñòàëüíûõ îáúåêòîâ, ÷òî
óñëîæíÿåò ðåøåíèå çàäà÷è ïîäúåìà îáðàçîâàòåëü-
íîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ;

� ïîñòîÿííîå óõóäøåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà êëàññè÷åñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæ-
íîñòü óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé è,
÷àñòè÷íî, îòðàñëåâîé íàóêè.

4. Â ðåçóëüòàòå ðîñòà êîíêóðåíöèè íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è êâàëèôèêàöèè èõ
ïîòðåáèòåëåé ïîÿâèëèñü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

� äèôôåðåíöèàöèÿ ïîëîæåíèÿ âóçîâ îäíî-
ãî ïðîôèëÿ (òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ôèíàíñî-
âûõ, «óïðàâëåí÷åñêèõ», þðèäè÷åñêèõ, òâîð÷åñ-
êèõ) â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã;

� ñåãìåíòàöèÿ ñòîëè÷íûõ ðûíêîâ îáðàçîâà-
íèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ ñòðóêòóð êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè (êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, èìèäæ, àññîðòèìåíò, öåíà);

� çàòðóäíåííîå ðàçâèòèå âóçîâ â ðåãèîíàõ ñ
âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè.

5. Âûÿâëåííûå äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè ñè-
ñòåìû ÂÏÎ ñòðàíû è íåïîëíîå ñîîòâåòñòâèå åå
äåÿòåëüíîñòè èìåþùèìñÿ çàäà÷àì îïðåäåëÿþò
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Îäíàêî õîòÿ àäàïòàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü è óï-
ðàâëåí÷åñêèé îïûò âóçîâ ÿâíî âûðîñëè, ðåçêèå
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èçìåíåíèÿ óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðè-
÷åì äàæå â ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó, ñïîñîáíû çà-
ìåäëèòü ðàçâèòèå ÷àñòè îáúåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî ïëàâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñ ïðåîáëà-
äàíèåì êîñâåííûõ ìåòîäîâ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

� íîðìàëèçàöèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, â ÷àñò-
íîñòè, ïóòåì áîëåå æåñòêèõ óñëîâèé ëèöåíçèðî-
âàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, îñîáåí-
íî ïî èñõîäíî íåïðîôèëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì,
ñòèìóëèðîâàíèå îáúåäèíåíèÿ âóçîâ â ðåãèîíàõ ñ
âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè, ñîçäàíèå ìåõà-
íèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà êîíêóðåíöèè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è êà÷åñòâà ñàìîãî
îáðàçîâàíèÿ ñèëàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà (íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
àññîöèàöèé âóçîâ îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè);

� äèôôåðåíöèðîâàííîå îòíîøåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ ê îðãàíèçàöèÿì ñèñòåìû ÂÏÎ
â çàâèñèìîñòè îò èõ îòíîñèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ
è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ:

À. Äîëæíû ïîñëåäîâàòåëüíî èñêëþ÷àòüñÿ
âñÿ÷åñêèå ïîìåõè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
íàèáîëåå óñïåøíûõ îáúåêòîâ. Äëÿ íèõ ñëåäóåò
ââåñòè óïðîùåííûé ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîé àò-
òåñòàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ, à òàêæå íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå ïðåäîñòàâëÿòü çàêàçû íà ðåàëèçàöèþ
íàèáîëåå âàæíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ÂÏÎ ïðè
óñëîâèè îçíàêîìëåíèÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñ-
òè ñ ðåçóëüòàòàìè.

Á. Äëÿ âóçîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ãàð-
ìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ, íî èìå-
þò ïëîõîå ïîëîæåíèå â ñâÿçè ñ âíåøíèìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè (ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì èëè
ïðîôèëåì äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå âóçîâ «âòîðî-
ãî ýøåëîíà» öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü:

à) óâåëè÷åííîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
è ïðåäîñòàâëåíèå öåëåâûõ êðåäèòîâ íà ïðåäâà-
ðèòåëüíî ðàçðàáîòàííûå âóçàìè ïðîãðàììû (ïðè
óñëîâèè èõ ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ);

á) ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ðàçìåùàþùèõ â òàêèõ âóçàõ çà-
êàçû íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ðàçëè÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;

â) áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâëåíèå ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíèå ñòàæè-
ðîâîê ÏÏÑ â ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû è
ìèðà è ò. ä.

Â. Ïðè ñòàáèëüíî ïëîõîì ïîëîæåíèè âóçîâ
ðåêîìåíäóåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ïðè íåîáõî-
äèìîñòè � îðãàíèçàöèÿ â ðåãèîíå íîâûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå ñòàíóò êîíêóðåíòàìè óæå
èìåþùèìñÿ.

Ïðèìå÷àíèÿ
1 Â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî ðåçóëü-

òàòû ïåðâîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé.
2 Ïîäðîáíîå îïèñàíèå èñïîëüçîâàííîé ìîäèôèêà-

öèè ìåòîäà ëèíãâèñòè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ïðèâåäå-
íî â ìîíîãðàôèè Í. Ë. Òèòîâîé «Ïóòü óñïåõà è íå-
óäà÷: ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ âóçîâ» (Ì.:
ÃÓ�ÂØÝ, 2008).

3 Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ ñõåìà àäàïòàöèè
âóçà â óñëîâèÿõ êðèçèñà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
(ÃÓ�ÂØÝ, 1999�2001 ãã., ïî çàêàçó ÍÔÏÊ): 308 âó-
çîâ ïðè ïîñòðîåíèè òèïîëîãèè è ïîäðîáíîå îáñëåäî-
âàíèå 30 îáúåêòîâ ðàçíûõ ðåãèîíîâ è ïðîôèëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ìàòåðèàëàì
1999 ã. ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â êîëëåêòèâíîé ìîíî-
ãðàôèè «Ñòðàòåãèè àäàïòàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé» (Ì.: ÃÓ�ÂØÝ, 2002).

4 Àíàëèç è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé âóçà (ÑÏáÃÓ, ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñ-
òîâ ÃÓ�ÂØÝ, 2004 ã., ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ). Ñîîòâåòñòâåííî, 280 è 6 âóçîâ.

5 «Ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ñè-
ñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ óñïåøíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé» (ÃÓ�ÂØÝ, 2006 ã., ïî çàêàçó Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ). Ñîîòâåòñòâåííî, 331 è 20
âóçîâ.

6 Èç ýòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ îá îòíåñåíèè êîíêðåòíûõ
âóçîâ ê îïðåäåëåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì êëàñòåðàì íå ðàç-
ãëàøàåòñÿ.
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