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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÂÓÇÎÌ

XXI âåê � ýòî âðåìÿ, êîãäà æèçíü òðåáóåò
ñïåöèàëèñòîâ íîâîãî ôîðìàòà. Ñêîðîñòü ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîé àäàïòàöèè
ïðè ñîõðàíåíèè áàçîâûõ çíàíèé è ìîäåëåé ïî-
âåäåíèÿ ñòàâèò áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà â íåâè-
äàííóþ ïî ñâîåé ñëîæíîñòè ñèòóàöèþ íà ðûíêå
òðóäà. È òîëüêî óíèâåðñèòåòàì ïîä ñèëó ñåãîä-
íÿ ïåðåäàòü ñòóäåíòàì íîâåéøèå ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè è îäíîâðåìåííî ñôîðìèðîâàòü
ñèñòåìíîå ìûøëåíèå. Óíèâåðñèòåò ïðèçâàí ãå-
íåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ è ñòèìóëèðîâàòü èí-
íîâàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ýòîò èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê óíèâåðñèòåò-
ñêîìó îáðàçîâàíèþ ïîñòîÿííî íàñûùàåòñÿ íî-
âûì ñîäåðæàíèåì è òðåáóåò íîâûõ ïðèíöèïîâ
ðåàëèçàöèè. Ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ ñòàë ïðî-
ôåññèîíàë, ÷åé îïûò êàê èíòåãðàöèÿ ñôîðìèðî-
âàííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ, ïîâåäåí-
÷åñêèõ êà÷åñòâ, çíàíèé è óìåíèé ïîçâîëèò àäåê-
âàòíî äåéñòâîâàòü íà îñíîâå ýòèõ çíàíèé â ëþ-
áîé ñèòóàöèè. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ìåðîé ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ è
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì òðåáîâàíèé.

Êàêîâû æå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòó
ÕÕI âåêà? Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïî-

ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ïåðåä âûñøåé øêîëîé Ðîñ-
ñèè ñòîÿò ìàñøòàáíûå çàäà÷è íàó÷íîãî è êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðåíàñòðîé-
êè ñóùåñòâóþùåãî ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Ðîññèè,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, àê-
òèâíîãî âûõîäà ñòðàíû íà ìèðîâûå ðûíêè èí-
òåëëåêòóàëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé,
ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Â ýòèõ ãðàíèöàõ óíèâåðñèòåòû àêòèâíî èùóò
îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Öåëåâûìè
ôóíêöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå íàó÷íîãî è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòè
ôóíê-öèîíèðîâàíèÿ, êîíêóðåíòî- è êîíêîðäîñ-
ïîñîáíîñòè (òåðìèí Ì. Ëóêàøåíêî), à òàêæå ïî-
âûøåíèå ðåéòèíãà, óðîâíÿ è ìàñøòàáà âëèÿíèÿ.
Èííîâàöèîííûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé, îòêðû-
òûé, ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé, äèñòàíòíûé, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåòû, óíèâåðñèòåòû �
ðåñóðñíûå öåíòðû, âòóçû è «ñóïåðìàðêåòû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» (òåðìèí ââåë ß. È. Êóçü-
ìèíîâ) � âîò íåïîëíûé ïåðå÷åíü íîâûõ âèäîâ
âóçîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è
êîììåðöèè.
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V. P. Kovalevskiy

Development of university complex as condition for increase quality training of expert

Integration of science and education, being taken as the basis of the regional university complex at
Orenburg state university was analysed in this article.

Strategies of the regional university complexes and the main principles of their elaboration as well as
perspectives of their development have become the topic of the article.
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Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
(ÎÃÓ), ïðîéäÿ âñå ñòóïåíè ðîñòà âóçà, â ïðîöåñ-
ñå äëèòåëüíîãî ïîèñêà âûðàáîòàë îïðåäåëåííûå
ïðèíöèïû ñòðàòåãèè ñâîåãî èíòåãðàòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÎÃÓ îïèðàåòñÿ íà ãëó-
áîêîå èññëåäîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåãèîíà. Â ýòîé ñâÿ-
çè ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî ðåãèîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçâèâàþùèéñÿ àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé êîìï-
ëåêñ. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèå
â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè òðàäèöèîííî îðèåíòè-
ðîâàíî è íà îáåñïå÷åíèå êàäðàìè òåððèòîðèé
ñîñåäíèõ ñ îáëàñòüþ ðåñïóáëèê Òàòàðñòàíà, Áàø-
êîðòîñòàíà è Êàçàõñòàíà. Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò øåñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, òðè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçà, 24 ôèëèàëà
ðàçëè÷íûõ âóçîâ.

Îñíîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Îðåíáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ýòèõ óñëîâèÿõ
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ïóòåì èíòåãðàöèè
íàóêè è êà÷åñòâåííîãî, äîñòóïíîãî íåïðåðûâíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè ÷èñ-
ëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå â
2008 ã., äîñòèãëî 43 òûñ. � ýòî áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ ñòóäåíòîâ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ëèöåíçèÿìè âóçîì è åãî ôèëèàëàìè
ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû 111 ñïåöèàëüíîñòåé âûñ-
øåãî, 17 ñïåöèàëüíîñòåé ñðåäíåãî è 6 ïðîôåñ-
ñèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
50 íàïðàâëåíèé áàêàëàâðèàòà è 4 íàïðàâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ, 48 ñïåöèàëüíîñòåé àñïè-
ðàíòóðû, 7 ñïåöèàëüíîñòåé äîêòîðàíòóðû, ïðî-
ãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè. Â ñðåäíåì íà ïåðâûé êóðñ ÎÃÓ åæå-
ãîäíî ïðèíèìàþòñÿ 8,5 òûñ. ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 55 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, çà-
÷èñëåííûõ â âóçû îáëàñòè. Âûïóñê äèïëîìèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 2007 ã.
ñîñòàâèë áîëåå 6 òûñ. ÷åëîâåê.

Â õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
óíèâåðñèòåòîì íàêîïëåí óíèêàëüíûé îïûò ðàç-
âèòèÿ âûñøåé øêîëû, îñíîâàííûé íà èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â ðåãèîíàëüíîì óíèâåðñèòåò-
ñêîì êîìïëåêñå.

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà óõîäèò â
äàëåêèé 1955 ã., êîãäà â ãîðîäå ×êàëîâå áûëî
îòêðûòî âå÷åðíåå îòäåëåíèå Êóéáûøåâñêîãî

èíäóñòðèàëüíîãî èíñòèòóòà. Îòñóòñòâîâàëè ñîá-
ñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû,
îïûò ðàáîòû â ñôåðå âûñøåãî òåõíè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íî áûëà îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ñïåöè-
àëèñòàõ, ñïîñîáíûõ ïîäíÿòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Èìåííî òîãäà
ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñòà-
ëî ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè.

Â 1971 ã. âóç ïîëó÷èë ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî èíñòèòóòà. Íà îáðàçîâàòåëüíîé êàðòå ñòðà-
íû ïîÿâèëîñü íîâîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå �
Îðåíáóðãñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Â ýòîò
ïåðèîä ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì áûëî ðàç-
âèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî âóçà ñ ñîáñòâåííîé ìà-
òåðèàëüíîé áàçîé è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, ÷òî
ïðåäïîëàãàëî ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Â 70-å ãã. èíòåíñèâíî ðàçâèâàëàñü è ñîâåð-
øåíñòâîâàëàñü ó÷åáíàÿ, ñîöèàëüíàÿ, áèáëèîòå÷-
íàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû âóçà, ÷òî ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è ïðåñòèæ âóçà â
ðåãèîíå. Òàê óñòàíîâèëñÿ åùå îäèí âàæíåéøèé
ïðèíöèï íàøåé ñòðàòåãèè � êîìïëåêñíîå ðàçâè-
òèå ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðû âóçà.

Â 80-å ãã. â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ðàñøèðèëñÿ ñïåêòð
ñïåöèàëüíîñòåé è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óâå-
ëè÷èëñÿ êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ, áûëè ñîçäà-
íû íîâûå ôàêóëüòåòû è êàôåäðû. Óñòîé÷èâàÿ
ïîñòóïàòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû óæå òîãäà ñòàëà îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé ðåãèîíàëüíîãî âóçà.

Â 1982 ã. ñ ñîçäàíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî öåíò-
ðà íà÷àëàñü êîìïüþòåðèçàöèÿ âóçà. Èíòåãðàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòà-
ëà êàòàëèçàòîðîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòóäåí-
òîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ñ òåõ ïîð â ÎÃÓ âåäåòñÿ
ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è
óêðåïëåíèþ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû, ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ åäèíîé èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â ìàñøòàáàõ âóçà è
ðåãèîíà â öåëîì.

Âóç ïîñòîÿííî àêòèâíî èñêàë íîâûå ôîðìû
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè: ñîçäàâàëèñü
ôèëèàëû êàôåäð, áàçû ïðàêòèê, âåëèñü ñîâìåñò-
íûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Ðàçâèâàÿ
ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî, ìû çàëîæèëè îñíîâû èíòåã-
ðàöèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè.

25 îêòÿáðÿ 1994 ã. ïðèêàçîì Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîìèòåòà ÐÔ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ¹ 1049
Îðåíáóðãñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò áûë

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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ïåðåèìåíîâàí â Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Êîíöåïöèÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà ðåãèîíà âî
ìíîãîì îïðåäåëèëà êîíòóðû áóäóùåãî ÎÃÓ.

Áûñòðûìè òåìïàìè øëî ïðåâðàùåíèå Îðåí-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà â êðóïíåéøèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð ðåãèîíà, ïîòðåáíîñòüþ âðåìåíè ñòàëî ïå-
ðåðàñòàíèå òåõíè÷åñêîãî âóçà â ìíîãîïðîôèëü-
íûé óíèâåðñèòåò, ãîòîâÿùèé ñïåöèàëèñòîâ ïî
ôóíäàìåíòàëüíûì íàóêàì, èìåþùèé ñâîè íàó÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ è øêîëû. Ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé íàó÷íîé ñòðàòåãèè âóçà âñåãäà øëî â
ðóñëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íà-
óêè è òåõíèêè, àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ãóìà-
íèòàðíûõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

25 ÿíâàðÿ 1996 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò
ÐÔ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïðèêàçîì ¹ 160
ïåðåèìåíîâàë Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò â Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Âïåðâûå â èñòîðèè Îðåí-
áóðæüÿ ìîëîäûì ëþäÿì ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü ïîëíîöåííîå óíèâåðñèòåòñêîå îá-
ðàçîâàíèå, íå ïîêèäàÿ ïðåäåëîâ ñâîåé îáëàñòè.

Â 1997 ã. èíòåíñèâíûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà ïîëó÷èëè ïîääåðæêó íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîäïèñàíî ïîñòàíîâëåíèå ¹ 1279
«Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà». Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïî-
ñòàíîâëåíèÿ ïîçâîëèëà ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ è ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íóþ áàçó óíèâåðñèòåòà. Äåéñòâåííîé ôîðìîé íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàë ñî-
çäàííûé â ÎÃÓ ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ (ÓÍÏÊ).

Óðîâåíü è êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ïðåïîäàâàòåëåé,
àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ. Áèáëèîòåêà ðîñëà âìå-
ñòå ñ âóçîì. Ñåãîäíÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ÎÃÓ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ â Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè, à çäàíèå íàó÷íîé áèáëèîòåêè ñòàëî âè-
çèòíîé êàðòî÷êîé ãîðîäà è óíèâåðñèòåòà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì ôîíäà ïå÷àòíûõ èçäàíèé â
ãîëîâíîì âóçå ñîñòàâëÿåò áîëåå 900 òûñ. ýêçåì-
ïëÿðîâ. Îñíîâîé èíôîðìàòèçàöèè áèáëèîòåêè
ÎÃÓ ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ áèáëèîòå÷-
íî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ, ÿâëÿÿñü
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû óíèâåðñèòåòà, îõâàòûâàåò âåñü êîìïëåêñ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ áèáëèîòåêè. Ïðîñòîð-
íûå ÷èòàëüíûå è êîìïüþòåðíûå çàëû, äîñòóï-

íûå êàòàëîãè, íàó÷íûå è ó÷åáíûå ôîíäû ñîçäà-
þò íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ êóëüòóðó ðåãèîíàëü-
íîãî âóçà. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ áèáëèîòå÷-
íûõ òåõíîëîãèé, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå è èíòåã-
ðàöèÿ áèáëèîòå÷íûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòü íàøåé ñòðàòåãèè.

Íà ðóáåæå ÕÕ è ÕÕI ââ. óíèâåðñèòåò ðàñ-
øèðèë ñâîè ãðàíèöû è ñîçäàë ñåòü ôèëèàëîâ è
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è çà
åå ïðåäåëàìè, â åãî ñòðóêòóðó âîøëè èíñòèòóòû,
ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà, ëèöåè, òåõíèêóìû.
Óêðåïèëèñü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ âóçàìè
Ðîññèè. Íàëàæèâàþòñÿ ñâÿçè ñ âóçàìè Äàíèè,
Ãåðìàíèè, ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàí. Èäåÿ òåððè-
òîðèàëüíîé ðàñïðåäåëåííîñòè è îòêðûòîñòè,
øèðîêîé äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëàñü ïëîäîòâîðíîé è
ñòàëà òðàäèöèîííîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíî-
ñòè óíèâåðñèòåòà. Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé âåð-
òèêàëè è ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå íàøåé ñòðàòåãèè.

Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîãî êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíå ñòàëî çíà÷è-
ìûì åãî ïîçèòèâíîå îáðàçîâàòåëüíîå, êóëüòóð-
íîå, ñîöèàëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå è äåìîãðàôè÷åñ-
êîå âëèÿíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ôóíêöèåé âóçà.

Ïðîáëåìû, ðåøàåìûå âóçîì íà ïóòè ê ðåãè-
îíàëüíîìó óíèâåðñèòåòñêîìó êîìïëåêñó, òðåáî-
âàëè íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé çàäà÷ âíóòðèâóçîâ-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé
íîðìàòèâíîé áàçû, íîâûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ. Åñëè ñëåäîâàòü ïðè-
íÿòîé ñåãîäíÿ òåðìèíîëîãèè, òî ÎÃÓ âûðàáî-
òàë íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ñòàáèëüíóþ ïîëèòèêó
èíòåíñèâíîãî ðîñòà è óìåðåííûõ ðèñêîâ.

 Íàìè îáîáùàëñÿ îïûò ôîðìèðîâàíèÿ êðóï-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, àíà-
ëèçèðîâàëàñü ñïåöèôèêà ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ êîìïëåêñîâ â Ðîññèè. Ìû èçó÷èëè îïûò
óíèâåðñèòåòîâ øòàòîâ Êàëèôîðíèè, Îêëàõîìû,
Ìàññà÷óñåòñà (ÑØÀ), Øòóòãàðòñêîãî óíèâåðñè-
òåòà (Ãåðìàíèÿ), Óíèâåðñèòåòà Öóêóáà (ßïîíèÿ)
è Óíèâåðñèòåòà Ëèìåðèêà îêðóãà Øåííîí (Èð-
ëàíäèÿ). Â ýòîò ïåðèîä óñïåøíî ðàçâèâàëèñü óíè-
âåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû â âóçàõ Öåíòðàëüíîé
Ðîññèè, Ïîâîëæüÿ, Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà. Îïðåäåëåííûé âêëàä â íàó÷íîå è ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû âíåñëà òàêæå èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òåõíîïàðêîâ, èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ðåãèîíàëüíûõ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ è öåíò-
ðîâ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåê-

Â. Ï. Êîâàëåâñêèé. Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà
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ñû ñòàëè âàæíåéøèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòà-
ìè, îáåñïå÷èâàþùèìè óñòîé÷èâîå è ñáàëàíñè-
ðîâàííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû è êóëüòóðû ñâîèõ ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÃÓ ðåàëèçóåò ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà. Öåëü òàêîé ñòðàòåãèè � ñîçäàíèå îò-
êðûòîé ìíîãîïðîôèëüíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äè-
íàìè÷íî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû â îáðàçîâàíèè,
íàóêå è êóëüòóðå, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíî-
ñòè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè è çàïðîñû ðûíêà òðóäà.
Â ñòðóêòóðó ÎÃÓ âõîäÿò 6 ôèëèàëîâ, àýðîêîñ-
ìè÷åñêèé èíñòèòóò, 18 ôàêóëüòåòîâ, ìåæîòðàñ-
ëåâîé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ (ÌÐÖÏÊ è ÏÏÑ), 3 íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòà, 5 êîëëåäæåé, à òàêæå ðàç-
ëè÷íûå êîìïëåêñû è öåíòðû.

Áëàãîäàðÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðå óíèâåð-
ñèòåòñêèé êîìïëåêñ ÎÃÓ ïðèîáðåòàåò óíèêàëü-
íóþ ðîëü èíòåãðàòîðà â ðåãèîíàëüíîì ñîîáùå-
ñòâå. Òåðìèí «èíòåãðàòîð» ïðèìåíèë ê äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ ðåêòîð Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðîôåññîð Ð. Ñòðîíãèí, ïîíèìàÿ ïîä íèì
îðãàíèçàöèþ, ðåàëèçóþùóþ ïðîöåññû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà, ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
íà èíòåëëåêòóàëüíîì óíèâåðñèòåòñêîì áàçèñå.
Òàêàÿ ñòðóêòóðà âûñòóïàåò è êàê ó÷àñòíèê, è êàê
ïîñðåäíèê, è êàê êàòàëèçàòîð êîììóíèêàöèè è
êîîïåðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ñòðóê-
òóð ñ ïðîèçâîäñòâîì, ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû,
âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè.

Íàø îïûò ïîêàçàë, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ îáúå-
äèíåíèå ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü ñ
ó÷àñòèåì èëè íà áàçå óíèâåðñèòåòñêîãî êîìï-
ëåêñà ÎÃÓ. Ýòà ïîçèöèÿ íàøëà îòðàæåíèå â äâóõ-
ñòîðîííèõ äîãîâîðàõ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé ÐÔ, ñ Ñîþçîì ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò ñîçäàíèÿ íà áàçå ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ÎÃÓ ðåãèîíàëüíîãî òåõíî-
ïàðêà. Ñîñòàâëÿþùèìè ÷àñòÿìè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ÎÃÓ è
åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ñðåäè êîòîðûõ àâ-
òîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Òåõíî-
ïàðê ÎÃÓ», Îðåíáóðãñêèé îáëàñòíîé áèçíåñ-
èíêóáàòîð, Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, îáúå-
äèíÿþùèé ó÷åíûõ ÎÃÓ, Îðåíáóðãñêîãî íàó÷íî-
ãî öåíòðà ÓðÎ ÐÀÍ, è äð.

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî
ðàçâèòèþ ìàëîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèÿ íîâûõ
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ñîäåéñòâèþ ïðîâåäåíèþ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè,
òåõíèêè è òåõíîëîãèé â ÎÃÓ áûë ñîçäàí ïåð-
âûé â ðåãèîíå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê �
Òåõíîïàðê ÎÃÓ. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ Òåõ-
íîïàðêà ÎÃÓ áûëî ïîëó÷åíî 12 ëèöåíçèé íà
ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàí ýêñïåðò-
íûé öåíòð îáúåêòîâ ïîâûøåííîé îïàñíîñòè è
îðãàí ïî ñåðòèôèêàöèè óñëóã íà àâòîìîáèëüíîì
òðàíñïîðòå. Òåõíîïàðê ÎÃÓ âûïîëíÿåò ðàáîòû
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé,
ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó è âûäàåò çàêëþ÷åíèÿ ïî
îðãàíèçàöèîííîé è òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ê îñóùåñòâëåíèþ ëèöåíçèðóåìûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïàññàæèð-
ñêèå è ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, ðàáîòû ïî òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòà.
Îðãàíèçîâàíû è ôóíêöèîíèðóþò öåíòð ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ìîíèòîðèíãà îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, öåíòð íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è ñåð-
òèôèêàöèè ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé ñèíòåçà ñóáìèê-
ðîííûõ àòîìíî-ìîëåêóëÿðíûõ îáúåêòîâ è ñîçäà-
íèÿ íà îñíîâå íàíîñòðóêòóð íîâûõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ â óíèâåðñèòåòå ñîçäàí è óñïåøíî ðàçâèâà-
åòñÿ èíñòèòóò ìèêðî � è íàíîòåõíîëîãèé.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé â áèîëîãèè è
ìåäèöèíå, áàçèðóþùèõñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèÿõ, ñ ó÷åòîì îïðåäåëÿþùåé ðîëè
èíôîðìàöèîííûõ, ëàçåðíûõ è íàíîñêîïè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé â ñòðóêòóðå ÎÃÓ ñîçäàí öåíòð ëà-
çåðíîé è èíôîðìàöèîííîé áèîôèçèêè. Àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
áèîýëåìåíòîëîãèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñàòåëëèò-
íûì öåíòðîì ÞÍÅÑÊÎ ïî èçó÷åíèþ ýññåíöè-
àëüíûõ ýëåìåíòîâ. Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÈÈ � ýòî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è
ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé âûÿâëåíèÿ è êîð-
ðåêöèè ìèíåðàëüíîé íåäîñòàòî÷íîñòè â ïèòàíèè
÷åëîâåêà è æèâîòíûõ.

Ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ
ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà
áàçå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé � ïàðòíåðîâ
ÎÃÓ, ñðåäè êîòîðûõ ÎÀÎ ÏÎ «Ñòðåëà», ÔÃÓÏ
«Îðåíáóðãñêèå àâèàëèíèè», ÌÍÒÊ «Ìèêðîõè-
ðóðãèÿ ãëàçà», ÎÎÎ «Ðàäèàöèîííî-ýêîëîãè÷åñ-
êèé êîíòðîëü», ÎÀÎ «Ýíåðãîó÷åò», ÎÀÎ «Îðåí-

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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áóðãýíåðãî», ÎÎÎ «Óðàë-Ýëåêòðî», ÎÎÎ «Îðåí-
áóðããàçïðîì», ÎÎÎ «Èííîâàöèîííîå ïðîèçâîä-
ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ÈÍÒÐÎ», ÎÎÎ «Îðåí-
áóðããåîôèçèêà» è äð.

Ïàðòíåðû-ðàáîòîäàòåëè îïðåäåëÿþò âàæíåé-
øèå ïðè÷èíû ìàññîâîãî ñïðîñà íà êà÷åñòâåííîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå â ðåãèîíå: âîçðàñòàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé öåííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì; âûñøåå
îáðàçîâàíèå îñòàåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì èíäèâèäó âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòà-
òóñ, ñïîñîáñòâóþùèé êàðüåðíîìó ðîñòó. Ðàçðà-
áàòûâàÿ ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà, ýòîò ôàêò íåîáõîäèìî ñîîòíåñòè ñ ðå-
ãèîíàëüíîé ñèòóàöèåé è ãðàìîòíî èñïîëüçîâàòü
â öåëÿõ ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ëè÷íîñòè, è âóçà,
è ðåãèîíà.

Òàê, íàïðèìåð, ïîâñåìåñòíî âûäåëÿþòñÿ ñïå-
öèàëüíîñòè, ïîëüçóþùèåñÿ ðàñòóùèì ñïðîñîì,
îáëàäàþùèå ïðèâëåêàòåëüíûì èìèäæåì è òðå-
áóþùèå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àåòñÿ áîëüøàÿ
ïîòðåáíîñòü â IT-ñïåöèàëèñòàõ, ñóùåñòâóåò è
àäåêâàòíûé ðîñò ÷èñëà æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ â
âóçå. Ñëåäîâàòåëüíî, IT-òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü
êàê ìîæíî øèðå ïðåäñòàâëåíû â ñïåêòðå ñïåöè-
àëüíîñòåé âóçà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
è ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû â ñòðàíå àêòèâèçèðó-
þò èíòåðåñ ê ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðûíîê òðóäà
ïåðåñûùåí òàêèìè ñïåöèàëèñòàìè. Â ðåçóëüòàòå
ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ïî-ïðåæíåìó âûñîêèé
êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ýòè ñïåöèàëüíîñòè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì
ïðèâëå÷åíèå àáèòóðèåíòîâ â âóç, ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà â ðîäíîì
ãîðîäå. Ïîýòîìó íå áóäóò ïóñòîâàòü àóäèòîðèè
íà ôàêóëüòåòàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ êàäðàìè áþä-
æåòîîáðàçóþùèå îòðàñëè ðåãèîíà. Â ÎÃÓ äëÿ
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ãî-
òîâÿò ìíîãèå ôàêóëüòåòû. Â òå÷åíèå ðÿäà ïîñ-
ëåäíèõ ëåò â ÎÃÓ ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé êîíêóðñ
ïðè ïîñòóïëåíèè íà áîëüøèíñòâî ñïåöèàëüíîñ-
òåé.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ðåéòèíãà
ôàêóëüòåòîâ è ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòà ïî
ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà (êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê íà ìå-
ñòî). Ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñòè âîçãëàâèë þðèäè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò (ñðåäíèé êîíêóðñ ïî ôàêóëü-
òåòó  � 5,5 ÷åëîâåêà íà ìåñòî). Àáèòóðèåíòû âû-
áèðàþò ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñàìè
(â ñðåäíåì 4,2 ÷åëîâåêà íà ìåñòî). Ðàñòåò ïðå-
ñòèæ æóðíàëèñòèêè: ãîä íàçàä ôàêóëüòåò íå âõî-

äèë â ïÿòåðêó ëèäåðîâ, à â 2007 ã. çàíÿë ïî÷åò-
íîå òðåòüå ìåñòî, êîíêóðñ ñîñòàâèë 4 ÷åëîâåêà
íà ìåñòî. Íåñêîëüêî îòñòàë ôàêóëüòåò ôèëîëî-
ãèè (3,4 ÷åëîâåêà íà ìåñòî). Çàâåðøàåò ñïèñîê
ëèäåðîâ ôàêóëüòåò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ (2,8
÷åëîâåêà íà ìåñòî).

Â ñâîåì ðàçâèòèè ÎÃÓ ó÷èòûâàåò âîçìîæ-
íûå èçìåíåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Óíèâåðñèòåò ðàçâèâàåò íå òîëüêî
ñïåöèàëüíîñòè, ïîïóëÿðíûå è âîñòðåáîâàííûå
ñåãîäíÿ (ìû î íèõ ãîâîðèëè âûøå), íî ðàáîòàåò
è íà ïåðñïåêòèâó. Â ÎÃÓ ãîòîâÿò èíæåíåðîâ-
ìàøèíîñòðîèòåëåé, èíæåíåðîâ àýðîêîñìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ñïåöèàëèñòîâ ïèùåâîé è õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷è-
òåëåé, ýêîëîãîâ, áèîëîãîâ è äð. Âåäåòñÿ ïîäãî-
òîâêà ïî åñòåñòâåííî-íàó÷íûì è ìàòåìàòè÷åñ-
êèì óíèâåðñèòåòñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Â ãîëîâ-
íîì âóçå åñòåñòâåííî-íàó÷íûå ñïåöèàëüíîñòè ñî-
ñòàâëÿþò 14 %, ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíûå � 17 %,
ñïåöèàëüíîñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ � 21 %,
òåõíè÷åñêèå � 48 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñïå-
öèàëüíîñòåé. Ìàðêåòèíã ðûíêà òðóäà, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïî-
ëèòèêà â ñôåðå êîììåð÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ïîçâî-
ëÿþò íàì îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð ñïåöèàëüíî-
ñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè äèïëî-
ìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ìåæîòðàñëåâîì
ðåãèîíàëüíîì öåíòðå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ïî 14 ñïåöèàëüíîñòÿì
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 43
ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âíîâü îòêðûòûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû òåñíî óâÿçàíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Â ÌÐÖÏÊ è ÏÏÑ
ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ñòðî-
èòåëüíûõ îòðàñëåé, Óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî
êàçíà÷åéñòâà ïî Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ìóíè-
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ãîðîäà Îðåíáóðãà, ñïåöè-
àëèñòîâ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è äð.

Íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÎÃÓ îïðåäå-
ëÿþòñÿ è ó÷àñòèåì Ðîññèè â Áîëîíñêîì ïðîöåñ-
ñå, ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Íàø óíèâåðñèòåò óæå èìååò îïðåäå-
ëåííûé îïûò óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ èííîâàöèé, àêòèâíî ó÷àñòâóåò âî ìíîãèõ
ïðîöåññàõ, íàïðèìåð, òàêèõ êàê Åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí, öåíòðàëèçîâàííîå èíòåðíåò-
òåñòèðîâàíèå, äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ.

Â. Ï. Êîâàëåâñêèé. Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà
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Äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ «áàêàëàâ-
ðèàò � ìàãèñòðàòóðà» äåéñòâóåò â ÎÃÓ ïî 12
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è 4 íàïðàâ-
ëåíèÿì ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ. Ðàçâèòèå ìåæäó-
íàðîäíûõ ñâÿçåé ñ âóçàìè Äàíèè, ÑØÀ, Ãåðìà-
íèè, Ôèíëÿíäèè, Èñïàíèè, ßïîíèè, Êèòàÿ ïî-
çâîëèëî íàì îöåíèòü âîçìîæíîñòè ýòîé ñèñòå-
ìû. Ñîïîñòàâèìîñòü è ïðèçíàíèå äîêóìåíòîâ îá
îáðàçîâàíèè ðàñøèðÿþò ñòóäåí÷åñêèå è ïðåïî-
äàâàòåëüñêèå îáìåíû, îáåñïå÷èâàþò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ çà ðó-
áåæîì. Â òî æå âðåìÿ òðóäîóñòðîéñòâî áàêàëàâ-
ðîâ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ çàòðóäíåíî, òàê êàê
îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, äåéñòâóþùèå ñåãîä-
íÿ, íå ìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íîé ñïåöèàëü-
íîé ïîäãîòîâêè. Êàêîâû âîçìîæíîñòè ïðîäîë-
æåíèÿ îáðàçîâàíèÿ? Â íàøåì óíèâåðñèòåòå ýòà
ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ � çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà îò-
êðûòû ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ ìàãèñòðàòóðû.

Ñâîþ çàäà÷ó â òàêîé ñèòóàöèè óíèâåðñèòåò
âèäèò â ðàçâèòèè íàó÷íûõ øêîë è ïîäãîòîâêå
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, â íàðàùèâàíèè
íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå-
÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè. Êîíòèíãåíò àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé
â ÎÃÓ ñîñòàâëÿåò îêîëî 800 ÷åëîâåê (â 1990 ã.
áûëî âñåãî 8 ÷åëîâåê!). Â óíèâåðñèòåòå ðàçðàáî-
òàíû è âíåäðåíû òàêèå ôîðìû ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ñîèñêàòåëåé ó÷åíûõ ñòåïåíåé, êàê ïðå-
äîñòàâëåíèå ãðàíòîâ è òâîð÷åñêèõ îòïóñêîâ äëÿ
çàâåðøåíèÿ äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåð-
òàöèé. Äåéñòâóþò òàêæå ðàçëè÷íûå âèäû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé.
Ýòî äàëî îùóòèìûå ðåçóëüòàòû, è òîëüêî çà òðè
ïîñëåäíèõ ãîäà àñïèðàíòàìè è ñîèñêàòåëÿìè ó÷å-
íûõ ñòåïåíåé çàùèùåíû 37 äîêòîðñêèõ è áîëåå
300 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èìîñòü ãóìàíèòàðíî-
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñôîðìèðîâàâøåãî êàäðîâûé ïîòåíöèàë
êóëüòóðíîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íàøåãî ðåãèîíà. Â äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòàõ
ÎÃÓ ïî èñòîðèè, ïåäàãîãèêå, ýêîíîìèêå çàùè-
ùåíî 180 äèññåðòàöèé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëå-
ìàì ñîâðåìåííîãî ìèðà � ðåãèîíàëüíûì îñîáåí-
íîñòÿì ðàçâèòèÿ ñîöèóìà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ,
ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì ýêîíîìèêè íà öèâè-
ëèçàöèîííîì ïåðåëîìå ýïîõè, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðå.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñèòóàöèè â íà÷àëå
ÕÕI â. ïîðîäèëî íîâûå ïðîáëåìû, íå èìåþùèå
àíàëîãîâ ðåøåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêå. Íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïðèøëà êîíêóðåíöèÿ. Êîììåðöèàëèçàöèÿ, «ôè-

ëèàëüíàÿ» ïîëèòèêà ñòîëè÷íûõ âóçîâ, êðèçèñ-
íàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îáîñòðèëè â ðå-
ãèîíå êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà àáèòóðèåíòîâ.
Â ýòîé áîðüáå ñòðàòåãèÿ ÎÃÓ èìååò óñòîé÷èâûå
ïðèîðèòåòû � èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ïîä-
ãîòîâêè, ÿâëÿþùèõñÿ íàèáîëåå îáúåêòèâíûìè
ôàêòîðàìè ïðèâëå÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ. Ðåàëèçà-
öèÿ ñòðàòåãèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîçèöèè.

Óíèâåðñèòåò ïðåäëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð
âîñòðåáîâàííûõ â ðåãèîíå òåõíè÷åñêèõ è åñòå-
ñòâåííî-íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, äëÿ ðàçâèòèÿ
êîòîðûõ òðåáóåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è êàäðû ÏÏÑ. Ñåêòîð
ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïå-
öèàëüíîñòåé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì ñïåöèàëèçàöèé, øèðîêèì
âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, àêòèâ-
íîñòüþ ÍÈÐÑ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Â ÎÃÓ ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ
íåïðåðûâíîãî ïîñòäèïëîìíîãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàíû íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû, äèññåðòàöèîííûå ñîâå-
òû, â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà âûïóñêíèê øêîëû
ñìîæåò ïðîéòè ïóòü «îò àáèòóðèåíòà äî ïðîôåñ-
ñîðà». Òàêîãî âûñîêîãî òåõíè÷åñêîãî, íàó÷íîãî
è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, êàê â óíèâåðñèòåòñêîì
êîìïëåêñå ÎÃÓ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ðåãèîíå
áîëüøå íåò.

Â öåëÿõ ïîäãîòîâêè «ñâîåãî» àáèòóðèåíòà
óíèâåðñèòåò âåäåò àêòèâíóþ ïðîôîðèåíòàöèîí-
íóþ ðàáîòó ïî âñåé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè è â
ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ. Ïÿòü óíèâåðñèòåòñêèõ êîë-
ëåäæåé íå òîëüêî îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî çâåíà, íî
è îáåñïå÷èâàþò ïðååìñòâåííîñòü ïðîãðàìì ñðåä-
íåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è áàçó äëÿ îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé â
óíèâåðñèòåòå â ñîêðàùåííûå ñðîêè. Îñîçíàííûé
âûáîð ïðîôåññèè, íàëè÷èå ñïîñîáíîñòåé, äîñòà-
òî÷íàÿ ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå öåííîñòåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � âîò çàëîã ïîäãî-
òîâêè êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðåñòèæà óíè-
âåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî
èìèäæà ñòóäåíòà ÎÃÓ, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû âûïóñêíèêîâ (ýòî îäíî èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â âóçå).

Óíèâåðñèòåò ôîðìèðóåò èíôîðìàöèîííîå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ïðåäñòàâ-
ëåííîå ìåæâóçîâñêîé áèáëèîòåêîé, èíòåðíåò-
öåíòðîì, ñîáñòâåííûì èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè-
÷åñêèì êîìïëåêñîì. Èçäàåòñÿ åæåìåñÿ÷íûé íà-

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âóçîì
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ó÷íûé æóðíàë «Âåñòíèê Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà», åæåíåäåëüíàÿ ãàçåòà
«Îðåíáóðãñêèé óíèâåðñèòåò», ðàçíîîáðàçíàÿ ïå-
÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ôîðìèðîâà-
íèþ óíèâåðñèòåòñêîãî èìèäæà. Íà áàçå ÎÃÓ
ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå è âñåðîññèéñêèå êîí-
ôåðåíöèè, ñåìèíàðû è âñòðå÷è.

Ôèëèàëû ÎÃÓ ðàçâèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíà è ÿâëÿþòñÿ â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ åäèíñòâåííûìè âóçàìè, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèìè ñòóäåíòàì ãîðîäà áþäæåòíûå ìåñòà. Ýòè
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óñïåøíî àêêðåäèòî-
âàíû â ñîñòàâå ÎÃÓ.

Óíèâåðñèòåò ñòðåìèòñÿ ñòàòü ðåãèîíàëüíûì
öåíòðîì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû è èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òîáû íàñûòèòü ðåãèîí
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè.
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