CTPATEMMYECKWUMN NJIAH PA3BUTUA
YPANIbCKOW rOCYOAPCTBEHHOM
APXUTEKTYPHO-XYOOXECTBEHHOU
AKAOEMWUN HA 2006-2010 rr. [14]

Hay4Hble ocHOBbI hOpMUpPOBaHUS cTpaTerum

OcCHOBHBIE MOHSATHSA

CrpaTerus pa3BuUTHS By3a — FeHepalbHas MporpaMma AeicTBuil, ykas3biBa-
OISl TJIABHbIE HAMIPABJICHUS Pa3BUTHS By3a U MEPOIIPUSITHS IJTAHOBOM pabo-
THI B YCIOBUSAX KOHKYPEHTHOM cpefpl, Tpebyrolue HauboablIero BHUMaHus,
KOHIIEHTPALUU CUJI U PECYPCOB.

Crparerusg GopMupyeT NpUOPUTETHBIE, BEAYIIHNE LIEJIU U OCHOBHbIE TyTH
UX TOCTHMKEHUS TAKUM 00pa3oM, YTO YIIPaBIEHYECKHE MTPOLECChI MO TUMHSIOTCS
o011eMy HanpaBIeHUIO JeMCTBUI, OCYIIECTBISETCS €IUHCTBO aIMUHUCTPATHB-
HOT'0 ¥ KOJIJIEKTUBHOTO YIIPABJIEHUS BY30M.

Muccusg— pazaenseMoe KOJUIEKTUBOM YeTKOe, oOyk1aroliee K 1eHCTBUIO,
BJIOXHOBJISIIOIIEE BUICHUE BY3a; POJIb By3a B KOHKYPEHTHOM IPOCTPAHCTBE U
€ro INnpeaHa3HaYeHHe MO OTHOIIEHUIO K OOIIECTBY B II€JIOM U COOCTBEHHOMY
KOJUIEKTHUBY.

I1aBras nes ctpaTerun— CIOXKeT, B KPATKOM BUJIE BBIPAKEHHBIN B IEBU3E.

I1aBras nesre CTpaTErMyeckoro IiaHa — pe3ysIbTaT BOIUIOLEHMS €ro TJ1aB-
HOU UJIEU B )KU3Hb.

Brerne—vaeanbHbIe PEJCTABICHUS PAOOTHUKOB U 00YyYaOIINXCs 0 0y-
JyLIeM By3a, MeuTa, KOTopas 3a1aeT UMITYJIbC JUTsl PA3BUTHS U U3MEHEHU, XOTS
MOXET U HE CTAaTh PEaIbHOCTBIO.

Ilpropurersr— OCHOBHBIE HAIIPABICHUS 1OCTHXKEeHUsT Muccuu, BbIpakeH-
HbI€ KaK €IMHCTBO JKeJIaHUN U BOZMOKHOCTEH.

Crpareruyeckne reju — *ellaeMble KOHEUHBIE Pe3yJIbTAThl AeSITEIbHOCTH
BYy3a IIPU OCYIIECTBIIEHUU €70 MUCCHUHU.

Crpareruyeckoe miaHHPOBAHHE — CPEJICTBO OIPEIeIeHUs] OCHOBHBIX Ha-
MpaBJICHUN eI TeNIbHOCTH AKa/IeMHUH, HA KOTOPBIX KOHIEHTPUPYIOTCS pecyp-
CBI; CTPYKTYPUPOBAHHBIN MOJIXO/ K MPOABMKEHUIO OyIyIIEero U UCIOIb30Ba-
HUIO HEN30€XKHOTO.

Crpaternieckni IiaH— JOKYMEHT, OCHOBHBIMU KOMIIOHEHTAMH KOTOPOTO
SIBJISIIOTCSL MUCCHSI, CTPATETHYeCKUe HapaBiIeHus (IPUOPUTETHI), TPOrPAMMBbI
U IIPOEKTHI.

DirarmMaHckHEe HHHOBAIIHOHHBIE IPOTrpaMMbl H Ipoek 7ol (DHI1)— Benyuiue
MPOrpaMMBbl U MPOEKTHI CTPATErMUECKOI0 HAIIPABIIEHUS], BbIpaKatolle IJ1aB-
Hy10 uieto CTpaTernyeckoro IaHa v HalpaBJIeHHbIE Ha 110 JIyueHHue MHHOBA-
LUOHHBIX PE3yJIbTATOB.

DUII conepxaT KOHKpPETHBIE LIENIH, CPOKH, PECYPCHI, CBECHHUS 00 OTBET-
CTBEHHBIX UCIIOJIHUTENISAX, OMIMCAHUS PE3YJIbTATOB, MEXaHU3MbI peaIn3aliu.
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Texnosornyeckune ocodoeHHoctu pazpadorku Crparernyeckoro miana Ypail'AXA

anIHLI,I/II'IbI CTpaTtern4eckoro ninaHnposaHuA

1. OCTUXKEHNE KOHKYPEHTHbIX MPenuMyLLecTs

2. icnonb3oBaHue onpegeneHHbix metogos (SWOT-aHanus,

NpOrHo3npoBaHue n ap.)
3. Onopa Ha camoynpaBneHue 1 co6CTBEHHbIE
pecypchl

4. KOpI'IOpaTVIBHOCTb, COrnacoBaHHOCTb MHTEPECOB pasfiny-

HbIX rpynn

5. KoHuUeHTpauusa pecypcoB v YCUIWiA Ha rMaBHbIX Hanpasne-

HUAX
6. Hann4yme konuyecTBeHHbIX NoKa3aTenemn
7. PeanucTu4HOCTb 1 KOHKPETHOCTb

8. COBMECTUMOCTb Lierneli 1 cnocoOoB BbINOMHEHUS NnaHa.

9. Hanuuue CTtpaternyeckoro nnaHa kak 1eruTuMHoro
[OKYMEHTa C OCHOBHbIMU KOMMOHEHTaMU (MUCCUS, LieNb,
HanpaeneHus, NPorpammbl, MPOEKTbI)

0 N o o W N -

©

CMHepFeTI/I‘-IeCKMe npasuia TBopyecTBa

. Hantun ngeto, Bbipasntb ee «B obpase n cloxeTe»

. JloMnHMpoBaHve rmasHou naeun

. icnonb3osaTb crnosa-A4esu3bl

. «He cnewwmnTb ¢ NpMroBopom»

. «BHMMaHue Kk manomy»

. «B3rnsHyTb B CTOPOHY»

. «[NeperpynnupoBaTb 1 NepeoueHnTb NHOPMaLMIO»
. «MepecTponTb 0bpaszeL»

. «PaspaboTatb BapnaHTbl»

10. «[locTaBuTb C HOI Ha ronoBy, yTW OT CTepeoTuna»
11. «[IpUMEHNTL MO3roByO aTaky»
12. «Mcnonb3oBaTb aHanor, BOOOpaxxeHne n NHTYNUMo»

13. «JaTb HOBOE UMA»
14. «Co3gaTb CUCTEMHYIO MOZENbY

HpI/IHl.I](lﬂbI CTPATErn4€CKOro MJIAHUPOBaAHUA U CHHEPreTUIECCKHE ITPpaBujia TBOpPUECTBA

OTansbl

[NepBas ceccus cTpaTernyeckoro nna-
HupoBaHua (7-9 anpens 2004 r.

|

|

1. OnpegenexHne muccum |
y

MeXceccuoHHas e TeNnbLHOCTL |
|

|

cum.
paboymx rpynmn v aKcnepTos
MPOrHO30B.

2. OnpegeneHune cTpaTernyeckmx |
HanpaBneHun 1 NporpaMm. |
Brtopasi ceccusi cTpaTernyeckoro
nnaHuposaHusa (25-27 oktabps |
2004 r.) |
MexceccrnoHHasa OesaTenbHOCTb pa-|
604MX rpynmn 1 aKCnepToB.
CTtyneHyeckas ceccus CTpaTeFVNeC-l
KOro nnaHupoBaHus (3-5 ,qua6p;||
2004 ) |

BYy3a.

3. Paspabotka CtpaTternyeckoro
nnaHa Kak OKyMeHTa.

TpeTbs ceccus cTpaTernyeckoro
nnaHupoBaHus (22—-23 anpens
2005r.)

|

| satenei.

|

|
MpeaeHTauus Ctpateruu YpanrAXA |

|

|

|

|

|

TOB.

4YecKoro nnaa.
Ha Bcepoccumnckon koHepeHLmmn
«CTpaTeruyeckoe nnaHMpoBaHue
poccuiickmx By3oB» (Mockea, 28
noHsa 2005 r.)

[earenbHocTb pabounx rpynn u
akcnepToB (8o 1 noHsa 2006 r.)

OcHOBHble pesynbraThbl

AHanus gesiTenbHOCTM By3a.
BapuaHTbl BUOEHUS U MUC-

OT60p OCHOBHbIX BapnaHTOB

BuaeHus. dopmynvposaHue
muccum By3a. CoctasneHue

CucrtemaTtusaumsa nokasate-
nen. MNepeBog MHMUMATUB
B Nporpammbl 1 NPOEKTbI

OT60p 1 cornacoBaHne noka-
[MacnopTa nporpamm v Npoek-
MepBas pegakuns Ctparterun-

Ony6nukoBaHue n obecyxae-
Hne CTpaTternyeckoro nnaHa

TexHonormnyeckme ocobeHHOCTH

«BunBaHWe» B TEXHOMOMMIO CTPATErMYecKoro nna-
HUpOBaHUS.

BbicTpasi KoHconmaaums pa3paboTymnKos.
BHVMaHMe K KaxkaoMy BapuaHTy BUAEHUS U MUCCUN.
BblgeneHue ko4eBbixX NosuLmin BUGEHNUS U UX UH-
Terpauus B MUCCUN.

MocTaHoBKa 3a4a4v NoucKa «rMaBHON Maen»

N Iitelinane NN Bieidbainshhinstbindtsihiblonsinstit ot

dopmynupoBaHue cTpaTer-
YeCKMX NMPUOPUTETOB, LiEnen,
nokasarernen, UHALUATUB.

BblaeneHune ctparernyeckux
HanpaBneHui AesTenbHOCTA

|

|

|

|

|

|

|

|

| [MocTtaHoBKa 3agaym nepexoga OT MHMUMATUB

| K nporpammam 1 npoekTamM, TBOPYECKOro 0hopM-

NleHns pesynsTaToB.

| BBeneHve HanpaBneHun — «4eBn3oBy». BeigeneHne

| rmaBHon naeun: «HHOBaLMN N TBOPYECTBO B reo-

| NONMUTUKE, KayecTBe, 3KOHOMUKE, ynpaBneHun 1

napTHepcTBe».

| DdopmMynunpoBaHune rmaBHOW Lenu cTpaterum: gop-

| MUpPOBaHWe TBOPYECKON TMYHOCTU U FapMOHUYHOMN

| cpefsbl.

| OnpegeneHne nporpamMmm v NPOEKTOB.

| Ony6nukoBaHne CTparternm B XXypHanax « YHuBep-

| cuteTckoe ynpaeneHuey» (2005, Ne 3),

| «Ctpovikomnnekc CpegHero Ypana» (2005, Ne 6),
rasete «Apxunenar» (2 NoHs).

| O6cyxaeHue.

| YTOYHEHUE copepKaHUs NporpamMm 1 NPOEKTOB.

| Mpukasbl Ne 73 ot 16 dpeBpans 2005 r.

| n Ne 559 ot 26 ceHTa6pst 2005 r. 0 npoekTe cTpa-
Term4yeckoro nnaHa, coctaBfieHne npoekTa.

| BblgeneHne narmMaHckMx nporpaMMm 1 NpOeKTOB

| C YY4eTOM rnaBHOW naeun
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Muccua Akagemum

Onpenenenue Muccun AkajaeMun 0a3upyeTcsl Ha BBISIBIECHUH OCOOCHHOC-
Teil ee pa3BUTHS KAK TBOPUECKOI'O BY3a, YCTAHOBJIECHUU UCXOJHbBIX KOHKYPEHT-
HBIX IPEUMYLIECTB, UHTErpallisl BApUAHTOB BUAEHUS IEPCIIEKTUB By3a KOJIEK-
TUBOM.

B 1947 r. B YpaiabckoM MOJUTEXHUYECKOM MHCTUTYTE (cerogus YITY-
VIIN) 6buta oprann3oBana kadenpa apxutekTypsl; B 1967 r. kadenpa peopra-
HU30BaJach B Y paabcKuii prinar MOCKOBCKOTO apXUTEKTYPHOT'O HHCTUTYTA;
B 1972 r. u3 ®unmnana Bo3HUK CBEPIJIOBCKUNM apXUTEKTYPHBIM HHCTUTYT KakK
CaMOCTOSITEIIbHBIN By3, IepeuMeHOBaHHbIN B 1992 r. B Ypaibckuil apXuTekTyp-
HO-XYJI0’KE€CTBEHHBIN HHCTUTYT. B 1995 1. By3 cTan Ypanbckoil rocynapcTBeH-
HOM apXUTEKTYyPHO-XYI0KECTBEHHOUN akamgeMueil. OCHOBHBIMU TPUHITUTIAMHI
pa3BUTHUS By3a Bcerga ObUIM MPUHILIMIIBI €AUHCTBA TPaJuLUM U HOBATOPCTBA,
HCKYCCTBA U HAYKH.

B nacrosimiee Bpems AkaJaeMusi UMEET sIPKO BbIPAKEHHbIE YePTHl MHHOBA-
LHOHHO-TBOPYECKOI'O By3a, ONPEEISIOLINE er0 UCXOAHbIE KOHKYPEHTHbIE Ipe-
MMYILECTBA BO BHELITHEN CPEJIE.

AkajieMusi BO BHEIIHEH cpejae

VYuebHyto AesiTeIbHOCTh, HAYYHbIE M TBOPUECKHE PAOOTHI MPErnoaBaTeei
1 CTY/ICHTOB aKa/IeMHH BBICOKO olleHuBatoT yHuepcutetrsl CIUA, Nomnmanaum,
®pannun, Aarnmun, I'epmanun, SAnonnn, Kopeu, Kurtas u apyrux crpas.
B 2004 r. o6pa3oBaTenbHbIe MPOTPaMMbI TTOJATOTOBKU TU3aWHEPOB YCIICIITHO
MPOIIIN aTTECTAIMIO U AKKPEeIUTALINIO KoMuccuen BenukoOpuranuu. 1o no-
3BOIMIIO AKaJIEMUU MPUCTYIIUTD K peain3ainu B Poccuu mporpaMm noaroTos-
KU 0aKajaaBpOB UCKYCCTB C MOJTyUYEHUEM OPUTAHCKOTO IUILIOMA.

[IpenogaBaTtenu, COTPYIHUKU U CTYAEHTH AKaJeMUU TPUHUMAIOT AKTHB-
HOE y4yacTre B MEeXAYHAPOAHBIX HAYUHO-UCCIIEA0BATEILCKUX U 00Ppa30BaATEb-
HBIX TPOrPaMMaXx, TBOPUECKUX BHICTABKAX U KOHKYPCax, B IEATEIbHOCTH MEXK-
JIYHAPOJIHBIX OPTraHU3allui U HEHTPOB. 3aKIIOYEHBI IOTOBOPHI O COTPYIHUYE-
ctBe ¢ [1epsrim [Tapmwkckum ynusepcuterom [lanteon-Copbonna (Ppanims),
yauBepcuteToM Xaanepchmin (BemkoOpurtanus), yauepcurerom DiopeHimm
(Uramus) u ap.

VYpanl’AXA BXOIUT B YHCIO BEAYIIUX aPXUTEKTYPHO-XYI0KECTBEHHBIX
mkos Poccun. Ilo peittunry MunucrepcTa o6pa3zoBanus U Hayku Poccuiic-
kol deqepaliiii OHA 3aHUMAET TPEThE MECTO B I'PYIIIE APXUTEKTYPHBIX U Xy/10-
’KECTBEHHBIX BY30B cTpaHbl. [1o mHbpopManuu «KoMcoMOIbCKOM TIpaBab»,
VYpanl’AXA otHOcuTcs k Tpyrnie 20 caMbIX MPeCcTUKHBIX By30B Poccum.

Bricokoe mecto Ypanl’AXA B peiitrHrax Bei3oB Poccun 00ycioBieHo psi-
JIOM 00CTOATENbCTB. AKaAeMUS — JIUJEP B CTPAHE MO PeATU3aIMA MHOTOYPOB-
HEBOU CHCTEMBI IIOJITOTOBKH Mpo(deccoHanoB B chepe TBOpUECTBA — APXUTEK-
TOPOB U 1u3aifHepoB. OHA AKTUBHO BIUSIET HA COJIEPKAHNE APXUTEKTYPHO-XY-
JIO)KECTBEHHOTO 00pa3oBanus B Poccun uepes AesiTeIbHOCTh B COOTBETCTBYIO-
X y4eOHO-METOINYECKUX 00BETMHEHUSIX, pa3pabOTKy HOBBIX TOCY1aPCTBEH-
HBIX 00pa30BaTENbHBIX CTAHAPTOB. BriepBbie B CTpaHe OCYIIECTBIISIET I1OITO-
TOBKY CIIEIIMATIMCTOB 10 MHHOBAIIMOHHBIM MTPOTPAMMAM Ha CTHIKE APXUTEKTY-
PbI 1 9KOHOMUKH, APXUTEKTYpbl 1 UHPopMaTuku. [lepBoii cpeau apxuTekTyp-
HBIX U XYJ0’KECTBEHHBIX BY30B BBEJId CUCTEMY PEUTHHTOBOM OLIEHKU KaYecTBa
3HAHUM CTYZeHTOB. B AkasemMun nmeeTcs IeBSITh BEAYIINX B CTPAHE HAYUHBIX U
TBOPYECKUX IIKOJ, 00beUHSIOMUX 0oJee 20 ”THHOBAIIMOHHBIX M YHUKAJIBHBIX
XY/10’K€CTBEHHbBIX HAIIPABJICHUHN: apXUTEKTYPHASI CEMUOTHKA, IPAIOCTPOUTENb-
Hasi 9KOJIOTHS, METOIOJIOT Ul AU3aiHa, AHUMAITMOHHBIN TU3aiH U IpyTHe.
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AKaaeMus — IEHTP apXUTEKTYPHO-XYI0KECTBEHHOTO 00pa30BaHuUs, HAYKH
1 UCKyCCTBa Y palbcKkoro (eaepaabHoro okpyra. OHa MMeeT BHITOAHOE Ie0Io-
JUTHUYECKOE MOJI0KEHNE: pa3MelaeTcs Ha rpanulie EBponsr u A3un, B Exarte-
puHOypre Kak poxyce 5KOHOMUUYECKUX, KYyJIbTYPHBIX U MHBIX CBs3eil BocToka
3anana.

Hapsiny ¢ KOHKYypeHTHBIMU IPEUMYIIIECTBAMU MO3UIIMOHUPOBAHUS AKae-
MUU BO BHEIITHEH CpeJie UMEETCs PSJl yIpo3:

1) BeITecHeHUE AKaJeMHUH C PhIHKA NMPO(HECCHOHATBHBIX, TPOEKTHO-TBOP-
YeCKUX yCcIyr pupMamMu, CO3JaHHBIMU TAJTaHTIUBBIMU BBITYCKHUKAMH CaAMOM
Ke AKajgeMuu;

2) UHCTUTYLIMOHAJIbHBIE «JIOBYILIKN»;

3) KOHKYpC mpodeccrii Ha peIHKE 00Pa30BATEITBLHBIX YCIIYT;

4) nemorpaduueckas «BIaHAY;

5) oTcyTCTBHE CTpaTerun oopazoBanus B Poccuu;

6) «KecTKoe» OI0/KETHOE PETyJINPOBAHNE;

7) BO3pacTaHue HAJIOTOBOTO OPEMEHH;

8) majieHre MpecTIKa HAyUHO-TIeIarOTNUeCKON eI TETbHOCTH;

9) HU3KAas TIATEXKECTTOCOOHOCTh HACETICHUS.

Crparerus 10/KHA YYUTHIBATH TAHHBIE YTPO3bI, IPEyCMATPUBATH MEPHI
10 UX KOMIICHCAIIHH.

BuyTpennsis cpena AxaaeMuu

BuayTpennsis cpena Ypanl ' AXA xapakTepusyercst OlpeIelIeHHBIMI KOHKY-
PEHTHBIMH MPEUMYIIECTBAMH U BO3MOKHOCTSIMU, KOPIIOPATUBHBIMU IIEHHOCTSI-
MU, OCOOCHHOCTSIMU OPTaHU3AINH YIIPABICHUS 1 9KOHOMUUYECKUX OTHOIIIEHUH.

BHyTpenHss cpena AkaaeMuy IMeET CIIeTyFOIINe OCHOBHBIE KOHKYPEHTHBIE
MPEeNMYIIeCTBA U BO3MOKHOCTHU:

1) Akamemus peaanu3yeT IMUPOKUI CIIEKTP OCHOBHBIX U IOTIOJTHUTEIBLHBIX
IIPOTPaMM MOATOTOBKHU apXUTEKTOPOB, MU3aHHEPOB, XYT0KHUKOB, 5KOHOMUC-
TOB-MEHEKEPOB U HHPOPMATUKOB B apXUTEKTYPE;

2) Axagemusi ©UMeeT Pa3BUTYIO CUCTEMY JIOBY30BCKON Xy/T0KECTBEHHOUN U
CrieMaIbHOW OATOTOBKHU JIeTel; B ee opOuTe 6oitee 40 crieninaain3npoBaHHbIX
IIKOJIL, JIUIeeB, cTyAul Ypana u Cubupu;

3) Akagemus obecriednBaeT BHICOKHUI yPOBEHBb MOATOTOBKU OaKalaBpoOB,
MAarucTpOB U CIIENNATUCTOB, KPEATUBHBIX TUUHOCTEH;

4) AxageMusi UMeeT BBICOKOKBAN(DUIIMPOBAHHBIN KaIpOBBINA COCTaB: 6O-
see 60% mpernoaaBaTeell UMEIOT YUCHBIE CTETICHN U 3BaHUS, SIBJISIIOTCS WICHA-
MM TBOPUYECKHUX COI030B;

5) Axkamemus o0aaeT BBICOKMM TBOPYECKHUM ITOTEHIIHAJIOM ITpodeccopc-
KO-TIPETIO/IaBATEIbCKOTO COCTABA, OCYIIECTBIISIONIETO pealbHOE IPOEKTUPOBA-
HUeE, CO3/1aI0IIEro MPOU3BEIeHUS UICKYCCTBA,

6) AxagemMusi THTCHCUBHO OCBAMBAET U Pa3BUBACT HOBBIE TPOCKTHBIC TEX-
HOJIOTHY B JW3aifHE W apXUTEKTypPe, METOIUKH IPEroJaBaHUs XyTI0KEeCTBEH-
HBIX JUCIUILINH,

7) AxageMus BOTJIONIAET B )KU3Hb KOHIICTIUIO eIMHCTBA MPpOodeccnoHab-
HOTO 00Pa30BaHUs U BOCIIUTAHUS; B HEH YCIIEIITHO pa3BUBAETCS CETh TBOpUEC-
KUX KJIyOOB M CTYAWN, CTPOUTEIBHBIX U MEJarOTHYECKUX OTPSI0B, CIIOPTHB-
HBIX CEKIIUH.

AxaneMus OTIN4YaeTCs BBICOKUM YPOBHEM KOPITOPAaTUBHOM Ky IbTyphl. KoJr-
JIEKTUBOM BY3a MPU3HAIOTCS CIEAYIONINE KOPIOPATUBHBIE IEHHOCTH:

1) «OCHOBHBIC IIEJTH ¥ 3a]1a4H JIUTS BCEX»;

2) «CIIJIOU€HHOCTBY;

3) «kKoMMyHUKa0ETTBHOCTEY;
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4) «loBepue»;

5) «OTKPBITOCTBY;

6) «JleMOKpaTUUHOCThY;

7) « UuquBuyambHOCTEY;

8) «EAMHCTBO TpaaulMii U HOBATOPCTBAY;

9) «KoprmopaTUBHBIN UMHTKY,

10) «KopnopatusHas penyrauus».

Kax b1t npernogaBatesnb U CTYJEHT CYUTAET ceO0sl TBOPUYECKOM JIMUHOCTHIO,
TpeOytolel yBakKeH!sl 1 BHUMaHUs K ceOe.

Crienn¢mka TBOPYECKOTO By3a, YPOBEHb KOPIOPATUBHOM KYJIBTYPBI U KOP-
[IOPATUBHBIE LIEHHOCTH KOJUIEKTUBA OIPEENISIIOT OCOOEHHOCTH CUCTEMBI YIIpaB-
JICHUS 1 9KOHOMHMUYECKUX OTHOIIEHUH B AkageMun. Crcrema yrpaBieHus Y pa-
'AXA mocrpoeHa Ha eAMHCTBE aIMUHUCTPATHBHOTO YIPABJICHHSI U CAMOYII-
paBiieHus (pelIeHus KOJUIEKTUBOB Kadeap, COBETOB, MPOGKOMOB, KOH(pEPEH-
LU U CEMUHAPOB).

Crparernueckuii ian Y painl  AXA npeaycMaTpuBaeT COBEPIIEHCTBOBAHUE
CHUCTEMbI YIIPaBJIEHUS aKaJeMUHU Ha OCHOBE €0 pealn3aluy KOJUIEKTUBOM I1pe-
rojiaBateiieif, COTpyAHUKOB U CTYJEHTOB.

DKOHOMUYECKHE OTHOIICHUS B AKaIEMUU UMEIOT CEMb OCHOBHBIX OCOOEH-
HOCTEM:

1) AKTUBHO pa3BHBAIOTCS XO3PACUETHBIE YCIYTH U BO3MOKHOCTH JIOTIOJN-
HHUTETBHOTO 3apaboTKa.

2) 3HAUUTENBHBIN 00'beM BHEOIO/KETHBIX CPEJICTB HATIPABIISIETCS HA JIO-
TaluMM K 3apabOTHON 11aTe, HAA0aBKU K CTUIIEHUSIM aCIIUPAHTOB U 1OKTO-
paHTOB.

3) B 6omp1110M 00BEME KOMIIEHCUPYETCS U3 BHEOIOKETHBIX CPEJICTB 3aTpa-
Thl CTYJEHTOB U IIpenojaBaTesieil, CBsI3aHHbIE C yUYaCTHEM B PA3JIUYHBIX KOH-
Kypcax U BbICTaBKaX, 1e4eOHO-0310POBUTEIbHBIMU MEPOTIPUSITUIMH.

4) Axagemus oka3biBaeT (PMHAHCOBYIO MOJACPKKY ACSITEIBHOCTA OPTraHOB
CTYJIEHUECKOT'O CAMOYIIPAaBIIEHUS U BHEYUYEOHOM pabOThI.

5) 3HaunTenbHbI 00bEM BHEOIOIKETHBIX CPEACTB HAMPABISIETCS HA PEMOHT
1 000pyI0BaHMe 3AaHUN U yUeOHO-1a00PaTOPHBIX KOPITYCOB AKaIeMUH.

6) IIporecc cocraBeHUs U BBITIOJTHEHUS] CMET BHEOIOIKETHBIX TOXOIOB U
pPacXo0B — OTKPBITHIM.

7) OnpeneneHHbI 00beM BHEOIOKETHBIX CPEACTB HAIIPABJISIETCA HA CTU-
MYJIMPOBaHUE yUeOHO-METOINUECKOM PabOTHI Kadeap 1 moapasaesieHuin.

8) Peanuzyercs oMM PHBIN KOMITJIEKC MEPOIIPUSITUH 110 TPYIOYCTPONUCTBY
CTYZIEHTOB U BBIITYyCKHUKOB.

Bmecte ¢ TeM BHYTpeHHsIS cpeta AKaIeMun XapaKTepu3yeTcsl CeTyIou-
MH YTPO3aMHU:

1) BEeTXOCTh UMYIIIECTBEHHOTO KOMILJIEKCA;

2) HU3Kas 3aprata pabOTHUKOB By3a;

3) «cTapeHue» Ne1aroruieckoro cocTaBa By3a;

4) HerocTaToYHasi 00ECNEYeHHOCTh KOMIIBIOTEPHOT'O «I1apKa» COBPEMEH-
HBIMU IPOT'PaMMaMU, JIaOOPaTOPHBIM 000PYI0BAHUEM;

5) «A3bIKOBOM Oapbep», MPENSTCTBYIONIMNA NHTEHCUBHOMY Pa3BUTHUIO CO-
TpyJIHUYECTBA AKaIEMUU C 3apYOSKHBIMU BY3aMHU.

BupgeHue, Muccusa v Uenb cTpaTerMyeckoro pasButusa Akagemum

Crpaternueckuii mian pa3sutus Ypainl' AXA yuuTbIBaeT naTh BAPUAHTOB
bopMyIupOBaHMS KOJUIEKTUBOM BUACHUS TIEPCIIEKTHB aKaIEMUU:
By3 — EBpasuiickuii Mex1yHapOJHbIN LEHTP, BXOAUT B MUPOBOE 00pa3oBa-
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TEJIbHOE MPOCTPAHCTBO, PEATTU3YET UAEH HHTErPALIMK 00pa30BaHusl, KYJIbTYPBbI
u Hayku EBpomnbl u A3un.

By3 roroBut Kagpel, COOTBETCTBYIOLIME HALMOHAIBHBIM U MEKIYHAPOI-
HBIM CTaHAapTaM; OCYLIECTBIISIET HHHOBALIMOHHYIO JIEATEIbHOCTD U JTUAUPYET B
TBOPUYECTBE MO (OPMUPOBAHUIO TAPMOHUYHOMN CPebl TOCTHHIYCTPHATHLHOTO
o01ecTBa, pa3padaThlBa€T U aKTUBHO HCIIOJIb3YET HOBBIE 3HAHUS, METOIbI U
TEXHOJIOTHHU.

By3 ycroiiunBo pa3BuBaercs, 00ecreqnBaeT YCIOBUS IS peau3aluy HH-
HOBAIIMOHHOTO TBOPUYECKOI0 IMOTEHIIMAJIA INYHOCTH; BY3 PA3BUBAETCS HA OCHO-
BE€ €IMHCTBA AAMUHUCTPATUBHOI'O U KOJUIEKTUBHOTO YIIPABJICHUSI.

By3 ynoBneTBopsieT moTpeOHOCTH 1 00IIECTBA HA OCHOBE ITPUHIIMIIOB A PT-
HEpCTBa U YBaXXeHUs1, €AUHCTBA TPAJULIMI 1 HOBATOPCTBA, HAYKU U UCKYCCTBA.

Muccus: By3 ctpeMuTCs cTaTh yCTOWUMBO pa3BUBAIOIIMMCS EBpasniickum
LEHTPOM 00pa30BaHMs, HAYKU, APXUTEKTYPBbI, AN3aiiHa, NICKYyCCTBA, MHHOBAIU-
OHHOM U TBOPUECKOM IS TETHHOCTH B c(hepe CO31aHNsI ONTUMATBHON CPEIbI HKH3-
HEAEsITeIbHOCTHU TOCTUH/IYCTPUAJIbHOTO OOIIIECTBA.

Leanb crpaTternu By3a: popMHpOBaHUE TBOPUECKON TUYHOCTU U TAPMOHNY-
HOM cpe/ibl )KU3HEAESTEIbHOCTH.

CTPATErMYECKUE HAMPABINEHUA UTIPUOPUTETDBI YPAJITAXA

CTPATEM'MYECKOE HAMPABIEHUE «MO3NLMOHNPOBAHWE»

CTpaTeFl/l‘leCKl/lﬁ NPUOPUTET: «¥YcuiieHue no3uun BeAyLIEro HHHOBAMOHHO-TBOPYECKOI'o By3a

CTtpaTternyeckue Lenu

Akagemun Kak BegyLlero
By3a Poccuu B cipepe kpe-
aTMBHOW 3KOHOMMUKN. Ycu-
neHne No3uuunin nuaepcTea |
B KOHKypcax v (pecTusansix

|
|
1. YkpenneHne nosuuunn |
|
|

2. ObecneveHune goctyn-
HocTu o6pasoBaHus

oGpasoBaTenbHoe npo-
CTpaHCTBO, peanusauus
npuHuunoe BonoHckoro

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

3. MiHTerpauns B MnpoBsoe |
|

|

npotecca |
|

|

|

|

|

|

B €BPa3HiiCKOM POCTPAHCTBE»

[Mokasatenu CTtparternyeckne nHMunaTuBbl (MporpaMmbl, NPOEKTHI)

[Mokasatenn penTuHra By30B
Poccun. KonnyecTtso naypea-
TOB W Harpag MexayHapoAHbIX
N POCCUNCKMNX KOHKYPCOB.
KonunyecTtBo 4neHoB TBOpYec-
KMX COK30B

®UM Mporpamma «MexayHapoAaHbIn hopyM»:
opraHusaums By3oM MexayHapOoOHbIX KOHEPEeHLUNA, KOHKYp-
coB 1 pecTnBanen.
CmpameaudecKkue npoekmsil:
MexayHapoaHbin decTmBanb
«KuHonpobay;
«MexayHapoaHbI CMOTP AUMIIOMHBIX MPOEKTOB
1 paboty;
«MexayHapOoaHbIN KOHKYPC MO KOMMO3ULMNY;
«Apxunepcnektnsa»
«MexgyHapoaHbIn hecTmBanb Au3anHa»

KonunuyecTtBo obyyatomnxcsa no
OUCTaHLMOHHbLIM MporpaMmmam

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| Mporpamma «OTKpbITLI YHUBEPCUTET»

| Cmpameauyeckue npoexmsi:

| «LleHTp AnCTaHLMOHHOIO AOBY30BCKOrO 06y4YeHUsI»;
| ;al_chanprHﬁlmMCTne‘ng%;J;:nc;rs;)6yqum| Mo OCHOBHbIM 06pas3o-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

MokasaTtenun mexayHapogHoro
cTaHpgapTa kadectBa obpaso-
BaTenbHoW aesitenbHocTn. Ko-
TNINYECTBO BbIMYCKHWKOB, NOIYy-
YMBLUMX OWUNNOMbI eBponewc-
KNX BY30B.

KonmyecTBo y4acTHWKOB 1 Ha-
rpag MexayHapoaHbIX KOHKYp-
coB. KonnyecTBo COBMECTHbIX
nporpaMm v NPOeKTOB COTPYA-
HUYyecTBa.

KonuuecTtBo obyyatomxcs

no obmeny

Mporpamma «MexayHapogHoe COTPYAHMYECTBO»
Cmpameauyeckue npoekmsi Xaddepcghunox:
«®DpaHyan3unHr» (peanunsauusi nporpamMmm noaroToBku Gaka-
NaBpoB Y MarncTpoB C NonyyYeHnem
GpuTaHckoro guninoma);
«CopboHHa» (coTpyaHuyecTBo By3a ¢ [lepBbiM
Mapwxckum YHueepcuTteToMm MaHTeoH-CopboHHa);
«AkkpeguTaums «KoponeBckvM MHCTUTYTOM
OPUTAHCKNX apXUTEKTOPOBY;
«BuagpuHa» (coTpyaHM4ecTBO By3a
¢ YHuBepcutetom BragpuHa, Nepmanums)
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CTPATEMMYECKOE HAMPABJIEHUNE «KAYECTBO»

CTpaTemqecmm IPUOPUTET: «BbIcoKko€e KauecTBO AeATeTbHOCTH BYy3a»

Ctparernyeckue Lenu

1. MNoBbIWeHMEe KavecTBa
KpeaTUBHOW MOArOTOBKU
no obpasoBaTenbHbIM
nporpammam, pas3sutue
KOMMEeTeHUNn

2. Peanusauusa cucrtem-
HOrO NOAXOAA K KaYeCTBY.
ObecneyveHne BbICOKOrO
YPOBHS noka3artenen Ak-
KpeauTaumu.
[MOCTOAAHHBIV pOCT yAoB-
NEeTBOPEHHOCTU 3auHTe-
pecoBaHHbIX CTOPOH Ka-
4eCTBOM NPOU3BOANMOrO
npoaykra.

YcuneHne motuBauumn
obpasoBaTensbHOro npo-
uecca

[Nokazarenu

CucteMa KonMYeCTBEHHBIX MO-
KasaTenew akkpegutauum.
KonunyectBo HOBbIX 06pa3oBa-
TeNbHbIX NPOrpamMM U Kypcos,
paspaboTaHHbIx Akagemuen

Hanuune gokymeHTMpoBaHHOM
N OeWCTBYIOLEN CUCTEMbI Me-
Heg)KMeHTa kadyecTBa akage-
MUK 1 ee nogpasgeneHun. Cu-
cTeMa KONMYEeCTBEHHbIX MOKa-
3atenen akkpegutauuun. Cucre-
Ma KOMu4YeCcmeeHHbIX Mnokasa-
merneli OLEHKN:

1) yBOBNETBOPEHHOCTU CTyAEH-
TOB;

2) ynoBneTBOPEHHOCTH
paboTHUKOB;

3) yooBNeTBOPEeHHOCTU MnoTpe-
OvTenen (ynpaBneHue oTHoLle-
HUSIMU C KNMEHTaMK);

4) akkpeamnTaLuMOHHbIX Mokasa-
Tenen. (OT3biBbl paboTopare-
newn n NX KONUYeCcTBO; Komnun4ye-
CTBO anob, NpeTeH3nn n pek-
namaumn; 3KOHOMU4Yeckme no-
Tepu OT «obpasoBaTenbHOro
Opaka»)

CTpaTequeCKme NHUUNATUBLI (I'lpOFpaMMbI, I'IpoeKTbI)

Mporpamma «Pa3Butue TBOpYECKOM INYHOCTU — Kaye-
CTBO obpa3oBaHUsA»
Cmpameeauydeckue npoekmsi:
«KayecTBO 4OBY30BCKOro apXMTEKTYPHO-XY40XKECTBEHHO-
ro obpasoBaHusa»
«Bblcokas kBanudukaunsa kKagpos»
Mporpamma «HoBble 0Opa3oBaTeribHble MporpaMMbl»
«CTtaHaapTbl TPETLErO NOKONEHUA»
«ObpasoBaTenbHble NporpaMmmbl An3anHa»

®UMN MNMporpamma «Cuctema kayecTBa — obecneyeHme
nuaepcTBa B MHHOBaLMUAX U TBOPYECTBE»
Cmpameeaudeckue npoekmsi:

«BHyTpunBY30BCKas cuctema obecneyeHusi kayecTar

«CamooLeHka 1 aHanns, MOHUTOPUHT

N ynyJlieHve AesTenbHOCTUY

CTPATETMYECKOE HAMPABINEHNE «3KOHOMWKA»

Crparernueckuii npuopHuTeT: Y CTOIYHNBOE IKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE BY3a»

CTtparternyeckue uenu

1. PocT BanoBoro 4oxo-
Oa, onTummsauus 3aTpar,
MWUHUMU3aLUSA PUCKOB.
MogepHusauusa doHaa

2. PasButue nHgpopma-
LMOHHOW M KOMMbIOTEP-
How 6a3bl

[Nokasarenu

O6bem pocTa BanoBOro [4OXO-
na (oo 30 % B rog); CHMXeHne
3atpart (%) (5 % B roa)

% nnowanen
MOAEepHU3NpoBaHHOro oHaa

OoxogHocTb (%).

OkynaemocTb BNOXeHUI (Mecs-
ues, neT)

Ob6ecnevyeHHOCTb KoMMNblOTEPa-
MM 1 MporpamMmmamu 1 peknama-
LINiA; 3KOHOMUYECKME NOTEepU OT
«obpasoBaTenbHoro 6paka»)

CTpaTternyeckve nHuumnaTmBbl (MporpamMmmbl, NPOEKTbI)

Mporpamma «AKOHOMUSA PECYpPCOB»
CmpameeauydecKue npoekmsi:
«PocT BanoBoro goxoaa By3ay;
«MuHUMKn3aLmnsa puckos»
«Wcnonb3oBaHne 6eHYMapKuHra.
Mporpamma «MoaepHu3sauus matepmanbHon 6a3bi»
Cmpameeauy4eckue npoekmsi:
«MogepHusauusa yuebHo-nabopaTopHoro hoHaa;
«MopgepHusaunsa mysea»

Mporpamma «Cuctema MHPOPMaLIMOHHOIrO U HOPMaTUB-
HO-NpaBoOBOro o6ecnevyeHNA»
Cmpameeauydeckue npoekmsi:
«Pa3BuTne n npoasmxkeHne 6peHaa Akagemmmny;
«HopmaTunBHO-nNpaBoBasi cuctema By3a;
«Pa3BuTne KOMMNbIOTEPHOrO Napka n NporpaMMHomn
6a3bl»
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CTPATEMMYECKOE HAMPABINEHWE «YTMNPABJIEHNE»

Crparternueckuii npuopuret: «CoBepiieHCTBOBAHHE CHCTEMbI YIPABJIECHUS BY30M»

CTpaTeI'VI‘-IECKI/Ie Lenun

1. CoBepLueHCTBOBaHME
ynpaBneHus Ha OCHOBE
CTpaTernyeckoro nnaHu-
poBaHusi, pasBuTUE yn-
paBreHYeCcKoro NoTeHLM-
ana KonnekTuea

2. MoBblweHne adpdek-
TUBHOCTU CUCTEMbI Y-
paBneHusi By3oM

[Nokazarenu

Mokasatenu nnueHsnpoBaHua,
artrectauum n akkpegutTauum

PelnTuHr By3a, ycTaHOBMEHHbIN
MwuHucTepcTBOoM 06pa3oBaHus
n Haykn P®

O6wvem Banosoro goxoaa (py6.)
[oxopHocTb (%)
OkynaeMocCTb BNOXeEHUI
(mecsaues, ner)

CTpatermyeckme MHULMaTHBLI (MTPOrpamMmbl, MPOEKTbI)

®UMN: NMporpamma «CtpaTterus By3a — HoBas hopma
ynpaBneHus»
Cmpameauyeckue npoekmai:
«MapKeTVHr cTpaTeruu By3a: BHELLHSIS U BHYTPEHHSIS
cpena;
«MOHUTOPWHT cTpaTerum By3a»

Mporpamma «ABTOMaTU3MpOBaHHasA cucTemMa ynpasrne-

HUA»

CmpameauydecKkue npoekmsi:
«Cuctema nnaHMpoBaHUSA N OTHETHOCTU»
«YnpaBneH4Yecknm y4eT U KOHTPONSNHI»
«KopnopaTtvBHas nHdopmaLmnoHHas cuctemar»

CTPATEMMYECKOE HAMPABINEHUE «[MAPTHEPCTBO»

Crparternueckuii npuopuret: «@opMHPOBaAHUE ONITHMAJILHON CONMATLHOI CPe/ibl /11l Y/10BJI€TBOPEHHUS
noTpedHOCTEel pa0OTHHKOB U 00Y4AKOIIUXCSD

CTtparternyeckue Lenu

1. YnydweHne ycrnosui
Tpyda v y4yebHoro npo-
Lecca

2. YnydweHune marepu-
anbLHoOro cocTosiHMA pa-
6OTHMKOB 1 O0By4atoLLMX-
cAa By3a

3. Pa3Butune kopnopa-
TUBHOW KYyNbTYpbI.
PacwupeHue cotpygHu-
YyecTBa C opraHamu Bna
CTU TBOPYECKMMMU COHO3a-
MK, Bu3Hecom, By3amu,
WMHCTUTYTammu rocygap-
CTBEHHOW akagemuu
Hayk

[Nokasarenu

Mokasatenu attectauun pabo-
YMX MEeCT U y4yebHbIX ayauTo-
pun.

O6bem drHaHcupoBaHus (pyo6.)

BenununHa cpegHelt 3apabot-
Hou nnatel MMC, YBM, AY,
pyo.

O6bem oTyncneHni Ha 3apa-
60THyt0 NnaTy oT BafoBOro Ao-
xoaa, %

KonnyecTBo paboTHUKOB, KOTO-
pble yrnyyLnnm XunuLiHble yc-
nosus, vern.

KonuuyectBo cTtyaeHToB, obec-
nevyeHHblx obwexntnem (%)

KonnyectBo Harpapg 3a BHe-
y4ebHyto AeATENbHOCTb By3a.
O6beM CNOHCOPCKOM MOMOLLU
BYy3y (py6.)

O6bem pacxodoB Ha BHey4eb-
HYI0 OeATenbHOCTh By3a (py6.)
O6bem UHaHCMPOBaHUS KOH-
KYPCHOW 1 BbICTaBOYHOW Aes-
TEeNbHOCTU, NOArOTOBKM K U3aa-
HWIO y4eBHO-MeToaAMYEeCKOM Nn-
TepaTypbl, NOBbILIEHUS KBanNu-
dukaLmn, y4actusi B KOHpepeH-
uwnsix (py6.)

O6beM hUHAHCMPOBAHUSA WH-
OPMaLMOHHbBIX areHTCTB U 13-
nanHun (py6.)

KonunyectBo AOroBopoB O CO-
TpyOHW4ecTBe

CTtparternyeckve nHuunaTuBbl (MporpamMmbl, NPOEKThI)

®UN: NMporpamma «BY3 B Bonbwom EBpasuninickom
YHuBepcutete» (BEY)
Cmpameeaudeckue npoekmsi:
«TOO u reHepanbHbIn NnaH BEY»
«ObBLecTBeHHbIE, y4eOHbIE, HAY4YHO-NPON3BOACTBEHHbIE,
XuUnble N pekpealoHHble komnnekcobl BEY»
«Akagemusi B CTpykType BEY»

Mporpamma «MaTtepuanbHoe Gnarononyyve»
CmpameauydecKue npoekmsi:
«HoBas cuctema onnatbl Tpyaa paboTHUMKOB Akagemumn»
«[ocTynHoe xunse Ans paboTHUKOB N CTYAEHTOB»

Mporpamma «Pa3BuTune ceasei ¢ noTpebutenem»
CmpameeauydecKue npoekmsil:
«Cuctema BHey4ebHOI BocnuTaTENbHON paboThbi»
«BbINyckHUKM By3a: accoumaums, MapKeTUHIoBble
nccnefoBaHus»
«CoTpyaHmnyecTBo ¢ noTpebutenem»





