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IJKOHOMUCTHI, HECMOTPS Ha HEOCTTOPUMYIO BaXK-
HOCTHh YHUBEPCUTETOB B 9KOHOMHUKE COBPEMEHHOTO
0011eCcTBa, YAEISAOT YAUBUTEIbHO MAJIO BHUMAHMS
aHaJIN3y BHYTPUYHUBEPCUTETCKOTO YCTPOUCTBA —
KaK TeOPeTUYeCKOMY, TaK U aMmupudeckomy. Mc-
CJIeIOBAHMST OPTAHU3AIMOHHON KU3HU YHUBEPCH-
TETOB 32 PEIKUMU UCKJIIOUYEHUSIMU CBOSTCS K OTO-
BOPKaM, YTO CTaHapTHBIE BBIBOJIBI TEOPUU OPTAHU-
3aIuii K yHuBepcuTeTaM AOIKHO TIPUMEHSITH ¢ GOJIb-
IO OCTOPOKHOCTBIO U YUETOM «CTeIU(UKA aKa-
IeMUYECKOTO TPyJa U YHUBEPCUTETCKUX aKaleMu-
JecKuX HopM». BMecTe ¢ TeM yHUBEPCUTETHI — OIWH
M3 CaMBbIX CTapbIX BUOB OPraHMU3aIlil, JOIIE/IINX
u3 CpeaHeBeKOBbs 10 HAIIKUX JHeil, — Tadar B cebe
MHOKeCTBO 3arajjok. OTBeT Ha OJHY U3 HUX — 00
0co00ii TpUpojie aKaAeMUYeCKUX KOHTPAKTOB —
MpejjiaraeTcss aBTOPAMM BOIIEAIINX B 3Ty KHUTY
pabor.

OcHoBHas ujest TaHHON KHATH — IT03HAKOMUTD
YUTATENIS ¢ TEKYIIUM COCTOSHIEM TEOPUN KOHTPaK-
TOB IPUMEHUTETHHO K aKaJIeMITUeCKOMY PBIHKY TPY-
Jla KaK Ha OCHOBE TeOpPeTHYeCKUX paboT, KOTOpbIe
paccMaTpuBaOT aKageMuuecKrue KOHTPAKThI B PaM-
KaxX TPAAUIITMOHHON KOHTPAKTHON TEOPUHU, TaK U HA
oCHOBe paboT, KOTOPbIE aHAJU3UPYIOT OTAEJbHbIE
HALIMOHAJIbHBIE 0OPA30BATEIbHBIE CUCTEMbBI M TUIINY-
HbIe /IS HUX KOHTPaKThl. B KHure cobpanbl mepe-
BOJIHbIE CTAaTbU, BO MHOTUX CJIy4asiX CTaBIIUE YyKe
KJIACCUYECKMMM, a TaKJKe CTAThbU U 0630PbI, TOATO-
TOBJIEHHBIE Poccuiickiumu aBTopamu. I[locnentve uc-
CHIeMYIOT creln@UKy KOHTPAKTOB C TpeTojaBaTe-
JIIMU BY30B y HAac B CTpaHe, TIOMeNIas CUTYaIIHIO
B Poccun B 6osiee oOImuii MUPOBOiT KOHTEKCT.

A. KyspmMuHOB B cTaThe «AKameMUuecKoe co-
00IECTBO U aKAAEMUYECKUE KOHTPAKTDL BI30BLI U
OTBETHI IMOCJIETHETO BpEMEHN» BBOIUT MTOHATHE 3D-
(hbeKTUBHOTO KOHTpPAKTa C IIperoaBaTeseM, a TaK-
Ke 00CyKIaeT yCJIoBUsL ero (OPMUPOBAHUSI U Te
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00CTOSITEIbCTBA, B KOTOPBIX TIPOUCXOAUT €r0 pas-
pylieHue.

M. Makdepcon u M. [llanupo B ctatbe <IIpo-
6J1eMbI KOHTPAKTOB MIOCTOSTHHOTO HaiiMa B BBICIIIEM
00pas3oBaHNN» AHAJIU3NUPYIOT OJTHOMOYHST Tpodec-
COpPOB, KOTOPBIMU UX HaJleJIsIeT YHUBEPCUTET. AB-
TOpHI 06CY/KIAIOT, YeM KOHTPaKThl MTOCTOSHHOTO
HaiiMa OTJUYAIOTCS OT JAPYTUX THUIIOB TPYIOBBIX
KOHTPAKTOB, B KaKOI CTeIMeH! OHU paclpocTpaHe-
HBI B MiccaenoBaTenbckux yunepenterax CIIA n
MoYeMy CUCTeMa 9TUX KOHTPAKTOB Ba’KHA B PA3HBIX
CEKTOPax BBICIIETO0 00pa3oBaHusl.

PoJtb KOHTPAKTOB MOCTOSTHHOTO HaliMa 06Cy K-
naercs u B pabore JIx. Becca «KoHTpakTsl, 610poK-
paTus U MOTUBAIMS MPEIo/laBaTesieii: BO3MOKHbIE
abdeKTh OTCYTCTBUS MOKM3HEHHOTO HaiiMa». becc
JIEMOHCTPUPYET POJIb KOHTPAKTOB TIOCTOSTHHOTO Haii-
Ma <«OTTQJIKHUBAsIChb OT MPOTUBHOTO», T.€. ONHCHI-
Basl, Kakue 1poOJIeMbl U PUCKU BO3HUKAIOT BO B3a-
UMOJIENICTBUY YHUBEPCUTETA C TIpodeccypoii B pam-
KaxX CHUCTeMbI CPOUYHBIX KOHTPaKTOB. [Ipu aToM mpo-
6JieMa KOHTPAKTOB 00CysKAaeTcsl B paboTe B 10BOJIb-
HO TMAPOKOM KOHTEKCTE, UTO JaeT YUTATENI0 BO3-
MOJKHOCTD 3aJyMaTbcs O Bompocax a¢hdeKTUuBHOC-
TU PA3HBIX CUCTEM KOHTPOJIS B YHUBEPCUTETax (Ipo-
(beccuonanbHOrO U GIOPOKPATUIECKOIO) U UX CPAB-
HUTEJIbHBIX TIPEUMYIIECTBAX U HEJOCTATKAX, a TaK-
’Ke 0 Posii OIOPOKPATUYECKUX M3EPIKEK B TIOCTPO-
€HUU ONITUMAJBHON CUCTEMBI KOHTPOJIS.

B pabore «YmpasiieHre yHUBEPCUTETOM U KOH-
TPaKT MOCTOSTHHOTO HaliMa B akaJeMU4YecKol cpe-
ne: 060CHOBaHME ¢ TOYKU 3PEHUS MPaB COOCTBEH-
Hoctu» Y. bpayH cocpemoraumBaercs Ha aHaIn3e
HEKOMMEPUYECKOH TPUPO/Ibl 06pazoBaTebHON Opra-
HM3AIUN Kak aKkTopa pacrpocTpaHeHHUs U 3aKPell-
JIeHUsT KOHTPAKTOB TOCTOSHHOTO HaitmMa. bpayn
[MOKAa3bIBAET, YTO UMEHHO OTCYTCTBHE MTPABOMOUHBIX
MPeTEeHIEHTOB Ha OCTATOYHBIN /I0XO0/l, XapaKTEePHBII
JUIsI YHUBEPCHUTETA, KaK ¥ JJIsT JTI0OOH HEKOMMep-
4eCcKON opraHusaiyu, ooycaoBiuBaer a¢deKTuB-
HOCTH TAaKUX KOHTPAKTOB.

[Mopxom k yHUBEPCUTETY M aHAJIN3 MTOJTHOMO-
yrii 1 0043aTeIbCTB YHUBEPCUTETCKON TIpodeccy-
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PBI C TOYKH 3pPEHUsI TEOPUU MPaB COOCTBEHHOCTH
ucnosbayercst u B pabore P. Makkopmuka 1 P. Maii-
Hepca « YTIpaBJieHre YHUBEPCUTETOM: B3IJISIJL C TOUKH
3pEHUsT ITPaB COOCTBEHHOCTH» . ABTOPBI CTAThi 3aK-
JIAJIBIBAIOT OCHOBBI JIJISI UHCTUTYIIMOHAJIBLHOTO aHa-
JIn3a BHYTPUYHUBEPCUTETCKUX MPOIECCOB U TIPOBO-
IAT AMIUPUIECKUT aHAJIN3 B3AUMOCBS3U MEKITY yda-
cTHEeM TTPOoheccopoB B YIIPABIEHUN YHUBEPCUTETOM
U Pe3yJIbTaTUBHOCTBIO HAYUHOU JIESTETbHOCTH.

Kak B mpezictaBieHiy oObIBaTe e, Tak U B ap-
TYMEHTax MpodecCuoHaIbHBIX NCCeoBaTeeH Tpo-
6J1eM BBICIIIETO OOPA30BAHMSI HHCTUTYT MOCTOSTHHO-
TO HaiiMa TIPOYHO CBSI3aH C MPAKTUKON MCCIIe0Ba-
tenabckux yuusepcuteroB. /I. Yen u C. Deppuc B
cBoell pabore «Teopust KOHTPAKTOB IIOCTOSIHHOTO
HalimMa Jiist yHUBEPCUTETA, BELYIIIETO MTPENO/IaBaATE b~
CKYIO JIeITEeJIbHOCTb» TIOKA3bIBAIOT, YTO TaKue KOH-
TPaKThl MOTYT ObITh 3((EKTUBHBIMU HE TOJHKO B
MCCJIE/IOBATEILCKUX YHUBEPCUTETAX, HO U B T€X BY-
3aX, KOTOpPBIE COCPEIOTOYEHBI MCKJIIOUUTENBLHO Ha
peIoCcTaBIeHNN 00Pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.

Ecou npempiaymye crathli cOOpHUKA (HOKYCH-
POBAJINCH B OCHOBHOM Ha PeATUSX UCCIEI0BATEh-
ckux yauBepcutetoB CIIIA u 00bsICHEHUN JIOTHKI
peayn30BaHHbBIX B HUX MOJIeJIEH, TO €llle IBe CTaThy
aTeJUTUPYIOT K €BPOTIEHCKOMY OTIBITY ¥ ITPohaeMamM
€BPOTIEICKOTO aKaIeMUUeCKOTO PhIHKA TPY/Ia.

Cratpsa 0. Ounepca «Kadenpanpias cucrema
B IT€PEXO/IHBIN MEPUO/I; HA3HAYEHUS, TTOBBITIIEHUS 1
Gapbepbl Ha BXOJ B MPOGhECCuio B HEMEIIKOM BbIC-
mem oOpa3oBaHuK» OyaeT WHTEpecHa [Jisl YhTaTe-
JISI B CBSI3U C T€M, UTO POCCHUIICKAST aKaJleMUYecKast
cuctema (B TOM ymucje cucrteMa Kadeap) BO MHO-
TOM CKJIQ/IBIBATIACH IO/ BIUSHUEM HEMEITKUX H/IEN.
B pabote 06CysK/IAI0TCS TIPUHITUATIBI AKaIEMUYECKO-
TO YCTPOHCTBA U TPOJABWKEHUS B YHUBEPCHUTETAX
lepmanum, HepaBHAS pehopMa B CUCTEME BBICIIIETO
00pa3oBaHus W ee BJIUsSHUE Ha WHIMBHULYaJbHbIE
CTUMYJTBI TPOECCOPOB U PE3YIbTATHI /IS TETbHOC-
TH (PaKyJIbTETOB.

B pa6ote K. Myccenen «EquHbiii eBpomeickmii
Hay4HBIN PBIHOK Tpyna? Hekoropsie ypoku, n3Bie-
YeHHbIe U3 OMITUPUUECKUX UCCITEIOBAHUIN aKajeMu-
4eCKOI MOOMJIBLHOCTHY OOCYKIAIOTCST TPOOTEMBI
MOCTPOEHUS aKaJeMHuecKOi Kapbepbl Ha eBpoTeii-
CKOM TpocTpaHcTBe. Jluckyccust o mpobiemax Mo-
OUITBHOCTH, CBSI3AHHBIX B TOM YHCJIE C PA3THYUSME
B YCTPOWCTBE HAIIMOHATBHBIX aKaJeMUIECKIX PhIH-
KOB, BBIBOAMT YMTaTe/sl Ha Oojiee 00Iue BOIPOCHL
0 CTUMYJIaX TPOJIBUKEHUS, KapbePHOrO POCTa U
aKa/IeMUYECKOr0 BO3HATPAKIEHUS.
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O63opuas cratbs A. ITanosoit u M. IOakesny
«CucremMa MOCTOIHHOTO HallMa B YHUBEPCUTETE:
MOJIEJIN ¥ APTYMEHTbI» CUCTEeMAaTU3UPYET BCE UMe-
oruecst 00bsICHEHUsT PACIPOCTPaAHEHUsT KOHTPaK-
TOB [IOCTOSHHOIO HaliMa. B Hell pazoOpaHbl 0CHOB-
HbIE MOJICJTH, aHAJIU3UPYIOIINe JOTUKY U addex-
TUBHOCTH TaKWX KOHTPAKTOB. /[ unraress, KOTO-
pBlil 3aMHTEpecoBaH B GoJiee ryGOKOM M3Y4YeHUU
NAHHOW TeMBI, CTaThs MOJKET MOCTYKUTh MyTEBO-
JMTEJIeM B BIOOPE JabHENIero YTeHMs.

Cratpa U. IlpaxoBa «AkazeMnyeckue KOHTPaK-
TBI 1 3apaboTHasT I1aTa mpodeccopa: mpenoaaBaTh,
UCCJIEIOBATD, YIPABISATH?» TMPEACTABISIET COOOM
JleTaabHbIH 0030p IMIUPUYECKUX PaboT, B KOTOPBIX
AHAJIU3UPYETCS] CTPYKTYPa BO3HATPAXKIEHUS TIPO-
(beccypbl amepUKaHCKUX YHUBEPCUTETOB; (haKTOPBHI,
BJIUSIONINE HA Pa3Mep 3apaboTHOI TJTaThl; YCIOBHS
KapbepHOTO TPOJIBUKEHUST; 3aBUCUMOCTD 3apaboT-
HO¥I TITaThI OT BO3PAcTa, cTaxka M TMOJI0KEHNS B aKa-
IEMUYECKON 1 aIMUHUCTPATUBHON MepapxXusx.

KaxoBa cTpykTypa BO3Harpaxaenus mpodec-
CyPBI B poccHUiicKuX yHUBepcuTeTax? I3 gero ckia-
IbIBaeTCsl 3apaboTHAs TTaTa YHUBEPCUTETCKOTO
MperoaBaresisi ¥ Kak OHA COOTHOCUTCS ¢ 3apaboT-
KaMU B IPYTUX ceKTopax akoHoMuku? Kak yctpoe-
HbI aKaJ[eMUYECKNEe KOHTPAKTBI B POCCUMCKUX BY-
3ax? OTBeTaM Ha 3T BOIPOCHI TTOCBSIIEHA CTATHS
I'. Augpymaka «Bo 4to 00X0[ATCS YHUBEPCUTETY
KOHTPAKTBI C TIpoheccopaMm?».

B cratpe 3. Jlazeapa «IDdderTrBHAA OTIaTA
TPpyZa U TPOM3BOAUTEIBHOCTH> PACCMATPUBAETCS
npobJieMa BbIGOpA ONTUMAJIBHOM CHCTEMbI OILJIAThI
TpyAa pabOTHMKA U YCJIOBUS, IPH KOTOPBIX Ta WU
MHasi cxeMa MpUoOpeTaeT WM yTPauyuBaeT CBOIO
aAKTYaJbHOCTD. XOTS CTaThd UMEET, TI0 KpaliHell Mepe
Ha TI€PBbIN B3TJIsI/l, MUHUMAJIbHOE OTHOIIIEHUE K BOII-
pocaM KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUI B YHUBEPCUTETAX,
OHa TT03BOJISIET TPOBOJUTDH TAPaJLIeJu U PacCyiK-
JIaTh O TPAHUIAX IPUMEHUMOCTHA CUCTEMBbI OTLJIATHI,
3aBHCSIIEl OT pe3yabTaToB paboThl, U B CJIydae
YHUBEPCUTETCKOI MPodeccyphl.

Knura Gyzger mojesta cTyeHTaM, U3ydaronim
KYPCBHI 110 9KOHOMUKE U COIMOJIOTHI 00pa3soBaHus,
CJTyTIIaTeIsIM TIPOTPAMM TI0 YIIpaBJIeHI0 06pa3oBa-
HreM (/719 PyKOBOJAMTENIE N MEHE/KEPOB BY30B),
MccaeIoBaTeNAM, 3aHUMAIONUMCS BOTIPOCAMU
(GYHKIMOHNPOBAHUS aKaIeMUIeCKUX PHIHKOB. 13-
JaHUe PACCUYUTAHO HA IMHUPOKYI YUTATEIBCKYIO
ayJIUTOPUIO, KOTOPOIl MHTEPECHBI BOIIPOCHI 06pa3o-
BAaTeJIbHON TOJUTUKU U YCTPOUCTBA aKajeMuyec-
KUX PBIHKOB B Pa3HBIX CTpPaHaX.






