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Стратегии интернационализации
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ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 
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Рассмотрены концептуальные основы интернационализации высшего образования в контексте глобализации. 
Отмечено существенное повышение значимости процессов всесторонней интернационализации для формиро-
вания и поддержания основ международной конкурентоспособности университетов в условиях глобального 
общества знаний. Обсуждаются ключевые мотивы и формы эффективной интернационализации образования 
в современных условиях. Представлен кейс интернационализации Национального исследовательского Нижего-
родского государственного университета им. Н. И. Лобачевского –  участника Проекта 5–100. Охарактеризованы 
основные технологии и этапы интернационализации в ННГУ за последние двадцать пять лет, включая роль 
интернационализации в стратегии развития и управлении университетом, а также задействованные механизмы 
интернационализации образования и организации системы работы с иностранными студентами. Выделены 
ключевые результаты и перспективы дальнейшего развития процессов интернационализации в университете 
для повышения его конкурентоспособности среди ведущих мировых научных и образовательных центров.

Интернационализация –  ответ 
университетов на вызовы 

глобализации

Глобализация стала ключевым фактором 
окружающей среды, который в последнее время 
стимулирует изменения в высших учебных заве-
дениях. Глобализация выступает в роли катали-
затора конкуренции в мировом высшем образо-
вании, а университеты становятся ее субъектами. 
Способность сформировать достаточный потенци-
ал для поддержания собственной конкурентоспо-
собности в глобальном масштабе –  это серьезный 
и в то же время неизбежный вызов для ведущих 
университетов по всему миру.

Исследователи высшего образования опре-
деляют глобализацию как набор экономических, 
политических и социетальных сил, подталкиваю-
щих высшее образование в XXI в. к все большему 
вовлечению в процессы международного взаимо-
действия и сотрудничества (см., например, [1]). 
Результатами глобализации являются: междуна-
родная интеграция научных исследований; широ-
кое использование английского языка в качестве 
международного в академической среде; расту-
щий международный рынок труда для преподава-
телей и ученых; стремительное развитие инфор-
мационных и телекоммуникационных технологий 

и их использование в образовательном процессе; 
развитие мировой транспортной инфраструкту-
ры, расширяющей возможности по свободному 
перемещению людей по миру. Для университе-
тов глобализация означает широкий спектр тен-
денций, оказывающих непосредственное влияние 
на высшие учебные заведения, избежать которых 
в современном мире практически невозможно. 
Разумеется, что на неизбежные тенденции не-
обходимо реагировать, реакцией университетов 
становится интернационализация.

В современной научной литературе вопро-
сам становления, развития и трансформации 
концепции интернационализации высшего обра-
зования уделяется значительное внимание (напри-
мер, [2–5]). Определение интернационализации 
стало формироваться в 1980-х гг., когда основ-
ной акцент в восприятии этого процесса делался 
на социальные и политические факторы. В конце 
1980-х гг. интернационализация воспринималась 
как процесс реализации определенного типа ме-
роприятий, связанных с международным сотруд-
ничеством, на уровне отдельных организаций. 
В середине 1990-х гг. предложено определение ин-
тернационализации с позиции организационного 
подхода: «процесс интеграции международного 
и межкультурного измерения в преподавание, осу-
ществление научных исследований и сервисные 
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функции вуза» [6]. Со временем с учетом изме-
нения мотивов, форм, проявлений и участников 
процессов интернационализации была предложе-
на новая, более универсальная и емкая трактовка, 
в соответствии с которой «интернационализация 
на национальном, секторальном или институци-
ональном уровне определяется как процесс ин-
теграции международного, межкультурного или 
глобального измерения в цели, функции или фор-
мы высшего образования» [5]. Это определение 
остается актуальным, наиболее распространен-
ным в среде исследователей высшего образования 
и по сей день.

Интернационализация высшего образования 
является динамически развивающимся поняти-
ем, значение которого на протяжении времени 
трансформировалось вместе со стремительно 
меняющимся миром и ролью высшего образова-
ния. Университеты с древних времен отличались 
международным духом. История университет-
ской интернационализации берет свое начало 
еще в VI в., когда университет Наланда в Индии 
привлекал в свои стены студентов и сотрудников 
со всего буддистского мира. Полтысячелетия спу-
стя первые университеты Европы, появившиеся 
в Болонье и Париже, тоже были международны-
ми: в них поступали студенты со всего континен-
та, которые обучались на одном языке –  латыни. 
Новый этап в развитии интернационализации 
образования начался в XX в., когда в ней виде-
ли и надежду на восстановление взаимопонима-
ния между странами, международного сотруд-
ничества после Первой и Второй мировых войн, 
и инструмент политического влияния во время 
холодной войны. Именно в XX в. были созданы 
и по сей день сохраняющие свою высокую зна-
чимость крупнейшие национальные организации 
в сфере международного образования, такие как 
Институт международного образования (Institute 
of International Education –  IIE) в 1919 г. в США, 
Германская служба академических обменов 
(Deutscher Akademischer Austausch Dienst –  DAAD) 
в 1925 г. в Германии, Британский Совет (British 
Council) в 1934 г. в Великобритании. Важную 
роль в развитии международного образования 
в XX веке сыграли международные организации –  
ЮНЕСКО, Организация экономического сотруд-
ничества и развития (ОЭСР), Всемирный банк. 
Они выступали в роли площадок для обсуждения 
актуальных вопросов глобализации образования, 
выделяли ресурсы для реализации аналитических 
проектов в этой сфере, собирали статистику и из-
давали отчеты по проблемам интернационализа-
ции высшего образования.

Переломным этапом в современном раз-
витии интернационализации стал Болонский 
процесс в Европе, начавшийся в 1999 г. с под-
писания в Болонье министрами образования 29 
европейских стран «Декларации о Европейском 
пространстве для высшего образования». Его 
целью является гармонизация циклов обучения, 
образовательных зачетных единиц и их транс-
фера, квалификаций и гарантий обеспечения ка-
чества образования, что ведет к формированию 
Общеевропейского пространства высшего обра-
зования (European Higher Education Area –  EHA).

В связи с повышением уровня глобальной 
конкуренции в высшем образовании не только 
европейские страны занялись реализацией стра-
тегий, направленных на повышение международ-
ной конкурентоспособности систем высшего об-
разования. Государства все больше инвестируют 
в формирование потенциала систем и институтов 
высшего образования, наращивая финансирова-
ние исследований и образования, создавая стиму-
лы для совершенствования управления и повыше-
ния качества программ, поддерживая партнерства 
и мобильность, совершенствуя инфраструктуру. 
Такой подход реализуется в Японии, Мексике, 
Корее, Китае и Бразилии. В России с 2013 г. ре-
ализуется Программа повышения конкуренто-
способности ведущих российских университетов 
среди ведущих мировых научно-образовательных 
центров (Проект 5–100). Процессы интернациона-
лизации высшего образования находятся в центре 
внимания этой программы.

Задачи и механизмы 
интернационализации высшего 

образования

Для чего университеты и правительства за-
пускают те или иные мероприятия по интернаци-
онализации? Какие задачи при этом должны ре-
шаться? Обычно выделяют следующие основные 
категории мотивов университетской интернаци-
онализации: социально-культурные, экономиче-
ские, политические и академические [7, 5].

Социально-культурные мотивы интерна-
ционализации связаны с ролью университетов 
и образовательных программ в развитии навы-
ков межкультурного общения, адаптивных и ког-
нитивных способностей студентов. Недавнее ис-
следование результатов реализации европейской 
программы «Эразмус» показало, что выпускники 
университетов с опытом обучения за рубежом бо-
лее востребованы на рынке труда, они в два раза 
реже сталкиваются с долгосрочной безработицей 
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в сравнении с теми, кто не имеет такого опыта [8]. 
Кроме того, установлено, что практически все 
работодатели (92 %) заинтересованы в наличии 
у сотрудников навыков, приобретаемых через 
международное образование (толерантность, уве-
ренность в себе, способность решать проблемы, 
любопытство, умение разбираться в людях и ре-
шительность). Обучение вместе со студентами 
из других стран оказывает позитивное влияние 
на результаты обучения местных студентов, по-
зволяет расширить культурную и интеллектуаль-
ную среду, содействует формированию более глу-
бокого взгляда на мир и необходимых в современ-
ном мире навыков и компетенций. Большее число 
иностранных студентов на кампусе обеспечива-
ет большие возможности для местных студен-
тов с точки зрения межкультурного взаимодей-
ствия, а также с позиций формирования сбалан-
сированной системы оценки внешней среды [9]. 
Социальный аспект интернационализации связан 
с тем, что студенты, окунаясь в международную 
среду, становятся менее провинциальными, более 
социально активными и адаптированными к усло-
виям глобального общества.

Экономические мотивы интернационализа-
ции образования обусловлены доходами вузов 
и экономик регионов от обучения и прожива-
ния иностранных студентов. В настоящее время 
международный рынок образовательных услуг 
является отдельной отраслью мирового хозяй-
ства, которая оценивается ВТО в 50–60 млрд 
долл. США В мире более 4 млн студентов, обу-
чающихся за рубежом. Причем количество ино-
странных студентов непрерывно увеличивается: 
в 2000 г. их было лишь 2 млн [10]. Кроме прямого 
экономического эффекта, обучение иностранных 
студентов обеспечивает еще одну очень солидную 
статью доходов в национальной экономике и эко-
номике регионов –  оплата проживания, питания, 
бытовых услуг и создаваемые за счет этого до-
полнительные рабочие места. Мировая практика 
показывает, что пропорция в структуре расходов 
иностранного студента обычно такова: 50 % рас-
ходы на обучение и 50 % –  прочие расходы. Для 
российских вузов в настоящее время важным 
является и демографический фактор. Число вы-
пускников российских школ существенно снизи-
лось в связи с последствиями спада рождаемости 
в 1990-е гг., поэтому привлечение иностранных 
студентов для университетов является одним 
из способов компенсации негативного эффек-
та от снижения числа российских абитуриентов.

Политические мотивы связаны с ролью ин-
тернационализации высшего образования в пре-

одолении международных конфликтов и недове-
рия между странами, развития сотрудничества 
между ними. Одновременно образование выступа-
ет в важной роли «мягкой силы» отстаивания ин-
тересов государства на мировой арене. Обучение 
иностранных студентов, например, необходимо 
для продвижения за рубежом национального 
языка и культуры, формирования лояльно на-
строенных к стране элит и поддержания имиджа 
страны как центра образования, науки и культуры. 
Интернационализация высшего образования –  это 
вопрос государственной политики, международ-
ных отношений, идентификации государства 
и общества в новом глобальном мире.

Академические мотивы интернационализа-
ции образования включают необходимость разви-
вать международное измерение для обеспечения 
мирового признания качества университетской 
деятельности и реализации амбиций академиче-
ского превосходства. Существенную роль играет 
обеспечение и поддержание статуса университета 
в контексте бурного развития мировых рейтингов 
университетов, в которых интернационализация 
академической деятельности играет первосте-
пенную роль. Наглядным свидетельством того 
является интенсивный рост числа англоязычных 
образовательных программ, реализуемых универ-
ситетами неанглоязычных стран. Как свидетель-
ствуют результаты исследований [11], в период 
с 2002 по 2014 гг. количество программ высшего 
образования, реализуемых на английском языке 
в неанглоязычных странах Европы, увеличилось 
на 1000 %! Заметно меняется ситуация с англоя-
зычными программами и в российских вузах. Так, 
на интернет-портале «Study in Russia» представле-
на информация о 525 образовательных програм-
мах, преподаваемых в российских вузах на ан-
глийском языке [12].

Существуют два основных механизма ин-
тернационализации –  «внутренняя интернаци-
онализация» и «интернационализация за рубе-
жом». Первый механизм направлен на развитие 
международных компетенций студентов и про-
фессорско-преподавательского состава в стенах 
собственных университетов. Он подразумевает 
меры, направленные на развитие у студентов 
навыков межкультурного взаимодействия, под-
готовку к активной жизни в глобальном мире. 
Сюда относятся такие Мероприятия, как привне-
сение международной составляющей в учебные 
планы, привлечение в университет зарубежных 
преподавателей и ученых, развитие сообщества 
иностранных студентов и их социально-куль-
турная интеграция в среду местных студентов, 
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реализация совместных проектов с участием 
зарубежных партнеров. Интернационализация 
за рубежом включает все формы трансгранично-
го образования, в том числе обучение студентов 
в иностранных вузах по программам включенного 
обучения, двойных дипломов или обмена, участие 
в зарубежных научно-образовательных меропри-
ятиях, а также организация стажировок и сабба-
тикалов для преподавателей и ученых за рубежом. 
Следует отметить, что данные механизмы интер-
национализации являются взаимодополняющи-
ми, сочетаясь друг с другом в реальных практиках 
университетов.

Результаты масштабного социологическо-
го опроса экспертов в области интернационали-
зации высшего образования [13], проведенного 
Европейской ассоциацией международного об-
разования (опрошено 2411 респондентов в 33 
странах Европейского образовательного про-
странства), представляют ряд общих характе-
ристик, свойственных университетам-лидерам 
в интернационализации. Обычно такие вузы 
либо имеют полноценный стратегический план 
интернационализации, либо интернационализа-
ция выступает в качестве отдельного приорите-
та общеинституциональной стратегии развития. 
В таких планах уделяется особое внимание раз-
витию международного образования, научных 
исследований и инновационной деятельности, 
стратегических партнерств, международному про-
движению и маркетингу. Лидирующие вузы чаще 
добиваются прогресса в развитии студенческого 
обмена и повышения численности иностранных 
студентов, внедрении образовательных программ 
на английском языке.

В контексте мирового опыта интернацио-
нализации образования, существующих под-
ходов, задач и механизмов в этой сфере рас-
смотрим кейс интернационализации обра-
зования Национального исследовательского 
Нижегородского государственного университета 
им. Н. И. Лобачевского.

Интернационализация образования 
в университете Лобачевского

Университету Лобачевского в 2016 г. исполни-
лось сто лет, но лишь на протяжении последней 
четверти своей истории он имел возможность раз-
вивать международное сотрудничество. До 1991 г. 
Нижний Новгород был закрытым для иностран-
цев городом, а значит, и международная деятель-
ность в университете была фактически невозмож-
на. С начала 1990-х гг. ННГУ активно включился 

в процессы международного сотрудничества, по-
мещая интернационализацию в число приоритет-
ных задач и инструментов своего стратегического 
развития.

Понимание новых вызовов, связанных с раз-
витием информационного общества, процессами 
глобализации и существенным увеличением кон-
куренции на международном рынке образования, 
играло решающую роль в запуске механизмов 
интернационализации и достижении высоких 
результатов в сжатые сроки. В принятой в 2003 г. 
Миссии ННГУ международная деятельность бы-
ла отнесена к числу приоритетных направлений, 
обеспечивающих сохранение и укрепление его ро-
ли как одного из ведущих российских вузов [14]. 
В соответствии с Миссией университет принима-
ет участие в процессах становления единого ев-
ропейского образовательного пространства, ак-
тивно участвует в формировании международных 
университетских сетей, создает систему обуче-
ния иностранных студентов и аспирантов в рам-
ках российской системы экспорта образования. 
Закрепление данных приоритетов в Миссии от-
ечественного университета того времени (так же, 
как и сам факт разработки такого нового для рос-
сийских вузов документа как университетская 
миссия) являлось отражением его приверженно-
сти принципам интернационализации и иннова-
ций в образовании. Показательно, что сам процесс 
разработки и принятия инновационной Миссии 
стал возможен и осуществлялся при поддержке 
одного из международных проектов [15].

В начале 2013 г. принимается Стратегия раз-
вития ННГУ-2020, которой определяется, что 
Нижегородский университет должен выйти на но-
вый уровень международного признания как веду-
щего исследовательского и инновационного клас-
сического университета, конкурентоспособного 
среди мировых научно-образовательных центров. 
В качестве интегральной оценки достигнутого 
уровня развития рассматривается место ННГУ 
в международно-признанных рейтингах универ-
ситетов. Интернационализация становится ключе-
вым инструментом достижения установленной це-
ли. Принятие Стратегии ННГУ-2020 предвосхити-
ло успех университета в открытом конкурсе среди 
вузов России на право участия в Проекте 5–100, 
состоявшемся в том же году. Участие ННГУ в этой 
важнейшей государственной программе развития 
высшего образования зафиксировало централь-
ное место интернационализации в стратегии раз-
витии университета. Дорожной картой ННГУ 
по Проекту 5–100 предусматривается широкий 
спектр мероприятий по  интернационализации 
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образования, направленных на достижение ли-
дирующих позиций среди ведущих мировых ву-
зов. Это привлечение ведущих ученых, создание 
международных научных центров и лабораторий, 
использование мирового опыта университетского 
управления, привлечение иностранных студентов, 
развитие образовательных программ на иностран-
ных языках и совместных программ с ведущими 
зарубежными вузами, а также многие другие.

В 2015 г. в ННГУ появился первый между-
народный орган управления университетом –  
Международный совет, который, в соответствии 
с Уставом, обеспечивает развитие университета 
в части повышения его международной конку-
рентоспособности среди ведущих мировых на-
учно-образовательных центров. В состав Совета 
вошли мировые эксперты в области управления 
высшим образованием, стратегического разви-
тия университета, ведущие зарубежные ученые 
по приоритетным для университета направле-
ниям из Австрии, Бельгии, Великобритании, 
Германии, Израиля, Италии, Нидерландов, 
США, Финляндии и Франции. Возглавил 
Международный совет ННГУ профессор Мартин 
Паул, президент университета Маастрихта 
(Нидерланды) –  одного из наиболее динамично 
развивающихся и международно-ориентирован-
ных университетов Европы.

Опыт ННГУ интересен тем, что процессы 
интернационализации были запущены и разви-
вались в университете с помощью инструментов 
самой интернационализации. Основа для этого 
была сформирована благодаря участию ННГУ 
в международных проектах и программах. Так, 
с 1994 г. университет активно участвует в одной 
из крупнейших программ, направленных на раз-
витие высшего образования Европы, –  программе 
Европейского союза «Темпус-Тасис» (с 2014 г. эта 
программа стала частью программы «Erasmus+»). 
За истекший период ННГУ уже выполнил и про-
должает реализацию 22 международных проек-
тов этого типа. Реализация таких проектов стала 
важным источником европейского опыта в сфере 
интернационализации образовательных программ 
и развития систем университетского управле-
ния и обеспечения качества на международном 
уровне [16].

При поддержке проектов «Темпус» в сфере 
университетского управления в ННГУ была соз-
дана система управления качеством и утверждена 
Политика в области качества образования, раз-
работана Стратегия трансфера знаний. Благодаря 
проектам, направленным на совершенствование 
учебного процесса, совместно с европейскими 

партнерами были разработаны новые образова-
тельные программы, осуществлена студенческая 
и преподавательская мобильность по таким на-
правлениям, как финансы, право, статистика, со-
циальная работа, нейронауки, информационные 
технологии. Реализация международных проектов 
сыграла важную роль в развитии кадрового по-
тенциала университета.

Основным инструментом «внутренней» ин-
тернационализации в ННГУ на протяжении 
последнего десятилетия стало обучение ино-
странных студентов. Целенаправленная работа 
по созданию системы привлечения и подготовки 
иностранных студентов была начата в 2005 г., ког-
да в ННГУ был образован факультет иностран-
ных студентов. На него были возложены функ-
ции организации приема и обучения иностранных 
граждан как отдельной категории обучающихся 
для обеспечения решения стратегической задачи 
развития ННГУ в области экспорта образования 
и дальнейшей интеграции в международное обра-
зовательное сообщество. Тогда же в университете 
появились первые несколько десятков иностран-
цев, приехавших на полный цикл обучения.

Заметим, что в 2005 г. задачи по достиже-
нию определенной доли иностранных студентов 
в контингенте обучающихся перед ННГУ, как 
и перед остальными российскими университе-
тами, не ставились. Лишь несколько лет спустя, 
в 2009 г., ННГУ стал одним из первых участни-
ков государственной программы развития нацио-
нальных исследовательских университетов, среди 
показателей результативности которой были по-
казатели, отражающие численность иностранных 
обучающихся. Еще позже, в 2012 г., показатели, 
связанные с долей иностранных студентов, стали 
частью ежегодного мониторинга эффективности 
высших учебных заведений России, реализуемого 
Министерством образования и науки Российской 
Федерации. В 2013 г. университет Лобачевского 
по результатам конкурсного отбора стал одним 
из участников Проекта 5–100, в центре внимания 
которой находятся процессы интернационализа-
ции, а одним из ожидаемых результатов является 
наличие в вузах-участниках не менее 15 % ино-
странных обучающихся к 2020 г.

На протяжении последних десяти лет чис-
ленность иностранных студентов в университете 
непрерывно растет. В 2015 г. в ННГУ проходили 
обучение уже свыше 1100 иностранных студентов 
из 90 стран мира. Интернациональный студенче-
ский состав в университете Лобачевского отли-
чается значительным разнообразием: сюда при-
езжают учиться студенты из стран СНГ, Африки, 
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Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока, Европы 
и Северной Америки. В последние годы ННГУ 
дебютировал на образовательном рынке стран 
Латинской Америки, появились студенты и из та-
ких удаленных от России стран, как, например, 
Австралия, Новая Зеландия, Коморские острова.

Работа по привлечению иностранных студен-
тов в ННГУ строится на диверсифицированном 
подходе. Основными каналами привлечения ино-
странных студентов являются:

 – сотрудничество  с  рекрутинговыми 
партнерами;

 – участие в международных выставках-конфе-
ренциях в сфере высшего образования, обра-
зовательных ярмарках и других специализи-
рованных мероприятиях за рубежом;

 – направление на обучение в ННГУ за счет 
бюджетных ассигнований федерального 
бюджета в пределах квоты, установленной 
постановлением Правительства Российской 
Федерации;
 – поступление заявок от иностранных абиту-
риентов через интернет-портал университета, 
продвижение университета через социальные 
сети и интернет-платформы, специализирую-
щиеся на международном образовании;

 – реализация совместных образовательных 
программ с зарубежными вузами;

 – сотрудничество с зарубежными школами 
и гимназиями.
Значительную роль в обеспечении привлека-

тельности университета для иностранных студен-
тов играют образовательные программы на ино-
странных языках. ННГУ открыл первую програм-
му с преподаванием на английском языке в 2006 г. 
(бакалавриат по направлению «Информационные 
технологии»), выступив одним из пионеров в этой 
сфере среди российских вузов. В последние годы 
в связи с новыми задачами, стоящими перед уни-
верситетом, существенно интенсифицировалось 
внедрение англоязычных образовательных про-
грамм. Ежегодно открываются новые программы 
бакалавриата и магистратуры. В настоящее время 
реализуются программы подготовки бакалавров 
и магистров по фундаментальной информатике 
и информационным технологиям, математике 
и компьютерным наукам, международным отно-
шениям, менеджменту, экономике, нейронаукам, 
программа аспирантуры по радиофизике. В 2016 г. 
разработана первая программа на французском 
языке –  магистратура по юриспруденции (между-
народное право).

Наряду с привлечением иностранных сту-
дентов на полный цикл обучения большое вни-

мание уделяется развитию совместных образова-
тельных программ с зарубежными вузами (в том 
числе программ двух дипломов) и привлечению 
на включенное обучение в ННГУ студентов ве-
дущих вузов мира. Программы на английском 
языке играют в этом важную роль, так как 
именно на их основе разрабатываются и проек-
тируются новые совместные программы. К на-
стоящему времени университетом реализуются 
22 совместных программы с университетами 
из Европы, США и Китая.

Десятилетний опыт подготовки иностран-
ных студентов в ННГУ показывает, что эффект 
от этой формы университетской интернацио-
нализации разнообразен и не ограничивается 
достижением соответствующих целевых пока-
зателей развития. Прямым результатом этой де-
ятельности становится повышение узнаваемости 
и популяризация бренда ННГУ в мире, развитие 
языковых компетенций преподавателей и сту-
дентов, повышение качества образовательных 
программ. Кроме того, достигнут и важный 
для университета социокультурный эффект: 
студенты и преподаватели стали воспринимать 
иностранных граждан в качестве естественного 
и неотъемлемого элемента университетского со-
циума. Это происходит и благодаря совместному 
обучению россиян и иностранцев, и в результате 
реализации социальных, спортивно-культурных 
и адаптационных мероприятий, направленных 
на интеграцию иностранных студентов и препо-
давателей в университетскую жизнь.

Заключение

Стремительно развивающееся глобальное 
общество знаний оказывает существенное вли-
яние на развитие систем высшего образования 
ведущих стран мира. Реакцией на это становится 
интернационализация университетского обра-
зования. Процессы интернационализации уни-
верситетов отличаются многогранностью, раз-
нообразием целей, задач и форм их реализации, 
а также подходами к оценке результатов. Для ве-
дущих российских университетов, стремящихся 
стать конкурентоспособными членами глобаль-
ного рынка образования, интернационализация 
уже превратилась в императив. Необходимость 
ее использования в числе основных инструмен-
тов развития университета подтверждается как 
мировым опытом, так и конкретными примера-
ми успешных трансформаций российских вузов. 
На наш взгляд, основной эффект от интернаци-
онализации связан с наращиванием глобальной 



24 Университетское управление: практика и анализ   № 106 (6) 2016

Стратегии интернационализации

 конкурентоспособности  ведущих вузов через 
 приведение к  лучшим мировым стандартам об-
разовательных программ, научного и инноваци-
онного потенциала. Исключительно важную роль 
в этих процессах играет как непосредственное 
использование передового мирового опыта, так 
и развитие международных, глобальных компе-
тенций и навыков сотрудников, студентов уни-
верситетов через их участие в процессах интер-
национализации университетского образования.
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We consider the origins and development of the concept of higher education internationalization in the context of 
globalization processes; the main stages in the concept formation are identified. A substantial increase in the signifi-
cance of comprehensive internationalization processes for developing and maintaining the international competitiveness 
of universities in the global knowledge society is demonstrated. Key motives and functions of internationalization are 
examined. Principal mechanisms for effective internationalization of higher education institutions in modern conditions 
are described. There is presented a case study of internationalization of National Research Lobachevsky State University 
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of Nizhni Novgorod, a participant of the «5–100 Program». We characterize the main technologies applied for UNN 
internationalization in the course of the last twenty-five years, including the role of internationalization in the strategy 
of university development and management, as well as the mechanisms involved in the internationalization of education, 
and organization of work with international students. The key results and the prospects for further development of uni-
versity internationalization processes in the context of enhancing its competitiveness among the world’s leading science 
and education centers are discussed.
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