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àâíî ïðîøëè òå âðåìåíà, êîãäà âûñøèå

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñóùåñòâîâàëè òîëüêî çà

ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëÿåìî-

ãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî

ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Óæå áîëåå äåñÿòè ëåò âóçû èìåþò ïðàâî çà-

ðàáàòûâàòü ñðåäñòâà è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïî-

ðÿæàòüñÿ èìè, ò. å. çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîä êîòîðîé ïîíèìà-

åòñÿ èíèöèàòèâíàÿ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, ïðèíîñÿ-

ùàÿ ïðèáûëü äåÿòåëüíîñòü âóçà. Íî ïðè ýòîì

ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå ìàêñèìèëèçàöèÿ

ïðèáûëè, à ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ íà ðåøåíèå óñ-

òàâíûõ çàäà÷ è ïðåæäå âñåãî íà ðàçâèòèå îáðà-

çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

 Çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ñâèäå-

òåëüñòâóåò, ÷òî îáðàçîâàíèå íå ìîæåò â ïîëíîé

ìåðå ðàçâèâàòüñÿ íà êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ.

Ñóùåñòâåííîå áðåìÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå

äîëæíî íåñòè ãîñóäàðñòâî, ïîñêîëüêó ïðîöåññ

âûïîëíåíèÿ âóçîì ñâîèõ óñòàâíûõ ôóíêöèé îá-

ëàäàåò ñâîéñòâàìè îáùåñòâåííîãî áëàãà, ïî-

òðåáëåíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âñåîáùèì.

Íî ñ êàæäûì ãîäîì äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-

ñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-

äåíèé ñíèæàåòñÿ. Åñëè â 1996 ã. îíà ñîñòàâëÿëà

68,3 %, òî â 2004 ã. — ëèøü 44,6 %. Ïî äàííûì

Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ, äîëÿ

áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ â ïðèåìå 2005 ã. ñîñòàâè-

ëà 42,5 %. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ

ïî êîíòðàêòàì âûøå, ÷åì ôèíàíñèðîâàíèå íà

îáó÷åíèå îäíîãî ñòóäåíòà èç áþäæåòà, î÷åâèä-

íî, ÷òî äèíàìèêà ñíèæåíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
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õðàíÿåòñÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ â áëèæàéøèå ãîäû

áóäåò óäåðæèâàòüñÿ, òàê êàê Ôåäåðàëüíîå àãåí-

òñòâî ïî îáðàçîâàíèþ îáúÿâèëî î ïåðìàíåíò-

íîì ñîêðàùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî

ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-

íèåì.

 Òàêàÿ ïåðñïåêòèâà, à òàêæå âîçìîæíîå ââå-

äåíèå ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÷å-

ðåç ãîñóäàðñòâåííûå èìåííûå ôèíàíñîâûå îáÿ-

çàòåëüñòâà (ÃÈÔÎ) èëè âîçâðàòíûå ãîñóäàð-

ñòâåííûå ñóáñèäèè âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâåííûå

âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòü ìåðû

ïî ïîèñêó ìåõàíèçìîâ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ðàñøè-

ðåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàí-

ñîâ âóçû èñïîëüçóþò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-

òàë è ìàòåðèàëüíóþ áàçó. Èíòåëëåêòóàëüíûé

êàïèòàë îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëü-

íîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëüíàÿ

áàçà ïîçâîëÿåò ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè ðàç-

âèâàòü íåïðîôèëüíûå äëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

íàïðàâëåíèÿ.

Ñàìûé îðãàíè÷íûé äëÿ âóçîâ ñïîñîá çàðà-

áàòûâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ — ýòî ðàñ-

øèðåíèå âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îáúå-

ìîâ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ïðè óìåíüøåíèè ãîñó-

äàðñòâåííîãî çàêàçà è ïðèáëèæàþùåìñÿ äåìîã-

ðàôè÷åñêîì «ïðîâàëå» ýòî íå ïðîñòî ïðèâëå÷å-

íèå ñðåäñòâ, íî è âûíóæäåííàÿ ìåðà, íàïðàâ-

ëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå êàäðîâîãî ïðåïîäàâàòåëü-

ñêîãî ñîñòàâà è îáåñïå÷åíèå åãî ðàáîòîé. Äëÿ

óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ íåîá-

õîäèìî èçìåíèòü ñòðóêòóðó ïðåäîñòàâëÿåìûõ
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îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïåðåíåñÿ àêöåíò íà ïå-

ðåïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, âòî-

ðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è íîâûå íåêîíòàêòíûå

ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èìåþùèå ñèëüíóþ íà-

ó÷íóþ áàçó, ñïîñîáíû ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëü-

íûå ñðåäñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Îáðàçîâàòåëüíûå

ó÷ðåæäåíèÿ, îáëàäàþùèå ìîùíûì òèïîãðàôñ-

êèì îáîðóäîâàíèåì, óâåëè÷èâàþò àññîðòèìåíò

(ïåðå÷åíü) è îáúåì òèïîãðàôñêèõ óñëóã, îêàçû-

âàåìûõ «íà ñòîðîíó». Âóçû, èìåþùèå ñàíàòî-

ðèè-ïðîôèëàêòîðèè è ìåäñàí÷àñòè, ðàñøèðÿþò

ñïåêòð ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ, â ñîñòàâå êîòîðûõ èìåþòñÿ ñòîëîâûå

è êîìáèíàòû ïèòàíèÿ, ñòðåìÿòñÿ êàê ìîæíî

ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ê ñïîñîáàì ïîëó÷åíèÿ

äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ìîæíî îòíåñòè ïðîèç-

âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ôèðìåííîé àòðèáóòèêè

âóçà, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå è ðåìîíòíûå ðà-

áîòû, èçãîòîâëåíèå ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé

è ìåáåëè, îáóñòðîéñòâî êîìíàò âðåìåííîãî ïðî-

æèâàíèÿ è ïð. Äëÿ ìíîãèõ âóçîâ îùóòèìîé ïðè-

áàâêîé ê äîõîäàì ñòàëè ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå

îò ñäà÷è â àðåíäó ñâîáîäíûõ îò ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà ïîìåùåíèé.

Âñå ýòè ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûõ ñðåäñòâ âûðàáîòàíû îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-

ðåæäåíèÿìè çà ãîäû îòíîñèòåëüíîé àâòîíîìíî-

ñòè. Íî äî ñèõ ïîð íå íàéäåí ýôôåêòèâíûé è

âçàèìîâûãîäíûé ñïîñîá êîìïëåêñíîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ âóçà è ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ ïåðñïåêòèâíûì èííîâàöèîííûì, à ãëàâíîå

äîëãîñðî÷íûì ìåòîäîì ïîëó÷åíèÿ âóçîì äîïîë-

íèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå è âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå

ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ ñòîðîíàìè îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà. Âóç — ïðîèçâîäèòåëü, à ïðåäïðèÿ-

òèå — ïîòðåáèòåëü ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó

èìåííî îò ýôôåêòèâíîñòè îáðàòíîé ñâÿçè ìåæ-

äó íèìè çàâèñèò ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà

ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïîæåëàíèÿì ðàáîòî-

äàòåëÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è âîñòðåáîâàííîñòü âû-

ïóñêíèêà âóçà íà ïðîèçâîäñòâå.

Ðåøåíèå âîïðîñà î ïîäãîòîâêå íóæíûõ ýêî-

íîìèêå ñïåöèàëèñòîâ âîçìîæíî ëèøü ïðè òåñ-

íîì âçàèìîäåéñòâèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ïðåä-

ïðèÿòèé, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòå-

ìû, ïðè êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü ñìîæåò âëèÿòü

íà ñîñòàâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è çàêà-

çûâàòü ýêñêëþçèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îðèåíòè-

ðîâàííûõ íà êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå, à âóç

èìåòü ïîëèãîí, íà êîòîðîì â ïðîöåññå îáó÷å-

íèÿ ñìîæåò «îïðîáîâàòü» êà÷åñòâî è ñòåïåíü

ïîäãîòîâêè ñâîèõ ñòóäåíòîâ.

Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ïîçâîëèò âûÿâèòü

ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà

è ñîçäàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ èíòåëëåêòóàëüíûé

êàïèòàë, ñïîñîáíûé ðàçðàáîòàòü, à çàòåì è ðå-

àëèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáå ñòîðîíû çàèíòåðåñîâà-

íû â óñòàíîâëåíèè òåñíûõ êîíòàêòîâ. Îíè äàþò

âîçìîæíîñòü âóçó îòñëåæèâàòü ìåíÿþùèåñÿ

òðåáîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ê

ñïåöèàëèñòàì è îïåðàòèâíî êîððåêòèðîâàòü

îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ÷òî â ñâîþ î÷å-

ðåäü ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðè ýòîì ó ïðåä-

ïðèÿòèé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü, âëèÿÿ íà ïðî-

öåññ îáó÷åíèÿ, ïîëó÷èòü ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãî-

òîâëåííûõ ïî «ñïåöèàëüíîìó çàêàçó», è äàæå

ïðèíÿòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâ-

êå, íàïðàâëÿÿ ñâîèõ òîï-ìåíåäæåðîâ äëÿ ïðåïî-

äàâàíèÿ â âóçå.

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà âêëþ÷à-

åò ôåäåðàëüíóþ è ðåãèîíàëüíóþ êîìïîíåíòû

ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà è

ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà, îòðàæàþùèé òðåáîâàíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûå äâå êîì-

ïîíåíòû ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûìè è íå ìîãóò áûòü

èçìåíåíû íè âóçîì, íè ïðåäïðèÿòèåì, òàê êàê

óñòàíàâëèâàþòñÿ è îïëà÷èâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùèìè áþäæåòàìè. Çàòî òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ

ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ìåæäó ïðåäïðè-

ÿòèåì è âóçîì è ôèíàíñèðóåòñÿ çàêàç÷èêîì.

Èíà÷å ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-

öèàëèñòîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â äâóåäèíîé

ôîðìå, îäíà èç ñòîðîí êîòîðîé îáîáùàåò ïàðà-

ìåòðû è ñâîéñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â õîäå

êîòîðîãî îáó÷àþùåìóñÿ ïðèäàþòñÿ îïðåäå-

ëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, è îïðåäå-

ëÿåò ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê êà÷åñòâà ïîä-

ãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñî ñòîðîíû âóçà («ïîòåí-

öèàëüíîå êà÷åñòâî»), à äðóãàÿ — îïðåäåëÿåòñÿ

ïðåäïðèÿòèåì êàê èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü åãî

òðåáîâàíèé ê ðàáîòíèêó èíòåëëåêòóàëüíîãî

òðóäà, çàâèñÿùèé îò ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíÿ åãî ðàçâèòèÿ («âîñòðåáî-

âàííîå êà÷åñòâî»).

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ — îäèí

èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-

Óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé è ôèíàíñàìè âóçà
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íèÿ, ïîýòîìó ïîçèöèîíèðîâàíèå âóçà íà ðûíêå

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåøàþùåé ñòåïåíè

çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè åãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ïðåäïðèÿòèÿìè — ïîòðåáèòåëÿìè âûïóñêíè-

êîâ âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàèíòåðåñî-

âàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðåäïðèÿòèåò íå òîëü-

êî êàê ñ ïîñòàâùèêîì èíôîðìàöèè, íåîáõîäè-

ìîé äëÿ ïîäãîòîâêè ïîëíîöåííîãî ñïåöèàëèñ-

òà, íî è êàê ñ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì âíå-

áþäæåòíûõ äîõîäîâ âóçà.

Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü íå

òîëüêî ïîòðåáèòåëåì âûïóñêíèêîâ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è çàêàç÷èêîì íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïîñòàâùèêîì äîêòî-

ðàíòîâ, àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé, ñëóøàòåëåé

êóðñîâ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-

êàöèè, ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî

îáðàçîâàíèÿ è ïð. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå

çàèíòåðåñîâàíî â ïîëó÷åíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ

âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ

âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.

Ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðîå æåëàåò äîáèòüñÿ è

óäåðæèâàòü ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå,

òàêèå óñëóãè íóæíû ïîñòîÿííî, äëÿ ÷åãî íåîá-

õîäèìû äëèòåëüíûå è óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ âóçîì.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è âóçà â

ñîòðóäíè÷åñòâå î÷åâèäíà, à ñòîðîí ñîïðèêîñíî-

âåíèÿ è äàæå ïðîíèêíîâåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è

ïðîìûøëåííîñòè íàñòîëüêî ìíîãî, ÷òî íàçðå-

ëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàòü äëÿ èõ êîîðäèíàöèè

ñïåöèàëüíóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ñìîæåò, îáúå-

äèíèâ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ è èí-

òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë âóçà, îáåñïå÷èòü

áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà

âçàèìîèíòåðåñóþùèõ îáå ñòîðîíû îáðàçîâà-

òåëüíûõ çàäà÷.

Â êà÷åñòâå òàêîé ñòðóêòóðû ïðåäëàãàåòñÿ

ñîçäàâàòü îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííûå ãðóï-

ïû (ÎÏÃ). Ýòî ñîâîêóïíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäå-

íèé è ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíèâøèõ ïî ñèñòåìå

ó÷àñòèÿ ñâîè ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå

àêòèâû íà îñíîâå äîãîâîðà î ñîçäàíèè îáðàçî-

âàòåëüíî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû â öåëÿõ èíòåã-

ðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è èíûõ

ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-

øåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ âñåõ óðîâ-

íåé îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííû-

ìè òðåáîâàíèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííîé

ãðóïïû ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè

îò çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïðè åå ñîçäàíèè. Ìè-

íèìàëüíûé ñîñòàâ ãðóïïû — îäèí âóç è îäíî

ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå. Íî åñëè ðå÷ü èäåò

î ñîçäàíèè îòðàñëåâîãî ïðîôåññèîíàëüíî-îáðà-

çîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, â ÎÏÃ ìîãóò îáúåäè-

íèòüñÿ íåñêîëüêî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

îäíîé îòðàñëè è âûñøåå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-

ðåæäåíèå, êîîðäèíèðóþùåå ñêâîçíîé ó÷åáíûé

ïðîöåññ íåïðåðûâíîé è ìíîãîóðîâíåâîé ïîäãî-

òîâêè êàäðîâ äëÿ îòðàñëè, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è çàêàí÷èâàÿ

ïîñëåâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì (øêîëà — ó÷è-

ëèùå — êîëëåäæ — âóç — êóðñû ïåðåïîäãî-

òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè — àñïèðàí-

òóðà — äîêòîðàíòóðà).

 Êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìî-

ãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ÎÏÃ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ

ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî (ôèðìåííîãî) îáó÷å-

íèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïîäãîòîâêó äëÿ ôèðìû

ñîòðóäíèêîâ âñåõ óðîâíåé — îò ðàáî÷åãî äî òîï-

ìåíåäæåðà.

Ýêñêëþçèâíîå îáó÷åíèå ïîòðåáóåò ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ êàê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, òàê è

ìàòåðèàëüíîé áàçû âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-

íèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ ïðîåêòîâ áóäåò,

åñòåñòâåííî, îñóùåñòâëÿòüñÿ çàèíòåðåñîâàííûì

ëèöîì — ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì (èëè

ãðóïïîé ïðåäïðèÿòèé), âîøåäøèì â ÎÏÃ.

Ïåðå÷åíü âîïðîñîâ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà

è ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü âåëèê. Ýòî ïîäãîòîâêà ñïå-

öèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïîâûøåíèå

êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîëó÷åíèå

âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è äèññåðòàöèîí-

íûõ èññëåäîâàíèé, ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, êîððåêòèðîâ-

êå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ãîñóäàðñòâåííîé

àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ… Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò è ìåðîïðè-

ÿòèé íàðÿäó ñ âóçîâñêèìè àóäèòîðèÿìè è ëàáî-

ðàòîðèÿìè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî

ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ, îáó÷à-

þùèõñÿ ïî îòðàñëåâîé èëè êîðïîðàòèâíîé ïðî-

ãðàììå, äîëæíû ïðîõîäèòü íà ïðåäïðèÿòèè —

ó÷àñòíèêå ÎÏÃ.

Òàêèì îáðàçîì, âóçû, ñîñòîÿùèå â îáðàçî-

âàòåëüíî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïå, ïîëó÷àò íå

òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå âíåáþäæåòíûå äîõîäû,

íî è ñîâðåìåííóþ òåõíè÷åñêóþ áàçó.

Â öåëîì âçàèìîîòíîøåíèÿ îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìîãóò ðåà-

Í. Ð. Êåëü÷åâñêàÿ, Ñ. Ë. Øêàâðî. Îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû
êàê èíñòðóìåíò  ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà
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ëèçîâûâàòüñÿ â ôîðìàõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðè-

ñóíêå.

Ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ñïîñîá ðå-

øåíèÿ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-

íèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ â âóçû äîïîëíèòåëüíûõ

ñðåäñòâ, àêòóàëüíà íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè. Àíà-

ëèç çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ íà îñíîâàíèè ðà-

áîò èññëåäîâàòåëåé èç ÑØÀ, Ôðàíöèè, Ãåðìà-

íèè, Êèòàÿ, ßïîíèè, Ìåêñèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî

ïîèñê ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû óæå äëèòåëüíîå

âðåìÿ çàíèìàåò ó÷åíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿ-

òåëåé ìíîãèõ ñòðàí. Åþ çàíèìàþòñÿ êàê îáîñîá-

ëåíî, â ïðåäåëàõ îäíîé ñòðàíû, òàê è â ðàìêàõ

ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì, â êîòîðûõ ó÷àñòâó-

þò 15–20 ñòðàí. Íåñìîòðÿ íà ýòî ïðàêòè÷åñêè

íå âûðàáîòàíî íèêàêèõ îðèãèíàëüíûõ ïîäõî-

äîâ ê ðàçðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Ôîðìû îñóùå-

ñòâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé â

îñíîâíîì òèïè÷íû è ïðèìåíèìû îäíîâðåìåí-

íî â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ.

Âàæíîñòü ïðîáëåìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñèñòå-

ìû îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè ïîäòâåðæ-

äàåòñÿ è â äîêëàäå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ÅÑ,

ïðîäåêëàðèðîâàâøåì ïðåäïðèÿòèÿ «ïîëíîïðàâ-

íûìè ïàðòíåðàìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ».

Â Ðîññèè âîïðîñû ñáëèæåíèÿ âûñøåé øêî-

ëû è ïðîìûøëåííîñòè è ó÷àñòèÿ ïîñëåäíåé êàê

â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, òàê è â åãî ôèíàíñèðîâà-

íèè ïîêà íå ïðèçíàíû ãîñóäàðñòâîì ïðèîðèòåò-

íûìè, âñëåäñòâèå ÷åãî îòñóòñòâóþò ãîñóäàð-

ñòâåííûå ïðîãðàììû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå

îðãàíû óïðàâëåíèÿ è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,

ñïîñîáñòâóþùèå ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû.

Åäèíñòâåííûì ïðîÿâëåíèåì èíòåðåñà ê ýòîé

òåìå ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 19.09.95 ã. «Î öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâ-

êå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì îáðàçîâà-

íèåì», ïîÿâëåíèå êîòîðîãî ïîäòâåðæäàåò ïðè-

çíàíèå íåîáõîäèìîñòè ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ

ïðåäïðèÿòèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â îñòàëüíîì æå ïóòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè

èçûñêèâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè

ñàìîñòîÿòåëüíî, è áîëåå àêòèâíàÿ ðîëü â ýòîì

ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò âóçàì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èäåè ïî ñîçäàíèþ îáðàçî-

âàòåëüíî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï íåîáõîäèìî

ðàçðàáîòàòü ïàêåò äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðó-

þùèõ çàäà÷è, öåëè è óñëîâèÿ èõ ñîçäàíèÿ, ñòà-

òóñ è ñòðóêòóðó ÎÏÃ, ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ

ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ âíóòðè ãðóïïû. Íî ïðåæ-

äå âñåãî äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òà-

êèõ ñòðóêòóð íåîáõîäèìà ïîääåðæêà ñî ñòîðî-

íû ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ìîæåò âûðàçèòüñÿ â

ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè ñðåäñòâ, èíâåñòèðó-

åìûõ â äåÿòåëüíîñòü ÎÏÃ.

Í. Ð. Êåëü÷åâñêàÿ, Ñ. Ë. Øêàâðî. Îáðàçîâàòåëüíî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû
êàê èíñòðóìåíò  ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà




