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ûñøèå ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàðàâíå ñ ïðî-

÷èìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè äåé-

ñòâóþò â ðûíî÷íîé ñðåäå. Ê ñîæàëåíèþ, ðåôîð-

ìèðîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþ-

ùåãî õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ,

ïîêà íàïðàâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì íà îòìåíó

íàëîãîâûõ è èíûõ ëüãîò. Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ

ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîé çàäà÷è ïîäãîòîâ-

êè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïîâûøà-

åòñÿ ðîëü ðåñóðñîâ, ïðèâëåêàåìûõ çà ñ÷åò ðàñ-

øèðåíèÿ âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáåñïå-

÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâðåìåííûì òðåáîâà-

íèÿì, ìîæåò òîëüêî òîò óíèâåðñèòåò, ñòðóêòó-

ðà óïðàâëåíèÿ êîòîðîãî àäàïòèðîâàíà ê æåñò-

êèì çàêîíàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êîíöåïöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óïðàâëå-

íèÿ ïðåäïîëàãàåò òàêæå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè

áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîêðàùåíèå èçáûòî÷íûõ

âíóòðèâóçîâñêèõ ðàñõîäîâ è ðàáîò. Âóçó íåîá-

õîäèìî óõîäèòü îò ñòðàòåãèè çàòðàòíîñòè â îò-

íîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ è ïåðå-

õîäèòü íà èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ âëîæåíèÿ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ
È ÔÈÍÀÍÑÀÌÈ ÂÓÇÀ

Î. Í. Àðçÿêîâà

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÀß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÀß ÑËÓÆÁÀ — ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÅ
ÓÑËÎÂÈÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÂÓÇÀ *

ñðåäñòâ ñ çàïëàíèðîâàííûì ýôôåêòîì â áóäó-

ùåì. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ó âóçà

êàê äåëîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü âûðà-

áîòàí íàáîð îïðåäåëåííûõ òèïîâ ïîâåäåíèÿ â

çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, à

èìåííî ïðîèçâîäñòâåííûé, êîíêóðåíòíûé, èí-

íîâàöèîííûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé, àäìèíè-

ñòðàòèâíûé, ïðîíèçàííûõ îñíîâíûìè ôóíêöè-

ÿìè óïðàâëåíèÿ (ñì. ðèñ.).

Êàê ñëåäñòâèå ïîâûøàåòñÿ ðîëü áóõãàëòå-

ðèè — óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôè-

íàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Õî÷ó äàëåå îñòàíîâèòüñÿ

íà îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä áóõãàë-

òåðèÿìè êðóïíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ. Íà

ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ãîñóäàðñòâåííûå

âóçû ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ â íåðàâíûõ óñëîâèÿõ

ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-

ðåæäåíèÿìè. Ïîñëåäíèå îáëàäàþò áîëüøåé

ñâîáîäîé â óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè, õîòÿ êà÷å-

ñòâî èõ óñëóã ÷àñòî óñòóïàåò óñëóãàì, ïðåäîñ-

òàâëÿåìûì ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëü-

íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
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Effective bookkeeping work is a necessary condition of financial university stability

The author of the following article touches upon questions that are connected with the main problems facing

account departments of large educational institutions nowadays. In the article there are also presented the ways of

solving these problems.

•
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Âíåøíÿÿ ñðåäà è òèï ïîâåäåíèÿ âóçà â çàâèñèìîñòè îò åå èçìåíåíèÿ

Ê îñíîâíîé çàäà÷å áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû

ñëåäóåò îòíåñòè îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áþäæåòíûõ è âíåáþäæåò-

íûõ ñðåäñòâ. Åå ðåøåíèå òðåáóåò ïîñòîÿííîãî

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ó÷åòà â ñîîò-

âåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà è ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Çíà÷èìûì ñîáûòèåì â îáëàñòè áþäæåòíî-

ãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå ïðèêàçîì Ìèíè-

ñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ ¹ 70í îò 26 àâãóñòà

2004 ã. èíñòðóêöèè ïî áþäæåòíîìó ó÷åòó*. Èç-

ìåíåíû ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñåê-

òîðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíñòðóêöèÿ

ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ. Íîâûé ïîðÿäîê ó÷åòà îñíîâàí íà ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-

äàðòàõ ó÷åòà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ýòî:

• èíòåãðàöèÿ ïëàíà ñ÷åòîâ ñ áþäæåòíîé

êëàññèôèêàöèåé;

• åäèíñòâî ìåòîäîëîãèè ó÷åòà äëÿ âñåõ

óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ âíåáþä-

æåòíûå ôîíäû è áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ;

• ïåðåõîä îò ó÷åòà, îñíîâàííîãî íà êàññî-

âîì ìåòîäå, ê ìåòîäó íà÷èñëåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðè ðåøåíèè ýòèõ, áåçóñëîâ-

íî, âàæíûõ çàäà÷ ñëàáî ó÷òåíû òðåáîâàíèÿ ê

áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó íà óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, íà óðîâíå áþä-

æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ó÷åò óñëîæíèëñÿ (äâàäöà-

òèøåñòèçíà÷íûå ñ÷åòà òðóäíî ïðèìåíÿòü äàæå

ñïåöèàëèñòàì), ñíèçèëàñü ïðîçðà÷íîñòü ôèíàí-

ñîâûõ ïîòîêîâ. Ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðå-

øåíèÿ íà îñíîâå äàííûõ òàêîãî ó÷åòà çàòðóä-

íèòåëüíî è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ó÷ðåæäåíèÿ

îöåíèâàåòñÿ èñêàæåííî. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî

íîâîé èíñòðóêöèè â ðàñõîäû ýòîãî ãîäà âêëþ-

÷àåòñÿ àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå

áûëè ïðèîáðåòåíû â ïðåäøåñòâóþùèõ îò÷åò-
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* Ñì.: Áþëëåòåíü íîðìàòèâíûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îò 11, 18 îêòÿáðÿ 2004 ã. ¹ 41, 42.
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íûõ ïåðèîäàõ. Íà òîò ìîìåíò äåéñòâîâàëà èíñò-

ðóêöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ðàñõîäû íà ïðèîáðå-

òåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ âêëþ÷àëèñü â çàòðàòû

åäèíîâðåìåííî. Âñëåäñòâèå ýòîãî íàðóøàåòñÿ

ôóíäàìåíòàëüíûé ïðèíöèï ó÷åòà (çàòðàòû ó÷è-

òûâàþòñÿ ïîâòîðíî), ó÷ðåæäåíèå àïðèîðè ñòà-

íîâèòñÿ óáûòî÷íûì, íè î êàêîì ñîîòâåòñòâèè

áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà íå ïðèõîäèò-

ñÿ è ãîâîðèòü. È ýòî íå åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà â

ïðèìåíåíèè íîâîé èíñòðóêöèè íà ïðàêòèêå.

Íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-

êèõ êîíôåðåíöèé ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé

Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ

è ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ ñ öåëüþ âûðàáîòêè

ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ ïðîòèâîðå÷èé, ñî-

äåðæàùèõñÿ â èíñòðóêöèè ïî áþäæåòíîìó ó÷å-

òó. Ê ñîæàëåíèþ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ñîâåð-

øåíñòâîâàíèå èíñòðóêöèè — äîëãèé ïðîöåññ, à

îáåñïå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëü-

íîñòè íå ìîæåò ïðèîñòàíàâëèâàòüñÿ. Ïî ìîåìó

ìíåíèþ, åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì

ïðåîäîëåòü âîçíèêøèå ñëîæíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñî-

âåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ èçìåíèâøèìñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì è

ïîëíàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà. Âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ

íîâûìè òðåáîâàíèÿìè, íå óâåëè÷èâàÿ ÷èñëåí-

íîñòü ñîòðóäíèêîâ áóõãàëòåðèè, âîçìîæíî

òîëüêî ïðè ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà. Àâ-

òîìàòèçàöèÿ íåîáõîäèìà è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àíà-

ëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ

îò÷åòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ íàëîãîâîãî

è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè êîìïüþòåðèçàöèè

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñëåäóåò îòìåòèòü åùå òà-

êîé îñòðûé âîïðîñ, êàê âçàèìîäåéñòâèå ñ ñèñ-

òåìîé Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà. Íåîáõîäè-

ìî ñîçäàíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé

(àíàëîãà ñèñòåì «êëèåíò — áàíê», ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûõ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ñâîèì êëèåí-

òàì) äëÿ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ ëèöåâûå ñ÷åòà

â êàçíà÷åéñòâå. Ïðè åå ñîçäàíèè ìîãóò áûòü èñ-

ïîëüçîâàíû óæå îòðàáîòàííûå â áàíêàõ òåõíî-

ëîãèè, åñòü è çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà äëÿ ïðîâå-

äåíèÿ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé áþäæåòíûõ ó÷-

ðåæäåíèé. Ê ñîæàëåíèþ, â îòëè÷èå îò êîììåð-

÷åñêèõ áàíêîâ êàçíà÷åéñòâî áåçàëüòåðíàòèâíî

è ïîýòîìó åãî ìàëî áåñïîêîÿò ïðîáëåìû êëè-

åíòîâ. Íåîáõîäèìî íàéòè ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ

íà ÷èíîâíèêîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ

ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé. Ýòî ìåðîïðè-

ÿòèå ìîãëî áû áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíî è èç âíå-

áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèé, îáñëóæèâàå-

ìûõ êàçíà÷åéñòâîì. Âíåäðåíèå òàêîé ñèñòåìû

ïîçâîëèëî áû óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü âå-

äåíèÿ èõ ó÷åòà çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ ïîâòîðíîãî

ââîäà èíôîðìàöèè îïåðàòîðàìè.

×ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ

âçàèìîäåéñòâèå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ íàëî-

ãîâûìè îðãàíàìè è ïðî÷èìè ñòðóêòóðàìè, êîí-

òðîëèðóþùèìè ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà-

ëîãîîáëîæåíèå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîäåð-

æèò öåëûé êîìïëåêñ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðî-

áëåì, îò þðèäè÷åñêèõ äî ôèíàíñîâûõ. Â ïðèí-

öèïå, íåâûÿñíåííûì äëÿ âñåõ áþäæåòíûõ ó÷-

ðåæäåíèé îñòàåòñÿ âîïðîñ ïðàâîìåðíîñòè íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé

íàëîãîì íà ïðèáûëü. Ñîãëàñíî ãðàæäàíñêîìó

êîäåêñó, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé, ïðåäïîëàãàåò îïðå-

äåëåííûé ðèñê è íàïðàâëåíà íà ñèñòåìàòè÷åñ-

êîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Íàñêîëüêî ñîîòâåò-

ñòâóåò ýòîìó îïðåäåëåíèþ îêàçàíèå îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âñå

ñðåäñòâà êîòîðûõ ðàçìåùåíû íà ñ÷åòàõ Ôåäå-

ðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà è ðàñõîäóþòñÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñî ñìåòîé, óòâåðæäåííîé âûøåñòîÿùè-

ìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè? Öåëåé ïîëó-

÷åíèÿ ïðèáûëè âóçû ïåðåä ñîáîé íå ñòàâÿò è âñå

ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà íàïðàâëÿþò íà ôèíàíñè-

ðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìåæäó òåì

íàëîãîâûé ïðåññ íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-

íèÿ óñèëèâàåòñÿ, ñ 2006 ã. âìåíÿåòñÿ åùå è îáÿ-

çàííîñòü â ïîëíîì îáúåìå ïëàòèòü íàëîã íà èìó-

ùåñòâî è çåìëþ. Ñ ðîñòîì íàëîãîâîé áàçû âîç-

ðàñòàåò è èíòåíñèâíîñòü íàëîãîâûõ ïðîâåðîê

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñîáåííî ÷àñòî

ïðîâîäÿòñÿ êàìåðàëüíûå ïðîâåðêè.

Ýòî ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå

ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ,

ôîðìèðîâàíèþ ðåãèñòðîâ íàëîãîâîãî ó÷åòà íà

îñíîâå áóõãàëòåðñêèõ äàííûõ, óñèëåíèþ âçàè-

ìîäåéñòâèÿ þðèäè÷åñêèõ è áóõãàëòåðñêèõ

ñëóæá ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìíîãèå òðåáîâàíèÿ èíñïåê-

öèé ÔÍÑ ÐÔ ïðîòèâîðå÷àò äîêóìåíòàì, ðåãëà-

ìåíòèðóþùèì íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé,

ïðè òîì, ÷òî òðóäíî íàéòè áîëåå çàêîíîïîñëóø-

íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷åì áþäæåòíûå

ó÷ðåæäåíèÿ. Èõ ôèíàíñîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïîä-

âåðãàåòñÿ êàçíà÷åéñòâîì ïðåäâàðèòåëüíîìó

êîíòðîëþ, â õîäå êîòîðîãî ïðîâåðÿþòñÿ ïåð-

âè÷íûå äîêóìåíòû — îñíîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå

Î. Í. Àðçÿêîâà. Ýôôåêòèâíîñòü áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû â âóçå



60

ïëàòåæåé, îòñëåæèâàåòñÿ ïðè çà÷èñëåíèè ñðåäñòâ

ñîîòâåòñòâèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ãåíåðàëüíûì

ðàçðåøåíèÿì. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü

ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè ó÷ðåæäåíèé ïðîâåðÿ-

åòñÿ ïðàêòè÷åñêè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Âóçàì íåîáõîäèìî ñêîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ

ïî îòñòàèâàíèþ ñâîèõ çàêîííûõ ïðàâ ïåðåä íà-

ëîãîâûìè îðãàíàìè êàê â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, òàê

è ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ îáùå-

ñòâåííîñòè ê èìåþùèì ìåñòî ôàêòàì äàâëåíèÿ

íà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Â óñëîâèÿõ

ïåðìàíåíòíîé ðåâèçèè íîðìàëüíî ôóíêöèîíè-

ðîâàòü íå ìîæåò íè îäíî ïðåäïðèÿòèå.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé áóõãàëòåðèè

âóçà â óñëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí-

íàÿ ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé. Ýòî äåëî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîå, òðåáóåò

ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèê êàê ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-

ìåíòà, òàê è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïî ìîåìó

ìíåíèþ, äàííàÿ ïðîáëåìà óäà÷íî ðåøåíà â

Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíè-

âåðñèòåòå (ÓÃÒÓ), ãäå áûëè âíåäðåíû ñèñòåìû

ëèöåâûõ ñ÷åòîâ ôàêóëüòåòîâ, êàôåäð, ïîäðàçäå-

ëåíèé. Ðóêîâîäèòåëè ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ î

äîõîäàõ è ðàñõîäàõ â ôîðìå, íå òðåáóþùåé çíà-

íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è ìîãóò îöåíèòü ýêî-

íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ

öåëåé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðåøåíèé â ÓÃÒÓ âûïóñêàåòñÿ «Áóõãàë-

òåðñêèé âåñòíèê» — áðîøþðà, â êîòîðîé ïîä-

ðîáíî ðàñêðûâàþòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå

ïîêàçàòåëè âóçà â öåëîì è åãî ïîäðàçäåëåíèé.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì îáåñïå÷åíèÿ îïå-

ðàòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè è îá-

ðàòíîé ñâÿçè ñ ëèöàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøå-

íèÿ, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé

êîðïîðàòèâíîé ñåòè.

Îòäåëüíî õî÷ó îòìåòèòü ïðîáëåìó ïîäãî-

òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòîâ ïî áþäæåòíîìó ó÷åòó. Â ÓÃÒÓ

îíà ðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîòðóäíè÷åñòâà óï-

ðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êàôåäðû ãî-

ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ,

îðãàíèçàöèè ñåìèíàðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöè-

àëèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåð-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä áóõãàëòåðñêèìè ñëóæ-

áàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòîÿò ñëîæíåé-

øèå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè ó÷åòà, èí-

ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðåøåíèé, çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ ó÷ðåæäåíèÿ â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàð-

ñòâåííûìè îðãàíàìè è êîíòðàãåíòàìè. Áîëüøóþ

÷àñòü èç íèõ ìîæíî ðåøèòü ïîñðåäñòâîì ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ó÷åòà è âíåäðåíèÿ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé è ôèíàíñàìè âóçà




