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ñîáåííîñòüþ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ

âñåãäà áûëî îáó÷åíèå íà îñíîâå ôóíäàìåí-

òàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Èìåííî ýòîò

ïðèíöèï çàêëàäûâàëñÿ êàê îñíîâà ïðè ñîçäàíèè

Óðàëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â 1920 ã. Äàëüíåéøàÿ

èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî óíèâåðñèòåòó óäàëîñü

ïðîâåñòè ýòîò ïðèíöèï â æèçíü è ðàçâèòü íî-

âûå ôîðìû åãî ðåàëèçàöèè.

Óíèâåðñèòåò âñåãäà áûë ñëàâåí ñâîèìè íà-

ó÷íûìè øêîëàìè, ìíîãèå èç íèõ èìåþò øèðî-

êîå ïðèçíàíèå íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è

çà ðóáåæîì. Íå ïðåòåíäóÿ íà ïîëíîòó, ïåðå÷èñëþ

ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ, õàðàêòåðíûå èìåííî

äëÿ íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Ýòî øêîëà ïî ìàòå-

ìàòè÷åñêîé òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ,

âîçãëàâëÿåìàÿ àêàäåìèêîì Í. Í. Êðàñîâñêèì.

Îíà èìååò ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå è èçâåñòíà

íå òîëüêî ñâîèìè ìíîãî÷èñëåííûìè êîíêðåòíû-

ìè íàó÷íûìè ðåçóëüòàòàìè, íî è ìîíîãðàôèÿìè

è ó÷åáíèêàìè, èçäàííûìè êàê ó íàñ â ñòðàíå, òàê

è çà ðóáåæîì. Øêîëà ñëàâèòñÿ òàêæå è ñâîèìè

ìíîãî÷èñëåííûìè ó÷åíèêàìè, ÷àñòü èç êîòîðûõ

óæå ñàìè ñòàëè àêàäåìèêàìè è óñïåøíî ðàçâèâà-

þò íîâûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ. Èç ýòîé øêîëû

âûøåë è íûíåøíèé ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäå-

ìèè íàóê àêàäåìèê Þ. Ñ. Îñèïîâ, âûïóñêíèê

Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Øêîëà ïî ôèçèêå òâåðäîãî òåëà è ìàãíåòèç-

ìó â íûíåøíåì åå âèäå ôîðìèðîâàëàñü àêàäå-

ìèêîì Ñ. Â. Âîíñîâñêèì, äîëãîå âðåìÿ âîçãëàâ-

ëÿâøèì Óðàëüñêèé íàó÷íûé öåíòð ÀÍ ÑÑÑÐ è

àêòèâíî ðàáîòàâøèì â íàøåì óíèâåðñèòåòå.

Øêîëû ïî ýêîëîãèè è ôèçèîëîãèè ðàñòåíèé

ñîçäàâàëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêîâ

Â. Í. Áîëüøàêîâà è À. Ò. Ìîêðîíîñîâà, ñîîò-

Å. À. Ïàìÿòíûõ
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âåòñòâåííî. Â óíèâåðñèòåòå àêòèâíî ðàáîòàþò

íàó÷íûå øêîëû ïî õèìèè òâåðäîãî òåëà è õè-

ìèè âûñîêîìîëåêóëÿðíûõ ñîåäèíåíèé.

Íà ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòàõ äåéñòâóþò

øêîëû ïî èñòîðèè çàïàäíîé è ðîññèéñêîé ôè-

ëîñîôèè, âèçàíòèíîâåäåíèþ, óðàëüñêàÿ îíîìà-

ñòè÷åñêàÿ øêîëà, âîçãëàâëÿåìàÿ ÷ëåíîì-êîððåñ-

ïîíäåíòîì ÐÀÍ À. Ê. Ìàòâååâûì, óðàëüñêàÿ èñ-

êóññòâîâåä÷åñêàÿ øêîëà âî ãëàâå ñ äåéñòâèòåëü-

íûì ÷ëåíîì Àêàäåìèè õóäîæåñòâ Ñ. Â. Ãîëûí-

öîì è äðóãèå íå ìåíåå èçâåñòíûå íàó÷íûå øêî-

ëû. Èìåííî ñ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè

øêîëàìè îáû÷íî ñâÿçûâàþò èìÿ Óðàëüñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ìíîãèå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ÓðÃÓ èìåþò

ðîññèéñêîå è ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå. Ýòî

ïîäòâåðæäàåòñÿ áîëüøèì ÷èñëîì âûèãðûâàå-

ìûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ãðàíòîâ íà íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ, èçäàíèåì ìîíîãðàôèé â öåíò-

ðàëüíûõ ðîññèéñêèõ è êðóïíåéøèõ çàðóáåæíûõ

èçäàòåëüñòâàõ, ó÷àñòèåì â ìíîãî÷èñëåííûõ

ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ è äð.

×òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòå? Ïðåæäå âñåãî, ýòî,

êîíå÷íî, âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ íàøèõ íàó÷íûõ

êàäðîâ, îñíîâíûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ è

ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëî-

æèâøèåñÿ è àêòèâíî äåéñòâóþùèå ó íàñ íàó÷íûå

øêîëû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîÿâëåíèå íàó÷íûõ

øêîë è äîñòèæåíèå èìè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ êàê

ñîáñòâåííî â íàóêå, òàê è â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ

êàäðîâ îáóñëîâëåíî ðÿäîì âàæíûõ ìîìåíòîâ.

Ýòî ïðåæäå âñåãî íàëè÷èå â óíèâåðñèòåòå (è

ñîõðàíåíèå â òðóäíûå ãîäû ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêî-

íîìèêè) îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ñî
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The following article discovers the peculiarities of scientific schools of the classical university. The author explores

the components of a high level of scientific researches in the university: high qualification of scientific manpower,

the presence of separate scientific subdivisions in the university and significant level of scientific researches.
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øòàòíûìè íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè, îñíîâíîé

çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé. Íàëè÷èå òàêèõ ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé â âóçå èìååò ïðèí-

öèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Îíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü

íå òîëüêî â ðàçâèòèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñâî-

åé îáëàñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïîäãîòîâêè ñïå-

öèàëèñòîâ, íî è â ñîçäàíèè îñîáîé âíóòðåííåé àò-

ìîñôåðû â âóçå. Âóç — ýòî íå òîëüêî ó÷åáíîå, íî

è íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå. Êîíå÷íî, ëþáîé âóç ÿâëÿ-

åòñÿ íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè

âñå ïðåïîäàâàòåëè ïîìèìî ñîáñòâåííî ïðåïîäà-

âàíèÿ çàíèìàþòñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé. Îäíàêî åñëè

â âóçå åñòü îòäåëüíûå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è

ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ àäìèíèñòðà-

öèåé è âõîäÿò â ñîñòàâ âàæíåéøèõ ïîäðàçäåëåíèé,

òî àòìîñôåðà â âóçå ìåíÿåòñÿ. Íàó÷íûå ïîäðàçäå-

ëåíèÿ íå òîëüêî çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè, íî

è àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ó÷åáíîì ïðîöåññå, èõ ñî-

òðóäíèêè âåäóò ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó, îáåñ-

ïå÷èâàþò ïðîâåäåíèå ñïåöïðàêòèêóìîâ è âû-

ïîëíåíèå êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò. Êðîìå

òîãî, èìåííî èç âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ íàó÷íûõ

ïîäðàçäåëåíèé ÷àñòî ïîïîëíÿþòñÿ ïðåïîäàâà-

òåëüñêèå êàäðû íà ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ.

Äàæå â ñòàðûå äîïåðåñòðîå÷íûå âðåìåíà íà-

ó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè ëèøü â îòäåëüíûõ

âåäóùèõ ðîññèéñêèõ âóçàõ. Ïðîöåññû ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîãäà ðå÷ü øëà î âûæèâà-

íèè, à íå î ðàçâèòèè, ïðèâåëè ê èñ÷åçíîâåíèþ

ìíîãèõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé â âóçàõ. Îòðàä-

íî, ÷òî â Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-

ñèòåòå ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Áëàãîäàðÿ àêòèâíî-

ñòè ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà íàó÷íûõ ïîäðàç-

äåëåíèé, ïîíèìàíèþ ðóêîâîäñòâîì óíèâåðñèòå-

òà âàæíåéøåé ðîëè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ

óíèâåðñèòåòà â öåëîì óäàëîñü ñîõðàíèòü íàøè

íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ñàìîå êðóïíîå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå

ÓðÃÓ — íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò

ôèçèêè è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè ñ áîëüøèì

÷èñëîì øòàòíûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Âàæíûìè

íàó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ àñòðîíî-

ìè÷åñêàÿ îáñåðâàòîðèÿ è áîòàíè÷åñêèé ñàä. Äî-

ïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâè-

òèÿ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî

îíè òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåíû è ñðåäñòâ íà

èõ ñîäåðæàíèå ôàêòè÷åñêè íå âûäåëÿåòñÿ. Îä-

íàêî óíèâåðñèòåò ñóìåë íå òîëüêî ñîõðàíèòü èõ,

íî è ñîäåéñòâîâàòü èõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

Ñðåäè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, âåäóùèõ

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè,

âûäåëÿåòñÿ ïðîáëåìíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêàÿ àðõåîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ. Ýòà ëàáî-

ðàòîðèÿ, èìåþùàÿ áîëüøîé îïûò ïðîâåäåíèÿ

àðõåîëîãè÷åñêèõ ðàñêîïîê è ôîðìèðîâàíèÿ ìó-

çåéíûõ êîëëåêöèé, âûïîëíÿåò ðàáîòû ïî çàêà-

çàì ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé íà óñëîâèÿõ õîçÿé-

ñòâåííûõ äîãîâîðîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü

äàííóþ ñòðóêòóðó, ïîäãîòîâèòü áîëüøîå ÷èñ-

ëî ñïåöèàëèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé, âåäóùèõ íûíå

ñàìîñòîÿòåëüíûå ðàáîòû, îêàçàòü ñóùåñòâåííîå

âëèÿíèå íà ïîäãîòîâêó íîâîãî ïîêîëåíèÿ àðõå-

îëîãîâ è äàæå ïðîâåñòè çèìíèå àðõåîëîãè÷åñ-

êèå øêîëû, ãäå êðóïíåéøèå ó÷åíûå èç Ìîñêâû,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äðóãèõ ãîðîäîâ ÷èòàëè ëåê-

öèè è öåëûå êóðñû äëÿ ñòóäåíòîâ. È âñå ýòî áëà-

ãîäàðÿ àêòèâíîé õîçäîãîâîðíîé äåÿòåëüíîñòè

ëàáîðàòîðèè. Ñòðåìÿñü ïîääåðæàòü ýòó áîëü-

øóþ è âàæíóþ äëÿ óíèâåðñèòåòà ðàáîòó, ó÷å-

íûé ñîâåò ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè àðõåîëî-

ãè÷åñêîãî ìóçåÿ óíèâåðñèòåòà.

Äðóãèì íàó÷íûì ïîäðàçäåëåíèåì, ðàáîòà-

þùèì â ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ àðõå-

îãðàôè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñ åå õðàíèëèùåì

äðåâíèõ ðóêîïèñåé è ñòàðîïå÷àòíûõ êíèã. Âû-

ñîêèé óðîâåíü ðàáîò ýòîãî êîëëåêòèâà íå òîëü-

êî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü èíòåðåñíåéøèå íàó÷íûå

ðåçóëüòàòû è ïóáëèêîâàòü èõ â êðóïíåéøèõ íà-

ó÷íûõ æóðíàëàõ è ìîíîãðàôèÿõ, íî è äàåò âîç-

ìîæíîñòü âûèãðûâàòü ãðàíòû íà íàó÷íûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ.

Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ ïîäðàçäåëå-

íèé ïîíèìàåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé óíèâåðñèòåòà (è

óíèâåðñèòåòîì â öåëîì) êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà-

÷à. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè â ïîñëåäíèå 10–15 ëåò â

ñëîæíûõ äëÿ ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ

óñëîâèÿõ ñäåëàíî ìíîãî êîíêðåòíûõ øàãîâ. Ïðî-

øåäøèå ãîäû ïîäòâåðäèëè ïðàâèëüíîñòü âûáðàí-

íîãî ïóòè. Íàëè÷èå â óíèâåðñèòåòå àêòèâíî ðà-

áîòàþùèõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïîääåðæêà

íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèåé âóçà ïî-

çâîëèëè ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòà-

öèþ óíèâåðñèòåòà êàê íàó÷íîé îðãàíèçàöèè.

Äðóãèì, òàêæå âàæíåéøèì, íà íàø âçãëÿä,

óñëîâèåì, îïðåäåëÿþùèì âûñîêèé óðîâåíü íà-

ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòå, ÿâëÿåòñÿ

òî, ÷òî â Åêàòåðèíáóðãå íàõîäèòñÿ Óðàëüñêîå

îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (òî÷íåå,

áîëüøèíñòâî åãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

èíñòèòóòîâ è ïðåçèäèóì ÓðÎ ÐÀÍ). Ñ ìîìåíòà

âîçíèêíîâåíèÿ ïåðâûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòó-

òîâ íà Óðàëå óíèâåðñèòåò òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ

íèìè. Âåäóùèå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ ÷èòàþò

Å. À. Ïàìÿòíûõ. Óíèâåðñèòåò êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
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ëåêöèè â óíèâåðñèòåòå, ó÷àñòâóþò â ñîñòàâëå-

íèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ðóêîâîäÿò

êóðñîâûìè, äèïëîìíûìè è àñïèðàíòñêèìè ðàáî-

òàìè, â èíñòèòóòàõ ðàáîòàþò ôèëèàëû êàôåäð

óíèâåðñèòåòà. Ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòà

âåäóò ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ñîòðóäíèêà-

ìè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, â óíèâåðñèòåòå

è â èíñòèòóòàõ ñîçäàíû ñîâìåñòíûå ëàáîðàòîðèè,

ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íûå êîíôåðåíöèè, øêîëû, ñå-

ìèíàðû. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àêàäåìè÷åñêèìè èí-

ñòèòóòàìè âñåãäà áûëî ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé

óíèâåðñèòåòà. Îòðàäíî, ÷òî åãî óäàëîñü ñîõðà-

íèòü è ïðèäàòü åìó íîâûé èìïóëüñ, èñïîëüçóÿ

îòêðûâøèåñÿ âîçìîæíîñòè.

Íîâûì ýòàïîì îòíîøåíèé âóçîâ è àêàäåìè-

÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî ñî-

çäàíèå öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íà

îñíîâå ïðèîáðåòàåìîãî äîðîãîñòîÿùåãî óíè-

êàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìíîãîëåòíåå ïëîäî-

òâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò áûñòðî è

êà÷åñòâåííî ãîòîâèòü ñîâìåñòíûå çàÿâêè è îáåñ-

ïå÷èâàòü èõ ïîääåðæêó è, êàê ðåçóëüòàò, âûèã-

ðûâàòü ãðàíòû íà ïðèîáðåòåíèå óíèêàëüíîãî

îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîìîæåò âûâåñòè ñîâìå-

ñòíûå èññëåäîâàíèÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü.

Äëÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ òàêîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà, èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è

ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè áûëà ñîçäàíà ïðåçèäåíò-

ñêàÿ ïðîãðàììà «Èíòåãðàöèÿ». Óíèâåðñèòåò,

ðóêîâîäñòâóÿñü ñâîèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿ-

ìè, ïðåäïðèíÿë ìîùíûå óñèëèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ

óðàëüñêèõ âóçîâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ â ýòó

ïðîãðàììó. Âàæíåéøèì óïðàâëåí÷åñêèì øàãîì

áûëî ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòîâêè

êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ îò âóçîâ Åêàòåðèíáóðãà

è èíñòèòóòîâ ÓðÎ ÐÀÍ.

Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïîêàçàëà, ÷òî âûáðàí-

íûé ïóòü áûë ïðàâèëåí. Êîìïëåêñíûå ïðîåêòû

ïîçâîëèëè ïîääåðæàòü íàó÷íóþ è îáðàçîâà-

òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñðàçó âî ìíîãèõ âóçàõ è

àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. Ðåçóëüòàòîì ïîäãî-

òîâêè òàêèõ çàÿâîê è äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî

âûèãðàâøèì ïðîåêòàì ÿâèëîñü òî, ÷òî âóçû

íàó÷èëèñü ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ïî îáùèì ïðî-

åêòàì. Âàæíîñòü ýòîãî íåîæèäàííîãî (â òîì

ñìûñëå, ÷òî ñïåöèàëüíî íèêòî òàêîé çàäà÷è ïåð-

âîíà÷àëüíî íå ñòàâèë) ðåçóëüòàòà òðóäíî ïåðå-

îöåíèòü. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà è îáìåí îïûòîì

ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé íå

òîëüêî â íàøåì óíèâåðñèòåòå, íî è â äðóãèõ âó-

çàõ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèîáðåòåííîå óìåíèå

ñîâìåñòíî ðàáîòàòü è ãîòîâèòü ïðîåêòû ÿâëÿ-

åòñÿ îäíèì èç çíà÷èòåëüíûõ äîñòèæåíèé âóçîâ.

Îñîáåííî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ýòî ïîñëåäó-

þùèå êîíêóðñû íà ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíûõ öåíòðîâ â âóçàõ Ðîññèè ïî ðîññèéñêî-

àìåðèêàíñêèì ïðîãðàììàì, îðãàíèçîâàííûå

Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêèìè áëàãîòâîðè-

òåëüíûìè ôîíäàìè. Òàê, áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîìó

ïðîåêòó Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-

ñèòåòà è Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè-

÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ìû ñìîãëè âûèãðàòü

ãðàíò íà ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî

öåíòðà â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê — Óðàëü-

ñêîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà «Ïåðñïåê-

òèâíûå ìàòåðèàëû». Àêòèâíî ðàáîòàþùèé ó íàñ

Ìåæðåãèîíàëüíûé èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ

íàóê, îðãàíèçîâàííûé â ðàìêàõ ðîññèéñêî-àìå-

ðèêàíñêîé ïðîãðàììû, áûë ñîçäàí ïðè ó÷àñòèè

Óäìóðòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Åùå îäèí ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò ñîâìåñò-

íîé äåÿòåëüíîñòè íàøåãî óíèâåðñèòåòà ñ òåõíè-

÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþ-

ùåì. Âàæíåéøèì ðåçóëüòàòîì ïðèêëàäíûõ

(à íåðåäêî è ôóíäàìåíòàëüíûõ) íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàòåðèà-

ëîâ, ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ äåéñòâèé,

òåõíîëîãèé, ìåòîäèê ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ âå-

ùåñòâ è äð. Âñå ýòî îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà. Ïðîáëåìà ñîõðà-

íåíèÿ è çàùèòû ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ñòîèò î÷åíü îñòðî. Åùå îñòðåå ñòî-

èò ïðîáëåìà êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê.

Ýòî ñîâåðøåííî îòäåëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè.

Ê òîìó æå ðàáîòà ýòà âñåãäà íà ïåðâûõ ïîðàõ

òðåáóåò âëîæåíèÿ ñðåäñòâ. Â òå âðåìåíà, êîãäà

ïðåäïðèÿòèÿ áûëè â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü

ðàçðàáîòêè ó÷åíûõ è âíåäðÿòü â ïðîèçâîäñòâî

ñîçäàííûå óñòðîéñòâà è òåõíîëîãèè, ïîäîáíàÿ

äåÿòåëüíîñòü àêòèâíî ðàçâèâàëàñü â íàøåì óíè-

âåðñèòåòå. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû â ýòîì íà-

ïðàâëåíèè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëèñü ââèäó îò-

ñóòñòâèÿ çàêàç÷èêîâ (òî÷íåå, â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåí-

íûì óñëîæíåíèåì ïîèñêà çàêàç÷èêîâ è îáåñïå-

÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé âíåäðåíèÿ). Ó÷åíûå óíèâåð-

ñèòåòà ïåðåêëþ÷èëèñü â îñíîâíîì íà ÷èñòî ôóí-

äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîääåðæèâàåìûå

ðàçëè÷íûìè ãðàíòàìè. Îäíàêî ñåé÷àñ íà âûñî-

êîì óðîâíå îñîçíàëè âàæíîñòü ïðèêëàäíîé ðà-

áîòû, ïîÿâèëèñü êîíêóðñû ãðàíòîâ íà ïðèêëàä-

íûå èññëåäîâàíèÿ, ïîääåðæèâàåòñÿ ñîçäàíèå

öåíòðîâ ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèê âîïðîñ: ñîçäàâàòü ëè

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè
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â óíèâåðñèòåòå íîâûå ñòðóêòóðû äëÿ ýòîé äåÿ-

òåëüíîñòè èëè èñêàòü äðóãèå ïóòè? Ó íàñ â ãî-

ðîäå óæå åñòü âóç — òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

êîòîðûé äîñòèã â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ ñóùåñòâåí-

íûõ óñïåõîâ. Ïîýòîìó áûëî ðåøåíî, îïèðàÿñü

íà óæå èìåþùååñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òåõíè÷åñ-

êèì óíèâåðñèòåòîì, ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü

ñòðóêòóðû, ðàáîòàþùèå íà îáà âóçà. Òàê, â ðàì-

êàõ ñîâìåñòíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåí-

òðà áûëà îðãàíèçîâàíà ñòðóêòóðà ïî îõðàíå è

çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ áîëü-

øîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïî ïàòåíòàì è ñ

áîëüøèì îïûòîì ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè. Êî-

íå÷íî, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íå íàäî ñîçäàâàòü

ñîáñòâåííûå ñòðóêòóðû, íî íà äàííîì ýòàïå, êîã-

äà ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê íå òàê óæ ìíîãî, ìû

â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî

öåíòðà ìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè òåõíè-

÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Äàëåå, ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêå íà-

øåãî óíèâåðñèòåòà ïî ïðîãðàììå íàó÷íî-îáðà-

çîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ïðè òåõíè÷åñêîì óíèâåð-

ñèòåòå íà êîíêóðñíîé îñíîâå áûë ñîçäàí öåíòð

ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè

ðàçðàáîòîê òåõíè÷åñêîãî è êëàññè÷åñêîãî óíè-

âåðñèòåòîâ. Ïåðâûå øàãè ïî ïðåäñòàâëåíèþ ðàç-

ðàáîòîê íà âûñòàâêàõ è íåïîñðåäñòâåííî íà ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îêàçàëèñü î÷åíü ïî-

ëåçíûìè äëÿ íàñ è ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàëè

ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè ó÷åíûõ íàøåãî êëàñ-

ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü

ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ñòðóêòóðû, çàíèìàþùåé-

ñÿ âîïðîñàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,

ïðîäâèæåíèåì ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ, ïîèñêîì çà-

êàç÷èêîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-

êè óíèâåðñèòåòà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî çàïëàíèðîâà-

íà â ðàìêàõ ñîçäàííîãî â óíèâåðñèòåòå íîâîãî

óïðàâëåíèÿ — óïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãà-

íèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Åùå îäíèì âàæíûì ðåøåíèåì, â íåìàëîé

ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàâøèì ðàçâèòèþ íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòå, áûëî ñîçäàíèå

êîíêóðñíîãî öåíòðà ãðàíòîâ Ìèíîáðàçîâàíèÿ

Ðîññèè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê è îòäåëü-

íîãî öåíòðà ïî íàïðàâëåíèþ «Ìàãíåòèçì» íà

áàçå íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Ýòî ñûãðàëî âàæíóþ

ðîëü ïðåæäå âñåãî â ïåðâûå ãîäû ââåäåíèÿ ãðàí-

òîâîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé, òàê êàê ïðèâëåêëî âíèìàíèå íàøèõ

ó÷åíûõ (îñîáåííî â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå) ê íî-

âîìó ñïîñîáó ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîçâîëèëî

áûñòðî îñâîèòü ïðîöåññû ïîäãîòîâêè çàÿâîê,

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôîíäàìè è âûïîëíåíèÿ êîíê-

ðåòíûõ ïðîåêòîâ.

Íîâûå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé â íàøåì ìèíèñòåðñòâå è â ñòðàíå

â öåëîì, ââåäåíèå ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íà

îñíîâå êîíêóðñîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè

ïîòðåáîâàëè êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòå-

ìû îðãàíèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèÿ íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Âàæíåéøóþ ðîëü ïðè

ýòîì èãðàåò íå òîëüêî ôèíàíñîâîå, ýêîíîìè÷åñ-

êîå è îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðàáîò,

íî è âûáîð çàÿâëÿåìûõ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâêà

ñîáñòâåííûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ êîíêóðñîâ íà ãî-

ñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, à òàêæå êà÷åñòâåííàÿ

ïîäãîòîâêà çàÿâî÷íûõ äîêóìåíòîâ è äàëüíåé-

øåå îòñëåæèâàíèå èõ ïðîõîæäåíèÿ.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ

âûñîêîãî óðîâíÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óíè-

âåðñèòåò â ïîñëåäíèå ãîäû ñäåëàë ðÿä øàãîâ, íà-

ïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà ïðèâëå÷åíèå ê

ýòîé ðàáîòå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Âàæíåéøóþ

ðîëü çäåñü ñûãðàëà ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìî-

ëîäûõ ó÷åíûõ â ðàìêàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-

íîãî öåíòðà «Ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû»,

âêëþ÷àþùàÿ èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, çàùè-

òó äèññåðòàöèé, ïîåçäêè íà êîíôåðåíöèè, ïîä-

ãîòîâêó ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé. Áëà-

ãîäàðÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîìó öåíòðó ìîëî-

äûå ó÷åíûå óíèâåðñèòåòà ïîëó÷èëè ñóùåñòâåí-

íóþ ïîääåðæêó ïî ïðîãðàììå ïîìîùè ìîëîäûì

êàíäèäàòàì íàóê, âõîäÿùåé â ðîññèéñêî-àìåðè-

êàíñêóþ ïðîãðàììó «Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëå-

äîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâàíèå». Ñîîòâåòñòâåí-

íî è ìåæðåãèîíàëüíûé èíñòèòóò îáùåñòâåííûõ

íàóê îáåñïå÷èë ñòàæèðîâêè è ó÷àñòèå â êîíôå-

ðåíöèÿõ ìíîãèõ ó÷åíûõ. Ñðåäè ñîáñòâåííî óíè-

âåðñèòåòñêèõ èíèöèàòèâ ïîñëåäíèõ ëåò íåîáõî-

äèìî îòìåòèòü ââåäåíèå âíóòðèóíèâåðñèòåòñêèõ

ãðàíòîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ìîëîäûõ êàí-

äèäàòîâ íàóê. Ýòî âàæíåéøèé øàã, íàïðàâëåí-

íûé íà ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè

â ñàìûé òðóäíûé ïåðèîä, êîãäà ñóùåñòâåííûé

ðóáåæ â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (çàùèòà êàíäè-

äàòñêîé äèññåðòàöèè) óäå äîñòèãíóò, à îòêðû-

âàþùèåñÿ äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû âåñüìà íåî-

ïðåäåëåííû. Èìåííî â ýòî âðåìÿ âàæíî ñîõðà-

íèòü è ïîääåðæàòü ñòðåìëåíèå ê íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ ïî

ðåøåíèþ ó÷åíîãî ñîâåòà óíèâåðñèòåòà è áûëè

ââåäåíû ãðàíòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ìî-

ëîäûõ êàíäèäàòîâ íàóê.

Å. À. Ïàìÿòíûõ. Óíèâåðñèòåò êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
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Ñëåäóþùèì âàæíûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ââåäå-

íèå (îïÿòü æå ïî ðåøåíèþ ó÷åíîãî ñîâåòà óíè-

âåðñèòåòà) ïðåìèé çà óñïåøíóþ çàùèòó êàíäè-

äàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.

Âàæíåéøóþ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò è

âðó÷åíèå åæåãîäíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðåìèé çà

íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíû íå òîëü-

êî ñàìè ïðåìèè, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïîáåäèòå-

ëè. Íå ìåíåå âàæåí ïðîöåññ âûäâèæåíèÿ ðàáîò

è ïîäâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî

àíàëèç íàøèõ äîñòèæåíèé è âûäåëåíèå íàèáî-

ëåå çíà÷èìûõ èç íèõ.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå ïðåä-

ïîëàãàþò ó÷àñòèå â íèõ ñòóäåíòîâ. Îñîáåííîñ-

òüþ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà âêëþ÷åíà ïðÿìî

â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Â îòëè÷èå îò ðàçëè÷íûõ ïðî-

ôèëüíûõ âóçîâ, ãäå ñòóäåíòû ïðåæäå âñåãî äîë-

æíû ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ, ñòóäåíû óíèâåðñèòå-

òà ïðèâëåêàþòñÿ ê èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âõîäÿò â ó÷åáíûé ïðî-

öåññ â âèäå êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò, áàêà-

ëàâðñêèõ âûïóñêíûõ ðàáîò, ìàãèñòåðñêèõ äèñ-

ñåðòàöèé. Êàæäàÿ èç ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ áîëåå

èëè ìåíåå ñàìîñòîÿòåëüíûì îðèãèíàëüíûì íà-

ó÷íûì èññëåäîâàíèåì. Êàçàëîñü áû, ýòîé ðàáî-

òîé ìîæíî áûëî áû è îãðàíè÷èòüñÿ. Îäíàêî íà-

ó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü íåìûñëèìà áåç àêòèâíîãî

îáùåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîèõ ðåçóëüòàòîâ íà

êîíôåðåíöèÿõ, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷-

íûõ êîíôåðåíöèé, øêîë è ñåìèíàðîâ, ó÷àñòèÿ

â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ êîíêóðñàõ è ò. ä. Ñòóäåí-

òû ïîíèìàþò ýòî è ñòðåìÿòñÿ ïðîÿâèòü ñâîþ

àêòèâíîñòü â äàííûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îá ýòîì

ñâèäåòåëüñòâóþò ïðîâåäåííûå â ïîñëåäíèå ãîäû

îáñóæäåíèÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ íà êðóãëûõ ñòîëàõ,

â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðàçëè÷íûå âóçû

Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â ýòîì êàæ-

äûé ãîä óáåæäàåøüñÿ ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ

îáëàñòíîãî êîíêóðñà ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðà-

áîò. Ïîääåðæêà è óïîðÿäî÷åíèå ñòóäåí÷åñêèõ

èíèöèàòèâ òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé îðãàíèçà-

öèîííîé ðàáîòû.

Ñ ýòîé öåëüþ â óíèâåðñèòåòå áûë âîçðîæ-

äåí èíñòèòóò çàìåñòèòåëåé äåêàíîâ ïî íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ, íà ðàçíûõ

ôàêóëüòåòàõ è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ âîçíèêëè

(èëè áûëè îðãàíèçîâàíû) ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íûå

îáùåñòâà, îðãàíèçîâàíû èíôîðìàöèîííàÿ è ôè-

íàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïîåçäîê ñòóäåíòîâ íà ñòó-

äåí÷åñêèå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè è øêîëû, ïðåä-

ñòàâëåíèå ðàáîò íà ðàçëè÷íûå êîíêóðñû. Çäåñü

åùå ìíîãîå ïðåäñòîèò ñäåëàòü. Íåîáõîäèìî

ïðåæäå âñåãî íàëàäèòü èíôîðìàöèîííûé îáìåí

è îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå

èíôîðìàöèè îáî âñåõ ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ

ìåðîïðèÿòèÿõ, îêàçûâàòü ïîääåðæêó êàæäîé

ñòóäåí÷åñêîé èíèöèàòèâå.

Îäèí èç ìåõàíèçìîâ âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ

â ñåðüåçíóþ íàó÷íóþ ðàáîòó íàéäåí â ïîñëåäíèå

ãîäû è øèðîêî íàìè èñïîëüçóåòñÿ. Ðå÷ü èäåò î

ñîçäàíèè íà ñåðüåçíûõ «âçðîñëûõ» íàó÷íûõ

êîíôåðåíöèÿõ ñåêöèé äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è

ñòóäåíòîâ. Çäåñü ñòóäåíòû îáùàþòñÿ íå ñòîëüêî

ìåæäó ñîáîé, ñêîëüêî ñ ìàñòèòûìè ó÷åíûìè,

çíàêîìÿòñÿ ñ ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè íàñòî-

ÿùåé íàóêè è ìîãóò ïðåäñòàâèòü íà ñóä âåäóùèõ

ó÷åíûõ ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâàíèé. Ñîçäà-

íèå òàêèõ ìîëîäåæíûõ ñåêöèé ïîçâîëÿåò íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, ïîëó-

÷åííûå íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.

Óíèâåðñèòåò óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ ïîä-

äåðæêå è ðàçâèòèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âîâ-

ëå÷åíèþ â íèõ ñòóäåíòîâ. Ñäåëàíû âàæíûå øàãè

â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî ïðåäñòîèò ñäåëàòü

åùå î÷åíü è î÷åíü ìíîãî. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëü-

êî ðàçëè÷íîé îðãàíèçàöèîííîé è äðóãîé ðàáî-

òû, ñâÿçàííîé ñ îñâîåíèåì íîâûõ ìåõàíèçìîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ

íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè. Ïðåæäå âñåãî

ïðåäñòîèò ïðîäåëàòü áîëüøóþ ðàáîòó âíóòðè

óíèâåðñèòåòà. Ñëåäóåò åùå ðàç ïðîàíàëèçèðî-

âàòü  è ÷åòêî óêàçàòü îñíîâíûå íàó÷íûå íàïðàâ-

ëåíèÿ óíèâåðñèòåòà, âûäåëèòü âåäóùèå íàó÷íûå

øêîëû è îïðåäåëèòü ïóòè èõ ñîõðàíåíèÿ è ðàç-

âèòèÿ, îïðåäåëèòü ôîðìû êîëëåãèàëüíîãî îá-

ñóæäåíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòå â öåëîì è äð.

Íåîáõîäèìî íàéòè ìåõàíèçìû ñîõðàíåíèÿ è ýô-

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåê-

òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòà, åãî ïî-

òåíöèàëà äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî çàêàçàì ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ îðãàíèçà-

öèé, âûÿâèòü äåéñòâåííûå ïóòè êîììåðöèàëè-

çàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ ðàçðàáîòîê è ñîçäàíèÿ

ìåëêîñåðèéíûõ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïðè

óíèâåðñèòåòå. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íàçðåëî è, áå-

çóñëîâíî, òàê èëè èíà÷å îíè áóäóò ðåøåíû

â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè




