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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÓ×ÍÛÌÈ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÌÈ

 âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà èííîâàöèîííûé

ïóòü ðàçâèòèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êàê ýô-

ôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâ-

ëåíèé, ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðè-

îðèòåòíîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé

ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà âûñîêèõ òåõ-

íîëîãèé, îâëàäåíèÿ ìåõàíèçìîì èõ êîììåðöè-

àëèçàöèè, òåõíîëîãè÷åñêèì ìåíåäæìåíòîì.

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ñòàëî îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ è

â Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ñòðàíû íà èííî-

âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ îñîáîå çíà÷åíèå ïðè-

îáðåòàåò ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé ñôåðû, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî ãåíåðèðî-

âàòü òåõíè÷åñêèå èäåè, íî è äîâîäèòü èõ äî òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü åå ðå-

àëèçàöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ

ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñ-

òà ýêîíîìèêè Ðîññèè â ðàçìåðå 6–7 % â ãîä â

òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè (íå

ìåíåå 10 ëåò) äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîãî óðîâíÿ ïî êëþ÷åâûì ìàêðîýêîíîìè-

÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ.

À. Ñ. Áåðäèí, Ñ. Â. Óñòåëåìîâ
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

êðóïíåéøèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè. Â ñôåðå íàóêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâà-

íèÿ çàíÿòî 33,2 òûñ. ÷åëîâåê. Ðàçëè÷íûìè âè-

äàìè íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîåêòíî-

èçûñêàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåòñÿ 1394

îðãàíèçàöèè (âêëþ÷àÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ).

Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìíîãî ïîä-

õîäà ê àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè ñî ñòîðîíû áèçíåñà è âëàñòè òîëüêî íà÷è-

íàåò ñêëàäûâàòüñÿ. Áèçíåñ âèäèò â èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîá ïîâûøåíèÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò âûïóñêà íîâîé ïðî-

äóêöèè íà ðûíêè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

ïðîèçâîäñòâà, âëàñòè — âîçìîæíîñòü îáåñïå-

÷èòü äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñ

óâåëè÷åíèåì äîëè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè âû-

ñîêèõ ïåðåäåëîâ, ñîõðàíèòü ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü òåððèòîðèè, à òàêæå

óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü â ýêî-

íîìèêå êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Òðàäè-

öèîííî ðûíîê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ôîð-

ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ôèðì è

êîðïîðàöèé è àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî

èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Îáùåå ÷èñëî çàðåãè-
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ñòðèðîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå íà-

óêè è íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ îñ-

íîâîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, — áîëåå

1000, îäíàêî äîõîäû îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè â âèäå ïðîäàæ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-

öèè, à òàêæå âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-

ðàáîòîê â îáùåì âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì äîõî-

äå íè÷òîæíû è ñîñòàâëÿþò 0,05 %.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî ïåðåâîäó

ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ òðå-

áóåò îò âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óðàëüñêîãî

ðåãèîíà çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî ïîäãîòîâêå ñïå-

öèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷-

íîé êîíêóðåíöèè, ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû ñïå-

öèàëüíîñòåé, îòêðûòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ñî-

îòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ïðîìûøëåííîñòè è áèç-

íåñà, à òàêæå ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè è õîëäèí-

ãàìè ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå

êàäðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷

âóçàì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïåðåïîäãîòîâêó

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ è ïåðåïîäãîòîâêà

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû

ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ïðîöåññîì, â êîòî-

ðîì åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïåðåïëåòàþòñÿ âîïðî-

ñû îâëàäåíèÿ íîâûìè ìåòîäèêàìè ïðåïîäàâàíèÿ

è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ïóòåì ó÷àñ-

òèÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò – ÓÏÈ — ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Íàó÷íûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà

ñîñòàâëÿþò áîëåå äâóõ ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ íà-

ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñðåäè êîòî-

ðûõ áîëåå 250 äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ è

1200 êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ. Ñðåäè ó÷åíûõ

óíèâåðñèòåòà 4 àêàäåìèêà è 4 ÷ëåíà-êîððåñïîí-

äåíòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Â óíèâåðñè-

òåòå ñîçäàíû è óñïåøíî ðàáîòàþò 6 ôèëèàëîâ

ðîññèéñêèõ îáùåñòâåííûõ àêàäåìèé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

ðàáîò è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-

ñà óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò ñîâðåìåííûì ïàðêîì

îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ

íà 01.01.05 ã. 1900 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå äîðîãîñ-

òîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-

êè íà ñóììó 961,8 ìëí. ðóá. Îáùåå êîëè÷åñòâî ýëåê-

òðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè — 6043 åäèíèö.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ íà-

ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì, â êîòî-

ðûé èíòåãðèðîâàíû 9 ÍÈÈ, 22 íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèè, 8 íàó÷íî-ó÷åáíûõ

öåíòðîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé

êîìáèíàò, òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «Óðàëüñêèé»,

èíñòèòóò èííîâàòèêè è ìàðêåòèíãà, öåíòð ïî

êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

âûñøåé øêîëû, öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè, îòäåë òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ðåãè-

îíàëüíûé öåíòð íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé è äð. Áîëüøîé îáúåì íàó÷íûõ èññëå-

äîâàíèé ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè

ÓðÎ ÐÀÍ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè 10 ôèëèàëîâ

êàôåäð è âóçîâñêî-àêàäåìè÷åñêèõ öåíòðîâ.

ÍÈÐ ðåàëèçóþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî áþäæåòà, âûäåëåííûõ íà âûïîëíåíèå

ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî

âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè â ðàì-

êàõ òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-

ñèè, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæâóçîâñêèõ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ ïðîãðàìì, êîíêóðñîâ, ãðàíòîâ, ÐÔÔÈ,

ÐÃÍÔ, îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, îáúå-

äèíåíèé, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íà

äîãîâîðíîé îñíîâå. ÃÎÓ ÂÏÎ «ÓÃÒÓ-ÓÏÈ» îñó-

ùåñòâëÿåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â òâîð÷åñêîì

âçàèìîäåéñòâèè ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãà-

íèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê îòå÷åñòâåííû-

ìè, òàê è çàðóáåæíûìè (òàáë. 1).

Îáúåìû âûïîëíåííûõ íàó÷íûõ ðàáîò åæå-

ãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ — ñ 37 858,5 òûñ. ðóá. â

2000 ã. äî 87 265,8 òûñ. ðóá. â 2004 ã. Çà ïðîøåä-

øåå ïÿòèëåòèå îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âûðîñ â 2,6 ðàçà,

à õîçäîãîâîðíûõ ñðåäñòâ — â 2,1 ðàçà. Íàèáîëü-

øèé ðîñò ïðîèçîøåë íà ôèçèêî-òåõíè÷åñêîì,

ìåòàëëóðãè÷åñêîì, ðàäèîòåõíè÷åñêîì è òåïëî-

ýíåðãåòè÷åñêîì ôàêóëüòåòàõ.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêèõ ðàáîò â Óðàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì

òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå îñóùåñòâëÿåòñÿ íàó÷-

íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòüþ (ÍÈ×). Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ òàì ðàáîòàþò 5 äîêòîðîâ íàóê, 8

êàíäèäàòîâ íàóê, à òàêæå âûñîêîêâàëèôèöèðî-

âàííûå ýêîíîìèñòû è èíæåíåðû.

Íà êàæäîì ôàêóëüòåòå óíèâåðñèòåòà ñóùå-

ñòâóþò ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íûå øêîëû è íàó÷íûå

íàïðàâëåíèÿ. Íàèáîëåå èçâåñòíà â ñòðàíå è çà

ðóáåæîì íàó÷íàÿ øêîëà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî

ôàêóëüòåòà, âîçãëàâëÿåìàÿ ÷ëåíîì-êîððåñïîí-

äåíòîì ÐÀÍ Ñ. Ñ. Íàáîé÷åíêî, ïðîôåññîðàìè

Á. À. Áàóìîì, Þ. Ã. ßðîøåíêî, À. È. Ñîòíèêî-

âûì, À. À. Áîãàòîâûì, À. À. Ïîïîâûì; õèìèêî-

òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, âîçãëàâëÿåìàÿ

àêàäåìèêàìè ÐÀÍ Î. Í. ×óïàõèíûì, Î. Í. ×à-

À. Ñ. Áåðäèí, Ñ. Â. Óñòåëåìîâ. Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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                               ¹ ï/ï 2000 2001 2002 2003 2004

Îáúåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òûñ. ðóá. 37858,5 54561,8 66635,3 75878,3 87265,8

â ò. ÷. õîçäîãîâîðíûå 23696,9 34952,1 44022,4 49908,1 50933,1

â ò. ÷. ãîñáþäæåòíûå 14161,6 19609,5 22613,2 25970,2 36272,7

Êîëè÷åñòâî ÍÒÏ 18 22 22 20 21

×èñëî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé 3700 3935 4327 4909 6135

â ò. ÷. ìîíîãðàôèè 65 89 92 101 120

Êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ ïàòåíòîâ /

ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ 10 7/4 9/4 12/12 11/2

Îáùåå ÷èñëî çàùèùåííûõ äèññåðòàöèé 110 59 92 92 114

â ò. ÷. êàíäèäàòñêèõ / äîêòîðñêèõ

(ÓÃÒÓ-ÓÏÈ) 46/11 27/5 52/7 51/7 56/19

Ó÷àñòèå â ðîññèéñêèõ / ìåæäóíàðîäíûõ

âûñòàâêàõ 26/28 60/28 51/8 46/37 69/29

Êîëè÷åñòâî íàãðàä 52 109 97 146 139

Òàáëèöà 1

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÓÃÒÓ-ÓÏÈ (2000–2004 ãã.)

ðóøèíûì ïðîôåññîðîì Â. Ñ. Ìîêðóøèíûì; ôè-

çèêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, âîçãëàâëÿåìàÿ

ïðîôåññîðàìè Ñ. Ï. Ðàñïîïèíûì, Â. Ñ. Êîðòî-

âûì, Á. Â. Øóëüãèíûì, Â. Í. Ìóçãèíûì; òåï-

ëîýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, âîçãëàâëÿåìàÿ

ïðîôåññîðàìè Á. Â. Áåðãîì, Ñ. Å. Ùåêëåèíûì,

À. Ï. Áàñêàêîâûì, Þ. Ì. Áðîäîâûì è äð.

Ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëü-

íûå è ïîèñêîâûå ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-

ëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè:

• Ôèçèêà êîíäåíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ âå-

ùåñòâà. Îïòèêà è ëàçåðíàÿ ôèçèêà.

• Ðàäèîôèçèêà, ýëåêòðîíèêà, àêóñòèêà. Ðàç-

ðàáîòêà íàó÷íûõ îñíîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòè-

êè è ìåõàíèçìîâ åå ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ðû-

íî÷íîé ýêîíîìèêè. Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëå-

ìû ñîçäàíèÿ áåçîïàñíîé è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé

ýíåðãåòèêè (âêëþ÷àÿ ÿäåðíóþ è òåðìîÿäåðíóþ

ýíåðãåòèêó), íåòðàäèöèîííûå ïðîöåññû ïðåîá-

ðàçîâàíèÿ ýíåðãèè.

• Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñâîéñòâ

âåùåñòâ è ïðîöåññîâ ïðè âûñîêèõ ïàðàìåòðàõ.

Ôèçèêà íèçêîòåìïåðàòóðíîé è íåèäåàëüíîé

ïëàçìû è åå ïðèìåíåíèÿ â ýíåðãåòèêå è ýêîëî-

ãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèÿõ. Ñâîéñòâà ìàòåðè-

àëîâ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

• Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ

ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ìàòå-

ìàòè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ íåëèíåéíûõ

óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì è ïðîöåññîâ. Èíòåãðèðî-

âàííûå èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-

íûå ñåòè è ñèñòåìû.

• Òåîðèÿ õèìè÷åñêîé ñâÿçè. Êèíåòèêà, ìå-

õàíèçì õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ

íàïðàâëåííîãî ñèíòåçà ñëîæíûõ îðãàíè÷åñêèõ

ìîëåêóë ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêè àê-

òèâíûõ âåùåñòâ ñ èçáèðàòåëüíûì äåéñòâèåì.

Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ êàòàëèçà è

ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ è ñåëåêòèâíûõ

ãåòåðîãåííûõ, ãîìîãåííûõ è ôåðìåíòàòèâíûõ

êàòàëèçàòîðîâ è êàòàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì. Èçó-

÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ïðîöåññîâ ïîëè-

ìåðèçàöèè, ñòðóêòóðû è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ

ñâîéñòâ ïîëèìåðíûõ ìîëåêóë. Èññëåäîâàíèå è

ïåðåðàáîòêà ïðèðîäíûõ ïîëèìåðîâ.

• Õèìèÿ òâåðäîãî òåëà êàê îñíîâà íåîðãà-

íè÷åñêîãî ìàòåðèàëîâåäåíèÿ. Ðàçðàáîòêà ðåñóð-

ñîñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ïðî-

öåññîâ êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè ðóäíîãî ñû-

ðüÿ è åãî îòõîäîâ. Ñîçäàíèå íîâûõ ìåòàëëè÷åñ-

êèõ ìàòåðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. Ñî-

çäàíèå êîíñòðóêöèîííîé êåðàìèêè è ñèëèêàò-

íûõ ìàòåðèàëîâ ñ äîñòàòî÷íîé ïëàñòè÷íîñòüþ,

â òîì ÷èñëå íà îñíîâå îêñèäîâ, íèòðèäîâ, êàð-

áèäîâ, îêñèêàðáîíèòðèäîâ.

• Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ: ñîâðåìåííûé âçãëÿä.

×åëîâåê â èñòîðèè (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé

è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ ëè÷íîñòè).

• Ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ è àëüòåðíàòèâíûå

ïóòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. ×åëîâåê êàê

ñóáúåêò îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé: ñîöèàëüíûå,

ãóìàíèòàðíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû.

• Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ôîð-

ìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ìåõàíèçìà

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè
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åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðîáëåìû ïðåîáðàçîâà-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôîðì ñîáñòâåí-

íîñòè è ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ òèïîâ

õîçÿéñòâà. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëè-

ðîâàíèå ìåõàíèçìà ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêå è åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé çà

2000–2004 ãã. îïóáëèêîâàíî 21 256 íàó÷íûõ ðà-

áîò, â òîì ÷èñëå 467 ìîíîãðàôèé, áîëåå 900

ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ó÷åáíèêîâ (ñ ãðèôîì Ìè-

íîáðàçîâàíèÿ ÐÔ è ÓÌÎ — 144). Ó÷åíûå óíè-

âåðñèòåòà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â 4 òûñ. êîíôåðåí-

öèé, â òîì ÷èñëå â 1703 ìåæäóíàðîäíûõ. Íà áàçå

óíèâåðñèòåòà îðãàíèçîâàíî è ïðîâåäåíî 255 íà-

ó÷íûõ êîíôåðåíöèé. Íàïðèìåð, òîëüêî â ïðî-

øåäøåì 2004 ã. îïóáëèêîâàíî 120 ìîíîãðàôèé

(ïðè÷åì 4 çà ðóáåæîì), 215 ó÷åáíûõ ïîñîáèé è

ó÷åáíèêîâ (5 ïîä ãðèôîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ),

5721 ñòàòüÿ (503 çà ðóáåæîì). Ðàáîòû ó÷åíûõ

ýêñïîíèðîâàëèñü íà 98 âûñòàâêàõ è ïîëó÷èëè

139 íàãðàä ðàçëè÷íîãî äîñòîèíñòâà.

Çíà÷èòåëüíûå óñïåõè îòäåëüíûõ ó÷åíûõ è

íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ óíèâåðñèòåòà îòìå÷åíû

íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Âûñîêîé íàãðà-

äîé — ïðåìèåé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îòìå÷åíû äî-

ñòèæåíèÿ 8 ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà — Ñ. Ñ. Íàáîé-

÷åíêî, È. Ô. Õóäÿêîâà (ïîñìåðòíî), Ñ. Â. Êàðå-

ëîâà, Ñ. Ý. Êëÿéíà, À. Ï. Äîðîøêåâè÷à, Í. Ã. Àãå-

åâà (ìåòàëëóðãè÷åñêèé ôàêóëüòåò), À. Ä. Âû-

âàðöà (ôàêóëüòåò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ), Êèé-

êî Â. Â. (ðàäèîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò).

Ïðåìèåé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè íàãðàæäåíû

Â. Ï. Ëåñíèêîâ, Â. Ï. Êóçíåöîâ (ìåòàëëóðãè÷å-

ñêèé ôàêóëüòåò), Î. Â. Èãíàòüåâ (ôèçèêî-òåõíè-

÷åñêèé ôàêóëüòåò), Å. Â. Óðüåâ (òåïëîýíåðãåòè-

÷åñêèé ôàêóëüòåò).

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòüþ ÓÃÒÓ-

ÓÏÈ âåäåòñÿ àêòèâíàÿ îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-

äè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ è ðåêëàìå

äîñòèæåíèé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-

âà íà âûñòàâêàõ, ñèìïîçèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ,

ñîâåùàíèÿõ è ò. ä.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â âûñòàâî÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè â ýòè ãîäû ïðèíèìàëè ìåòàëëóðãè÷åñêèé,

ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé, ðàäèîòåõíè÷åñêèé è òåï-

ëîýíåðãåòè÷åñêèé ôàêóëüòåòû. Â ýêñïîçèöèÿõ

ýòèõ ôàêóëüòåòîâ íà îòðàñëåâûõ, ïðîìûøëåí-

íûõ è íàó÷íûõ âûñòàâêàõ ðàçëè÷íîãî ðàíãà

ýêñïîíèðîâàëîñü â ãîä îò 50 äî 200 ýêñïîíàòîâ

è ïëàíøåòîâ ïî ïåðåäîâûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì

ðàçðàáîòêàì. Âûñîêèé óðîâåíü ðàáîò ïîçâîëèë

äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿòü óíèâåðñèòåò è íà ìåæ-

äóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ â ÑØÀ, Ãåðìàíèè,

Ôðàíöèè, Áåëüãèè, Ïîëüøå, Êèòàå è äðóãèõ

ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì ìíîãèå ðàçðàáîòêè áûëè îò-

ìå÷åíû äèïëîìàìè è ìåäàëÿìè ðîññèéñêîãî è

ìåæäóíàðîäíîãî äîñòîèíñòâà.

ÃÎÓ ÂÏÎ «ÓÃÒÓ-ÓÏÈ» çàâîåâàë ïðèçíà-

íèå êàê îäèí èç âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû â èííî-

âàöèîííîé ñôåðå ðàçâèòèÿ íàóêè è íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Çà ýòè ãîäû íà áàçå óíèâåðñèòåòà (ó÷ðåäè-

òåëü — ÓÃÒÓ) ñîçäàíî áîëåå 50 ìàëûõ íàó÷íî-

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ), ãäå íà ïî-

ñòîÿííîé îñíîâå ðàáîòàåò 500 ÷åëîâåê è îêîëî

1000 íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà. Åæåãîäíî äëÿ

ó÷àñòèÿ â ðàáîòàõ ÌÏ ïðèâëåêàåòñÿ äî 250 ñòó-

äåíòîâ, íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé íàóêîåìêîé

ïðîäóêöèè ñîäåðæèò ïîðÿäêà 100 íàèìåíîâàíèé.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðå-

ìåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíà øèðîêàÿ èíô-

ðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè:

— êàäðîâàÿ ïîääåðæêà íà áàçå ó÷åáíî-íà-

ó÷íîãî ôîíäà «Öåíòð èííîâàöèîííîãî áèçíå-

ñà». Åæåãîäíî äî 150 ñîòðóäíèêîâ, ïðåïîäàâà-

òåëåé è ñòóäåíòîâ ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â öåíòðå

ïî âûáðàííûì èìè êóðñàì;

— èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà îòäåëîì

òðàíñôåðà òåõíîëîãèé èíñòèòóòà èííîâàòèêè è

ìàðêåòèíãà. Îòäåë ôîðìèðóåò áàçû äàííûõ ïî

ãîòîâûì ðàçðàáîòêàì, òåõíîëîãèÿì, íîâûì ïðî-

åêòàì, îáðàçîâàòåëüíûì è äðóãèì âèäàì óñëóã,

÷åðåç êîìïüþòåðíûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå

ñåòè îêàçûâàåò ïîìîùü â ïîèñêå íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèè íà îñíîâå àíàëèçà áàç äàííûõ èí-

ôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ äðóãèõ ðåãèîíîâ;

— ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçðàáî-

òîê ïðè ïîìîùè öåíòðà íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòèç,

ñåðòèôèêàöèè è ïðîáëåì êà÷åñòâà; â ñîñòàâ öåí-

òðà âõîäÿò 6 àêêðåäèòîâàííûõ Ãîññòàíäàðòîì íà

òåõíè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü è íåçàâèñèìîñòü

èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé è ñåðòèôèêàöèîí-

íîå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå;

— èíêóáèðîâàíèå ìàëûõ ôèðì; âêëþ÷àåò â

ñåáÿ êîìïëåêñ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëå-

íèå îôèñíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé,

îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíîé ýêñ-

ïåðòèçû ïðîåêòîâ è ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè íàó-

êîåìêèõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå ðåê-

ëàìíîé ïðîäóêöèè, âûÿâëåíèå îáúåêòîâ èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó â ÓÃÒÓ

À. Ñ. Áåðäèí, Ñ. Â. Óñòåëåìîâ. Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
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óäåëåíî áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñó ñîçäàíèÿ

èíêóáàòîðà òåõíîëîãèé íà òåððèòîðèÿõ òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ïàðêà «Óðàëüñêèé».

Äîñòàòî÷íî ëè äåëàåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ìèñ-

ñèè óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â óäîâëåòâî-

ðåíèè ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â âûñøåì îáðàçî-

âàíèè, îáùåñòâà, íàó÷íîé ñðåäû è îðãàíèçàöèé

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — â ýôôåêòèâíîé ïîä-

ãîòîâêå, êîìïåòåíòíûõ, îòâå÷àþùèõ âûñîêèì

ïðîôåññèîíàëüíûì è ýòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì

ñïåöèàëèñòîâ, â çíàíèÿõ, ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèÿõ ìèðîâîãî

óðîâíÿ? Êàêèå ïóòè ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèîííûå

ìåðû îáåñïå÷àò åå ðåàëèçàöèþ?

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò ñäå-

ëàòü âûâîä, ÷òî äàëüíåéøåå ïðåîáðàçîâàíèå óíè-

âåðñèòåòà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå ó÷åáíî-

íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà (äàëåå

ÓÍÈÊ), îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîâðåìåííîå ðàç-

âèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è îáåñïå÷è-

âàþùåãî ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

óíèâåðñèòåòà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã (òàáë. 2).

Ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìï-

ëåêñ — ïðîãðåññèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè âûñ-

øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íåçàâèñèìî îò ôîðìû

ñîáñòâåííîñòè è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè,

îáåñïå÷èâàþùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-

ëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã â äîëãîñðî÷íîé

ïåðñïåêòèâå íà òåððèòîðèàëüíîì, ðîññèéñêîì

è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ íà îñíîâå àíàëèçà è

óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé,

åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññîâ è

ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâû äëÿ èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

 Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-

íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà (íà áàçå

ÃÎÓ «ÓÃÒÓ-ÓÏÈ») ÿâëÿþòñÿ:

•  åäèíñòâî ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî è èííîâà-

öèîííîãî ïðîöåññîâ â óíèâåðñèòåòå è åãî ñâÿçü

ñ ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðîé Óðàëüñêî-

ãî ðåãèîíà è ÐÔ â öåëîì;

•  íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ èííîâàöèÿìè, âêëþ÷àÿ êîììåðöèàëèçàöèþ

(ñáûò, òðàíñôåðò) ó÷åáíîé, íàó÷íîé è èííîâà-

öèîííîé ïðîäóêöèè, êàê ÷àñòè îáùåé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ;

•  èíòåãðàöèÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå ñ ó÷-

S (ñèëüíûå ñòîðîíû)

1. Âûñîêèé èìèäæ ÓÃÒÓ, óñòîÿâøèåñÿ òðàäèöèè,

äóõîâíàÿ áëèçîñòü ñ âûïóñêíèêàìè

2. Ìåæîòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü

3. Ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà

4. Ìåñòîïîëîæåíèå — öåíòð óðàëüñêîãî ðåãèîíà

5. Íàëè÷èå ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ øêîë

6. Òðàäèöèè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ (ñîâåò ìîëîäûõ

ó÷åíûõ, ÍÈÐÑ)

7. Óñïåøíî äåéñòâóþùèå äîêòîðàíòóðà è àñïèðàí-

òóðà

Î (âîçìîæíîñòè)

1. Èíòåãðàöèÿ ñ àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè

èíñòèòóòàìè

2. Ôîðìèðîâàíèå àëüÿíñîâ ñ îòðàñëÿìè ïðîìûø-

ëåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè

3. Óâåëè÷åíèå ãîñçàêàçà íà ôåäåðàëüíîì, îáëàñòíîì

è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ

4. Ïîâûøåíèå âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ

äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ íà ìèðîâîì

ðûíêå

5. Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã

6. Ðàçâèòèå ýêñïåðòíîé è êîíñóëüòàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ

W (ñëàáûå ñòîðîíû)

1. Âûñîêèé ñðåäíèé âîçðàñò ÏÏÑ

2. Áîëüøàÿ íåîäíîðîäíîñòü ÍÈÐ ïî ôàêóëüòåòàì è

êàôåäðàì

3. Íåäîñòàòî÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ñ ðåàëüíûìè ñåêòîðàìè

ýêîíîìèêè, àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè èíñòèòóòàìè

4. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòà-

òîâ íàó÷íûõ ðàáîò

5. Íèçêàÿ âîñòðåáîâàííîñòü ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ íà

ìèðîâîì ðûíêå

6. Áîëüøîé èçíîñ íàó÷íîãî è ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ

7. Èçíîñ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû

T (óãðîçû)

1. Ñíèæåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ

2. Ïðîöåññ ïðàâîâîé ðåîðãàíèçàöèè âóçîâ

3. Ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè â ðåçóëüòàòàõ ÍÈÎÊÐ íà

ðûíêå

4. Ñëàáûé ïðèòîê ìîëîäåæè â íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü

5. Îòêàç ïîòðåáèòåëåé îò ðÿäà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Òàáëèöà 2

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ïîëîæåíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ

Óïðàâëåíèå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè



51

À. Ñ. Áåðäèí, Ñ. Â. Óñòåëåìîâ. Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ïðîìûøëåí-

íûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû

è ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì;

•  îïåðåæàþùàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ðàç-

âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, à òàê-

æå ýêîíîìèêè ðåãèîíà;

•  âîâëå÷åíèå â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïî-

äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé, ñî-

òðóäíèêîâ, àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ;

•  óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè òðóäîâîãî êîë-

ëåêòèâà ÓÃÒÓ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÓÍÈÊ

Ìèññèÿ ÓÍÈÊ Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-

ãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà–ÓÏÈ: ïîäãîòîâ-

êà íà óðîâíå ìèðîâûõ êâàëèôèêàöèîííûõ òðå-

áîâàíèé ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ðà-

áîòàòü â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-

íî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãè-

îíà; èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

ÓÍÈÊ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ðåøåíèÿ ñî-

öèàëüíûõ çàäà÷ Óðàëüñêîãî ðåãèîíà

ÓÍÈÊ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

öåíòð îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è

êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, åãî ñòðàòå-

ãè÷åñêèìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:

•  ðàçðàáîòêà, àïðîáàöèÿ è ïðîäâèæåíèå íî-

âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, êà÷å-

ñòâî êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðîñ-

ñèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçî-

âàíèÿ è óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì ïîòðåáè-

òåëåé;

•  îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îá-

ðàçîâàíèÿ íà ñòûêå ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé

íàóêè è òåõíèêè;

•  ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà çà

ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé;

•  ôîðìèðîâàíèå ðûíêà íàóêîåìêèõ ðàçðà-

áîòîê è òåõíîëîãèé â òåððèòîðèàëüíîì è îòðàñ-

ëåâîì íàïðàâëåíèÿõ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîììåðöèàëèçàöèè ðàç-

ðàáîòàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîäóêòîâ;

•  ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîí-

íîãî öèêëà âóçà â îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîé ñôåðàõ íà áàçå èíòåãðàöèè îáðà-

çîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà;

•  âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ âóçà

â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïðîâåäåíèå ïîëèòè-

êè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèç-

íè ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ.

Æèçíü óíèâåðñèòåòà ìíîãîîáðàçíà è ìíî-

ãîëèêà. Òðåáîâàíèÿ âíåøíåé ñôåðû — çàêàç÷è-

êà è ïîòðåáèòåëÿ ïðîèçâîäèìîé óíèâåðñèòåòîì

ïðîäóêöèè äèíàìè÷íî èçìåíÿþòñÿ. ÃÎÓ ÂÏÎ

«ÓÃÒÓ-ÓÏÈ» áûë è îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì òåõ-

íè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì Ðîññèè, à òàêæå âåäó-

ùèì ïðîèçâîäèòåëåì èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ

êàäðîâ, è îò íåãî, îò åãî ïîçèöèè ñåãîäíÿ çàâè-

ñèò, êàê çàâòðà áóäóò æèòü íàøè äåòè.

Ýòî óòâåðæäåíèå åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò îò-

âåòñòâåííîñòü, êîòîðóþ íåñåò ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà, åãî ðó-

êîâîäñòâî çà ðåøåíèå ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ïî

ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; ðàçðå-

øåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì ñèñòåì

êà÷åñòâà îöåíêè îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî

ïðîöåññîâ; ðàçðàáîòêó ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåí-

êè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé êàê ÷à-

ñòè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè; îïðåäåëåíèå

ìåõàíèçìîâ óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ

çàäà÷ êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà.




